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Zestawienie pytan zadawanych podczas
Konferencji Wynikowej 4Q 2019

Czy pojawity sie przypadki COVID w Waszych zaktadach?
Odp. Do tej pory nie mamy zadnych zgtoszonych przypadkéw w zaktadach nalezacych do Grupy KGHM.

Jakie sg Panstwa plany w zakresie wyptaty dywidendy w tym roku?

Odp. To nie jest jeszcze moment kiedy takg decyzje bedziemy rekomendowa¢, wiec przygladamy sie
bardzo mocno temu co sie dzieje w Swiecie i to troche bedzie uzaleznione od tego. My jako Zarzad
jesteSmy pozytywnie nastawieni do tego mechanizmu i absolutnie nie negujemy tej mozliwosci, jednak
trzeba sie bedzie bacznie przyglada¢ temu co przed nami. Tutaj byto pytanie o inwestycje - na te chwile
sprzedajemy, na te chwile mamy zapewniony odbidr, jest caty czas podtrzymana relacja handlowa i nie
widzimy zmniejszenia popytu, ale cena sie zmienia to tez jakby nie mozemy sie od tego abstrahowac,
wiec najblizszy czas, najblizsze dwa miesigce pokazg nam, w ktérg strone zmierza Swiat, w ktérg strone
zmierza przemyst i tez pokazg nam jak mocno musimy sie reorientowac i czy musimy sie reorientowac,
jesli chodzi o nasze zamierzenia na rok 2020.

Jaki jest poziom ptynnosci Spotki, z uwzglednieniem dostepnych linii kredytowych?

Odp. W przyjetej przez nas strategii finansowania zatozyliSmy wzrost bezpieczenstwa finansowego
i zatozyliSmy zmiane struktury finansowania, w zwigzku z tym ta zmiana miata sprowadzi¢ sie do
dywersyfikacji zrédet finansowania i do wydtuzenia okreséw zapadalnosci naszych zobowigzan.
Realizowali$my te strategie w ciggu catego 2019 roku i mozna powiedzie¢, ze najwazniejsze elementy
naszej strategii finansowania opartej na bezpieczehstwie juz zostalty przeprowadzone, czyli
wyemitowaliSmy obligacje i informowaliSmy o tym na rynku. Wartos$¢ obligacji 2 mld ztotych i co
najwazniejsze, okres zapadalnosci gtéwnej czesci tych obligacji to 10 lat i w niewielkiej czesci, bo 400
milionéw z tych 2 mld ztotych to 5 lat. Oprécz tego zaciggnelismy kredyt, o ktérym tez informowalismy
rynek, kredyt w BGK, ktory jest tez kredytem 5 lat + 2 czyli 7-letnim. Pod koniec roku, tak jak
informowaliSmy rynek, zrefinansowaliSmy nasz kredyt konsorcjalny i okres ptatnosci tego kredytu to
jest5lat+ 1 + 1 czylimamy 7-letni kredyt do dyspozycji. Na koniec 2019 roku, stan naszych dostepnych
linii kredytowych to byto 14,5 mld ztotych, a wykorzystanie ok. 7,2 mld, czyli mamy jeszcze bardzo duzg
czes¢ naszych zrédet finansowania do wykorzystania.

Czy jestescie w stanie sprzeda¢ koncentraty z Waszych kopaln? Czy KGHM spodziewa sie ograniczenia
produkcji koncentratu?

Odp. Na te chwile nie mamy zadnych probleméw ze sprzedazg tego koncentratu. Jesli chodzi
o produkcje koncentratu, bardzo ciezko dzisiaj odpowiedzie¢. Oczywiscie my znamy i zdajemy sobie
sprawe z powagi sytuacji zwigzanej z koronawirusem, mamy przygotowane scenariusze, jestesmy
przygotowani w jaki$ sposéb, ale moge Panstwu powiedzie¢, ze na dzien dzisiejszy, na ten moment nie
mamy spadku produkgji i tego nie obserwujemy.

Jaki jest przewidywany poziom finansowania dla Sierra Gorda w 2020 r. na bazie cen spot?

Odp. Zaktadane na rok 2020 naktady inwestycyjne rzeczowe KGHM Polska MiedZ S.A. wynosza 2 250
min PLN, natomiast pozostate naktady inwestycyjne (w tym Sierra Gorda) 133 mIn PLN. Jesli spétka
Sierra Gorda S.C.M. bedzie potrzebowata wsparcia finansowego jesteSmy gotowi, rozwazane sg
alternatywne metody dofinansowania.
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6. Czy KGHM spodziewa sie ograniczenia produkcji w Chile i KGHM International ze wzgledu na restrykcje
potencjalnie wprowadzone przez lokalne rzady?
Odp. Na te chwile budujemy pewne scenariusze, bedziemy patrze¢ jak bedzie sie sytuacja rozwijata
i w zaleznosci od tego, czy te produkcje bedziemy ogranicza¢, to oczywiscie napisze zycie, scenariusz
w danym kraju.

7. Czym spowodowany jest obecny spadek cen srebra i czy nalezy go postrzegac jako zmiane trendu?

Odp. Obecnie rynek metali jest bardzo wolatywny, co jest niewatpliwie jednym ze skutkéw pandemii
i zwigzanych z nig zjawisk kryzysowych.

Nie wydaje sie, aby zmiany na rynku srebra mozna byto odczytywac jako zmiane trendu. Wydaje sie, ze
jest to zwigzane z gwattownymi biezgcymi zmianami na rynku. Mozna przypuszczaé, ze gtebokie spadki
indeksow gietdowych na Swiecie sktonity inwestoréw do wyprzedazy wielu aktywoéw w poszukiwaniu
ptynnosci, w tym metali szlachetnych, ktore w krétkim czasie tatwo spieniezy¢. Reakcja rynku jest dosy¢
gwattowna, jak sie rynek ustabilizuje to metale szlachetne powinny zyskiwac zainteresowanie
inwestorow jako safe heaven.

8. Czy KGHM ma jakiekolwiek instrumenty hedgingu na miedZ/srebro, czy podatek jest jedynym
naturalnym hedge Spotki?
Odp. KGHM od wielu lat stosuje stabilng polityke zabezpieczen. Spétka ma obecnie znaczace pozycje
zabezpieczajgce na rynkach metali, w 2019 r. KGHM Polska MiedZz S.A. wdrozyta transakcje
zabezpieczajgce na rynku miedzi o tgcznym nominale 153 tys. t i okresie zapadalnosci od lipca 2019 r.
do grudnia 2020 r. (w tym: 135 tys. t dotyczyto zabezpieczenia ceny miedzi na 2020 r.), a takze na rynku
srebra o tgcznym nominale 3,6 min uncji i okresie zapadalnosci od stycznia 2020 r. do grudnia 2020 r.
Na koniec 2019 r. stanowito to okoto 45% ekspozycji. KGHM Polska Miedz S.A. na rynku miedzi byto
zabezpieczone strukturami opcyjnymi o poziomie zabezpieczenia od 6.000 USD/t do 6.900 USD/t.
Zabezpieczone byto réwniez okoto 8% produkcji srebra.

9. Czy KGHM rozwaza zaciesnienie wspotpracy ze spétkg Tauron w temacie energii odnawialnej, gdyz
Wasze strategie sg w tej kwestii bardzo podobne? Czy KGHM rozwaza zakup blokéw konwencjonalnych
od Tauron w celu dywersyfikacji ryzyka?

Odp. Obecnie jesli chodzi o nasze dziatania zwigzane z energetyka, z energig, to skupiajg sie one na
dwoch celach, po pierwsze na naszym bezpieczenstwie energetycznym jesli chodzi o dostawy, po drugie
to jest réwnorzedne mimo, ze to jest drugie na efektywnosci ekonomicznej w pozyskiwaniu energii
w dtugiej perspektywie, a efektywnos¢ ekonomiczna jest zwigzana po prostu najzwyczajniej w Swiecie
z ceng, wiec my robimy to wszystko to co zapewni nam w dtugiej perspektywie tanszg energie. Projekty
OZE, o ktorych dzisiaj mowimy to sg projekty, ktére chcemy przede wszystkim mie¢, chcemy miec
energie na wtasny uzytek, czyli produkowac jg tak, zeby bezposrednio zasilata nasze sieci i nasze zaktady
produkcyjne. W kontekscie tych projektéw nie wspdtpracujemy ani z firmg Tauron, ani z innymi firmami
energetycznymi - chcemy sami je realizowac z pomocg deweloperéw zewnetrznych. Oczywiscie, jesli
chodzi o inne mozliwosci to tez rozwazamy, to jest kwestia zaréwno polityki regulacyjnej Unii
Europejskiej jak i podejscia do gazu. Duze zrodto gazowe uzupetniajgce naszg produkcje energii, to
zrodto gazowe jest o tyle dobre i optymalne, ze z zielonej energii np. takiej jak fotowoltaika nie zrobimy
maksymalnie duzego wolumenu, tylko uzupetnimy nasze potrzeby, wiec zrddto gazowe jest
doskonatym uzupetnieniem. Nie zamierzamy zakupywac zrédet konwencjonalnych od Tauronu, ani od
zadnych innych firm. Jesli sie pojawig projekty wokot zielonej energii, czy wokét gazu, gdzie mozemy
wspolnie, efektywnie dla nas kapitatowo i kosztowo je realizowag, to jesteSmy oczywiscie na nie otwarci.
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Skoro planowaliscie na 2019 r. 2.5 mld PLN plus 0.5 mld PLN na Capex, to skad sie wzieto dodatkowe
pot miliarda Capex? Powtarzalne w 2020 r.?

Odp. Zaktadane na rok 2019 naktady inwestycyjne rzeczowe KGHM Polska Miedz S.A. wynosity 2.516
min PLN, natomiast pozostate naktady inwestycyjne 1.462 min PLN (w tym zakup certyfikatow
inwestycyjnych zwigzany z restrukturyzacja FIZAN w kwocie 388 min PLN, ktéry zostanie
zrekompensowany przez wptywy z tego tytutu). Wartos¢ pozostatych naktadow inwestycyjnych bez
uwzglednienia restrukturyzacji FIZAN wynosita 1.074 miIn PLN. Warto$¢ wykonania pozostatych
naktadow inwestycyjnych wynosita 485 min PLN i wiekszo$¢ stanowita wsparcie dla Sierra Gorda
w formie zwiekszenia kapitatu.

MiedzZ od poczatku epidemii koronowirusa na Swiecie zachowuje sie dos¢ mocno - co zdaniem Spotki
za tym stoi, i co musi sie wydarzy¢ by ceny miedzi podazyty za trendami panujgcymi juz na innych
surowcach?

Odp. Wydaje sie, ze miedz w odréznieniu od innych surowcdw ma wyraznie mocniejsze fundamenty.
Niektorzy komentatorzy rynku twierdza, ze byto to réwniez zwigzane z tym, ze inwestorzy liczyli, ze
powrdt w Chinach do normalnosci gospodarczej + stymulacje gospodarcze w tym kraju, ustabilizujg
popyt na czerwony metal. Warto réwniez zauwazy¢, ze spadki na rynku miedzi trwajg juz od kilku
tygodni i istotne spadki zostaty juz odnotowane. W obecnej do$¢ dynamicznej sytuacji trudno ocenic
jakie czynniki mogtyby wzmacnia¢ ostatnio obserwowane ruchy spadkowe na rynku miedzi. Sytuacja
na rynku jest dynamiczna, szczegoélnie w krotkim terminie nie mozna wykluczy¢ istotnej zmiennosci
reakcji na rynku.

Czy mozna zatozy¢, ze obnizenie kapitatu obrotowego (nizszy poziom) jest trwatym trendem? Jakie jest
oczekiwanie wobec KO w 2020 r. przy zatozeniu, ze ceny Cu pozostang na obecnym poziomie?

Odp. Zdecydowanie tak dlatego, ze w naszej strategii finansowania my zatozyliSmy, ze oprécz
dywersyfikacji zrédet finansowania i wydtuzenia okreséw zapadalnosci tych Zrédet finansowania
bedziemy zwieksza¢ znaczenie faktoringu i bedziemy koncentrowa¢ sie na zmniejszaniu poziomu
zapasow. Tak naprawde, to zmniejszenie kapitatu obrotowego netto jest efektem zwiekszenia
zastosowania faktoringu wierzytelnosciowego, zwiekszania zastosowania faktoringu dtuznego
i zmniejszenia poziomu zapaséw. Zamierzamy utrzymac te dziatania w kolejnych latach, bo to jest czes¢
naszej strategii. Obecne zmiany na rynku miedzi w oczywisty sposéb bedg wywieraty presje na Spotke
i jej wyniki finansowe. Spétka jest zdeterminowana, aby przy wykorzystaniu dostepnych $rodkéw
przeciwdziata¢ tym zmianom.

Przewidywany CAPEX na 2020 r. na poziomie 2,25 mld zt - o ile mozna zmniejszy¢ ten poziom, jesli ceny
miedzi w dalszym ciggu bedg spadac?

Odp. Jesli chodzi o nasze inwestycje my realizujemy inwestycje na poziomie 2 mld - 2,5 mld ztotych co
roku i czesc¢ z tych inwestycji to sg inwestycje odtworzeniowe, cze$¢ z nich to sg inwestycje rozwojowe.
Oczywiscie w przypadku utrzymywania sie przez dtuzszy czas niskich cen miedzi i srebra, oczywiscie, ze
taki wariant wchodzi w gre, ze przesunelibySmy realizacje inwestycji tych, ktoére nie wymagaja realizacji
w szybkim czasie, jezeli to nie bedzie zagrazato prowadzeniu naszej produkcji to oczywiscie, ze mozemy
to bra¢ pod uwage. JesteSmy tutaj przygotowani na wszelkiego rodzaju scenariusze zwigzane
z ograniczaniem kwoty CAPEX, nie ograniczajgc ilosci produkgji, czyli tutaj te warianty mamy przeliczone
na projekty, ktére s3 nam niezbedne i podstawowe oraz na te, ktére mogg by¢, ale réwniez dobrze
moga by¢ odsuniete w czasie bez impaktu na produkcje, wiec na to jestesmy przygotowani.

Rekordowy wysoki poziom kosztow sprzedazy i ogélnego zarzagdu w Polsce, +10%y/y i +11%q/q - czy
takg kwartalng dynamike nalezy zatozy¢ w 2020?

Odp. Gtéwng grupg kosztow w kosztach ogélnego zarzgdu sg koszty pracy, ktérych dynamika wyniosta
8% (wzrost stawek wynagrodzen i wzrost odpiséw na nagrode roczng). W IVQ na wzrost kosztow
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ogolnego zarzadu wptyw miato dorezerwowanie nagrody rocznej (wyréwnanie do wykonanego wyniku
netto), ktére w catosci zaliczone zostato w koszty ogdlnego zarzadu.

W 2020 roku planowana jest zblizona dynamika wzrostu kosztow wynagrodzen. Wzrost kosztow
sprzedazy (+7%) jest skorelowany ze wzrostem wolumenu sprzedazy (+8%) w 2019 roku w relacji do
2018 roku. W 2020 roku planowana dynamika wzrostu sprzedazy wynosi 2% dla miedzi i 4% dla srebra.

Jaka jest obecna sytuacja firmy: frekwencja zatogi, produkcja, sprzedaz?

Odp. Jesli chodzi o kwestie zwigzane z frekwencjg, nie widzimy sytuacji, w ktorej ludzie masowo nam
nie stawiajg sie do pracy, jest wrecz odwrotnie, jest duza mobilizacja, za co tez dziekujemy pracownikom
i starajg sie wszyscy w tych trudnych okolicznosciach po prostu wykonywaé codzienng prace i zarabiac
na swoje wynagrodzenie, takg postawe przed wszystkim obecnie widzimy. Jesli chodzi o sprzedaz, tak
jak powiedziatem utrzymuje sie na normalnych poziomach zaréwno jesli chodzi o styczen, luty nie ma
istotnych odchylen, w marcu tez nie widzimy istotnych odchylen, co by potwierdzato, ze przemysty,
ktére od nas kupujg produkujg, bo potrzebujg naszej miedzi. Jak bedzie wyglada¢ rzeczywistos¢ za
miesiac, nie wiem, za dwa miesigce - tez nie wiem, zobaczymy co nam przyniesie sytuacja i bedziemy
na to bezposrednio i mocno reagowac. Jesli chodzi o produkcje, to wszyscy zdajemy sobie sprawe
z powagi sytuacji tej, w ktorej jestesmy jako przedsiebiorstwo produkcyjne. Codziennie odbywamy tutaj
rozmowy z dyrektorami naczelnymi, mamy informacje co sie dzieje, ile 0séb jest na chorobowym, ile
0s6b jest oddelegowanych, kontrolujemy to. Ciezko powiedzie¢ co bedzie jutro, pojutrze, sprawa jest
bardzo dynamiczna, natomiast mamy tez przekaz do naszych pracownikdéw zgodnie z naszg strategia
myslenia o konsekwencjach, zeby by¢ bardzo odpowiedzialnym, jezeli ktokolwiek czuje sie w sposéb w
ktérym stwierdza, ze moze by¢ zarazony, zeby podejmowat odpowiednie kroki, takze obserwujemy to.
Na dzien dzisiejszy, na te chwile nie ma drastycznego spadku, ale to méwie o dzisiejszym dniu i ilosci
naszych pracownikdéw w pracy.

Jeszcze podsumowujac, Roosevelt kiedys powiedziat, ze ,Réb co mozesz, tym co masz, w czasie ktéry
jest” i my staramy sie po prostu do tego tak podchodzi¢, zaréwno podejmujac dziatania profilaktyczne,
dziatania, ktére zwiekszajg bezpieczenstwo, uspokajajg ludzi, ale tez dziatania zwigzane z sytuacja
ekonomiczng i gospodarczg na przyktad w postaci tych strategii hedgingowych, ktére kiedys byty i sg
caty czas zawierane i aktualizowane i to nam przynosi efekty. Nawet dzisiaj mamy zaraz po naszej
telekonferencji telekonferencje z dyrektorami oddziatéw, zeby zobaczy¢ jaka jest sytuacja na dzien
dzisiejszy i tez porozmawia¢ o planach ciggtosci dziatania i o tym co dyrektorzy mieli zrobi¢ w
miedzyczasie, wiec codziennie pracujemy nad tym.

Rzad w zwigzku z koronawirusem zapowiada rézne formy wsparcia dla podmiotéw gospodarczych.
Czy zarzad KGHM rozwaza wniosek o zawieszenie naliczania Spo6tce podatku od kopalin?

Odp. Jesli chodzi o rzadowy pakiet utatwien, ulg, doptat, zawieszen to jest bardzo dobry kompleksowy
pakiet dla gospodarki, pakiet na te trudne czasy, ktére mamy i mysle, ze jak patrze na Europe to jest
najbardziej kompleksowe podejscie, wiec to istotnie pomoze wszystkim tym, ktérzy odczujg skutki
wirusa i odczujg skutki realnie w portfelu, na koncie firmy, na ptatnosciach, na fakturach, ktére
wystawiajg i to moze istotnie pomoc przetrwac ten trudny czas. My ze swojej strony zwraociliSmy sie
rowniez o rozwazenie potencjalnych mozliwosci i wsparcia firmy, jesli chodzi o pewne zawieszenia
réznego typu instrumentéw, ale to jest kwestia dopiero wtedy jesli my tez odczujemy realnie skutki tego
kryzysu, jesli bedzie mniejsza sprzedaz, jesli ta cena nizsza przez dtuzszy czas sie utrzymuje, czyli
bedziemy bardziej o to prosi¢ w sytuacji kiedy realnie mocno odczujemy sytuacje kryzysowg na
wynikach naszej firmy.

Jak obecnie przebiega proces produkcji ptynéw dezynfekujacych do powstrzymywania epidemii
koronawirusa?

Odp. Nitroerg, spotka nalezgca do GK KGHM, uruchamia produkcje. W pigtek wyprodukowana zostanie
pierwsza partia ptynéw.
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Czy KGHM planuje dodatkowe dziatania w tym zakresie poza tymi juz podjetymi?

Odp. Obserwujemy potrzeby pracownikéw, spotecznosci lokalnych i catego kraju. Sprawdzamy
mozliwosci. Dlatego rozpoczeliSmy produkcje maseczek jednorazowych, udostepniamy laboratoria do
wykonywania diagnostyki testéw oraz budynki do celéw kwarantanny. Jezeli bedziemy mogli wykona¢
kolejne dziatania, zrobimy to.

Jak oceniajg Panstwo obecng sytuacje na rynku miedzi?
Odp. Jak Panstwo widzicie sytuacja jest trudna i nie przewidywalna na dzien dzisiejszy. Mimo tego
pozostajemy optymistycznie nastawieni i czekamy na ustabilizowanie sytuacji.

Jak sytuacja z koronawirusem wyglada w Chile?

Odp. Sytuacja wyglada tak, ze w Chile przedsiewzieto juz pewne Srodki, ktore zapobiegajg
zachorowaniu, w postaci zamkniecia granic dla obywateli, nie obywateli Chile, w postaci tez zamkniecia
szkot. Prowadzimy staty monitoring tej sytuacji, ktéra tam jest. Obecnie projekt Sierra Gorda pracuje
petnoskalowo, bez zaktécen utrzymuje produkcje. Nie mamy zachorowan w samej kopalni, ale tez sg
mate zachorowania w regionie, w ktérym funkcjonujemy, czyli w regionie Antofagasta. Teraz jeszcze nie
ma istotnych zagrozen dla ciggtosci. Staramy sie produkowaé, utrzymac ciggtos¢ produkcji lecz
bedziemy musieli sie tez dostosowac¢ do zalecen, albo zmian prawa administracji publicznej, jesli takie
bedg w przysztosci, a na to wptywu nie mamy. Poki co produkujemy. Tak to wyglada.

Jakie mogga by¢ skutki przyjecia Zielonego tadu w ksztatcie forsowanym przez KE?

Odp. Zielony tad to bardzo duzy pakiet projektéw legislacyjnych dotyczgcych wszystkich polityk
prowadzonych przez Unie Europejska. Wsréd jego oSmiu obszaréw najwieksze oddziatywanie na
Spoétke moze miec¢ ten dotyczacy zapobiegania zmianom klimatu poprzez redukcje emisji gazéw
cieplarnianych. Komisja Europejska proponuje, aby do 2050 roku catkowicie wyzerowa¢ emisje netto,
a cel na 2030 rok (obecnie jest to redukcja o 40%) zaostrzy¢ do 50-55%. Pierwszy z tych celéw, na dzieh
dzisiejszy, nie jest mozliwy do kwantyfikacji - na Swiecie wcigz nie ma optacalnych i dziatajagcych w duzej
skali technologii umozliwiajgcych catkowitg dekarbonizacje (wytapywanie i sktadowanie dwutlenku
wegla). Natomiast zaostrzenie celéw redukcji na rok 2030 oznacza¢ bedzie w praktyce podwyzszenie
cen uprawnien do emisji, a wiec posrednio - cen energii elektrycznej.

Jak obecnie wyglada sytuacja w kopalni Polkowice-Sieroszowice zwigzana z nadmiarem wody. Jaka
przyszto$¢ czeka oddziat G-63, ktory zostat zamkniety i jak ten problem hydrologiczny wptynat na wyniki
produkcyjne w 2019 r.?

Odp. Ustabilizowalismy poziom lustra wody. Poczatkowo doptyw byt dosy¢ duzy, a teraz zmniejszyt sie
do okoto 8 metréw szesciennych na minute. Analizujemy wiele pozyskanych juz informacji, jednak nie
znamy do konca przyczyny wystgpienia tego zjawiska na takg skale. Skupiamy sie na zbilansowaniu
doptywu w ramach wydajnosci naszego systemu odwadniania i nadal skupiamy sie na dalszym
ograniczaniu doptywu przez iniekcje otworami wierconymi z powierzchni.

Pozyskujemy réwniez nowe informacje na temat tego zjawiska z otwordéw wierconych z wyrobisk na
dole kopalni. W dwa miesigce zbudowalismy system odwadniania - 24 km rurociggéw, 5 pompowni
rozbudowanych. To zastuga dobrej organizacji i planowania, zarzgdzania zasobami, ale przede
wszystkim zaangazowania wielu o0so6b, ktére bezposrednio braty udziat w realizacji tego
przedsiewziecia.

Prezydent mowit o zakupie maseczek z Chin - czy KGHM odegra w tym jakas role?

Odp. Odgrywamy role zaréwno w kontekscie tego co mozemy robi¢ w Polsce, bo ptyn do odkazania to
jest nasza spotka Nitroerg i tu podziekowania dla pracownikéw, dla zespotu, maseczki chirurgiczne,
ktérych produkcje uruchomili$my, to jest firma Mercus oraz Zanam i to tez w dos$¢ szybkim trybie. Jesli
chodzi o kontekst chinski to mamy dtugg historie wspétpracy z naszym chinskim partnerem, China
Minmetals to jest dobra wspétpraca, mozemy liczy¢ na ich pomoc. Moge tylko powiedzie¢, ze bardzo
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mocno nam pomagajg, bardzo mocno nam pomagaja w kontekscie zaopatrzenia i zakupow
uzupetniajgcych, ktore sg w Polsce potrzebne.

Jak biezgca sytuacja jest biznesowo inna od poprzednich zataman gospodarczych, jak wczesniej KGHM
przygotowywat sie do takich sytuacji

Odp. Jesli chodzi 0 obecng sytuacje ona ma zupetnie inne zrédto i zupetnie inne DNA, bo jak popatrzymy
na poprzedni kryzys, jest to kryzys zwigzany z banka finansowg i wirtualnym pienigdzem, mozna tak to
w skrécie i w duzym uproszczeniu nazwac dzisiejszy kryzys, potencjalny kryzys, recesja, spowolnienie
to jest wynik jakby realnego zagrozenia zwigzanego z nieobecnoscig ludzi na stanowiskach pracy,
zaktéceniem tancucha dostaw, z brakiem dostaw w przemysle, ktéry jest powigzany i oparty na zasadzie
just in time, ktora przestata by¢ aktualna w tych czasach. Po koronawirusie wréci stara zasada ,,posiadaj
zapasy i magazyny”, bo just in time moze nie dziata¢, tak i to tez zmienia filozofie produkgji. Ja patrze
teraz na to co sie dzieje w Chinach, bo badamy to z réznych pozycji informacyjnych, to jest nasz partner,
ale tez istotny faktor rozwoju sytuacji i tam mamy powoli moment, w ktérym ta produkcja przemystowa
mocno wraca do dziatania, ludzie wrécili do pracy i nie widzimy tez efektéw rozprzestrzeniania sie tego
wirusa, tyle, ze oni sg troche wczesniej w tej catej fazie rozwoju i inne zrédta kryzysu, inne pewnie tez
sg mechanizmy przeciwdziatania, chociaz to co sie dzieje jesli chodzi o interwencje panstwa to bardzo
mocng interwencje w Polsce jest bardzo potrzebne, bo efekty sg na koniec takie same, czyli mniej
zamoéwien w przemysle, mniejszy optymizm konsumenta i trzeba w takich sytuacjach pomagac,
wspiera¢, dac przetrwac firmom, takze odpowiedz rzgdu jest mocno kompleksowa i odpowiadajgca na
realne wyzwania i potrzeby. To co my bedziemy robi¢ to bardzo mocno sie przygladacd tej rzeczywistosci
dzien po dniu i zaréwno jesli chodzi o utrzymanie produkgji, jak i utrzymanie dyscypliny kosztowej jak i
naszym planom potencjalnym, ktére mamy w tym roku i bedziemy, jesli bedzie potrzeba weryfikowac
po to, zeby firme bezpiecznie przeprowadzi¢ przez trudny czas. Udato sie bezpiecznie przeprowadzi¢
przez czas trudny 2019 roku i mysle, ze te doSwiadczenia mogg pomoc nam w roku 2020.

Czy w zwigzku z sytuacjg gospodarczg segment ekologia w Waszej strategii moze zostac
zaktualizowany?

Odp. Sytuacja jest dynamiczna. W tym momencie nie aktualizujemy strategii, ale nie mozemy wykluczy¢
zmian, jezeli beda ku temu powody. Podkreslamy jednak, ze nasze dziatania ograniczajgce wptyw na
Srodowisko prowadzimy sukcesywnie od wielu lat.

Czy planowane jest dokapitalizowanie Sierra Gorda w tym roku?

Odp. Zaktadane na rok 2020 naktady inwestycyjne rzeczowe KGHM Polska Miedz S.A. wynoszg 2.250
min PLN, natomiast pozostate naktady inwestycyjne (w tym Sierra Gorda) 133 min PLN. Jesli spétka
Sierra Gorda S.C.M. bedzie potrzebowata wsparcia finansowego, jesteSmy gotowi, rozwazane s3
alternatywne metody dofinansowania.

Czy w zaistniatej sytuacji zagrozenia epidemicznego planowane na kwiecieh uruchomienie inwestycji
KGHM tj. pierwszej farmy fotowoltaicznej bedzie realizowane zgodnie z planem czy tez zostanie
odsuniete w czasie ?

Odp. W tej chwili mamy pozwolenia na ten projekt, mamy gotowos$¢ do rozpoczecia fizycznie tej
inwestycji, otoczenie ktére obserwujemy, nie pokazuje nam tego, ze firmy przestajg wykonywac ustugi.
Oczywiscie w zaleznosci od wariantéw i od scenariuszy, jesli okaze sie, ze bedzie problem
z dostepnoscia ludzi, czy bedziemy w innej sytuacji za trzy tygodnie to moze byc réznie, ale ja oceniam
sytuacje w oparciu o to co dzisiaj widze. Dzisiaj nie mamy takich wskazan, prosze tylko pamietac, ze
rzeczywistos¢ jest dynamiczna i naprawde nie wiemy jak sytuacja moze sie rozwing¢ w kroétkiej
perspektywie i Sredniej perspektywie czasu.
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28. Jakie sg zatozenia Zarzadu dotyczgce produkcji miedzi elektrolitycznej w 2020 r.?

Odp. Utrzymujemy ciggtos$¢ produkcji. Produkcja odpowiada na wszystkie nasze potrzeby handlowe.
Do tej pory nie zaobserwowalismy zmian, jesli chodzi o wolumeny sprzedazy, o popyt. To dla nas dobra
informacja. Sprzedaz utrzymuje sie na normalnych poziomach. Jesli chodzi o styczen, luty, nie ma
istotnych odchylen, podobnie w marcu. To by potwierdzato, ze przemysty, ktére od nas kupuja,
produkuja. Jak bedzie wygladac sytuacja za miesigc, dwa, nie wiem. Bedziemy reagowac.

29. Jaka Srednig cene miedzi przewidujg Panstwo na 2020 na ten moment?

Odp. Jak Panstwo widzicie sytuacja jest trudna i nie przewidywalna na dzien dzisiejszy. Mimo tego
pozostajemy optymistycznie nastawieni i czekamy na ustabilizowanie sytuacji. Gdyby nie nasze
zatozenia: elastycznos¢, efektywnos¢, takze ekologia i e-przemyst, pewnie 2019 rok wygladatby inaczej,
ale w dos$¢ trudnym roku udato sie zmierzy¢ z rzeczywistoscig. Moze wiec bedziemy troche lepiej
przygotowani do zmierzenia sie z rzeczywistoscig w 2020 roku, ktéra - wszystko na to wskazuje - moze
by¢ jeszcze trudniejsza.

30. Jak uktadaja sie relacje handlowe KGHM International z Chinami, biorgc pod uwage zniesienie cet, ale

31.

rowniez obecng sytuacje zwigzang z pandemig (chodzi mi o sprzedaz z USA do Chin)?
Odp. Jak juz powiedziano, jesli chodzi o kontekst chinski to mamy dtugg historie wspétpracy z naszym
chinskim partnerem, China Minmetals to jest dobra wspétpraca, mozemy liczy¢ na ich pomoc.

Czy KGHM zwrdcit sie do rzadu z prosbg o zawieszenie podatku miedziowego w zwigzku z niepewng
sytuacjg?

Odp. Przedstawiony przez Rzad pakiet utatwien, ulg, zawieszeh dla przedsiebiorstw to dobry,
kompleksowy program na te trudne czasy, ktére mamy. Ze swej strony zwréciliSmy sie o rozwazenie
potencjalnych mozliwosci wsparcia firmy, jesli chodzi o zawieszenia réznych instrumentéw, ale dopiero
wtedy moze to nastgpi¢, gdy realnie odczujemy skutki kryzysu. Jesli bedzie nizsza sprzedaz, jesli
utrzymywac bedzie sie nizsza cena, czyli bedziemy bardziej o to prosi¢, gdy realnie odczujemy sytuacje
kryzysowa w wynikach firmy.



