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Zestawienie pytan zadanych podczas konferenc;ji
wynikowej za IV kwartat i 2020 rok

Jakie sa dalsze plany dotyczace inwestycji KGHM w kopalni Sierra Gorda?
Czy sprzedaz tego aktywa jest nadal brana pod uwage? Czy mamy informacje jak
przebiega proces?

Odp. Sierra Gorda jest jednym ze strategicznych aktywéw KGHM. W tym momencie nie
przewidujemy zmian stopnia naszego zaangazowania kapitalowego w te inwestycje.
Koncentrujemy sie na tym, co dotychczas przynosi nam najlepsze rezultaty, to znaczy
permanentnym wysitkiemm w optymalizacje proceséw produkcyjnych. Wydaje sie, ze
mamy jeszcze potencjat polepszenia tych wynikéw przy niskich naktadach kapitatowych.
Moéwimy o bardzo oszczednej optymalizacji.

Jak postepuja prace nad rozwojem projektow fotowoltaicznych? lle mocy PV KGHM
planuje uruchomié do konca roku?

Odp. To jest tak, ze duze projekty fotowoltaiczne to réwniez duze wyzwanie inwestycyjne
zwigzane z ich posadowieniem, z kwestiami Srodowiskowymi, ze zmiang plandéw
zagospodarowania przestrzennego. W tym roku, planujemy uruchomic¢ czes¢ naszych
projektow. To bedzie wiekszy wolumen sit i mocy niz ten, ktory byt w tamtym roku
uruchomiony przy Hucie Legnica. JesteSmy takze w trakcie projektéw akwizycyjnych, wiec
moc, z ktérg skonczymy w tym roku, zalezy tez od wyniku rozméw z naszymi
potencjalnymi kontrahentami.

Na koniec 2020 roku wskaznik zadtuzenia, mierzony relacjg dtugu netto do zysku
EBITDA, spadt do niskiego 0,9 z poziomu 1,5 na koniec 2019 poprzedniego.
Czy planowane jest dalsze zmniejszanie zadtuzenia i obnizanie wskaznika?

Odp. Jesli chodzi o zadtuzenie, to jest to jeden z gtébwnych naszych celéw w obszarze
utrzymywania stabilnosci finansowej. To jest utrzymywanie dtugu na bezpiecznym
poziomie. Na wysokos¢ tego wskaznika ma wptyw zaréwno poziom dtugu jak i poziom
EBITDA. Natomiast wskaznik 0,9 to jest znakomity wskaznik. My staramy sie utrzymywac
wskaznik zadtuzenia ponizej poziomu 2,0.

Zarzad zaplanowat w budzecie, ze w tym roku przeznaczy 2,9 mld zt na inwestycje
w operacje w Polsce i 0,3 mld zt na zagraniczne i polskie operacje wspierajgce. Czy
mogg Panstwo wskazaé¢ przykiady projektéw pod wzgledem najwiekszych
planowanych CAPEX-6w, ktére beda realizowane w 2021 r.? Jakie Srodki zostang
przeznaczone na projekty prosrodowiskowe i OZE?

Odp. Zwiekszenie tych naktaddéw inwestycyjnych jest dla nas zwigzane z pewng filozofig
prowadzenia tych prac, ktére w wiekszej skali udostepniajg nam nastepne obszary
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gornicze i pozwalajg prowadzi¢ w wiekszej skali operacje gérnicze. To jest nasza filozofia.
Jesli chodzi o kwestie zagranicg, to Sierra Gorda przede wszystkim osigga swoje wyniki
poprzez optymalizacje i oszczednosci kosztowe. Czyli bazujemy na tym, co jest iz tego, co
jest, staramy sie, moéwigc kolokwialnie, wyciggna¢ wiecej, czyli spowodowac wiekszg
dostepnosc assetéw produkcyjnych. Dzieki temu mamy te wyniki, wiec te naktady Capex-
owe sg tam mniejsze, dlatego ze tez tak o tym po prostu myslimy w kontekscie Zarzadu,
ze jesli mozemy otrzymac wiecej z tego, co jest, to by¢ moze te inwestycje w takiej skali,
jak kiedys sie planowato, nie sg po prostu konieczne.

Koncentrujemy sie na inwestycjach, ktére bezposrednio przektadajg sie na gtdwny cigg
technologiczny. Oczywiscie niezmiennie jak co roku bedzie Program Udostepniania Ztoza,
gdzie mamy ambicje realizowac jeszcze wiekszg ilos¢ metrow biezgcych chodnikow
udostepniajgcych. Oczywiscie w tym programie jest roéwniez szyb. Realizacja
powierzchniowej stacji klimatyzacji. Wiec faktycznie ten ciezar bedzie gtéwnie spoczywat
na tej inwestycji, ale oczywiscie tez zakonczenie inwestycji rozbudowy Zelaznego Mostu,
oczywiscie inwestycje zwigzane z konkluzjami BAT i ochrong S$rodowiska, wiec
niezmiennie wydaje sie nam, ze pokazujemy stabilnie te inwestycje od wielu lat. | tak jak
wspominaliSmy, zawsze dostosowujemy sie elastycznie do sytuacji, ktéra w danym
okresie panuje i mozemy kierowac te Srodki na te inwestycje, ktére majg bezposredni
wptyw na produkgje.

. W 2020 roku wydobycie urobku w GG tylko +2% r/r, czy mozna oczekiwaé wzrostu
produkcji z tego ztoza w 2021 roku, jaka moze by¢é dynamika wzrostu?

Odp. Kierunek Gtogowa Gtebokiego to przysztos¢ KGHM-u, oczywiscie czesto o tym
wspominaliSmy na wczesniejszych konferencjach, ze z roku na rok bedziemy starac sie
produkowac coraz wiecej. Oczywiscie idziemy za ztozem. Te zloze jest coraz giebiej
wiasnie na Gtogowie Gtebokim. Nie chciatbym tutaj deklarowac dynamiki, jaka bedzie na
przyszte lata, ale oczywiscie bedziemy zwiekszac sukcesywnie ilo$¢ produkowanej rudy
witasnie z tych Rejondw.

. W 2020 roku zuzycie energii elektrycznej w Grupie wzrosto o 8% przy spadajacej
produkcji rudy suchej w Polsce, co wplyneto na wzrost energochtonnosci? Czy
nalezy oczekiwa¢ dalszych wzrostéw w 2021 roku?

Odp. Generalnie majac szereg programow dotyczgcych obnizenia tej energochtonnosdi,
oczywiscie caty czas poszukujemy, co zrobi¢, zeby zuzywac¢ mniej energii do produkgji
miedzi. Ten wzrost wynika czesto z instalacji, ktére pochtaniajg tej energii wiecej. Tu by
trzeba byto szczegdtowo wejs¢ w przeroby, w poszczegdlne procesy technologiczne, ktére
mamy. | ja bym tutaj nie poréwnywat roku do roku, tylko wydobycie urobku samymi
szybami, bo przeciez mamy caty cigg produkcyjny, gdzie mamy jeszcze ZWR-y, przeroby
hutnicze, gdzie tam jest ta najwieksza energochtonnos¢. Takze w mojej ocenie ten wynik
jest bardzo dobry. Oczywiscie nas zobowigzuje tez Certyfikat do tego, zeby tej energii co
roku zuzywad coraz mniej.

Prosze zwroci¢ uwage, ze oddaliSmy naprawde kluczowe inwestycje, ktore tez pochtaniajg
wiecej energii. Ale chciatem tez zwrdci¢ uwage, ze wszystkie odtworzeniowe projekty
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charakteryzujg sie tym, ze mamy duzo lepszg energochtonnos¢. | tutaj sg z reguty spadki
rzedu 7-10% na kazdej inwestycji odtworzeniowej, jesli chodzi o apetyt na energie. Ale te
inwestycje, ktore oddaliSmy w 2020 roku, faktycznie przyczynity sie do wzrostu zuzycia.

W 2020 roku w GK KGHM odnotowany zostat rekordowo niski wskaznik
wypadkowosci LTIRFKGHM (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM). Wyniést on
7,3, co oznacza spadek o 29 proc. w poréwnaniu do 2019 roku i az o 61 proc.
w poréwnaniu do 2010 roku. Czy - paradoksalnie - trudne warunki pandemiczne
i zwigzane z nimi skrajne zaostrzenie rygoréw nie przyczynity sie¢ do wzrostu
bezpieczeistwa personelu, a moze dzi§ Zarzad ,zbiera owoce” swoich
wczesniejszych dziatan, takich, jak choéby wypracowane, wdrozone i przestrzegane
procedury i ciagte ich poprawianie?”.

Odp. Kwestia bezpieczenstwa jest o tyle istotna, ze zajmuje nam caty czas
i w kazdej minucie. To nie jest tak, ze tylko pandemia nam tutaj pomogta. Jest to
systematyczna praca zwigzana z zatozeniami strategicznymi, gdzie chcieliSmy zmniejszy¢
liczbe wypadkéw. To byta duza, ogromna praca, przede wszystkim, pionu produkcyjnego.
Szereg programow, ktore wdrozylismy, program strategiczny, czyli myslenie
o konsekwencjach, co roku szukamy nowego hasta, zeby ponownie walczy¢ o Swiadomos¢
pracownika, zeby tych wypadkdéw byto mniej. | tutaj nie zgodzitbym sie z zadanym
pytaniem, ze przez to, ze mamy pandemie i wprowadziliSmy inne procedury, to mamy
lepiej w bezpieczenstwie. Mysle, ze to jest proces taki dtugofalowy. Wystartowalismy
w roku 2018, mowiliSmy o tym w roku 2020 i 2019. | mysle, ze to przynosi efekty. Takze
absolutnie nie tgczytbym wprowadzonych zasad pandemii do poprawy bezpieczenstwa,
bo to sg dwa rozne aspekty, aczkolwiek na koncu one tgczg sie.

Rygory zwigzane z sytuacjg pandemiczng pomagaty nam w sytuacji zdrowotnej, to jak
najbardziej. Ale tak jak tutaj zostato powiedziane, efekty to nawet 30% rok do roku, 2019
do 2020, w kontekscie spadku liczby wypadkdw. To sg efekty ustawicznej, ciggtej pracy.

Aktualne ceny miedzi moga napawac optymizmem jednak obecna sytuacja Covid-
owa jest rownie niepewna jak w 2020 roku. Czy w zwigzku z tym realizowane
i zaplanowane inwestycje nie sa zagrozone? Czy kontynuowane beda np. projekty
fotowoltaiczne?

Odp. Oczywiscie ten stan niepewnosci jest bardzo wysoki, ale skoro w 2020 roku udato
nam sie zrealizowa¢ wszystkie inwestycje, zarébwno w zakresie finansowym jak
i rzeczowym, to nic nie stoi na przeszkodzie, abySmy powtorzyli to osiggniecie w tym roku
i doktadamy wszelkich staran do tego, aby zrealizowac te wszystkie inwestycje, ktore
sobie zaplanowaliSmy. To jest bardzo ambitny budzet, wiec realizujemy to konsekwentnie
i mysle, ze wszystkie zadania tgcznie z farmami bedg realizowane zgodnie z zatozonym
harmonogramem i budzetem.
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Czy spétka planuje wyptaci¢ dywidende z zysku za 2020 rok, jezeli nie to czy bedzie
rozwazana wyptata dywidendy zaliczkowej za 2021?

Odp. Zblizamy sie do kodeksowych termindw, gdzie to zakomunikujemy. Patrzac na
sytuacje ekonomiczng, przestanki do tego s3, ale analizujemy caty czas i w czasie
wiasciwym dla podejmowania tej decyzji bedziemy jg podejmowac i rekomendowac.

Czy KGHM spodziewa sie dalszego spadku kosztu C1?

Odp. Parametr kosztu C1 jest przedmiotem naszej statej analizy i refleksji. | jak widag,
jesteSmy w stanie pokaza¢, ze ten koszt spada. Oczywiscie on w czesci nie zalezy tylko
i wytgcznie od nas, bo zalezy od np. podatku. Ale walczymy o to, zeby byt coraz nizszy. Jest
to przedmiotem naszej refleksji i pracy.

Z czego wynika spadek cen akcji KGHM w ostatnich tygodniach?

Odp. Oczywiscie pytanie krotkie, odpowiedz powinna by¢ zwiezta, natomiast ja
przypominam, ze nie moze byc¢ tutaj moich sgdéw, ktére by wptywaty na decyzje
inwestycyjne. My staramy sie pomagac Panstwu w zrozumieniu biznesu, a przede
wszystkim budowac biznes, budowac wartos¢ Spotki. Cheiatbym tylko zwrdéci¢ uwage na
rzeczywiscie zmienne otoczenie, ktore w tej chwili mamy na rynku czy kapitatowym, czy
na rynku surowcowym. Ostatnie dni i tygodnie charakteryzujg sie wahaniem zaréwno jesli
chodzi o rynek akcji, rynek surowcdéw, a dodatkowo rynek czy zachowania walut. Akcje
KGHM réwniez skorelowane z ceng miedzi pozostajg na pewno pod wptywem wahan na
cenie tego surowca. W ostatnich tygodniach, nawet dniach mamy zmiennos¢. Ta
zmiennos$¢ wedtug ostatnich komentarzy i analiz zwigzana jest z sytuacjg przede
wszystkim pandemiczng. Przedtuzajgce sie lockdowny, czy niepewnos¢, kiedy lockdowny
w poszczegblnych sektorach, gospodarkach mogg by¢ zamykane, przedtuzane, wiec
niepewnos¢ jest zwigzana z sytuacjg pandemiczng wptywa na ceny surowcdw, na cene
naszego podstawowego surowca, cene miedzi. | tutaj sie jakos korelujemy. W ostatnich
dniach obserwujemy umocnienie dolara. To ma oczywiscie tez wptyw na cene surowcow.
| znowu w ostatnich dniach spora dynamika. Zaréwno sg to wzrosty jak i spadki wycen
aktywow. Paradoksalnie tez odbywa sie w sytuacji cofniecia rentownosci. Wiec duza
zmiennosc.

W ostatnim czasie na gietdach i tej nowojorskiej i gietdach europejskich, po prostu tak
idzie biznes i sg spadki. Czasami po prostu idziemy razem z tym, co sie dzieje na gietdach.
Ale oprécz tego warto jeszcze zauwazy¢, ze w tamtym roku, a méwimy o tamtym roku
rowniez w kontekscie zakresu czasowego tej konferencji, nasze akcje wzrosty o 90%
i przekroczyly tez historyczne progi wartosci notowan powyzej 200 zt, wiec mozna
powiedzie¢, ze mamy bardzo wysoko postawiony benchmark w tej chwili.
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Sytuacja na aktywach zagranicznych, przyspieszanie prac z uruchomieniem kopalni
Victoria badz nie. Generalnie sytuacja z aktywami w KGHM International.

Odp. Dokonujemy pewnych inwestycji w naszym zasobie Victoria. Cze$¢ z tych inwestycji
wynika z koniecznosci spetnienia warunkéw regulacyjnych, Srodowiskowych, czesc¢
wynika z naszej checi lepszego rozeznania tego ztoza. | moze w tym momencie zakoncze
komentarz o Victorii. Natomiast co do innych aktywow, tak jak mowiliSmy, mamy pewng
procedure, pewien sposdb myslenia i oceny o aktywach zagranicznych. | tak jak kazda
spotka w naszej branzy, aktywa podlegajg ocenie i kwalifikacji do strategicznych
i niestrategicznych. Odpowiednie dziatania bedg podejmowane.

Dlaczego KGHM nie uczestniczy w projekcie Offshore Wind - wiatr na morzu, ktéry by
istotnie zmienit profil energii elektrycznej zuzywanej przez Spétke, profil
dwutlenku wegla czy emis;ji?”.

Odp. Jesli chodzi o programy offshorowe, to mozna powiedzie¢, ze KGHM nie musi
uczestniczy¢ we wszystkim, co sie dzieje. Jest sporo firm, ktére sg zainteresowane tymi
inwestycjami. My mamy blizsze wyzwania w kontek$cie energetyki, rowniez zwigzane
z pewng filozofig, ktérg przyjeliSmy, ze najlepiej i najbardziej efektywnie dla nas, réwniez
z poziomu efektywnosci ekonomicznej i inwestycyjnej, jest przytgczac zrodta zielonej
energii bezposrednio do naszych odbiorcow, czyli do miejsc, gdzie wydobywamy, czyli do
kopalni albo do hut. | to daje nam najwiekszy i najlepszy efekt ekonomiczny. Na tym sie
staramy skupiac i tego szukamy.

Odnosnie tegorocznej prognozy tegorocznego Capexu, jakie sa giéwne pozycje
z ktérych wynikaja wzrosty?

Odp. Wzrost zatozen budzetowych wynika gtéwnie ze zwiekszenia planowanych
naktaddéw w obszarze gérnictwa (wzrost o ok. 25%) na realizacje inwestycji w zakresie
m.in. budowy szybdw, robot przygotowawczych realizowanych w ramach Programu
Udostepnienia Ztoza oraz uzbrojenia rejonéw gorniczych.

15.Jak oceniajg Panstwo mozliwos¢ pozyskania w br. pierwszych srodkéw z SG

16.

w postaci czeSciowej sptaty przez SG pozyczki?

Odp. JesteSmy zadowoleni z dotychczasowych wynikéw operacyjnych Sierra Gorda i jest
zwiekszony potencjat na oczekiwanie pierwszych zwrotow do Wiascicieli JV, jednak
w pierwszej kolejnosci mozna mysle¢ o perspektywie zwrotédw oprocentowania niz
zasadniczej czesSci dtugu.

W dniu wczorajszym pojawita sie informacja o mozliwych zmianach dotyczacych
opodatkowania producentéw miedzi i litu w Chile, mowa o 3% tantiemach. Jak
obecnie wyglada tam mechanizm podatku od wydobycia? lle SG zaptacita w ub.r.
takiego podatku?

Odp. Do tej pory Sierra Gorda nie ptacita zadnego podatku typu ,tantiem” dlatego, ze nie
miata jeszcze miejsca wyptata dywidend wobec Wiascicieli. To nie jest jedyna opcja na
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odzyskiwanie od JV zainwestowanych w poprzednich latach pieniedzy - moze odbywac
sie tez jako sptata dtugu. Obecne potencjalne zmiany w systemie podatkowym w Chile sg
na biezgco analizowane, jak rowniez optymalna forma zwrotu z tej inwestycji.

Jak szacuja Paniistwo tegoroczny bilans na rynku miedzi?

Odp. Opinie ekspertow na temat bilansu miedzi w tym roku nie sg jednoznaczne.
Generalnie wydaje sie, ze w odpowiedzi na wysokie ceny jest szansa na uruchomienie
nowych projektow w branzy i intensyfikacje produkgji, czyli na wzrost podazy, ale duzo
zalezy od sytuacji zwigzanej z pandemig i postepu w zakresie programow szczepien, czyli
unikniecia kolejnych ograniczen w produkcji w zwigzku z pandemig. Jednoczesnie warto
pamietac o tym, ze Zielony tad generuje wyzszy popyt na miedz. Mozna powiedzie¢, ze
popyt i podaz w biezgcym roku powinny by¢ w réwnowadze.

lle miedzi pozostato jeszcze do wydobycia w kopalni Robinson w okresie
uzytkowania kopalni?

Odp. Obecnie przewidywane zycie kopalni Robinson wynosi 9 lat. Na biezgco prowadzone
sg prace w celu ustalenia potencjalnych mozliwosci dotyczacych przedtuzenia okresu
ekonomicznej eksploatacji tej kopalni.

lle energii KGHM obecnie pozyskuje ze zrédet odnawialnych i jaki jest
Sredniookresowy cel po zakonczeniu planowanych inwestycji w zakresie
wytwarzania energii odnawialnej?

Odp. W tym roku planujemy uruchomic¢ cze$¢ naszych projektow. To bedzie wiekszy
wolumen sit i mocy niz ten, ktory byt w uruchomiony w ub. roku przy Hucie Legnica.
JesteSmy takze w trakcie projektow akwizycyjnych, wiec moc, z ktérg zakoriczymy biezgcy
rok, zalezy tez od wyniku rozmow z naszymi potencjalnymi kontrahentami.

Czy wysokie ceny miedzi nie zachecajg Panstwa do wiekszej inwestycji w Sierra
Gorda (etap 2), ktéry byt rozwazany przy budowie kopalni?

Odp. Zrealizowane dotychczas zamierzenia inwestycyjne wobec Sierra Gorda zaczety juz
przynosic¢ oczekiwane efekty, planujemy kontynuacje tych dziatan.

Jak obecna sytuacja pandemiczna wptywa na ceny miedzi i jakie majg Panstwo
prognozy w tej materii na najblizszg przysztos¢?

Odp. Spoétka nie publikuje prognoz wynikéw ani przewidywanych cen metali. Niemniej
opinie ekspertéw na temat bilansu miedzi w tym roku nie sg jednoznaczne. Generalnie
wydaje sie, ze w odpowiedzi na wysokie ceny jest szansa na uruchomienie nowych
projektéw w branzy i intensyfikacje produkgji, czyli na wzrost podazy, ale duzo zalezy od
sytuacji zwigzanej z pandemig i postepu w zakresie programow szczepien, czyli unikniecia
kolejnych ograniczen w produkcji w zwigzku z pandemig. Jednocze$nie warto pamietac
o tym, ze Zielony tad generuje wyzszy popyt na miedz. Mozna powiedzie¢, ze popyt
i podaz w biezgcym roku powinny by¢ mniej wiecej w rownowadze.
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22. Jakie sg postepy dziatan biura KGHM w Brukseli na rzecz promocji zielonej miedzi
i autonomii strategicznej Europy w dostepie do tego surowca?
Odp. Dzieki statej obecnosci w Brukseli zyskaliSmy mozliwosc¢ ciggtego i bezposredniego
kontaktu zaréwno z przedstawicielami instytucji UE, jak i europejskimi organizacjami
branzowymi. W dobie szybko rosngcej liczby regulacji prawnych odnoszacych sie do
szeroko rozumianej ochrony klimatu i Srodowiska, a takze wzrostu stopnia ich ztozonosci
jest to kwestia szczegdlnie istotna. Biuro umozliwia nam proaktywny, odpowiedzialny
i przede wszystkim efektywny udziat w procesie stanowienia wspolnotowego prawa,
zgodnie z interesem KGHM Polska Miedz S.A. i branzy metali niezelaznych, ale réwniez
w trosce o zapewnienie gospodarczej stabilnosci naszego regionu, kraju i catej Europy.

Jesli chodzi o dziatania dotyczgce surowcowej autonomii Europy to warto zwrdéci¢ uwage
przede wszystkim na powotang przez KE we wrze$niu 2020 r. inicjatywe European Raw
Materials Alliance. Dzieki pracy naszego brukselskiego biura od samego poczgtku z uwaga
przygladaliSmy sie temu projektowi, zaréwno $ledzac jego zapowiedzi, jak i biorgc udziat
w spotkaniach roboczych poprzedzajgcych formalne powstanie ERMA. Dziatania te byty
okazjg do przedstawienia naszych pomystow i oczekiwan dotyczgcych funkcjonowania
aliansu. KGHM byt tez pierwszym polskim cztonkiem ERMA, a wspdlnie z branzowg
organizacjg Eurometaux oraz prezesami 24 innych spotek z sektora metali niezelaznych
podpisalismy deklaracje Towards a resilient European metals supply for the green and
digital transitions. Obecnie wspadlnie z organizacjami branzowymi finalizujemy prace nad
rekomendacjami sektorowymi dla ERMA.

Widzgc konieczno$¢ zaktywizowania dziatann promujgcych europejskie gornictwo metali,
w ostatnich miesigcach doprowadziliSmy tez do reformy wewnetrznej innej kluczowej
organizacji branzowej - Euromines. W ramach podjetych dziatarn powotany zostat nowy
dyrektor, osoba z wieloletnim doswiadczeniem w pracy lobbingowej w Brukseli, w tym
w sektorze miedziowym. Co szczegdlnie istotne, po reformie nastgpito znaczgce
wzmocnienie strategicznej wspoétpracy Euromines z Eurometaux, w tym takze dziatan na
rzecz uwzglednienia znaczenia europejskiego sektora surowcowego dla realizacji celéw
zielonej i cyfrowej transformacji UE.

Z kolei w ramach wspoétpracy z International Copper Association bierzemy udziat m.in.
w rozwijaniu programu Clean Energy Transformation Europe, poprzez ktory europejski
sektor miedziowy bedzie dgzy¢ do zwiekszenia wykorzystania miedzi jako surowca
umozliwiajgcego optacalng transformacje energetyczna.

Nasze dziatania w Brukseli majg charakter przekrojowy. Z jednej strony zaangazowani
jesteSmy w szereg inicjatyw zapowiedzianych w ramach European Green Deal, czego
przyktadem sg chociazby regulacje zwigzane z taksonomia i opracowywaniem kryteriow
technicznych dla gornictwa (a w perspektywie nadchodzacych lat takze dla produkg;i
miedzi), z drugiej za$ bierzemy pod uwage obecng pandemie COVID-19 i wigzacy sie z nig
kryzys, co przejawia sie m.in. udziatem w debacie nt. strategicznej autonomii UE.
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Wspdlnie z naszymi partnerami postulujemy wykorzystywanie przy realizacji celéw EGD
przede wszystkim ,czystych” surowcoéw europejskich, zachowanie réwnych warunkéw
konkurencji zarowno w kontekscie globalnym, jak i europejskim, a takze odblokowanie
unijnego finansowania i wsparcia dla realizowanych przez rodzimy przemyst zielonych
inwestycji.

Czy prawdg sa informacje Reutersa o planach sprzedazy aktywéw KGHM w USA?
Na jakim etapie one sie znajdujg?

Odp. Tak jak to dzieje sie zazwyczaj w spotkach nalezacych do naszej branzy, aktywa
podlegajg ocenie i kwalifikacji do strategicznych i niestrategicznych. Prowadzimy
naturalny przeglad portfela, zgodnie z przyjetg procedurg i realizowang Strategig.

Czy, a jesli tak, to jakie projekty inwestycyjne KGHM moze zgtosi¢ do wsparcia
w ramach Krajowego Planu Odbudowy/Nowego tadu? Na ile szacowana jest
obecnie wartos¢ tych inwestycji?

Odp. Do Ministerstwa Aktywow Panstwowych zostat przestany pakiet kilkunastu
projektéw w ramach Krajowego Planu Odbudowy.

MRPiIT zaproponowato nowelizacje tzw. ustawy odlegtosciowej, limitujagcej rozwoj
inwestycji w nowe farmy wiatrowe. Czy KGHM popiera liberalizacje przepisow,
uwaza je za niezbedne dla odbiorcéw przemystowych, w szczegélnosci dla wiasnego
biznesu?

Odp. Co do zasady popieramy liberalizacje zasady 10H. Przeniesienie decyzyjnosci na
poziom samorzgdow jest dobrym kierunkiem zwiekszajgcym wptyw spotecznosci lokalne;j
na swoje otoczenie. Jejzmiana bedzie pomocna dla odbiorcéw przemystowych na drodze
do zwiekszenia dostaw energii elektrycznej z OZE, w szczegolnosci w okresach jesiennych
i wiosennych oraz w porze nocnej. Profil wytwarzania energetyki wiatrowej jest
komplementarny do energetyki stonecznej.

Uprawnienia do emisji CO2 zdrozaty do 40 euro/t. Czy mozna podaé¢, o ile podnosi
to koszty zakupu energii i dziatalnosci grupy KGHM?

Odp. KGHM jako jeden z najwiekszych odbiorcow energii elektrycznej w kraju od wielu lat
swoje zapotrzebowanie na energie elektryczng dywersyfikuje wg. wypracowanej przez
lata skutecznej strategii. Na nasz portfel sktadajg sie zaréwno umowy dtugoterminowe
jak i Srednio i krotkoterminowe. Oczywiscie dostrzegamy, tak jak i wszyscy uczestnicy
rynku energii bardzo duzy wzrost cen uprawnien do emisji CO,, ktére w Polsce
przektadajg sie w bardzo mocny sposob na gwattowne wzrosty cen energii elektryczne;.
W ostatnim okresie w zwigzku z duzym zainteresowaniem rynkiem emisji CO, miedzy
innymi przez fundusze inwestycyjne, obserwowany jest znaczy wzrost cen EUA (European
Emission Allowance, czyli uprawnienia do emisji Unii Europejskiej). W ciggu ostatnich 12
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m-cy ceny uprawien wzrosty ponad dwukrotnie - aktualna cena to ok. 44 euro/t. Niemniej
jednak, pomimo gwattownych wzrostéw cen uprawnien do emisji CO, nie przewidujemy
znaczacych wzrostow kosztéw zakupu energii w 2021 r. w poréwnaniu do roku 2020,
ktéry zamkneliSmy ceng energii elektrycznej na znacznie nizszym poziomie od Sredniej
ceny sprzedazy energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym za rok 2020 (wg informacja
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (nr 16/2021)).

27 maja 2019 r. Spétka przeprowadzita emisje obligacji dtugoterminowej o wartosci
nominalnej 2 000 min zt, w ramach ktérej zostaly wyemitowane obligacje 5-letnie
na kwote 400 min zt z terminem wykupu uptywajacym 27 czerwca 2024 r. oraz
obligacje 10-letnie na kwote 1 600 min zt z terminem wykupu 27 czerwca 2029. lle
wyniosty dotychczasowe koszty odsetkowe obstugi tych papieréw? lle wyniostyby
koszty odsetkowe takiego samego zadtuzenia zaciggnietego w bankach? Czy zarzad
planuje oferowanie kolejnych transz papieréw dtuznych?

Odp. Informacje dotyczgce wyemitowanych przez KGHM Polska Miedz S.A. obligacji sg
opublikowane [ dostepne na stronie Spoiki pod adresem
https://kghm.com/pl/inwestorzy/akcje-i-obligacje/obligacje. Obecnie nie ma planow
zwigzanych z nowg emisja.

Srodki pozyskane z emisji obligacji przeznaczone s na "finansowanie ogélnych
celéw korporacyjnych”, jednak zgodnie z porozumieniem z EBOiR 400 min zi,
pozyskane od banku miato by¢ przeznaczone naprogram efektywnosci
energetycznej, w tym inwestycje w oszczednosci energii i redukcje CO2. Czy moga
Paninstwo poda¢ przyktady takich realizacji?

Odp. W roku 2020 wprowadzono szereg dziatania dedykowanych optymalizacji zuzycia
energii oraz obnizenia emisji CO2. PrzedstawiliSmy informacje w tym zakresie
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz Grupy Kapitatowe]
KGHM Polska Miedz S.A. za 2020 r. jak rowniez w prezentacji wynikow za rok 2020. Ponizej
skroét tych informacji.
W roku 2020 wykonano 5 audytow efektywnosci energetycznej dla przedsiewziec
z istotnym potencjatem do oszczednosci energii. Dostosowano System Zarzgdzania
Energig (SZE) Spotki do nowej normy PN-EN ISO 50001:2018-09 oraz uzyskano certyfikat
wystawionym przez jednostke uprawniong (UDT Cert).
KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 r. podjeta takze szereg dziatan na rzecz rozwijania zrodet
energii odnawialnej:
— Ztozono wnioski do zmiany w dokumentacji urbanistycznej w celu dopuszczenia
lokalizacji instalacji fotowoltaicznych o mocy powyzej 100 kW na terenach nalezgcych
do KGHM Polska Miedz S.A. w:
— Gminie Lubin o potencjale mocy zainstalowanej okoto 20 MW,
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— Gminie Warta Bolestawiecka dla lokalizacji o potencjale powyzej 50 MW.

— Przeprowadzono pilotazowy réwnolegty ruch dwoch turbin gazowych w bloku
gazowo-parowym w Glogowie produkujgc 16 GWh energii elektrycznej wiecej
w poréwnaniu do pierwotnie planowanego harmonogramu produkcji, co przyczynito
sie do:
— Obnizenia kosztow pozyskania energii elektrycznej o okoto 1,8 min PLN,
— Unikniecia emisji CO2 o ponad 4 tys. t.

— Spétka zalezna KGHM Zanam S.A. oddata do uzytku elektrownie fotowoltaiczng
o mocy 3,1 MWp.

KGHM Polska Miedz S.A. posiada 10% udziatéw spétki PGE EJ 1 Sp. z 0.0., ktéra miata
odpowiadaé¢ za budowe elektrowni atomowej. Zgodnie z listem intencyjnym
podpisanym ze Skarbem Panstwa, SP miat odkupi¢ udziaty w tej spétce (takze od
pozostatych udziatlowcéw), jednak mimo uptywu blisko 6 miesiecy, do transakcji nie
doszto. Jaka jest wycena udziatéw bedacych w posiadaniu KGHM Polska Miedz,
i kiedy wedtug zarzadu transakcja zostanie zrealizowana?

Odp. Informacje o sprzedazy udziatobw w spétce PGE EJ 1 sp. z 0.0. na rzecz Skarbu
Panstwa zostaty opublikowane przez Spotke w raporcie biezagcym nr 10/2021 z dnia 26
marca br.

Zakup chilijskiej kopalni Sierra Gorda - dokonany w roku 2012, a wiec dziewie¢ lat
temu - zostal przygotowany w sposéb daleko odbiegajgcy od dostatecznego, co
znalazto potwierdzenie w raporcie Najwyzszej Izby Kontroli i az do | kwartatu 2018
r. kopalnia nie uzyskata zaktadanej wydajnosci. Rok 2020 Sierra Gorda zakonczyta
produkcja miedzi ptatnej na poziomie o 4 proc. wyzszym od zatlozonego w budzecie,
ze wzgledu na zwiekszenie wolumenu przerobu rudy oraz wyzszy uzysk miedzi. Czy
chilijskie przedsiebiorstwo stato sie swoistym , oczkiem w gtowie” obecnego
Zarzadu, ktéry dostrzegt w nim niewidziany wczesniej potencjat i jakie sg jego
dalsze plany rozwoju, jesli jednostka uzyska wymagang produkcje wczesniej, niz
przed zaktadanym, granicznym rokiem 2023?

Odp. Sierra Gorda jest jednym ze strategicznych aktywdéw KGHM. Koncentrujemy sie na
tym, co dotychczas przynosi nam najlepsze rezultaty, to znaczy permanentnym wysitku
w optymalizacje proceséw produkcyjnych. Wydaje sie, ze mamy jeszcze potencjat
polepszenia tych wynikéw przy niskich naktadach kapitatowych. Méwimy o bardzo
oszczednej optymalizacji.

10
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Produkcja metali szlachetnych byta o 5 proc. wyzsza od przyjetej w budzecie, co jest
pochodng wzrostu ich produkcji w kopalni Robinson (USA) oraz kopalniach Zagtebia
Sudbury (Kanada). Czy Zarzad zamierza ,,iS¢ za ciosem” i potozy¢ wiekszy nacisk -
a co za tym idzie - zwiekszy¢ inwestycje (infrastrukturalne i inne) w produkcje
metali szlachetnych, skupiajgc, naturalnie, gléowny wysitek dziatan na produkcji
miedzi? Czy takie posuniecia sa rozwazane?

Odp. Produkcja metali szlachetnych jest pochodng skali produkcji miedzi elektrolitycznej
i zalezy od rodzaju stosowanych surowcow. Poza tym, KGHM nie posiada zt6z, ktérych
gtébwnym mineratem jest taki metal. Z tego wzgledu nie ma mozliwosci produkowania ich
oddzielnie od gtéwnego produktu, jakim jest miedz. Natomiast wsrod naszych projektow
znajduje sie projekt Victoria, ktoéry poza miedzig <zawiera ztoza nikluy,
i w przysztosci oczekiwane jest uruchomienie tego projektu.

Wazne miejsce zajmujg w KGHM projekty zwigzane z ochrong Srodowiska.
W ubiegtym roku KGHM prowadzit réwniez projekty zwigzane z energetyka, w tym
OZE. W grudniu 2020 r. KGHM ZANAM uruchomit pierwsza w Polsce elektrownie
fotowoltaiczng w technologii 4.0. Czy wnioski ptynace z doswiadczen tegorocznej
zimy - trudnej i ciezkiej, powodujacej czeSciowy paraliz elementéw infrastruktury
OZE w Niemczech i Szwecji - sg przez Zarzad brane pod uwage, bo powszechnie
wiadomo, ze KGHM intensywnie rozbudowuje kolejne elektrownie stoneczne? Czy
jesli za kilka lat podobna zima sie powtérzy, to czy w KGHM-ie nie ,zabraknie
pradu”?

Odp. Bezpieczenstwo dostaw energii jest dla KGHM bardzo wazne, dlatego
dywersyfikujemy jej zrédta. Energia elektryczna dostarczana jest z wielu kierunkdéw (m.in.
Krajowy System Elektroenergetyczny, wiasne zrédta gazowe) a w przysztosci wiasne OZE.
W ramach corocznych testéw bezpieczenstwa sprawdzane sg rézne scenariusze. KGHM
stale przygotowany jest na zapewnienia dostaw energii elektrycznej na bezpiecznym
poziomie. Warto dodag, ze rozwdj elektrowni stonecznych w zadnym wypadku nie ma na
celu pokrycie potrzeb w okresie zimowym. Dysponujemy wiasnymi zrodtami gazowymi
(m.in. bloki gazowo-parowe, silniki gazowe) i rozwazane sg dalsze inwestycje w tym
obszarze. Rozwdj witasnych Zrddet nie opieramy wytgcznie na gazie i elektrowniach
stonecznych. Interesujgce sg dla nas takze inwestycje w elektrownie wiatrowej, ktorych
profil wytwarzania ma charakter komplementarny do elektrowni stonecznych. Te zrodta
dobrze sie uzupetniajg.

Pytanie o proces sprzedazy udziatéw Sumitomo w Sierra Gorda: jakie maja Panstwo
informacje odnosnie etapu, na jakim jest ten proces? Jaki jest harmonogram
procesu sprzedazy amerykanskich kopalni przez KGHM?

Odp. Zgodnie z ustaleniami z naszym partnerem, Sumitomo, nie mozemy komentowac
tego procesu. Podobnie jesli chodzi o informacje tylko medialne w tej kwestii - nie
komentujemy.

11
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34.)esli dobrze zrozumialem w KGHM International mialy miejsce zwolnienia

35.

pracownikoéw: lle oséb stracito prace ? Czy po wygasnieciu zagrozen Covidowych Ci
ludzie maja szanse na powrét do pracy?

Odp. W Spoétkach zagranicznych Grupy, przecietne zatrudnienie w 2020 r. nieznacznie
wzrosto, w stosunku do roku 2019 byto to 57 etatéw (tj. 2%), przy czym w Sierra Gorda
S.C.M. zanotowano spadek zatrudnienia o 0,6%, natomiast w spétkach Grupy Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD. wzrost o 3%.

Czy w odniesieniu do kontraktéw na srebrne instrumenty pochodne zawarte
w 2020 roku KGHM rozwazy podobne pozycje w 2021 roku?

Odp. Szczegdtowo przedstawiona pozycja zabezpieczajgca na wszystkich rynkach
znajduje sie w sprawozdaniu finansowym oraz w prezentacji za IV kwartat 2020r. W roku
2021 zabezpieczenie obecnie jest na 10,2 mIn troz srebra.
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