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Zestawienie pytan zadanych podczas konferenc;ji
wynikowej za IV kwartat i 2021 rok

Czy w zwigzku ze zmianami podatkowymi w Chile, bardzo zte perspektywy,
dopuszczacie wyjscie z Sierra Gorda? Jak diugo jeszcze inwestycja ta jest objeta
ochrong podatkowa?

Odp. Dostownie zdanie komentarza i przekaze gtos Pawtowi. To jest tak, ze oczywiscie
analizujemy wszystkie czynniki polityczne i ekonomiczne, ktore wokot inwestycji, kazdej
naszej inwestycji sie pojawiajg i na te chwile nie mamy takich zidentyfikowanych zagrozen,
ktére by powodowaty, ze zmiany podatkowe ograniczajg naszg rentownos¢. Oczywiscie,
duzo sie w Chile dzieje w zwigzku ze zmiang polityczng i caty czas to aktywo jest dla nas
aktywem strategicznym i inwestycjg dtugofalowg, statg. Nic dodac, nic ujgc. Oczywiscie
monitorujemy sytuacje w Chile bardzo doktadnie. Uczestniczymy, na tyle ile mozemy, we
wszystkich pracach analitycznych i dyskusjach na poziomie ekspertéw, takze w Chile.
Mozna powiedzie(, ze inwestorzy zagraniczni raczej pozytywnie sie odnoszg do Chile jako
miejsca lokowania swoich kapitatdw, mimo tych zagrozen, o ktérych wspomniano
w pytaniu. Najlepszym tego dowodem jest sukces tej transakcji sprzedazy przez naszego
dotychczasowego partnera, firmy Sumitomo, swojego pakietu udziatéw w Sierra Gorda,
australijskiej firmie South32. W zwigzku z czym ta, jakby otwartos¢ inwestorow na Chile,
jest w tym momencie aktualna.

Prosze o pare stéow komentarza do projektu Oxide - czy i kiedy bedzie on
realizowany?

Odp. Projekt Oxide jest caty czas, jakby w fazie przygotowania. Oczywiscie, mamy coraz
lepszg wiedze o jego strukturze kosztowej i przychodowej i technicznej. Natomiast w tym
momencie on jest, bedzie przedmiotem naszych dyskusji z nowym partnerem. Musimy
mu dac wiecej czasu na zapoznanie sie z tym projektem, ale takze musimy uwzglednic
zmieniajgcy sie sytuacje makro zwigzang z akurat tg formg wydobywania miedzi z rudy.
Tutaj istotng role gra kwas siarkowy, ktdérego ceny ostatnimi czasy sg bardzo chwiejne
i niekorzystne. W zwigzku z tym, musimy dokonac jeszcze raz takiej oceny biznesowej tego
projektu, tgcznie z naszym nowym partnerem. Docelowo jest to na pewno bardzo istotne
aktywo naszego portfela.

Mam trzy pytania. Pierwsze pytanie jest takie, czy planujecie zwiekszy¢ wydobycie
w Polsce? Co z nowymi szybami? To jest pierwsze pytanie. Drugie pytanie jest takie:
Rynek nawozdw rolniczych podlega teraz wielkim zmianom. Cena nawozéw siega
nawet i 5 tys. zt za tone. Czyli tak jak sprawdzitem, to jest powiedzmy od 7 do 35
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mid zi, w zaleznosci od ceny. A pamietam, ze w Karpaczu chwaliliscie sie
wydobyciem na Pomorzu, wiec co z tym projektem? Trzecie pytanie, na ile
potencjalne spowolnienie w Chinach badZ natozenie sankcji na Chiny przez
Amerykanéw moze wam zaszkodzic¢?

Odp. Jesli chodzi o watek pierwszy, czyli kwestia planowanego zwiekszonego wydobycia
w Polsce, to moge tylko odpowiedzie¢, ze plany, ktore zastaliSmy w firmie w roku 2018
zaktadaty o 100 tys. ton mniejszg produkcje krajowa. Wiec my jg w ciggu trzech lat
zwiekszyliSmy, mozna powiedzie¢, o wtasciwie, w duzym skrécie, szybko liczgc, 30% te
produkcje, w stosunku do plandw. Czyli caty czas zwiekszamy, wbrew pewnym trendom
geologicznym, postugujac sie czy sprawami zwigzanymi z wiekszg skalg wydobycia, czy
z innym podejsciem technologicznym, z selektywnoscig wydobycia jesli chodzi o ztoza.
Zreszty, tez ten slajd dzisiejszy pokazywat wzrost produkcji rok do roku o 6%. Ale samo
wydobycie w Polsce jest zwiekszane w konteksScie tego jakie byty projekcje i jakie byty
zatozenia strategiczne dtugofalowe. | zamierzamy o to walczy¢ zeby, jakby coraz wiecej
mozna byto wydobywac w Polsce. Ale te ztoza, ktére mamy, one majg pewng ograniczong
wydolnos¢. Jak Panstwo wiecie, ubiegamy sie o koncesje dwie duze w wojewddztwie
lubuskim. Decyzje zostaty wydane ostatecznie przez gtbwnego geologa kraju. One zostaty
zaskarzone do sadu, po ostatecznej decyzji administracyjnej, przez inwestora
kanadyjskiego, ktéry konkuruje z nami o te koncesje. Teraz znowu jest to w sgdzie
administracyjnym. Ale zamierzamy, jak tylko te kwestie prawne sie rozstrzygng,
eksplorowac i eksploatowac¢ potem dwa duze zasoby, juz potozone w wojewddztwie
lubuskim, ale dajgce bardzo dobrg perspektywe. Oczywiscie zasoby trudniejsze, ale
dajgce dobrg perspektywe zasobowg w przysztosci w Polsce, w KGHM. Poza tym nie
przestajemy patrzec¢ na to, co sie dzieje za granicg i gdzie sg bezpieczne miejsca, gdzie
mozna w ciekawy sposéb prowadzic¢ dziatania. To sg rzeczy, o ktérych moze sie nie moéwi,
na co dzien, ale prowadzimy relacje, rozmowy, obserwujemy Swiat i miejsca dla nas
ciekawe. To jest watek drugi. Jesli chodzi o kwestie szybow, to ja moze oddam gtos tutaj
Prezesowi Markowi Swidrowi. Jezeli chodzi o szyby, obecnie w kohcowym etapie jest szyb
GG1. Zrobilismy w tym roku reorganizacje tego szybu. Na poczatku czes$¢ dotowg,
szybowg przekazalismy z kopalni Polkowice-Sieroszowice na kopalnie Rudna. Znacznie
nam to usprawni i spowoduje wiekszg efektywnos¢ pracy w rejonie pétnocnym. Tak ze
tak, w przysztosci wykorzystamy to w celu utrzymania, przynajmniej utrzymania tych
mocy produkcyjnych, ktére mamy. Chciatbym tu réwniez dodad, ze tak jak tutaj Prezes
Marcin Chludzinski powiedziat, w tamtym roku wyprodukowalismy 31 min 600 ton wagi
wilgotnej. Jak zobaczymy plany w tym roku, to jest to juz 31 miIn 800 ton wagi wilgotnej.
Wiec widad, ze ten wzrost rowniez jest w stosunku do wykonu bardzo dobry, jak tu Prezesi
mowili, do planu tego rocznego. Réwniez to ma w swojej masie, w masie wydobytej miedzi
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w produkcji gérniczej. Z tego wzgledu, ze w tamtym roku plany byty na 440 ton miedzi.
W tym roku te plany sg na 442,5 tys. ton miedzi.

Jesli chodzi o pytanie dotyczgce polihalitow, czyli z+6z puckich i mozliwosci eksploracji.
Rzeczywiscie, my zapowiedzieliSmy to w Strategii. To sg nawozy ekologiczne, bardzo
szerokie jesli chodzi o zawartos¢ tego, co jest potrzebne jesli chodzi o nawozenie ziemi.
A poza tym niewptywajgce na srodowisko wtasciwie w sposdb zaden, czyli neutralne dla
Srodowiska, w przeciwienstwie do nawozow syntetycznych. JesteSmy teraz na takim
etapie, ze konczymy, bo wtasciwie mozna powiedzie¢, ze prawie zakonhczyty sie prace
zwigzane

z eksploracjg tego ztoza, czyli te wyniki sg dla nas bardzo obiecujgce. Kohczymy koncepcje
juz prowadzenia samej kopalni i przerobu i przechodzimy w najblizszych dniach,
miesigcach do fazy, powiedzmy, ze biznesowej tego tematu, czyli konkretnego policzenia
tego modelu produkcyjnego, ktéry tam zostanie przyjety. To jest taki projekt
w naszym wydaniu pierwszy. My zazwyczaj sie zajmowaliSmy miedzig albo srebrem. Ale
zajmujemy sie goérnictwem, wiec rozumiemy te branze. W Wielkiej Brytanii takie ztoza sg
eksplorowane. Nastepna kopalnia sie buduje, wiec patrzymy na to z duzg nadziejg. Co do
Chin i do kwestii zwigzanej z potencjalnymi sankcjami, to analizujemy, patrzymy na
rzeczywistos¢. Na razie to nie ma miejsca. My juz, prosze pamieta¢, raz taka sytuacje
mieliSmy. To byt rok zdaje sie 2019 lub 2020. Ten czas bardzo szybko biegnie. Kiedy ta
wojna handlowa sie zaostrzata i roznego typu sankcje byty naktadane na Chiny. Miedzy
innymi na przyktad sankcje zwigzane z eksportem ztomoéw do Chin, co akurat dla nas byto
bardzo dobre, bo w duzym skrécie zaczeliSmy wtedy pozyskiwa¢ w bardzo dobrych
cenach ztom ze Standw Zjednoczonych, ktéry w Polsce przetwarzamy. Wiec niektére
sankcje mogg wymagac zwinnosci wiekszej od nas w kontekscie prowadzenia dziatan
produkcyjnych, a niektore mogg by¢ nawet dla nas szansg, wiec trzeba zobaczyc, co z tego
wyniknie. Na razie tez nie widac twardych zapowiedzi w tych sprawach. JesteSmy tez
ciekawi, co sie stanie z sankcjami w kontekscie Rosji. Czy Rosja tez zostanie obtozona
sankcjami jesli na przyktad chodzi o eksport miedzi? Rosja, jesli chodzi o miedz katodowg
jest producentem, ktéry eksportuje przede wszystkim do Europy. Dla nas taka sytuacja
tez raczej by byta sytuacjg pozytywng, a nie negatywng, wiec wszystko zalezy od, jakby
wydania od tego jakie te sankcje bedg i czy one bedg. Ale na rézne warianty jestesSmy
gotowi i potrafimy zwinnie sie poruszac i dziatac.

Ja chciatabym spytac o offshore. Czy mozna sie spodziewaé, ze KGHM ztozy wniosek
lokalizacyjny w trwajacym obecnie, w drugiej rundzie koncesyjnej? | jesli tak, to czy
trwaja rozmowy z jakims$ potencjalnym partnerem i z jakim? Druga sprawa, czy
Panowie licza na to, ze w tym roku zostang zmienione przepisy w sprawie
lokalizowania farm wiatrowych na ladzie?
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Odp. Jesli chodzi o tematy offshore'owe, zgodnie z aktualizacjg Strategii, tak jak
zapowiedzieliSmy, ztozyliSmy juz pierwszy wniosek. Nastepne wnioski s3
w przygotowaniu. Jak najbardziej, zrobiliSmy to z partnerem francuskim, biznesowym.
Czekamy na przygotowanie nastepnych wnioskow dokumentacyjnych i bedziemy te
whnioski sukcesywnie sktada¢. Dziatamy zgodnie z tym, co zapowiedzieliSmy w naszych
aktualizacjach Strategii. To jest pierwsza kwestia. Onshore, jak najbardziej. To znaczy, to
jest sprawa, na ktérg tez patrzymy z nadziejg. ZtozyliSmy swoje wnioski w ramach
konsultacji, co do ustawy, do legislacji, do ministerstw. ZasygnalizowaliSmy, ze bardzo by
nam to utatwito lokowanie réwniez farm wtasnie onshore’owych. Tutaj czekamy na wyniki
tego procesu legislacyjnego w tej sprawie.

JesteSmy czesScig rady konsultacyjnej, tak ze tez zabieramy gtos wszedzie tam, gdzie jak
gdyby mozemy by¢ adwokatem réwniez interesu KGHM-u dotyczgcego odblokowania
mozliwosci budowy farm na lgdzie.

Pochwalili sie Paninstwo rekordowym zyskiem. Ja chciatbym zapytac jakie bedzie
jego przeznaczenie? Bo jednak, jak sadze, wieksza jego czes¢ zostanie w Spétice.
I w tym kontekscie chciatem zapyta¢ o CAPEX, bo on byt na podobnym poziomie,
jak w ubiegtym roku, jak rok wczesniej, przepraszam bardzo. Struktura tez byta
podobna. Przed Panstwem jest mnéstwo wyzwan, na przyktad zwigzanych
z transformacja energetyczng. Czy moga Panstwo ujawnic czy w tym roku mozemy
spodziewac sie jakichs zwiekszonych naktadéw na ten cel okreslony w Strategii,
czyli 50% udziat Zrédet wiasnych w produkg;ji?

Odp. Jesli chodzi o kwestie CAPEX-owe i zatozenia zwigzane z odnawialnymi zrédtami
energii, tutaj nic nie zmieniliSmy, 50%, ale to sg kwestie nie tylko zwigzane w tej chwili
z wolumenem zwigzanym z zielong energig, ale rowniez z wolumenem energii
pochodzgcej potencjalnie z matych reaktoréw jgdrowych. W tym roku sktadamy wstepny
raport bezpieczenstwa, to sie tak fachowo nazywa, do Polskiej Agencji Atomistyki,
zwigzany z pierwszg fazg rozpoczecia nie tyle przygotowan, co juz takiej fazy
przedinwestycyjnej w tej sprawie. Ale rowniez staramy sie zlokalizowa¢ Centrum
Szkoleniowe i Centrum Symulacji technologii matych reaktoréw jadrowych w Polsce, po
to zeby specjalisci mogli sie najzwyczajniej przygotowywac, bo z wieloma technologiami,
ktére do tej pory w Polsce nie wystepowaty, szczegdlnie technologiami atomowymi, jest
tak, ze jesli nie przygotujemy zespotdw i kadry kilka lat wczesniej, to za pézno ich szukac
w momencie otwarcia tej inwestycji. Dlatego tez sie skupiamy na tym. W kontekscie
projektow tak zwanych OZE-owych, mamy tez potencjalne rozmowy o akwizycjach. | na to
mamy budzet CAPEX-owy. To wszystko zalezy od tego jak one sie skoriczg, bo nie mozna
kupowac za wszelkg cene i jakby pienigdze na to mamy, budzety na to mamy, a to jest
kwestia rozmow i to jest kwestia tego jak negocjacje poszczegolne zakoniczg sie. Ja mysle,
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ze jesli chodzi tez o strukture CAPEX-u w tym roku i o watki z tym zwigzane, to moge oddac¢
gtos Adamowi Bugajczukowi. Tak, dziekuje. Nalezy tez wspomnie¢ w kontekscie tych 50%
zrodet wiasnych, ze przystgpiliSmy niedawno do Dolnoslgskiej Doliny Wodorowej, wiec
tutaj liczymy tez, ze w kontek$cie wodoru w tym roku uda nam sie zrealizowac jakie$
pojedyncze projekty. Tak jak Prezes Marcin wspomniat, nie sztukg je zapakowac 3 czy 3,5
mld zt i wydac je tylko po to, jak nie bedzie efektu. JesteSmy gotowi tutaj, jesli chodzi
o0 inwestycje, ktore bardzo umiejetnie dobieramy tak, aby po prostu zwiekszac
efektywnos¢ produkcji rodzimej. | tak jak tez Prezes wspominat, jesteSmy w kilku
zaawansowanych rozmowach jesli chodzi o przejecie gotowych projektéw farm
fotowoltaicznych, wiec tutaj moze by¢ konkretne ulokowanie Srodkéw w juz gotowe
dobro.

Czy to sa projekty, czy dziatajgce operacyjnie farmy wiatrowe?

Odp. Jedno i drugie. Moge tez jeszcze powiedzie¢, ze co do wodoru, to w tym roku
przejdziemy przez mysle, ze testowg instalacje potspalania wodoru w technologiach
hutniczych. Dlaczego dziatamy w ten sposob? Czesto te technologie, ktore stosujemy sg
pierwszy raz stosowane, tak. Znaczy, w naszym kontekscie, wiec my niektére z tych rzeczy
musimy zastosowa¢ w ramach projektu B+R w pierwszej kolejnosci. Jesli one przynosza
efekty spodziewane i istotne z poziomu procesu technologicznego, ktory jest ztozony, no
to przechodzimy do fazy inwestycyjnej. Przejscie do fazy inwestycyjnej, czyli jak mawiajg
Rosjanie: razvedka boyem, to konczy sie tak jak na Ukrainie dla Rosjan. Wiec lepiej jednak
przetestowac w duzym skrécie, pewne technologiczne rozwigzania. Nie méwie o OZE czy
0 masztach wiatrowych, bo to jest raczej sprawa powszechnie znana. Ale o technologiach,
ktére na przyktad sg zwigzane z wodorem w hutnictwie czy technologiach, ktoére
zatozyliSmy w ramach naszej dtugofalowej Strategii ESG, czyli tematach zwigzanych
z wychwytywaniem CO.. To réwniez sg technologie przysztosci. Ale moze sie okazac, ze
w perspektywie czasu, tak jak byliSmy pewni jeszcze dwa miesigce, trzy miesigce, cztery
miesigce temu nieuchronnosci zielonej transformacji, tak teraz juz rozmawiamy o wielu
niepewnosciach zwigzanych z dynamika zielonej transformacji, tak i do tych watkéw tez
trzeba podchodzi¢ w sposéb, moze nie tyle zachowawczy, co rozwazny. Tak bym chyba to
nazwat. Jezeli pozwolisz, jeszcze bym chciat w uzupetnieniu, bo prosze Panstwa, jeden
obszar inwestycyjny, jak gdyby pozostaje niezmienny. To jest obszar zwigzany
z gospodarkg obiegu zamknietego, bo tutaj widzimy, ze jest to ten trend trwaty. Jest to
trend, ktory wychodzi naprzeciw po prostu niedoborowi surowcéw, pierwiastkéw
w Europie czy szerzej - na Swiecie. | ten recykling po prostu bedzie musiat sie rozwijac.
W zwigzku z tym przygotowujemy szereg dziatan inwestycyjnych zwigzanych, tak jak juz
wspomniatem, z kwestig zakupu, przerdbki, przygotowania ztoméw miedzionosnych, ale
takze szerzej. Jest to program, ktory juz pewnie byt anonsowany pod taka roboczg nazwa
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Huta Hybrydowa Legnica. Czyli zmiany technologii w Hucie Legnica w taki sposéb zeby
jak najefektywniej mogta przerabiac r6znego rodzaju wsady i odzyskiwac réznego rodzaju
pierwiastki. Nie tylko miedz, srebro i ztoto, to co dzisiaj robimy. Tak ze ten obszar
inwestycyjny rowniez pozostaje bardzo mocno na agendzie i nad nim pracujemy. Wiec
zgodnie z zasadg nie moéwimy o naszych planach, ale mysle, ze tyle, ze tak powiem rgbka,
mozemy uchyli¢. Jest to obszar na pewno wazny. To znaczy méwimy tyle ile mozemy
powiedzie¢. Bo rzeczywiscie, plany zwigzane z przeprowadzeniem prac i analiz
zwigzanych z odzyskiwaniem surowcdédw innych i pozyskiwaniem i odzyskiwaniem
surowcow innych niz te, ktére wydobywamy, bardzo intensywnie toczymy. A to tez
w zwigzku z sytuacjg na Swiecie i z ograniczonoscig dostepu do tego, co sie nazywa
czasami ziemiami rzadkimi, tak. Watek jeszcze kwestii inwestycyjnych. Mysle, ze to warto
powiedzie¢, bo to jest watek bardzo istotny, ale czesto pomijany. Méwi sie o nowych
technologiach, o OZE, ale tez w ciggu ostatniego roku my bardzo zintensyfikowaliSmy
prace nad transportem urobku pod ziemig. Jak sie budowato po dwa przenosniki rocznie
w niektorych oddziatach gérniczych, tak w ubiegtym roku w niektérych miejscach, popraw
mnie Marku jesli cos zle powiem, ale chyba w niektérych oddziatach wybudowalisSmy i po
osiem przenosnikéw i odcinkow. A w niektorych w tym roku planujemy budowac jeszcze
wiecej. Dlaczego to jest takie wazne? Bo droga odstawy i czas odstawy, to jest ekonomia
wydobycia. Jesli mamy mato przenosnikow, wiecej wozimy, uzywamy wiecej wozidet,
samochodéw, ktore przewozg urobek i po prostu jest to mniej ekonomiczne. Wiec dla
nas, jako dla Zarzadu, w tamtym roku to byt priorytet zeby starac sie jak najmocniej
ekonomizowac proces transportu urobku pod ziemig, stad wielki i duzy program
kontynuowany w tym roku, budowy przenosnikéw pod ziemig.

Tak. | tutaj jeszcze moge dodad, ze na najblizsze dwa lata, na tylko jednej z kopalni, tej
najwiekszej, jest ponad 18 zadan zwigzanych z przenos$nikami tasmowymi. Efekt powinien
byc taki jak Pan Prezes mowit.

Czy w zwigzku z rekordowym zyskiem planujg Panstwo zwiekszenie poziomu
wyptaty zysku dla akcjonariuszy? Czy to bedzie tradycyjnie 300 min z{?

Odp. Tradycja jest bardzo dobrg rzeczg i generalnie trzeba dbac o tradycje. To bardzo
konserwatywne, co mowie, ale zawsze zastanawiamy sie w kazdym roku, oceniajgc
sytuacje finansowg w danym roku, nad tym jaka jest wysoko$¢ dywidendy i co mozemy
wyptaci¢. Tak ze réwniez w tym roku bedzie to przedmiotem naszej analizy, namystu i do
tego bedziemy podchodzi¢ w odpowiednim czasie komunikujgc.

. Jak obecnie wyglada postep inwestycji Glogéw Gieboki Przemystowy? Kiedy
mozemy spodziewac sie wskazania lokalizacji budowy SMR-6w? Jakie czynniki
mogga by¢ brane pod uwage?
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Odp. To moze ja tylko odpowiem na SMR-y, a pierwsze pytanie juz oddam Adamowi. Jesli
chodzi o lokalizacje, w tej chwili uruchamiamy witasnie proces studium lokalizacyjnego.
Bierzemy pod uwage kilka mozliwych lokalizacji. Kryteria sa, moze nie powiem
o wszystkich, ale przede wszystkim kryterium musi by¢ zgodnos$¢ z prawem jesli chodzi
o kwestie zwigzane z mozliwoscig posadowienia takiej inwestycji, bo nie moze by¢
wszedzie ta inwestycja. Na przyktad na terenach trudnych sejsmicznie albo pogorniczych,
to jest trudne zeby tam zlokalizowac. Czy kryterium zwigzane z ochrong srodowiska, ze
strefami bezpieczenstwa. Kryterium zwigzane z mozliwoscig odbioru tej energii, czyli
dostarczania we wtasciwe miejsce i ekonomicznosci tego procesu, dostawy tej energii.
Wiec kilka lokalizacji bierzemy pod uwage i bedziemy uruchamiac¢ studium lokalizacyjne,
gdzie po prostu najlepiej spetnimy te kryteria i gdzie najbardziej ekonomicznie mozemy,
w ktérym konkretnym miejscu posadowic te reaktory. Moge tylko powiedzie€ to, co juz
w wielu miejscach méwimy, ze ta technologia, jako jedyna jeszcze, to warto przypomnie(,
bo to czesto umyka, jest certyfikowana przez regulatora amerykanskiego jesli chodzi
o SMR-y, a wtasciwie jedyna certyfikowana na Swiecie, bo jeszcze zadna oprocz tej nie
zostata zcertyfikowana na pierwszym poziomie. Ona wymaga zdecydowanie mniej
przestrzeni jesli chodzi o lokalizacje. Te reaktory sie mieszczg na, powiedzmy w sensie
fizycznym na 1000 m, 1500 m kwadratowych. Oczywiscie jest strefa ochronna, ale to jest
zupetnie inna przestrzen zwigzana z lokalizacjg niz petnoskalowa energetyka jgdrowa.
| oddaje gtos.

Jesli chodzi o Gtogdéw Gteboki Przemystowy, to jak Panstwo przesledzg ostatnie lata na
naszych prezentacjach, to zauwazycie sukcesywny wzrost tego ztoza w catkowitym udziale
w produkgji. Na dzisiaj to juz jest blisko prawie 30% jesli chodzi o te rejony. | sukcesywnie
zwiekszamy udziat kopaln i zespotéw uruchamiania pdl w tym rejonie. To ma zaréwno
odniesienie jesli chodzi o miedz, jak i o srebro.

. Ja mam dwa pytania. Po pierwsze o koncesje w Polsce Kuléw-Luboszyce, Bytom
Odrzanski. Tam byly informacje prasowe, ze troszeczke te procesy koncesyjne sg
na jakims tam zakrecie, mozna powiedzie€. Jak byscie Panstwo dali nam taki krétki
update, jak wyglada teraz sytuacja, jak teraz wyglada tez pipeline tych projektéw?
Kiedy Paniistwo rozpoczynacie badania geologiczne, kiedy potencjalnie byscie mogli
Panstwo tez pochwali¢ sie, powiedzmy wiekszym CAPEX-em, wiekszym
zaangazowaniem takim inwestycyjnym na tych projektach? | drugie pytanie o te
modernizacje, o ktérych na poczatku Pan Wiceprezes wspomniat - Cedynia i piec
Kaldo. Jak by mozna byto wiecej informacji, na ile dni, ktéry z tych elementéw
Paninstwa produkcji zostanie zatrzymany, jak to moze wptynag¢ wtasnie na wolumen
produkcji?
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Odp. Co do kwestii zwigzanych z koncesjami, juz tu méwitem, ze koncesja po wiasciwie
6 czy 7 latach procedowania przez administracje geologiczng zostata wydana na nasza
rzecz. W sensie, ostateczna decyzja administracyjna. Bo tam byt sp6r administracyjny
o to komu ona sie nalezy. | ta koncesja zostata zaskarzona do sgdu administracyjnego
przez drugiego, potencjalnego inwestora tj. ta decyzja o przyznaniu koncesji. Wiec
jesteSmy w tej chwili w fazie, ze tak powiem, sgdowej. Po wyczerpaniu tej Sciezki bedziemy
mogli przejs¢ do fazy inwestycyjnej, jesli ta decyzja sgdu bedzie korzystna dla nas. Na taka
liczymy i do tego mamy argumenty, ale to sg niezalezne sady, wiec czekamy na ich wyrok.
Jest tak zazwyczaj w wielu miejscach, ze powiedzmy takie spory sie toczg. Wazne jest to,
ze ta decyzja po wielu latach, jesli chodzi o proces administracyjny, zostata podjeta.
Prawem strony jest tez nie zgadzac sie i przed sgdami dochodzi¢ swoich racji. Czyli
w duzym skrdcie, po rozstrzygnieciu sporow administracyjnych, sgdowych bedziemy
przechodzi¢ do fazy najpierw eksploracji ztoza, potem eksploatacji. My w tej chwili patrzac
na dane, ktére mamy, bo te ztoza byty rozwiercane juz w latach 70-tych, widzimy
przysztos¢, dlatego sie o to ubiegamy. Ale musimy jeszcze chwile poczekacd. Jeszcze
w uzupetnieniu wypowiedzi Prezesa, to pragniemy podkresli¢, ze my jesteSmy gotowi
zaréwno finansowo, jak i zasobem ludzkim do tego, aby te koncesje realizowac i je
wydobywad. Mamy wstrzymang koncesje na Bytom Odrzanski. Tam udato nam sie przed
wstrzymaniem odwierci¢ jeden otwér, wiec z niego bedziemy mieli informacje
w najblizszym czasie. Jesli chodzi o Kulow-Luboszyce, to planujemy kilka otworow w tym
roku odwiercic¢. Oczywiscie jesli nie bedzie innych decyzji, wiec tutaj jesteSmy caty czas, na
tyle ile mozemy, to jesteSmy gotowi i to realizujemy. Jezeli chodzi o przerwy remontowe,
to w tym roku przypada nam przerwa remontowa na Hucie Gtogdw II. Sg to przerwy
cykliczne, co cztery lata. Czyli to wychodzi, co dwa lata poszczegdlna Huta Gtogow.
JesteSmy w petni zabezpieczeni lub bedziemy zabezpieczeni do chwili rozpoczecia
remontu w anody. Bedzie trwata ta przerwa 78 dni. Drugi obszar, to Huta Miedzi Legnica
i WTR. Jest to 40 dni. Tutaj dzieki efektywnosci, udato nam sie zmniejszyc
w tamtym roku, to jest cykliczna coroczna, przerwa remontowa. W tamtym roku miata 55
dni. W tym roku ma 40 dni.

Jesli mozna jeszcze dodatkowe pytanie. Na ktéry kwartat przypadng te przerwy.
Odp. Koniec kwietnia do lipca. Mniej wiecej tak to wyglgda.

Czy mozecie Panstwo opowiedzie¢ o oczekiwaniach dotyczacych przeptywéw zmian
kapitatu obrotowego w 2022 roku? 2021 przyniést spore nagromadzenie. Czy
mozemy sie spodziewaé odwrécenia?

Odp. To bedzie wynikato z analizy biezacej sytuacji zwigzanej z zaopatrzeniem chociazby
w surowce. MySmy podeszli do zarzgdzania zapasem dynamicznie. Uwazamy, ze jest to
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jeden, jak gdyby z lewardw, jeden z czynnikéw takiego aktywnego zarzadzania firma
i aktywnego zarzadzania bezpieczenstwem produkcji. W zwigzku z tym, nie chciatbym sie
pokusic¢ o prognozowanie tego jak bedzie wyglgdac druga potowa roku, czy nastapig jakies$
zmiany jezeli chodzi o dostepnos¢ surowcow lub mozliwos¢ obrotu towarowego. Nie
wiemy jak bedzie wygladac sytuacja z dostepnoscig surowcdéw energetycznych. Jezeli nie
nastgpig zadne gwattowne zmiany, to bedziemy prawdopodobnie dazyli w kierunku
zmniejszenia zapasu. Ale to jest za wczesnie zeby o tym moéwic. Jak na razie, powiedzmy,
to podejscie bezpiecznosciowe uwazamy za wtasciwe, za dobre. W zwigzku z tym, nie
majgc koniecznosci uwalniania tych Srodkéw finansowych na inne cele, wolimy
przeznaczac je na bezpieczenstwo produkgji i na to zeby méc produkcje utrzymywac
w sposOb niezachwiany. To sg zaréwno witasnie te czynniki zwigzane z tancuchami dostaw,
jak i czynniki zwigzane wtasnie z procesem technologicznym, z przygotowywaniem sie do
przestojow. Mysle, ze ten przekaz, ze zarzgdzamy tym Swiadomie, zarzadzamy tym
analizujgc to na biezgco, jest wtasciwy. Nie jesteSmy tutaj dogmatyczni. JesteSmy
pragmatyczni w tym podejsciu.

Jak sytuacja geopolityczna zwigzana z bezposrednia agresjg Rosji w Ukrainie oraz
wdrozony system sankcji wptywa na dziatalnos¢ operacyjng Grupy KGHM? To jest
w dwéch aspektach. Réwniez pytanie jest o wplyw sytuacji geopolitycznej
aktualnej na operacje poza gtéwnym ciggiem technologicznym, czyli segmencie
spoétek wspierajacych, serwisowych.

Odp. Ja postaram sie na to pytanie odpowiedzie¢. Oczywiscie, to jest tak, ze jak Panstwo
wiedzg, niektére surowce produkowane na Ukrainie czy tez w Rosji, na przyktad
przetworstwo stali, to implikuje pewne zmiany zwigzane z ceng i z kosztami. | takich tez,
nie ukrywamy, zmian, ze tak powiem doswiadczamy. Patrzgc na nie tyle ograniczonos¢,
bo tu nie jest problem z ograniczeniem w dostepie, ale raczej z ceng. Jesli chodzi na
przyktad o stal, to widzimy ze wzgledu na ten konflikt. Sg jednostkowe sytuacje, w ktorych
tez pewne surowce potrzebne do pracy naszych spétek w Grupie Kapitatowej trzeba
bytoby zastgpic¢ te dostawy dostawami z innych miejsc, a nie na przyktad z Ukrainy. Wiec
takie sytuacje tez byty. To jest na biezgco przedmiotem naszej pracy, analizy, ale tez
zmiany dostaw jesli widzimy potencjalne zagrozenie albo widzieliSmy, bo te zmiany juz
nastepowaty w czasie. Oczywiscie sg kwestie zwigzane tez z naszymi analizami
i potencjalnym wptywem paliw gazowych czy oleju napedowego i zmiany jesli chodzi
o potencjalne embargo, to tez moze mie¢ wptyw na cene. To tez musimy brac to pod
uwage jako wariant analityczny. Ale tutaj te zmienne sg jeszcze na tyle niepewne i jakby
nie wiadomo, czy to sie stanie czy nie, ze raczej to sg, poki co nasze warianty analityczne.
My istotnych witasciwie relacji handlowych, gdzie co$ do Rosji sprzedawaliSmy czy na
Ukraine nie mamy. Byta tylko spétka Zanam i wiasciwie jest spdtka Zanam, ktora
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sprzedawata kilka maszyn rocznie do Rosji. Pewnie to sie ograniczy w wyniku tej sytuacji.
Ale to nie jest, jakby faktor, ktéry wptywa w bardzo istotny sposéb na sytuacje finansowg
tej spotki, bo to jest bardzo maty udziat sprzedazy i w eksporcie. Tak to wyglagda. My
mieliSmy poligon juz zwigzany z tancuchami dostaw i z cenami wahajgcymi sie jezeli
chodzi o dostawy w wyniku COVID-u. W pierwszym roku COVID-u to byto bardzo trudne
i widoczne. Wiec wiemy jak dziata¢ w takich sytuacjach i wiemy tez gdzie lokowac
produkcje. Bo byty sytuacje, gdzie tancuchy dostaw byly przerwane albo ograniczone
takze z naszej strony. Czyli nie mogliSmy dostarczy¢ na czas albo ta dostawa byta trudna
i manewrowaliSmy tym w czasach COVID-u w taki sposob zeby sprzedawac efektywnie.
Wiec ten poligon nam pomaga tez poruszac sie, w tej sytuacji, ktérg mamy obecnie.
Wiasnie bazujgc na doswiadczeniach zwigzanych z tg sytuacjg kryzysowg z COVID-em
powotaliSmy zespdt specjalny, ktéry analizowat wtasnie sytuacje na wschodzie,
dostepnos¢ asortymentu i materiatdw, ktére sg wykorzystywane w spétkach w Grupie
Kapitatowej. To warto podkresli¢, ze nie zostaty zidentyfikowane ryzyka i nie ma z tego
tytutu zadnych zagrozen. A jezeli chodzi wtasnie o te spdtke serwisowg, to jest to spoétka
Vostok, to jest spotka corka naszej spotki Zanam. Jest to niewielka sp6tka, ktéra zatrudnia
cztery osoby. W tej chwili nie realizujemy dostaw maszyn goérniczych do Rosji. Nie ma
tutaj, nie widzimy tu zadnych zagrozen z tego tytutu, ze taka sytuacja wystgpita.

Biorgc pod uwage rozwdéj sytuacji na rynkach surowcéw, zmiane podatkows, etc.
jak zmodyfikowaliby Paristwo swéj guidance kosztowy zaprezentowany w budzecie
roku 2022?

Odp. Mysle, ze to pytanie na tym etapie jest przedwczesne i raczej trudno nam
odpowiedzie¢, bo my tych zatozen nie modyfikujemy w tej chwili, bo musielibySmy o tym
Panstwu powiedzie¢. Wiec nie jest to moment zebysSmy méwili o rzeczach, ktére nie maja
miejsca. A jak miatyby miejsce i takie warianty mielibySmy nawet w gtowie, to tez na tej
konferencji to nie jest miejsce, gdzie bySmy o tym opowiedzieli. Ale mysle, ze jeszcze
Andrzej mozesz to jakos skomunikowac.

Oczywiscie. Prosze Panstwa, to jest tak, ze mysmy, te prace analityczng wykonali
przygotowujgc budzet tego roku. Zaktadamy tam, ze jednak pewne ryzyka zostaty juz
uchwycone, zostaty juz wbudowane. Teraz minety 2,5 miesigca nowego roku. Oczywiscie
przygladamy sie tej sytuacji. Przyglagdamy sie, bo jest ona bardzo zmienna. Moge wzigc
jako przyktad cene gazu. Cena gazu wynosita tam chyba 220 euro za megawatogodzine
6 miesiecy temu. Potem wynosita tam okoto 400. Byt taki moment, w ktérym wynosita
chyba 1400. | teraz jest z powrotem tam na poziomie 370 czy gdzie$ koto tego. Wiec
prosze powiedzie¢ jaka bedzie cena gazu przez reszte roku i jak powinniSmy
zmodyfikowac nasze zatozenia kosztowe. MySmy do tego podeszli troszke inaczej. MySmy
podeszli do tego w ten sposob, ze utworzyliSmy zespoty zadaniowe, ktére analizujg
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scenariusze. Jednym z takich wnioskow, ktéry jeden z zespotow zadaniowych wskazat byto
to zeby zaprzesta¢ produkcji ciepta na naszych blokach gazowo-parowych
z wykorzystaniem gazu i uruchomic bloki weglowe w tych cieptowniach miejskich, ktére
posiadamy. | posiadamy réwniez duzy zapas wegla dobrze kupionego, ktory jest bardzo
bezpiecznym zapasem dtugoterminowym. | dzieki temu osiggamy oszczednosci rzedu
kilku milionéw ztotych miesiecznie, juz przez ostatnie 6 miesiecy. Teraz ten zespot
analizuje kolejng partie blokow, ktére mogg lub nie by¢ odstawione. Prawdopodobnie tez
podobny wniosek zostanie wysnuty. Tak ze jest to, powiedzmy, podejscie reaktywne. Ale
podejscie, w ktdrym musimy reagowac na gtebokie zmiany cen i kosztow. Natomiast nie
takie, w ktorym zmieniamy guidance kosztowy.

Czy spoétka zaktada, ze obnizenie podatku od wydobycie bedzie trwato réwniez po
listopadzie 2022?

Odp. Bardzo bySmy chcieli, ale na dzien dzisiejszy nie mamy podstaw ani sygnatow do
zaktadania scenariusza kolejnych zmian ustawowych czyli od grudnia br. wracamy do
poprzedniej formuty naliczania.

Jaki jest procent zabezpieczonej energii elektrycznej na rok 2023, jaka jest Srednia
cena zabezpieczonej energii elektrycznej?

Odp. Nie na 2023 ale aktualnie na 2022 rok jest to okoto 40% zabezpieczonych cen gazu,
okoto 90% cen energii elektrycznej, 100% cen certyfikatow emisyjnych.

Kiedy Spétka spodziewa sie sprzedaé kopalnie Franke, jaki jest budzet KGHM
INTERNATIONAL na rok 2022 przy zatozeniu braku sprzedazy kopalni? Kiedy KGHM
zrewiduje swéj budzet na rok 2022 w zakresie KGHM International?
Odp. Spodziewamy sie zamkngc¢ transakcje sprzedazy w ciggu okoto dwoéch miesiecy.
W przypadku braku powodzenia transakcji, rynek bedzie na biezgco informowany
o kolejnych krokach. Za wczesnie mowi¢ o korekcie budzetu, nie ma takiego tematu.
W aktualnym budzecie nie ma wolumenow Franke.

Project Victoria - w kontekscie zwiekszonej ceny niklu - tam jest o ile dobrze
pamietam ztoze niklowe? Jakie sg perspektywy rozwoju?

Odp. Obecnie prace nad projektem skupiajg sie na tworzeniu modelu technicznego
kopalni i przygotowaniem terenu projektu, w tym infrastruktury nadziemnej - budynki
nadszybia, podstacja energetyczna, plac sktadowy itp. Jeszcze nie podjeto decyzji co do
rozpoczecia budowy szybu gtdwnego, ale patrzac na sprzyjajgce scenariusze co do popytu
na nikiel i miedz, jest to jeden z najbardziej zaawansowanych projektow w naszym
portfelu.
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Czy planowana jest wyptata dywidendy? Jezeli tak to kiedy mozna spodziewac sie
podania jej wysokosci oraz daty dywidendy i dnia wyptaty dywidendy?
Odp. Jak wyzej, pytania nr 7.

Kiedy mozna sie spodziewa¢ rekomendacji podziatu zysku?
Odp. Jak wyzej, pytania nr 7.

Czy z powodu sytuacji politycznej na linii Polska-Rosja zmieniliscie Panstwo lub
zaktadacie zmiany w zatozeniach transformacji energetycznej spoétki?
Odp. Jak wyzej, pytania nr 5.

Czy biorac pod uwage wzrastajgce ceny miedzi chcg Paninstwo zmieni¢ cele
dotyczace produkcji miedzi?

Odp. Chcemy zwieksza¢ wolumen produkcji miedzi, nie tylko ze wzgledu na to, ze daje to
dodatkowy przychéd, daje to nam dodatkowy lewar na rynkach, daje dodatkowe
mozliwosci handlowe i dodatkowe mozliwosci inwestycyjne w zakresie przerobu na
chociazby walcowke i jak gdyby utrwalania sie na rynkach, ktére potrzebujg po prostu
wolumenu miedzi. Takze byto to dziatanie $wiadome. Swiadomie kupilismy wiecej
ztomow, Swiadomie kupiliSmy wiecej koncentratow i Swiadomie wyprodukowalismy
wiecej miedzi.

Jakie szacowane wplywy finansowe mogtoby zapewni¢ wydobycie niklu
z zagranicznych zt6z nalezacych do spoétki?

Odp. Jesli patrzymy na szacowany na dzi$ poziom produkgji (Srednioroczna produkcji 16
tys. t Ni, 18 tys. t Cu przez ok. 14 lat), i bierzemy np. obecne ceny tych metali, to prosta
kalkulacja. Niemniej musimy podkresli¢, ze kazdy projekt gbérniczy ma prawo do
odbiegania od oczekiwanych wynikéw z wielu wzgleddw, jak rowniez mozemy wskazac na
zmiennos$¢ prognoz co do przysztych cen niklu i miedzi. Wiec to tyle mozemy dzi$
powiedzie¢, ze nasze doswiadczenie i wiedza pozwolg, ze mozemy by¢ optymistycznie
nastawieni do tego projektu.

Zdaje sie, ze KGHM jakos wyraznie nie komunikowat obnizenia podatku od
niektérych kopalin (tzw. podatku miedziowego). Kiedy to nastapito ? Czy zmienita
sie forma naliczania tego podatku ? Jakiego rzedu sa to oszczednosci - czy mozemy
moéwic o konkretnych kwotach ?

Odp. Zmiany do formuty podatku od niektérych kopalin miaty miejsce na poczatku br. To
juz jest druga zmiana, ktéra po raz kolejny obnizyta ten ciezar podatkowy, i z tego faktu
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cieszymy sie bardzo dlatego, ze oznacza, iz bedzie nam fatwiej sfinansowac inwestycje
bez zwiekszenia poziomu dtugu. Obecna zmiana formuty jest wazna do listopada 2022.
Czy bedzie przedtuzona, tego jeszcze nie wiemy. Zgodnie z ustawg szacowane
oszczednosci wynoszg ok. 30%.

Czy w zwigzku z obecna niespokojng sytuacjg (chodzi o Ukraine) i bardzo
prawdopodobnymi coraz wyzszymi kosztami miedzy innymi energii - mozliwe jest
przyspieszenie i wczesniejsze niz w 2029 roku uruchomienie przez KGHM matych
reaktoréow ?

Odp. Musimy pamietac, ze jest to duzy, nowoczesny i bardzo ztozony projekt, ktéry jest
dopiero na poczatek sciezki do zrealizowania. O ile chcielibySmy go przyspieszy¢, dbajac
rownoczesnie i przede wszystkim o bezpieczenstwo, to realnie nie ma mozliwosci, zeby
pierwszy reaktor powstat wczesniej niz jak juz wiele razy wskazaliSmy, czyli do roku 2029.
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