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Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. w grudniu 2018 r. przedstawit zaktualizowang Strategie na lata
2019-2023. To odpowiedZ na zmieniajgce sie otocznie makroekonomiczne i sytuacje
geopolityczng, ktore w istotny sposéb wptywaja na branze wydobywczg. Po analizie kluczowych,
Swiatowych mega trendéw wypracowaliSmy 4 strategiczne kierunki rozwoju KGHM:
Elastycznos¢, Efektywnos¢, Ekologia, E-przemyst. Oto priorytety strategiczne oraz kluczowe
dokonania KGHM w obszarach 4E osiggniete dzieki konsekwentnej realizacji Strategii przez
Zarzad oraz pracownikow KGHM. Dzieki takim inwestycjom jak uruchomienie pieca WTR,
rozbudowa Zbiornika Odpadéw Flotacyjnych Zelazny Most czy Program Udostepniania Ztoza
utrzymujemy zaktadany stabilny poziom produkcji. Po raz pierwszy w historii uzyskalismy
znaczaco wieksze moce przerobowe zaktadu Sierra Gorda. W Polsce konsekwentnie realizujemy
program rozwoju energetyki. Zaktada on ograniczanie zuzycia energii i tworzenie jej wiasnych
zrodet. Do 2030 roku potowe zapotrzebowania na energie KGHM pokryjemy z wtasnych, w tym
z odnawialnych zrodet energii. Juz otworzyliSmy pierwszg elektrownie fotowoltaiczng. Poza
granicami naszego kraju postawiliSmy na przeglad, integracje oraz efektywnos¢ finansowa.

Efekty mowig same za siebie. Nasza kopalnia Sierra Gorda po zmianach osigga lepsze wyniki,
a produkcja rosnie. Sprawnie wykorzystujemy instrumenty dtugoterminowe. Zwiekszamy
efektywnos¢ dzieki digitalizacji, administracji i wsparciu produkcji. OsiggneliSmy ponad 2,5
miliarda ztotych zysku netto. WyemitowaliSmy cieszace sie uznaniem obligacje na kwote
2 miliardéw ztotych. Podnieslismy efektywnos¢ finansowania zewnetrznego. Inwestujemy wiecej
w innowacje oraz badania i rozwdj. Wdrozylismy model zarzadzania pracami badawczo-
rozwojowymi. E-przemyst jest naszym priorytetem. Z sukcesem realizujemy program KGHM 4.0.
Blisko 50 projektow obejmujgcych wszystkie obszary strategiczne, w tym bezpieczenstwo czy
logistyke. Ich efektem bedzie spdjne zarzgdzanie obszarem produkcyjnym z wykorzystaniem
danych.

WdrozyliSmy aplikacje dla pracownikéw, utatwiajgce organizacje pracy, rozliczania, obieg
dokumentow i raportdw, a takze rekrutacje oraz nabor na praktyki. Nasza Strategia realizowana
jest w oparciu o ambitng idee zrobwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa oraz wzmocnienie
odpowiedzialnosci spotecznej. PoprawiliSmy znaczgco wskazniki bezpieczenstwa w Polsce
i zagranicg. PrzeprowadziliSmy szereg akcji spotecznych wspierajgcych naszych sgsiadow, dzieci,
rodziny i senioréw. Covid-19 nie zmienit naszej Strategii. W centrum zawsze jest cztowiek.
Wspieramy pracownikéw oraz mieszkancow Zagtebia Miedziowego, oraz organizacje i szpitale
w catej Polsce.



c KGHM

POLSKA MIEDZ

Spoétka Nitroerg z naszej Grupy Kapitatowej uruchomita produkcje srodkéw do dezynfekgcji, ktore
mogliSmy przekazal¢ potrzebujgcym we wszystkich wojewddztwach. Nasze osiggniecia sa
dowodem na to, ze pracujemy skutecznie i wytrwale realizujemy cele. JesteSmy elastyczni,
efektywni oraz ekologiczni. Dzieki naszej Strategii z sukcesem budujemy e-przemysti napedzamy
gospodarke.

LIDIA°. MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC)I/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Szanowni Panstwo, po raz kolejny spotykamy sie
na konferencji poswieconej wynikom finansowym Spétki KGHM i Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. nie bezposrednio, lecz za pomocg konferencji video. To juz drugi raz, kiedy
rowniez roczne wyniki skomentujemy Panstwu bez obecnosci publicznosci. Nie mamy jednak
watpliwosci - ze wzgledu na bezpieczenstwo interesariuszy, ale tez pracownikéw KGHM jedynym
wyborem jest spotkanie za pomocg transmisji.

Transparentnos¢ i przekazanie wynikow rynkowi niezwtocznie, jest dla nas niezwykle wazne,
dlatego nie zdecydowaliSmy sie na przesuniecie terminu publikacji. Przy okazji mozemy
pochwali¢ sie, ze przekazaliSmy raporty roczne do Komisji Nadzoru Finansowego w nowym
formacie z petnym sukcesem.

Prosze Panstwa, nawet tutaj w studiu, by wystepowac przed Panstwem bez masek ochronnych,
wdrozylismy restrykcyjne procedury zapewniajgce bezpieczenstwo wszystkim uczestnikom.

Dzi$ zaprezentujemy Panstwu wyniki za czwarty kwartat 2020 roku i za caty rok 2020. Efekty
naszej pracy skomentuje dla Panstwa Zarzad KGHM - Pan Marcin Chludzinski, Prezes Zarzadu,
Pani prof. Katarzyna Kreczmanska-Gigol, Wiceprezes Zarzagdu do spraw finansowych, Pan Adam
Bugajczuk, Wiceprezes Zarzagdu do spraw rozwoju, Pan Pawet Gruza, Wiceprezes Zarzadu do
spraw aktywow zagranicznych oraz Pan Radostaw Stach, Wiceprezes Zarzagdu do spraw
produkcji.

Rozpoczniemy tradycyjnie od komentarza Zarzagdu do wydarzeh ubiegtego roku, nastepnie
przejdziemy do sesji pytan i odpowiedzi. Od razu uprzedzam, pytania i odpowiedzi, ktére nie
zmieszczg sie w czasie dzisiejszej transmisji, pojawig sie na stronie internetowej razem
z transkrypcja, z zapisem tych pytan i odpowiedzi, na ktére zdgzymy dzisiaj odpowiedzie¢. Od
razu zapraszam Panstwa do zadawania pytan tradycyjnie juz na adres e-mail: ir@kghm.com

Szanowni Panstwo, rozpoczynamy konferencje. Zapraszam Pana Marcina Chludzinskiego,
Prezesa Zarzadu.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Szanowni Panstwo, czy
pamietajg Panstwo marzec 2020 r.? To niedawno, rok temu. Puste poétki w sklepach po
wykupionych zapasach. Kolejki, ktérych nigdy nie widziato mtode pokolenie. Pamietajg Panstwo
poszukiwanie cho¢ jednej pary rekawiczek jednorazowych, niebotyczne ceny Srodkow
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biobdjczych w sklepach internetowych? Kilka miesiecy wczesniej pojawity sie doniesienia
0 tajemniczym wirusie w chinskiej prowincji Wuhan. Ale nikomu nie przyszto do gtowy, ze
nadchodzi najwiekszy Swiatowy kryzys wspoétczesnego Swiata. Pandemia, ktéra sparalizuje zycie
na naszej planecie. Na te sytuacje ani nasza firma, ani Polska, ani swiat - nikt nie byt gotowy.
Wszelkie schematy dotyczgce zarzgdzania kryzysowego okazaty sie niewystarczajgce. Zaden
z nich nie przewidywat kleski na takg skale. Opustoszaty biurowce, przychodnie, urzedy. Stanety
kolejne fabryki, zamknety sie kolejne granice. Polacy masowo wracali do domdéw w ramach akgji
.Lot do domu”. Niemal apokalipsa. Nikt nie wie, co bedzie dalej. Nikt nie podejmuje préby
przewidywania przysztosci na dtuzej niz tydzien. Zamilkli znani ekonomisci. Medialni prorocy
tracg zdolnosci nakreslania jasnej przysztosci. Czes¢ firm przemystowych, rowniez z naszej
branzy, przerywa produkcje lub drastycznie ogranicza dziatalnos¢. Powotujemy sztab kryzysowy.
Nasze rozmowy sg zdominowane przez dwa tematy. Po pierwsze, bezpieczenstwo pracownikéw,
po drugie, bezpieczeristwo produkcji. Duza czes¢ biznesu w Polsce przenosi sie na prace zdalna.
My nie mozemy wysta¢ tysiecy gérnikbw na zdalng prace, hutnikédw poprosi¢ o prace
z zachowaniem dystansu spotecznego. To nie jest mozliwe technicznie. A przeciez liczy sie kazdy
dzien z utrzymanym wydobyciem, produkcja, sprzedazg. Zarzgdzamy w tak drastycznym braku
informacji jak nigdy dotad. A przeciez od lat dziatamy na coraz bardziej turbulentnym i mato
przewidywalnym rynku. Bezpieczenstwo naszych pracownikow stawiamy sobie jako priorytet.
Podejmujemy rozwazne, ale szybkie decyzje. Jako pierwsi wdrazamy system termowizyjnego
mierzenia temperatury we wszystkich Oddziatach. W potowie marca rozpoczynamy produkcje
ptynu biobojczego w naszych zaktadach Nitroerg. Wprowadzamy drastyczne procedury
sanitarne w zaktadach. | najwazniejsze, dajemy zatodze pewnos¢, ze zrobimy wszystko, by
utrzymac ich miejsca pracy. Ceny miedzi spadajg do rekordowo niskich cen w historii, 4600
dolaréw za tone. Takiej ceny nie byto od dziesieciu lat. Jej utrzymanie sie w dtuzszym okresie to
produkcja ponizej progu rentownosci. Transport i logistyka przestajg dziata¢. Mamy opo6znienia
w dostawach. Kiedy rzgd zastanawia sie nad tym, jak poradzi¢ sobie z nagle wprowadzang zdalng
edukacjg, my mierzmy sie z najnizszymi od wielu lat cenami miedzi. Potem kolejne lockdowny,
zakazy podrézy zagranicznych, wyzwania w logistyce dostaw.

Co robimy? Po pierwsze, skuteczna Strategia. W 2018 roku zatozyliSmy, ze czas Swiatowej
stabilno$ci skonczyt sie i czeka nas rollercoaster. Nieprzewidywalna zmiennos¢ rynkow
i otoczenia biznesowego. Naszg odpowiedzig na ten watek byto zatozenie duzej elastycznosci
w dostosowaniu sie oraz coraz wieksza efektywnos¢ biznesowa. To bardzo nam pomaga w czasie
walki z koronawirusem.

Skutek? Rekordowo wysoki poziom bezpieczenstwa i utrzymanie zatrudnienia dla tysiecy
pracownikow. Po drugie, komunikacja. Przede wszystkim do pracownikéw. Uzywamy wszystkich
skutecznych kanatéw przekazywania informacji. Wiemy, ze dodzwonienie sie do infolinii
sanepidu czy NFZ-u jest utrudnione. Dlatego uruchamiamy catodobowg infolinie dla
pracownikéw. Odpowiadamy na watpliwosci kierownikow, gornikéw, ich rodzin. Wyjasniamy
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procedury oraz sens ich zastosowania. Jednoczesnie poprzez intranet, ekstranet, specjalny
serwis SMS-owy dla pracownikéw, telewizje, gazete firmowag, edukujemy i wyjasniamy.
Wskazujemy wiarygodne zrédta informacji. Walczymy z fake newsami, ktérych byto bardzo duzo.
Kiedy przestajg dziata¢ plakaty, podstawiamy pod brame zaktadéw mobilne bilbordy. Kiedy nie
mogliSmy spotkac sie bezposrednio z kadrg kierowniczg, przygotowujemy dla nich cotygodniowe
poradniki z najczesciej poruszanymi przez zatoge trudnymi kwestiami. | doktadam wszelkich
staran, zeby w tej komunikacji by¢ otwartym, szczerym i konkretnym. Na tyle, na ile pozwalat
niemal catkowity brak pewnosci jutra.

Po trzecie, radykalnie zwiekszamy bezpieczenistwo epidemiczne zatogi. Wyposazamy juz od
poczatku pandemii wszystkich pracownikéw i ich rodziny w S$rodki ochrony. Mierzymy
temperature kazdemu, kto przekracza bramy zaktaddédw. Regularnie dezynfekujemy
pomieszczenia, autobusy pracownicze, maszyny. Wdrazamy wiele drobnych, ale znaczacych
inicjatyw. Wprowadzamy rotacyjng prace w biurach.

Po czwarte, najwazniejsze. Dziatamy odwaznie, wspodtpracujemy, zachowujemy zimng krew.
Mamy to w gorniczej kulturze, w naszym DNA. Ratowniczy etos, ktéry nakazuje prowadzi¢ akcje
pomocowe skutecznie, do konca, ale bezpiecznie dla kazdego z ratownikdéw. | zarzadzanie
emocjami dato Swietne rezultaty. Bo nawet najtwardsi gornicy w sytuacji ciggtego, trwajgcego od
miesiecy zagrozenia, czasami tracg zimng krew.

Ale to nie wszystko. Mamy jeszcze determinacje, by pomagac spotecznosci lokalnej, regionowi
i organizacjom w catej Polsce. Tylko w marcu 2020 r., w najtrudniejszym miesigcu rozsytamy po
catej Polsce 20 tysiecy litrow ptynu dezynfekujgcego. Organizujemy kilkaset miejsc w szpitalach
tymczasowych na Dolnym Slgsku. W szpitalu Grupy Kapitatlowej KGHM, Miedziowym Centrum
Zdrowia, funkcjonuje od miesiecy Oddziat dla chorych na Covid-19. Fundacja KGHM Polska Miedz
S.A. przeznacza miliony ztotych dla szpitali i stuzb walczgcych na pierwszej linii frontu. Przeciez
jeszcze tak niedawno brakowato w szpitalach niemal wszystkiego. Testow, masek, przytbic,
respiratorow. Umozliwiamy zakup niezbednego sprzetu medycznego, Srodkdédw ochrony,
wyposazenia laboratoriéw. Ale to nie wszystko. Dbamy o rodziny i o senioréw na Dolnym Slgsku.
Nasi wolontariusze i wspotpracujgce organizacje przygotowujg positki, pomagaja w zakupach.
WidzieliSmy, jak osamotnienie, niepewnos¢ dzien po dniu zmniejszaty dobrostan catych grup
spotecznych. Nie byto dla nas innej drogi. Pomagamy. Organizujemy telefoniczng pomoc
psychologiczng. | zeby zobrazowa(, jak bardzo to byto potrzebne, to planujgc 120 konsultacji
telefonicznych, ze to sie rozejdzie w ciggu tygodnia, a okazato sie, ze zostaly zaplanowane
w wyniku zainteresowania w ciggu jednej godziny. Dlatego tez wychodzimy potrzebom
naprzeciw. Wdrazamy nastepny projekt, ktéry zmniejszy skutki depresji, kolejnej epidemii, ktora
niewatpliwie czeka nas w nastepnych miesigcach. Zapewniamy pomoc psychologiczng tym,
ktérych ta sytuacja emocjonalnie wyczerpata. Niektére Zrodta podajg, ze skutkiem pandemii
bedzie zespdt stresu pourazowego, ktéry dotyczy¢ moze 70% populacji. To nie byt tatwy rok.
Powiedzmy to wprost. 2020 byt dramatyczny. Drastyczny spadek PKB w krajach Unii Europejskiej
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i na Swiecie. Literalnie zainfekowane wirusem najmocniejsze gospodarki globu. Niepokojgco
wypetnione szpitale i wreszcie narastajgca frustracja oraz wielomiesieczna niepewnosc. Jako
jedna z nielicznych firm w branzy utrzymujemy plany bez jednego dnia przestoju
spowodowanego koronawirusem. Produkcja w Grupie wynosi az 709 tysiecy ton miedzi. To nie
przypadek, nie tut szczescia. To efekt kluczowych dziatan, ktére do dzi$ sg zadaniem sztabu
kryzysowego. To efekt solidarnej pracy, przemyslanych decyzji, szybkiego reagowania i zaufania.

Rok p6zniej, rok po marcu 2020 r. moge z dumg Panstwu powiedzie¢. Zdajemy egzamin. Na
pigtke, zaryzykuje, nawet na széstke. Rekordowa, najwyzsza od czasu akwizycji zagranicznych
aktywow EBITDA za 2020 r. wyniosta az 6 miliardéw 600 milionow ztotych. Wynik netto Grupy
Kapitatowej wynidst miliard 797 milionéw ztotych. Wskaznik zadtuzenia spadt z 1,5% do poziomu
0,9%, a saldo srodkow pienieznych wzrosto ponad péttora miliarda ztotych. Dziekuje.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]JI/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Szanowni Panstwo, dziekuje bardzo Panu
Prezesowi za ten komentarz. Poprosze Pana Wiceprezesa Radostawa Stacha o przedstawienie
nam sytuacji w produkgji.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Szanowni Panstwo, przechodzgc do omowienia
wynikow produkcyjnych Grupy Kapitatowej, tak jak podkreslat Pan Prezes, bardzo dobrej
produkcji na poziomie 709 tysiecy ton miedzi ptatnej, miaty udziat zaréwno aktywa polskie,
KGHM International, i takze bardzo dobra praca na kopalni Sierra Gorda, ktéra znacznie
powiekszyta produkcje w stosunku do roku 2019. Produkcja srebra, takze metali szlachetnych
oraz molibdenu dotyczy zaréwno aktywow zagranicznych, jak i polskich. Odniesiemy sie do nich
w kolejnych slajdach. Zanim przejde do oméwienia produkcji polskiej, tego, co sie dziato
w kopalniach, w hutach, ZWR-ach, chciatem Panstwu przyblizy¢ bezpieczenstwo, czyli to, nad
czym pracowaliSmy w roku 2019 i w roku 2020. Te efekty sg widoczne, poprawiliSmy
bezpieczenstwo prawie o 30%. To jest zastuga szeregu programow, ktore zostaty wdrozone,
inicjatyw, zmiany kultury organizacyjnej w naszych zaktadach. | to zastuga wszystkich
pracownikéw naszej firmy. ZostaliSmy docenieni tutaj Ztotg Kartg Lidera Bezpiecznej Pracy, co
potwierdza, ze nasze dziatania idg we wiasciwym kierunku i mozna bardzo optymistycznie
spogladac na kolejne lata naszej dziatalnosci.

Jesli chodzi o wyniki produkcyjne w aktywach polskich, czyli wydobycie urobku, produkcji miedzi
elektrolitycznej, produkcji srebra, one sg poréwnywalne na poziomie roku 2019. Patrzac na
poszczegbdlne kwartaty one sg stabilne. Nie ma duzych przeskokéw. To Swiadczy o tym, ze
poradzilismy sobie w tych trudnych momentach, jakie byty w roku 2020.

Jesli chodzi o produkcje srebra, ktora jest nieznacznie nizsza, ale tez na wysokim poziomie, trzeba
przypomnie¢, ze produkcja srebra na poziomie 1400 ton w roku 2019 byta rekordowa.
Oczywiscie chcieliSmy te wyniki takze osiggng¢ w roku 2020. Natomiast srebro jest metalem
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wynikowym. To, ile mamy go w naszym ztozu, wydobywamy go w 100% i wynik jest adekwatny,
bardzo wysoki jak na te warunki. Podczas pracy w roku 2020 oczywiscie uruchamialiSmy szereg
projektéw majgcych na celu poprawi¢ efektywnos¢ na naszych urzgdzeniach, zmierzajgcg do
poprawy efektywnosci kosztowej, ktora jest naszym celem strategicznym.

Chciatem Panstwu przyblizy¢ jeden z naszych kluczowych projektow w produkgji, ktoéry
poprowadzilismy w roku 2020. Byt to projekt w obszarze zarzgdzania tancuchem dostaw
i dotyczyt zintegrowania trzech proceséw dotyczacych planowania potrzeb materiatowych,
zintegrowania zamowien do dostawcéw oraz zarzadzania zintegrowanego zapasami.
Taintegracja, digitalizacja, automatyzacja tych proceséw pozwolita nam na znaczne oszczednosci
w kosztach i w czasie rzeczywistym obserwowanie kosztéw, ktore dotyczyty produkgji i tego, co
sie dzieje.

Na zakoniczenie i podsumowanie roku 2020, czwartego kwartatu chciatem powiedzie¢, ze w tym
trudnym roku, jak powiedziat Pan Prezes, w sytuacji niepewnosci rynku, cenowej, produkcja
wyszta obronng reka. Jest na bardzo dobrym, wysokim poziomie, czego zastugg oczywiscie sg
dobre decyzje zarzadcze, a takze praca naszych wszystkich pracownikéw. Dziekuje.

LIDIA°. MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC)I/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Panie Prezesie, dziekujemy bardzo.
O przedstawienie sytuacji w naszych aktywach zagranicznych poprosze Pana Wiceprezesa Pawia
Gruze.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Dzien dobry Panstwu. Prosze Panstwa,
rok 2020 przejdzie do historii. Pandemia Covid nie zna granic. W naszych jurysdykcjach poza
Polskg sytuacja pandemiczna byta takze bardzo trudna. Dzieki analogicznym do dziatan
podjetych w Polsce dziataniom zagranicg udato sie zachowac ciggtos¢ produkcji, co byto
w oczywisty sposOb naszym priorytetem. Bezpieczenstwo zatogi, dyscyplina - to
charakteryzowato nasze kopalnie zaréwno w Chile, jak i w Ameryce Pétnocnej. Niestety w innych
kopalniach naszych konkurentéw te dziatania nie sprawdzity sie. Dochodzito do przestojow. Tak
jak moéwitem, nam udato sie zachowac petng ciggtos¢ produkcji. Dzieki tym dziataniom, dzieki
dziataniom podjetym w przesztosci, polegajagcym na stopniowej optymalizacji zaktadu Sierra
Gorda, optymalizacji niskokosztowej, udato sie takze osiggng¢ bardzo dobre rezultaty
produkcyjne, ktére Panstwo widzicie. One moéwig same za siebie. W kopalniach KGHM
International sytuacja byta trudniejsza gtdwnie ze wzgledu na jakos¢ rudy, na poziom metalu
w urobku. | tutaj nizsza produkcja nie byta skompensowana w 2020 r.

Petni obrazu naszych aktywow zagranicznych mozna dopetnic¢ poprzez powiedzenie kilku stéw o
sytuacji finansowej. Widzac w pierwszym poétroczu, w pierwszym kwartale ryzyko spadku cen,
podjeliSmy szereg bardzo istotnych dziatan optymalizacyjnych po stronie kosztowej, zaréwno
Capex jak i Opex, ale takze podjeliSmy trudne decyzje w zakresie etatyzacji i zaplecza osobowego.
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To pozwolito nam istotnie ograniczyc¢ koszty. Do tego przeprowadzilismy restrukturyzacje KGHM
International. 1 summa summarum wynik finansowy aktywéw zagranicznych jest bardzo
pozytywny i bardzo korzystnie wptywa na catosciowe wyniki Grupy Kapitatowej KGHM. Dziekuje.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]JI/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Bardzo dziekujemy, Panie Prezesie.
RozpoczeliSmy juz temat finanséw. Znacznie wiecej i bardziej szczegdétowo o finansach powie
nam Pani prof. Katarzyna Kreczmanska-Gigol, Wiceprezes Zarzgdu do spraw finansowych.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Szanowni Panstwo, Prezes Chludzinski juz
dzi$ wspomniat o tym, ze juz od 2018 r. przygotowywaliSmy sie na to, ze w gospodarce Swiatowe;j
moga dziac sie sytuacje, ktére doprowadzg, czy to do dekoniunktury, czy to wrecz do kryzysu. Na
to wskazywata juz bardzo diugo utrzymujaca sie na rynku koniunktura gospodarcza, a cykle
koniunkturalne sg nieubtagane. Nie przewidywalismy, tak jak Prezes powiedziat, tak jak wszyscy,
nie przewidywalisSmy, ze kolejny kryzys bedzie zwigzany z pandemia. Ale przygotowaliSmy sie
w obszarze finansdéw na gorsze czasy. | rzeczywiscie te warunki, jakie stworzyliSmy w ciggu tych
trzech lat, one pomogly nam w tym najtrudniejszym 2020 roku. Prosze Panstwa, jesli chodzi
o przychody z uméw z klientami, one byty wyzsze o 4% od przychodu roku 2019. Prosze
pamietac, ze rok 2019 byt dobrym rokiem, a rok 2020 byt rokiem bardzo turbulentnym i rokiem,
gdzie nikt nie wiedzial, co sie bedzie dziato nastepnego dnia.

Prosze Panstwa, prosze zwrdci¢ uwage, ze mamy wynik finansowy, jesli chodzi o przychody
z umoéw z klientami wyzszy o 909 milionéw ztotych. Prosze Panstwa, jesli chodzi o koszt
jednostkowy, prosze zwroci¢ uwage, ze w tak ciezkim roku ten koszt jednostkowy w Grupie
Kapitatowej zmniejszyt sie 0 6% do poziomu 1,59. Przy czym prosze zauwazy¢, ze w tym koszcie
C1 mamy juz uwzgledniony wyzszy koszt zwigzany z podatkiem miedziowym. Czyli efekt spadku
kosztu C1 bytby jeszcze wyzszy, gdybysmy wyeliminowali ten wptyw podatku.

Prosze Panstwa, prosze zobaczy¢, ze jesli chodzi o KGHM Polska Miedz S.A., czyli Spdtka Matka,
zmniejszyliSmy koszt C1 o 7% w stosunku do roku 2019. W Sierra Gorda ten koszt ulegt
zmniejszeniu w jeszcze wiekszym stopniu, bo o 16%. W KGHMI ten koszty byt wyzszy i to byt
jedyny segment z wyzszym kosztem. Ale przede wszystkim bylo to zwigzane z nizszym
wolumenem sprzedazy miedzi i czeSciowo zostat ten negatywny efekt zniwelowany wyzszymi
przychodami ze sprzedazy metali towarzyszgcych.

Prosze Panstwa, jesli chodzi o EBITDA, to jest ten wskaznik, ktory zwykle najbardziej interesuje
analitykow. | to jest tez ten wskaznik, ktéry dla nas jest szczegdlnie wazny, bo odnosi sie do
dziatalnosci operacyjnej. EBITDA w stosunku do roku 2019 jest wyzsza o 27%. | prosze zobaczy¢,
ze EBITDA jest wyzsza 0 839 miliondw w Spéfce Matce, czyliw KGHM Polska MiedZ S.A., jest wyzsza
w Sierra Gorda o 686 milionéw ztotych. Mamy nizszg EBITDA wypracowang przez pozostate
segmenty, ale prosze pamietac o tym, ze te segmenty to sg tez spotki, ktore byty narazone bardzo
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mocno na negatywny wptyw pandemii. Nizsza EBITDA byta w KGHMI, o czym juz powiedziatam.
Przede wszystkim byto to zwigzane z nizszym wolumenem sprzedazy i zakonczeniem kontraktu
przez DMC w Wielkiej Brytanii.

Prosze Panstwa, jesli chodzi o wynik netto, byt wyzszy w roku 2020 0 26%. | to, na co ja chciatabym
Panstwu zwrdéci¢ uwage, to ze wynik netto, jesli chodzi o Grupe Kapitatowg, to najwiekszy wptyw
miata zmiana przychoddw, te przychody byty wyzsze o 909 milionéw i lepszy byt wynik na
zaangazowaniu we wspodlne przedsiewziecia. Chciatabym tez wspomnie¢ o tym, ze jesli chodzi
o koszty rodzajowe, poniewaz mieliSmy wyzsze koszty rodzajowe o 47 miliondéw, ale w duzym
stopniu to byt wptyw wzrostu wynagrodzen, co wynika z uméw spotecznych, z ktérych caty czas
sie wywigzujemy mimo pandemii. Do tego mieliSmy wzrost podatku miedziowego o 105
miliondw. | wyzsza amortyzacja 0 49 milionoéw. Czyli tak naprawde czynniki, na ktore nie mieliSmy
wptywu. Ale jesli chodzi o inng dziatalnos¢, to nastgpito chociazby zmniejszenie kosztow ustug
obcych o 429 milionéw. | to juz jest, prosze Panstwa, wynik dziatan podejmowanych przez nas,
0 czym byta juz mowa. Przede wszystkim dyscyplina kosztowa, jaka utrzymywaliSmy mimo
trudnego okresu.

Prosze Panstwa, przeptywy pieniezne. Jak Panstwo spojrzycie na przeptywy pieniezne, to sami
Panstwo widzicie, ze efekt ubiegtego roku jest bardzo pozytywny. | chciatabym Panstwu zwrécic
uwage na jedng pozycje - zmiana kapitatu obrotowego. Bo to jest skutek dziatan, ktore
podejmowalismy od momentu, kiedy ogtosiliSmy nowg Strategie i zapowiadaliSmy, ze bedziemy
uwalnia¢ przeptywy pieniezne w zwigzku z podejmowanymi dziataniami, m.in. wdrazaniem na
duza skale faktoringu.

Prosze Panstwa, zadtuzenie Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Prosze zobaczyt,
wskaznik, z ktorego jesteSmy dumni, wskaznik dtug netto do EBITDA, poziom 0,9. To jest
znakomity poziom, biorgc pod uwage, ze na koniec 2019 roku ten wskaznik wyniost 1,5. | prosze
spojrzec jeszcze na pozycje dtugu netto. Dtug netto zmniejszyt sie o prawie miliard ztotych.
Dziekuje Panstwu bardzo.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Pani profesor, bardzo dziekuje za przedstawienie
nam szczegotow dotyczacych wynikéw finansowych. Zapraszam teraz Pana Wiceprezesa do
spraw rozwoju, Pana Adama Bugajczuka, o przedstawienie nam szczegotdw dotyczgcych rozwoju
i inwestycji w KGHM.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Szanowni Panstwo, zanim przejde do szczegdtowego
omdwienia wynikdw, jakie udato nam sie osiggng¢ w obszarze rozwoju i inwestycji, chciatem
powiedzie¢, ze moj obszar dotrzymat rowniez kroku catej Firmie, dzieki czcemu udato nam sie
zrealizowac wszystkie kluczowe inwestycje zaréwno w zakresie rzeczowym, jak i finansowym.
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To oczywiscie przyczynito sie do tych fantastycznych wynikéw, jakie osiggnelismy jako Spotka,
a o ktérych wezesniej wspominali poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu.

Jesli chodzi o liczby, to wydalismy 2 miliardy 480 milionéw ztotych. Prosze zwréci¢ uwage, ze
wedtug kategorii analitycznych to roztozenie jest bardzo proporcjonalne, bo réznice sg naprawde
niewielkie.

Jesli chodzi o wybrane kluczowe nasze inwestycje rozwojowe, to oczywiscie jest rozbudowa
Zbiornika Unieszkodliwiana Odpaddéw Zelazny Most. | tutaj chcieliémy Panstwu zaprezentowad,
na jakim jesteSmy juz etapie, jesli chodzi o rozwdj tej inwestycji. Jesli chodzi o Kwatere
Potudniowg, to praktycznie w tym roku konczymy inwestycje. Na dzisiaj jest ona w 88%
zrealizowana. Jesli chodzi o Stacje Segregacji Zageszczania Odpadéw, ktéra jest elementem
rozbudowy catego tego Obiektu, to jesteSmy na poziomie 78%. Jesli chodzi o Program
Udostepniania Ztoza, tutaj zrealizowalismy ponad 40 km chodnikéw przygotowawczych, jesli
chodzi o prace gornicze. Szyb GG1 udato nam sie zgtebi¢ do poziomu 1231 metréw. | po tych
wszystkich  perturbacjach, ktére mieliSmy 2z wodg, idziemy zgodnie 2z zatozonym
harmonogramem. Jesli chodzi tez o szyb GG2, tutaj rowniez udato nam sie ustali¢ warunki
handlowe w zakresie zakupu dziatek i bedziemy przystepowac juz do realizacji prac
administracyjnych. Jesli chodzi o realizacje prac zwigzanych z ochrong srodowiska i konkluzjami
BAT, przeznaczyliSmy w zesztym roku 161 miliondw ztotych na ten cel i udato nam sie zrealizowac
kluczowe inwestycje zaréwno w Hucie Miedzi Gtogow jak i w Hucie Miedzi Legnica.

Krotko teraz omoéwie role realizacji i sczerpywania ztoza Gtogéw Gteboki Przemystowy. Zawsze
Panstwu mowiliSmy o wielkim znaczeniu tego obszaru. | tutaj w tych liczbach mozecie Panstwo
sie przekona¢, ze odzwierciedlenie jest juz bardzo widoczne, wiec praktycznie wszystkie
podstawowe wskazniki sg na wyzszym poziomie w poréwnaniu rok do roku.

Jesli chodzi o pozostate inwestycje rowniez kluczowe, ale by¢ moze nie tak spektakularne jak
rozbudowa Zelaznego Mostu czy prace gorniczo-przygotowawcze, to oczywiscie udato nam sie
sfinansowac i zakupi¢ maszyny gornicze, niezbedne do realizowania naszych podstawowych
zadan. Zakup i zabudowa pras filtracyjnych, pompownia Damodwka, ktéra tez jest rowniez
elementem rozbudowy Zelaznego Mostu, modernizacja odpylni na Wydziale Piecéw Anodowych,
budowa sktadowiska odpaddw, jak i rowniez modernizacja Hali Wanien w Hucie Miedzi Gtogdw.

Inwestycje proekologiczne. W 2020 roku przeznaczyliSmy 186 milionéw ztotych na ten cel. Jak
wczesniej wspominatem, 161 miliondw to jest realizacja konkluzji BAT, pozostate elementy
i realizacje inwestycji proekologicznych majg Panstwo przedstawione na ponizszym wykresie.
Rowniez jesli chodzi o rozwdj energetyki, w tym OZE, udato nam sie zrealizowac juz pierwsze
inwestycje, o ktorych wspominat rowniez Prezes. Czyli méwimy o wybudowaniu juz pierwszych
farm fotowoltaicznych przy Hucie Miedzi Legnica. JesteSmy w fazie realizacji kolejnych tych
inwestycji, ktore przyczynig sie do osiggniecia 50% wtasnych zrédet energii, o ktérych
wspominaliSmy i realizujemy konsekwentnie w naszej Strategii. Na tym slajdzie majg Panstwo
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zobrazowane, w jaki sposéb i jak przedstawia sie harmonogram, w jakich obszarach postaramy
sie zrealizowac te zadania. Dziekuje bardzo.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]JI/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Panie Prezesie, bardzo dziekuje za przedstawienie
nam szczegotow dotyczgcych inwestycji. Szanowni Panstwo, przedstawiliSmy Panstwu szczegoty
dotyczgce wynikdéw produkcyjnych, wynikéw finansowych, réwniez tego, co dzieje sie w naszych
aktywach zagranicznych i na koncu inwestycji. Bardzo poprosze o podsumowanie tych
wszystkich dziatan Pana Prezesa Chludzinskiego.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Szanowni Panstwo, za nami
bardzo trudny czas. Tak jak styszelismy, mowiliSmy sobie o tym, to nie byt tatwy rok, to nie byt
tatwy moment w historii tej firmy, ktéra swojg drogg w tym roku obchodzi 60-lecie. To tez jest
zacny wiek, ale to nie jest jeszcze wiek staruszka. Mamy duzo zazywnosci i duzo energii i sit
witalnych. Caty czas tez warto pamietac, ze jesteSmy w czasie pandemicznym, w czasie
zagrozenia chorobowego i to nie jest tak, ze ten etap sie zakonczyt. My caty czas walczymy
rowniez z potencjalnymi efektami, jesli chodzi o wptyw na nas, wiec ta praca jest ciggta
i ustawiczna. Sztaby kryzysowe pracujg, dostosowujg tez nasze procedury i sposoby dziatania do
tego, co przynosi nam otoczenie. JesteSmy elastyczni.

Korzystajgc tez z tej okazji, warto pokusi¢ sie o pewne podsumowania zwigzane z tym, ze
wiasciwie dobiega korca kadencja Zarzadu. Zaczyna sie nowa kadencja 15 kwietnia. Chciatbym
Panstwu pokazac to, co sie przez te 2 lata wydarzyto na duzych liczbach i na duzych wskaznikach,
bo oczywiscie zeby te wskazniki osiggnac, dziato sie bardzo wiele we wszystkich szczegotowych
wymiarach, o ktérych tutaj mowiliSmy, np. oszczednosci, procesy, efektywnos$¢ procesow,
logistyka. Setki projektow i tysigce ludzi, ktérzy wokét tych tematdédw pracujg. Prosze zwréci¢
uwage, zaczynaliSmy w 2018 r. Powiedzmy, ze konczymy kadencje w czesci drugiego kwartatu
2021. EBITDA 4 miliardy 972 kiedy przychodzilismy, 6 miliardéw 623, kiedy konczymy te kadencje,
wzrost 0 33%. Przychody ze sprzedazy wzrost o 15%. Obecnie 23 miliardy 632 miliony, 2018 - 20
miliardow 526 milionéw. Koszt C1, bardzo istotny parametr dla nas, spadek o 12% mimo
zwiekszonej produkgji, a co za tym idzie, zwiekszonym podatkiem, czyli czynniku, ktéry wptywa
na ten koszt. Spadek o 12% to jest bardzo istotny spadek. Wskaznik dtugu netto do naszej
EBITDA, cos$ co byto trudnym wskaznikiem i tez wywotywato u nas duzo energii wktadanej, zeby
to zmieni¢, oczywiscie na cze$¢ tego wskaznika ma wptyw kurs dolara, ze sie zadtuzamy, ale tez
to nie jest jedyny wptyw, ktory tutaj miat miejsce. 44% zmiany oczywiscie na lepsze, czyli na
mniejszy wskaznik z 1,6 do 0,9. To jest bardzo istotna zmiana. Produkcja miedzi, czyli to, co
robimy na co dzien i o czym mowimy, ze staramy sie to stabilizowa¢, ale tez warto zauwazyg¢, ze
oprocz stabilizacji to w ciggu tych dwaoch lat, wtasciwie troche dtuzej niz 2 lata, bo to jest 2,5 roku,
z 634 tysiecy ton wzrosliSmy do 709 tysiecy ton. To jest 12% wzrostu. To sg duze liczby, za tym
stojg dziesigtki, setki projektéw i praca tysiecy ludzi, czyli catej Grupy Kapitatowej. | moge
powiedzie¢ z petng odpowiedzialnoscig, ze to jest duzy sukces catej firmy KGHM, Managementu,
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tego Zarzadu, ktory konczy kadencje. | za to chciatbym Zarzagdowi podziekowa, za te prace, bo
przeszliSmy bardzo dtugg droge. My na tej drodze jeszcze jesteSmy, caty czas idziemy. | chciatbym
podziekowac tez przy tej okazji, ze byta z nami na tej drodze, Kasi Gigol-Kreczmanskiej. Kasia ze
wzgledu na plany zawodowe konczy prace w Zarzadzie wraz z koncem kadencji, ale chciatbym za
te prace do tej pory podziekowac. Kasiu, dziekuje Ci bardzo. Bytas i jestes$ istotnym wktadem
W naszg prace i w ten sukces, ktory wspdlnie razem tutaj osiggnelismy.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dziekuje.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Jesli chodzi o to, co przed nami,
Szanowni Panstwo, czas sie nie konczy, przynajmniej na te chwile. Oczywiscie nie wszystko od
nas zalezy, ale mamy bardzo duzo wyzwan. Oprécz wyzwania pandemicznego, strategicznie
czeka na nas wyzwanie ESG, wyzwanie regulacyjne zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem,
Sladem weglowym. W tym roku przystepujemy do kompleksowego budowania strategii, ktora
zaréwno okresli nasz wptyw ESG na nasze inwestycje, na nasz model dziatania w perspektywie
strategicznej, dtugofalowej. Przystgpimy tez w tym roku do przegladu Strategii, do tego, zeby
zobaczy¢, co nalezy zmieni¢, nad czym trzeba sie zastanowi¢ w kontekscie tego, co sie zadziato
w Swiecie. Oczywiscie, tak jak mowitem, nasza Strategia jest elastyczna, bo zatozyliSmy jej
elastycznosc. Ale czasami trzeba sie zatrzymad, popatrze¢ na to i to jest wtasnie ten moment
i ten rok. Oczywiscie caty czas kontynuacja projektéw i naktadéw inwestycyjnych, ktore sg
konieczne, jak Panstwo doskonale o tym wiecie, do tego, zeby produkowac. A perspektywy mamy
bardzo dobre. Miedz, jesli chodzi o parametry makroekonomiczne, jest tutaj w dobrej pozycji.
Popyt, tak jak zaktadamy, nie bedzie malatl, ale wrecz odwrotnie, bedzie rést. Wiec musimy
i chcemy inwestowad, zeby jak najwiecej tego produktu mie¢, jesli chodzi o miedz i srebro
i produkowac. Oczywiscie jest kwestia rowniez innych projektéw biznesowych, innych sfer
dziatalnosci. Bardzo nas interesuje temat miedzi zwigzanej z wiasciwosciami biobdjczymi czy
wiasciwosciami biobdjczymi srebra, z biotechnologig tez w tym aspekcie. To sg tez te obszary,
ktérymi bardzo sie interesujemy inwestycyjnie. Czeka nas wiele pracy, bo jest wiele wyzwan,
a chcemy z tych szans, ktére rynek przynosi, w jak najwiekszej skali skorzystac. Bardzo dziekuje.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJl/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Szanowni Panstwo, tutaj widze, ze jeszcze jeden
akcent, dosc¢ nietypowy dla wynikéw finansowych, ale niewatpliwie zastuzony z punktu widzenia
Pani profesor. To wyjatkowa sytuacja, rzeczywiscie. Mamy jednoczesnie wraz z wynikami
finansowymi takg chwile, kiedy konczy sie za chwile, bo juz 15 kwietnia kadencja jednego
zZarzaddw i 16 zaczyna drugiego. Bardzo dziekuje. Prosze Panstwa, tym akcentem nie koriczymy
jeszcze naszej transmisji, przed nami sesja pytan i odpowiedzi. Te sesje pytan i odpowiedzi
tradycyjnie poprowadzi dla Panstwa Janusz Krystosiak, szef relacji inwestorskich KGHM.
Przypominam Panstwu o adresie e-mail, na ktéry moga Panstwo wysytac pytania: ir@kghm.com
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Przypominam réwniez, ze z powodu tego, ze z zasady dostajemy sporo pytan rowniez w trakcie,
kiedy zaczynamy na nie odpowiadaé, a czas transmisji jest ograniczony, bedziemy Panstwu
odpowiadac poprzez strone internetowg. Wszystkie pytania i odpowiedzi, réwniez transkrypcja
tych, ktére pojawig dzisiaj w trakcie transmisji, pojawi sie w ciggu, mam nadzieje, kilku dni na
naszych stronach internetowych. Szanowni Panstwo, oddaje gtos Januszowi Krystosiakowi,
szefowi relacji inwestorskich.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Dziern dobry Panstwu. Tak jak Pani
Dyrektor wspomniata, pytan jest duzo, one schodzg tez na biezgco. Staram sie caty czas
grupowa¢ w pewne zagadnienia, wiec czytanie wszystkich tutaj nie bedzie moze miato
uzasadnienia, ale na przyktad pierwsze pytanie z cyklu o naszg kopalnie Sierra Gorda: ,Jakie sg
dalsze plany dotyczgce inwestycji KGHM w kopalni Sierra Gorda? Czy sprzedaz tego aktywa jest
nadal brana pod uwage? Czy mamy informacje jak przebiega proces?”. O odpowiedz na to
pytanie poprositbym Pana Prezesa Pawta Gruze.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Dziekuje za to pytanie. Tak jak
mowiliSmy, Sierra Gorda jest jednym ze strategicznych aktywéw KGHM. W tym momencie nie
przewidujemy zmian stopnia naszego zaangazowania kapitalowego w te inwestycje.
Koncentrujemy sie na tym, co dotychczas przynosi nam najlepsze rezultaty, to znaczy
permanentnym wysitkiem w optymalizacje proceséw produkcyjnych. Wydaje sie, ze mamy
jeszcze potencjat polepszenia tych wynikéw przy niskich naktadach kapitatowych. Méwimy
0 bardzo oszczednej optymalizacji.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Pytanie od Pani Justyny Piszczatowskiej,
Green-news.pl: ,Jak postepujg prace nad rozwojem projektow fotowoltaicznych? Ile mocy PV
KGHM planuje, moze uruchomic do konhca roku?”.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): To jest tak, ze duze projekty fotowoltaiczne to
rowniez duze wyzwanie inwestycyjne zwigzane z ich posadowieniem, z kwestiami
Srodowiskowymi, ze zmiang plandéw zagospodarowania przestrzennego. W tym roku, planujemy
uruchomic¢ czes¢ naszych projektéw. To bedzie wiekszy wolumen sit i mocy niz ten, ktory byt
w tamtym roku uruchomiony przy Hucie Legnica. JesteSmy takze w trakcie projektéw
akwizycyjnych, wiec moc, z ktérg skonczymy w tym roku, zalezy tez od wyniku rozmow z naszymi
potencjalnymi kontrahentami.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Pytanie od Pana Tomasza
Brzezinskiego, Cleanerenergy, do Pani Prezes skierujemy to pytanie: ,Na koniec 2020 roku
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wskaznik zadtuzenia mierzony relacjg dtugu netto do zysku EBITDA spadt do niskiego, to znaczy
0,9 z poziomu 1,5 na koniec poprzedniego roku. Czy planowane jest dalsze zmniejszanie
zadtuzenia i obnizanie wskaznika?”.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Prosze Panstwa, jesli chodzi o zadtuzenie, to
jest to jeden z gtdbwnych naszych celéw w obszarze utrzymywania stabilnosci finansowej. To jest
utrzymywanie dtugu na bezpiecznym poziomie. Czy planujemy dalszy spadek? Prosze Panstwa
powiedziatabym, ze na wysokos¢ tego wskaznika ma wptyw zaréwno poziom dtugu jak i poziom
EBITDA. Natomiast wskaznik 0,9 to jest znakomity wskaznik. My staramy sie utrzymywac
wskaznik zadtuzenia ponizej poziomu 2,0. Dziekuije.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Kolejne pytanie, réwniez od Pana
Tomasza Brzezinskiego. Pytanie jest o nasz budzet w zakresie naktadow kapitatowych: ,Zarzad
zaplanowat w budzecie, ze w tym roku przeznaczy 2,9 miliarda ztotych na inwestycje w operacje
w Polsce i 0,3 miliarda na zagraniczne i polskie operacje wspierajgce. Czy mogg Panstwo wskazac
przyktady projektow pod wzgledem najwiekszych planowanych Capexéw, ktore bede
realizowane w biezgcym roku?”.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Moze ja zrobie wstep i przekaze
gtos Adamowi Bugajczukowi. Zwiekszenie tych naktadoéw inwestycyjnych jest dla nas zwigzane
z pewng filozofig prowadzenia tych prac, ktére w wiekszej skali udostepniajg nam nastepne
obszary gérnicze i pozwalajg prowadzi¢ w wiekszej skali operacje goérnicze. To jest nasza filozofia.
Jesli chodzi o kwestie zagranicg, to Panstwo widzicie, ze Sierra Gorda przede wszystkim osigga
swoje wyniki poprzez optymalizacje i oszczednosci kosztowe. Czyli bazujemy na tym, co jest
i z tego, co jest, staramy sie, méwigc kolokwialnie, wyciggna¢ wiecej, czyli spowodowac wiekszg
dostepnosc assetow produkcyjnych. Dzieki temu mamy te wyniki, wiec te naktady Capex-owe sg
tam mniejsze, dlatego ze tez tak o tym po prostu myslimy w kontekscie Zarzadu, ze jesli mozemy
otrzymac wiecej z tego, co jest, to by moze te inwestycje w takiej skali, jak kiedys sie planowato,
nie sg po prostu konieczne. Adam jeszcze do zakreséw inwestycyjnych.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Tak, dziekuje. Tak jak Prezes Marcin powiedziat,
koncentrujemy sie na inwestycjach, ktére bezposrednio przektadajg sie na gtdwny cigg
technologiczny. Oczywiscie niezmiennie jak co roku bedzie Program Udostepniania Ztoza, gdzie
mamy ambicje realizowac jeszcze wiekszg ilos¢ metrow biezgcych chodnikéw udostepniajgcych.
Oczywiscie w tym programie jest rowniez szyb. Realizacja powierzchniowej stacji klimatyzacji.
Wiec faktycznie ten ciezar bedzie gtdéwnie spoczywat na tej inwestycji, ale oczywiscie tez
zakonczenie inwestycji rozbudowy Zelaznego Mostu, oczywiscie inwestycje zwigzane
z konkluzjami BAT i ochrong $srodowiska, wiec niezmiennie wydaje sie nam, ze pokazujemy
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stabilnie te inwestycje od wielu lat. | tak jak wspominaliSmy, zawsze dostosowujemy sie
elastycznie do sytuacji, ktéra w danym okresie panuje i mozemy kierowac te srodki na te
inwestycje, ktére majg bezposredni wptyw na produkcje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Pan Jakub Szkopek, mBank, pyta:
+W 2020 roku wydobycie urobku w Gtogowie Gtebokim +2% rok do roku, czy mozna oczekiwad
wzrostu produkcji z tego ztoza w 2021 roku?”. Pytanie o dynamike. Oczywiscie dynamik jeszcze
nie znamy, ale Pan Prezes tutaj takie view nam przekaze.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Kierunek Gtogowa Gtebokiego
to przysztos¢ KGHM-u, oczywiscie czesto o tym wspominaliSmy na wczesniejszych konferencjach,
ze z roku na rok bedziemy starac sie produkowac coraz wiecej. Oczywiscie idziemy za ztozem.
Te ztoze jest coraz glebiej wiasnie na Glogowie Giebokim. Nie chciatbym tutaj deklarowac
dynamiki, jaka bedzie na przyszte lata, ale oczywiscie bedziemy zwieksza¢ sukcesywnie ilos¢
produkowanej rudy wtasnie z tych Rejondw.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Drugie pytanie od Pana Jakuba rowniez:
W 2020 roku zuzycie energii elektrycznej w Grupie wzrosto o 8% przy spadajacej produkcji rudy
suchej w Polsce. Co wptyneto na wzrost energochtonnosci?”. | pytanie o zachowanie tego
wskaznika w tym roku.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Generalnie majac szereg programow dotyczgcych
obnizenia tej energochtonnosci, oczywiscie caty czas poszukujemy, co zrobi¢, zeby zuzywac mniej
energii do produkcji miedzi. Ten wzrost wynika czesto z instalacji, ktére pochtaniajg tej energii
wiecej. Tu by trzeba byto szczegdtowo wejs¢ w przeroby, w poszczegdlne procesy technologiczne,
ktére mamy. | ja bym tutaj nie porownywat roku do roku, tylko wydobycie urobku samymi
szybami, bo przeciez mamy caty cigg produkcyjny, gdzie mamy jeszcze ZWR-y, przeroby hutnicze,
gdzie tam jest ta najwieksza energochtonnosc¢. Takze w mojej ocenie ten wynik jest bardzo dobry.
Oczywiscie nas zobowigzuje tez Certyfikat do tego, zeby tej energii co roku zuzywac coraz mniej.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): W uzupetnieniu, prosze zwroéci¢ uwage, ze oddalismy
naprawde kluczowe inwestycje, ktére tez pochtaniajg wiecej energii. Ale chciatem tez zwrdcic
uwage, ze wszystkie odtworzeniowe projekty charakteryzujg sie tym, ze mamy duzo lepszg
energochtonnosd. | tutaj sg z reguty spadki rzedu 7-10% na kazdej inwestycji odtworzeniowej,
jesli chodzi o apetyt na energie. Ale te inwestycje, ktére oddaliSmy w 2020 roku, faktycznie
przyczynity sie do wzrostu zuzycia.
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JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Pytanie teraz o bezpieczenstwo.
Bezposrednio nie wskaze autora, ale szybciutko odczytam: ,Czy paradoksalnie trudne warunki
pandemiczne i zwigzane z nimi skrajne zaostrzenie rygoréw nie przyczynity sie do wzrostu
bezpieczenstwa personelu, a moze Zarzad dzisiaj ,zbiera owoce” swoich wczesniejszych dziatan,
takich jak choéby wypracowane, wdrozone i przestrzegane procedury i ciggte ich poprawianie?”.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Mysle, ze kwestia
bezpieczenstwa jest o tyle istotna, ze zajmuje nam caty czas i w kazdej minucie. To nie jest tak,
ze tylko pandemia nam tutaj pomogta. Jest to systematyczna praca zwigzana z zatozeniami
strategicznymi, gdzie chcieliSmy zmniejszy¢ liczbe wypadkéw. To byta duza, ogromna praca,
przede wszystkim, pionu produkcyjnego. Mysle, ze warto, zeby Radek skomentowat
i opowiedziat, co uzyskalismy dzieki wdrozonym inicjatywom.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Szereg programoéw, ktére wdrozyliSmy, program
strategiczny, czyli myslenie o konsekwencjach, co roku szukamy nowego hasta, zeby ponownie
walczy¢ o Swiadomos¢ pracownika, zeby tych wypadkdéw byto mniej. | tutaj nie zgodzitbym sie
zzadanym pytaniem, ze przez to, ze mamy pandemie i wprowadziliSmy inne procedury, to mamy
lepiej w bezpieczenstwie. Mysle, ze to jest proces taki dtugofalowy. WystartowaliSmy w roku
2018, moéwilismy o tym w roku 2020 i 2019. | mysle, ze to przynosi efekty. Takze absolutnie nie
taczytbym wprowadzonych zasad pandemii do poprawy bezpieczenstwa, bo to sg dwa rézne
aspekty, aczkolwiek na koricu one t3czg sie.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Rygory zwigzane z sytuacjg
pandemiczng pomagaty nam w sytuacji zdrowotnej, to jak najbardziej. Ale tak jak tutaj zostato
powiedziane, efekty to nawet 30% rok do roku, 2019 do 2020, w konteks$cie spadku liczby
wypadkow. To sg efekty ustawicznej, ciggtej pracy.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Pan Jacek Saja, Radio Plus-Legnica.
Pytanie do Pana Prezesa Adama Bugajczuka. ,Aktualne ceny miedzi mogg napawac
optymizmem. Jednak obecna sytuacja Covid-owa jest rownie niepewna jak w 2020 roku. Czy w
zwigzku z tym realizowane i zaplanowane inwestycje nie sg zagrozone? Czy kontynuowane bedg
np. projekty fotowoltaiczne?

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Jak juz dzisiaj wielokrotnie wspominalismy,
oczywiscie ten stan niepewnosci jest bardzo wysoki, ale skoro w 2020 roku udato nam sie
zrealizowac wszystkie inwestycje, zarowno w zakresie finansowym jak i rzeczowym, to nic nie stoi
na przeszkodzie, abysmy powtdrzyli to osiggniecie w tym roku i doktadamy wszelkich staran do
tego, aby zrealizowac te wszystkie inwestycje, ktére sobie zaplanowalismy. To jest bardzo
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ambitny budzet, wiec realizujemy to konsekwentnie i mysle, ze wszystkie zadania tgcznie
z farmami bedg realizowane zgodnie z zatozonym harmonogramem i budzetem.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Mam kilka pytan w watku dywidenda za rok 2020.
W jednym z pytanh byt zawarty scenariusz: ,Jesli nie za rok 2020, czy zaliczkowo za 20217?". Ja sie
troszke usmiecham, bo straznik informacji, wiem, ze rekomendacji Zarzadu jeszcze nie byto, ale
prosze o komentarz.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Rzeczywiscie to jest state
pytanie, ktore towarzyszy naszym konferencjom wynikowym. Ja sie temu nie dziwie, dlatego ze
w ostatnim czasie tej dywidendy nie wyptacaliSmy. Ja rozumiem to pytanie jak najbardziej. Moge
powiedziec tak. Zblizamy sie do kodeksowych terminéw, gdzie to zakomunikujemy. Patrzac na
sytuacje ekonomiczng, przestanki do tego sg, ale analizujemy caly czas i w czasie wtasciwym dla
podejmowania tej decyzji bedziemy jg podejmowac i rekomendowac.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Pani Kamila Wajszczuk, ISBnews: ,Czy
KGHM spodziewa sie dalszego spadku kosztu C1?". Pytanie ogdlne. Nie wskazano okresu, o jakim
mowimy.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Moge powiedzie¢, ze ten
parametr kosztu C1 jest przedmiotem naszej statej analizy i refleksji. | jak wida¢, jesteSmy
w stanie pokaza¢, ze ten koszt spada. Oczywiscie on w czesci nie zalezy tylko i wytgcznie od nas,
bo zalezy od np. podatku. Ale walczymy o to, zeby byt coraz nizszy. Jest to przedmiotem naszej
refleksji i pracy.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Pytanie =z Lubin24.info
Juz widze, ze pewnie bedzie do mnie, jesli Panstwo pozwolg. Pytanie jest pewnie do
przedstawiciela relacji inwestorskich: ,Z czego wynika spadek cen akcji KGHM w ostatnich
tygodniach?”. Oczywiscie pytanie krétkie, odpowiedZ powinna by¢ zwiezta, natomiast ja
przypominam, ze nie moze by¢ tutaj moich sadow, ktére by wptywaty na decyzje inwestycyjne.
My staramy sie pomagac Panstwu w zrozumieniu biznesu, a przede wszystkim budowac biznes,
budowad wartos¢ Spétki. Chciatbym tylko zwrdéci¢ uwage na rzeczywiscie zmienne otoczenie,
ktére w tej chwili mamy na rynku czy kapitatowym, czy na rynku surowcowym. Ostatnie dni
i tygodnie charakteryzujg sie wahaniem zaréwno jesli chodzi o rynek akgji, rynek surowcéw, tak
jak powiedziatem, a dodatkowo rynek czy zachowania walut. Akcje KGHM rowniez skorelowane
z ceng miedzi pozostajg na pewno pod wptywem wahan na cenie tego surowca. W ostatnich
tygodniach, nawet dniach mamy zmiennos¢. Ta zmiennos¢ wedtug ostatnich komentarzy i analiz
zwigzana jest z sytuacjg przede wszystkim pandemiczng. Przedtuzajgce sie lockdowny, czy
niepewnos¢, kiedy lockdowny w poszczegdlnych sektorach, gospodarkach moga by¢ zamykane,
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przedtuzane, wiec niepewnosc jest zwigzana z sytuacjg pandemiczng wptywa na ceny surowcow,
na cene naszego podstawowego surowca, cene miedzi. | tutaj sie jakos korelujemy. W ostatnich
dniach obserwujemy umocnienie dolara. To ma oczywiscie tez wptyw na cene surowcow. | znowu
w ostatnich dniach spora dynamika. Zaréwno sg to wzrosty jak i spadki wycen aktywéw.
Paradoksalnie tez odbywa sie w sytuacji cofniecia rentownosci. Wiec duza zmiennosc.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Ja pozwole sobie dodac jeszcze
stowo. Oczywiscie to, co Janusz powiedzial, w ostatnim czasie na gietdach i tej nowojorskiej
i gietdach europejskich, po prostu tak idzie biznes i sg spadki. Czasami po prostu idziemy razem
z tym, co sie dzieje na gietdach. Ale oprocz tego warto jeszcze zauwazy¢, ze w tamtym roku,
a mowimy o tamtym roku réwniez w kontekscie zakresu czasowego tej konferencji, nasze akcje
wzrosty 0 90% i przekroczyty tez historyczne progi wartosci notowan powyzej 200 zt, wiec mozna
powiedzie¢, ze mamy bardzo wysoko postawiony benchmark w tej chwili.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Moze teraz pytania od Pana Pawta
Puchalskiego, Santander. Potgczytbym, dotozytbym jeszcze jedno pytanie od Pana Pawia:
LSytuacja na aktywach zagranicznych, przyspieszenie prac z uruchomieniem kopalni Victoria
badz nie. Generalnie sytuacja z aktywami w KGHM International”.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Dokonujemy pewnych inwestycji
w naszym zasobie Victoria. Czes¢ z tych inwestycji wynika z koniecznosci spetnienia warunkéw
regulacyjnych, srodowiskowych, czes¢ wynika z naszej checi lepszego rozeznania tego ztoza.
| moze w tym momencie zakoncze komentarz o Victorii. Natomiast co do innych aktywodw, tak
jak mowilismy, mamy pewng procedure, pewien sposdb myslenia i oceny o aktywach
zagranicznych. | tak jak kazda spotka w naszej branzy, aktywa podlegajg ocenie i kwalifikacji do
strategicznych i niestrategicznych. Odpowiednie dziatania bedg podejmowane.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Obiecatem jeszcze jedno pytanie od
Pana Pawta Puchalskiego: ,Dlaczego KGHM nie uczestniczy w projekcie Offshore Wind - wiatr na
morzu, ktory by istotnie zmienit profil energii elektrycznej zuzywanej przez Spoétke, profil
dwutlenku wegla czy emisji?”.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Jesli chodzi o programy
offshorowe, to mozna powiedzie¢, ze KGHM nie musi uczestniczy¢ we wszystkim, co sie dzieje.
Jest sporo firm, ktére sg zainteresowane tymi inwestycjami. My mamy blizsze wyzwania
w kontekscie energetyki, rowniez zwigzane z pewng filozofig, ktérg przyjeliSmy, ze najlepiej
i najbardziej efektywnie dla nas, réwniez z poziomu efektywnosci ekonomicznej i inwestycyjnej,
jest przytgczac zrodta zielonej energii bezposrednio do naszych odbiorcow, czyli do miejsc, gdzie
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wydobywamy, czyli do kopalni albo do hut. | to daje nam najwiekszy i najlepszy efekt
ekonomiczny. Na tym sie staramy skupiac i tego szukamy.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Szanowni Panstwo, przeglagdam
pytania. Wiekszo$¢ watkow juz powtarza sie w tym momencie. Jesli sg pytania, na ktére nie
odpowiedzieliSmy, tak jak Pani Dyrektor powiedziata, wszystkie zostang przez nas jak najszybciej
opracowane i odpowiedz udzielona i zawieszona na naszej stronie. Dziekuje bardzo.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC)I/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Szanowni Panstwo, moglibySmy oczywiscie
godzinami rozmawia¢ na temat KGHM. To nasza pasja, nie tylko nasza praca. Ale juz jesteSmy
godzine i 10 minut w transmisji, wiec nie chcemy naduzywac Panstwa cierpliwosci. Dziekujemy
serdecznie Panstwu za uwage. Dziekujemy za wszystkie pytania. Dziekuje w imieniu swoim, Pana
Dyrektora Krystosiaka i oczywiscie Zarzgdu i zapraszam na konferencje najpézniej za kwartat. Do
widzenia.

Zestawienie pytan zadanych podczas konferenc;ji
wynikowej za IV kwartat i 2020 rok

1. Jakie sa dalsze plany dotyczace inwestycji KGHM w kopalni Sierra Gorda?

Czy sprzedaz tego aktywa jest nadal brana pod uwage? Czy mamy informacje jak
przebiega proces?
Odp. Sierra Gorda jest jednym ze strategicznych aktywéw KGHM. W tym momencie nie
przewidujemy zmian stopnia naszego zaangazowania kapitatowego w te inwestycje.
Koncentrujemy sie na tym, co dotychczas przynosi nam najlepsze rezultaty, to znaczy
permanentnym wysitkiem w optymalizacje proceséw produkcyjnych. Wydaje sie, ze
mamy jeszcze potencjat polepszenia tych wynikéw przy niskich naktadach kapitatowych.
Moéwimy o bardzo oszczednej optymalizacji.

2. Jak postepujg prace nad rozwojem projektéw fotowoltaicznych? lle mocy PV KGHM
planuje uruchomi¢ do korica roku?
Odp. To jest tak, ze duze projekty fotowoltaiczne to réwniez duze wyzwanie inwestycyjne
zwigzane z ich posadowieniem, z kwestiami Srodowiskowymi, ze zmiang plandéw
zagospodarowania przestrzennego. W tym roku, planujemy uruchomic¢ czes$¢ naszych
projektéw. To bedzie wiekszy wolumen sit i mocy niz ten, ktéry byt w tamtym roku
uruchomiony przy Hucie Legnica. JesteSmy takze w trakcie projektéw akwizycyjnych, wiec
moc, z ktérg skonczymy w tym roku, zalezy tez od wyniku rozméw z naszymi
potencjalnymi kontrahentami.
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3. Na koniec 2020 roku wskaznik zadtuzenia, mierzony relacjg dtugu netto do zysku

EBITDA, spadt do niskiego 0,9 z poziomu 1,5 na koniec 2019 poprzedniego.
Czy planowane jest dalsze zmniejszanie zadtuzenia i obnizanie wskaznika?
Odp. Jesli chodzi o zadtuzenie, to jest to jeden z gtdbwnych naszych celéw w obszarze
utrzymywania stabilnosci finansowej. To jest utrzymywanie dtugu na bezpiecznym
poziomie. Na wysokos¢ tego wskaznika ma wptyw zaréwno poziom dtugu jak i poziom
EBITDA. Natomiast wskaznik 0,9 to jest znakomity wskaznik. My staramy sie utrzymywac
wskaznik zadtuzenia ponizej poziomu 2,0.

4. Zarzad zaplanowat w budzecie, ze w tym roku przeznaczy 2,9 mid zt na inwestycje
w operacje w Polsce i 0,3 mld zt na zagraniczne i polskie operacje wspierajgce. Czy
mogg Panstwo wskazaé¢ przykiady projektéow pod wzgledem najwiekszych
planowanych CAPEX-6w, ktére beda realizowane w 2021 r.? Jakie srodki zostang
przeznaczone na projekty prosrodowiskowe i OZE?

Odp. Zwiekszenie tych naktadow inwestycyjnych jest dla nas zwigzane z pewng filozofig
prowadzenia tych prac, ktére w wiekszej skali udostepniajg nam nastepne obszary
gornicze i pozwalajg prowadzi¢ w wiekszej skali operacje gornicze. To jest nasza filozofia.
Jesli chodzi o kwestie zagranicg, to Sierra Gorda przede wszystkim osigga swoje wyniki
poprzez optymalizacje i oszczednosci kosztowe. Czyli bazujemy na tym, co jest i z tego, co
jest, staramy sie, méwigc kolokwialnie, wyciggna¢ wiecej, czyli spowodowac wiekszg
dostepnosc assetow produkcyjnych. Dzieki temu mamy te wyniki, wiec te naktady Capex-
owe sg tam mniejsze, dlatego ze tez tak o tym po prostu myslimy w kontekscie Zarzadu,
ze jesli mozemy otrzymacd wiecej z tego, co jest, to by¢ moze te inwestycje w takiej skali,
jak kiedys sie planowato, nie sg po prostu konieczne.

Koncentrujemy sie na inwestycjach, ktére bezposrednio przektadajg sie na gtéwny cigg
technologiczny. Oczywiscie niezmiennie jak co roku bedzie Program Udostepniania Ztoza,
gdzie mamy ambicje realizowac jeszcze wiekszg ilos¢ metrow biezgcych chodnikow
udostepniajgcych. Oczywiscie w tym programie jest rdéwniez szyb. Realizacja
powierzchniowej stacji klimatyzacji. Wiec faktycznie ten ciezar bedzie gtéwnie spoczywat
na tej inwestycji, ale oczywiscie tez zakonczenie inwestycji rozbudowy Zelaznego Mostu,
oczywiscie inwestycje zwigzane z konkluzjami BAT i ochrong sSrodowiska, wiec
niezmiennie wydaje sie nam, ze pokazujemy stabilnie te inwestycje od wielu lat. | tak jak
wspominaliSmy, zawsze dostosowujemy sie elastycznie do sytuacji, ktéra w danym
okresie panuje i mozemy kierowac te srodki na te inwestycje, ktére majg bezposredni
wptyw na produkcje.

5. W 2020 roku wydobycie urobku w GG tylko +2% r/r, czy mozna oczekiwaé wzrostu
produkcji z tego ztoza w 2021 roku, jaka moze by¢é dynamika wzrostu?

Odp. Kierunek Gtogowa Gtebokiego to przysztos¢ KGHM-u, oczywiscie czesto o tym
wspominaliSmy na wczesniejszych konferencjach, ze z roku na rok bedziemy starac sie
produkowac coraz wiecej. Oczywiscie idziemy za ztozem. Te ztoze jest coraz gtebiej
wiasnie na Gtogowie Gtebokim. Nie chciatbym tutaj deklarowa¢ dynamiki, jaka bedzie na
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przyszte lata, ale oczywiscie bedziemy zwiekszac sukcesywnie ilos¢ produkowanej rudy
wiasnie z tych Rejonow.

. W 2020 roku zuzycie energii elektrycznej w Grupie wzrosto o 8% przy spadajgcej
produkcji rudy suchej w Polsce, co wplyneto na wzrost energochtonnosci? Czy
nalezy oczekiwac dalszych wzrostéw w 2021 roku?

Odp. Generalnie majac szereg programow dotyczacych obnizenia tej energochtonnosci,
oczywiscie caly czas poszukujemy, co zrobi¢, zeby zuzywac¢ mniej energii do produkgcji
miedzi. Ten wzrost wynika czesto z instalacji, ktére pochtaniajg tej energii wiecej. Tu by
trzeba byto szczegdtowo wejs¢ w przeroby, w poszczegblne procesy technologiczne, ktore
mamy. | ja bym tutaj nie poréwnywat roku do roku, tylko wydobycie urobku samymi
szybami, bo przeciez mamy caty cigg produkcyjny, gdzie mamy jeszcze ZWR-y, przeroby
hutnicze, gdzie tam jest ta najwieksza energochtonnos¢. Takze w mojej ocenie ten wynik
jest bardzo dobry. Oczywiscie nas zobowigzuje tez Certyfikat do tego, zeby tej energii co
roku zuzywac coraz mniej.

Prosze zwroci¢ uwage, ze oddalismy naprawde kluczowe inwestycje, ktore tez pochtaniajg
wiecej energii. Ale chciatem tez zwroci¢ uwage, ze wszystkie odtworzeniowe projekty
charakteryzujg sie tym, ze mamy duzo lepszg energochtonnosd. | tutaj sg z reguty spadki
rzedu 7-10% na kazdej inwestycji odtworzeniowej, jesli chodzi o apetyt na energie. Ale te
inwestycje, ktore oddaliSmy w 2020 roku, faktycznie przyczynity sie do wzrostu zuzycia.

. W 2020 roku w GK KGHM odnotowany zostat rekordowo niski wskaznik
wypadkowosci LTIRFKGHM (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM). Wynidst on
7,3, co oznacza spadek o 29 proc. w poréwnaniu do 2019 roku i az o 61 proc.
w poréwnaniu do 2010 roku. Czy - paradoksalnie - trudne warunki pandemiczne
i zwigzane z nimi skrajne zaostrzenie rygoréw nie przyczynity sie do wzrostu
bezpieczeistwa personelu, a moze dzi§ Zarzad ,zbiera owoce” swoich
wczesniejszych dziatan, takich, jak choéby wypracowane, wdrozone i przestrzegane
procedury i ciggte ich poprawianie?”.

Odp. Kwestia bezpieczenstwa jest o tyle istotna, ze zajmuje nam caty czas
i w kazdej minucie. To nie jest tak, ze tylko pandemia nam tutaj pomogta. Jest to
systematyczna praca zwigzana z zatozeniami strategicznymi, gdzie chcieliSmy zmniejszy¢
liczbe wypadkdw. To byta duza, ogromna praca, przede wszystkim, pionu produkcyjnego.
Szereg programow, ktore wdrozyliSmy, program strategiczny, czyli myslenie
o konsekwencjach, co roku szukamy nowego hasta, zeby ponownie walczy¢ o Swiadomos¢
pracownika, zeby tych wypadkdéw byto mniej. | tutaj nie zgodzitbym sie z zadanym
pytaniem, ze przez to, ze mamy pandemie i wprowadziliSmy inne procedury, to mamy
lepiej w bezpieczenstwie. Mysle, ze to jest proces taki dtugofalowy. Wystartowalismy
w roku 2018, méwiliSmy o tym w roku 2020 i 2019. | mysle, ze to przynosi efekty. Takze
absolutnie nie tgczytbym wprowadzonych zasad pandemii do poprawy bezpieczenstwa,
bo to sg dwa rozne aspekty, aczkolwiek na koncu one tgczg sie.

Rygory zwigzane z sytuacjg pandemiczng pomagaty nam w sytuacji zdrowotnej, to jak
najbardziej. Ale tak jak tutaj zostato powiedziane, efekty to nawet 30% rok do roku, 2019
do 2020, w kontekscie spadku liczby wypadkow. To sg efekty ustawicznej, ciggtej pracy.
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Aktualne ceny miedzi mogg napawa¢é optymizmem jednak obecna sytuacja Covid-
owa jest rownie niepewna jak w 2020 roku. Czy w zwigzku z tym realizowane
i zaplanowane inwestycje nie sa zagrozone? Czy kontynuowane beda np. projekty
fotowoltaiczne?

Odp. Oczywiscie ten stan niepewnosci jest bardzo wysoki, ale skoro w 2020 roku udato
nam sie zrealizowa¢ wszystkie inwestycje, zarobwno w zakresie finansowym jak
i rzeczowym, to nic nie stoi na przeszkodzie, abySmy powtorzyli to osiggniecie w tym roku
i doktadamy wszelkich starah do tego, aby zrealizowac te wszystkie inwestycje, ktore
sobie zaplanowaliSmy. To jest bardzo ambitny budzet, wiec realizujemy to konsekwentnie
i mysle, ze wszystkie zadania tgcznie z farmami bedg realizowane zgodnie z zatozonym
harmonogramem i budzetem.

Czy spétka planuje wyptaci¢ dywidende z zysku za 2020 rok, jezeli nie to czy bedzie
rozwazana wyptata dywidendy zaliczkowej za 2021?

Odp. Zblizamy sie do kodeksowych terminéw, gdzie to zakomunikujemy. Patrzac na
sytuacje ekonomiczng, przestanki do tego s3, ale analizujemy caty czas i w czasie
wiasciwym dla podejmowania tej decyzji bedziemy jg podejmowac i rekomendowac.

Czy KGHM spodziewa sie dalszego spadku kosztu C1?

Odp. Parametr kosztu C1 jest przedmiotem naszej statej analizy i refleksji. | jak widac,
jesteSmy w stanie pokazac, ze ten koszt spada. Oczywiscie on w czesci nie zalezy tylko
i wytgcznie od nas, bo zalezy od np. podatku. Ale walczymy o to, zeby byt coraz nizszy. Jest
to przedmiotem naszej refleksji i pracy.

Z czego wynika spadek cen akcji KGHM w ostatnich tygodniach?

Odp. Oczywiscie pytanie krotkie, odpowiedz powinna by¢ zwiezta, natomiast ja
przypominam, ze nie moze by¢ tutaj moich sgddéw, ktore by wptywaly na decyzje
inwestycyjne. My staramy sie pomagac Panstwu w zrozumieniu biznesu, a przede
wszystkim budowac biznes, budowac wartos¢ Spotki. Chceiatbym tylko zwréci¢ uwage na
rzeczywiscie zmienne otoczenie, ktore w tej chwili mamy na rynku czy kapitatowym, czy
na rynku surowcowym. Ostatnie dni i tygodnie charakteryzujg sie wahaniem zaréwno jesli
chodzi o rynek akgji, rynek surowcdw, a dodatkowo rynek czy zachowania walut. Akcje
KGHM réwniez skorelowane z ceng miedzi pozostajg na pewno pod wptywem wahan na
cenie tego surowca. W ostatnich tygodniach, nawet dniach mamy zmiennos¢. Ta
zmiennos$¢ wedtug ostatnich komentarzy i analiz zwigzana jest z sytuacjg przede
wszystkim pandemiczng. Przedtuzajgce sie lockdowny, czy niepewnos¢, kiedy lockdowny
w poszczegdlnych sektorach, gospodarkach mogg by¢ zamykane, przedtuzane, wiec
niepewnosc¢ jest zwigzana z sytuacjg pandemiczng wptywa na ceny surowcdéw, na cene
naszego podstawowego surowca, cene miedzi. | tutaj sie jakos korelujemy. W ostatnich
dniach obserwujemy umocnienie dolara. To ma oczywiscie tez wptyw na cene surowcow.
| znowu w ostatnich dniach spora dynamika. Zarowno sg to wzrosty jak i spadki wycen
aktywow. Paradoksalnie tez odbywa sie w sytuacji cofniecia rentownosci. Wiec duza
zmiennos¢.
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W ostatnim czasie na gietdach i tej nowojorskiej i gietdach europejskich, po prostu tak
idzie biznes i sg spadki. Czasami po prostu idziemy razem z tym, co sie dzieje na gietdach.
Ale oprécz tego warto jeszcze zauwazy¢, ze w tamtym roku, a moéwimy o tamtym roku
rowniez w kontekscie zakresu czasowego tej konferencji, nasze akcje wzrosty o 90%
i przekroczyty tez historyczne progi wartosci notowan powyzej 200 zt, wiec mozna
powiedzie¢, ze mamy bardzo wysoko postawiony benchmark w tej chwili.

Sytuacja na aktywach zagranicznych, przyspieszanie prac z uruchomieniem kopalni
Victoria badz nie. Generalnie sytuacja z aktywami w KGHM International.

Odp. Dokonujemy pewnych inwestycji w naszym zasobie Victoria. Czes¢ z tych inwestycji
wynika z koniecznosci spetnienia warunkéw regulacyjnych, Srodowiskowych, czesc
wynika z naszej checi lepszego rozeznania tego ztoza. | moze w tym momencie zakoncze
komentarz o Victorii. Natomiast co do innych aktywdw, tak jak méwiliSmy, mamy pewng
procedure, pewien sposdéb myslenia i oceny o aktywach zagranicznych. | tak jak kazda
spotka w naszej branzy, aktywa podlegajg ocenie i kwalifikacji do strategicznych
i niestrategicznych. Odpowiednie dziatania bedg podejmowane.

Dlaczego KGHM nie uczestniczy w projekcie Offshore Wind - wiatr na morzu, ktéry by
istotnie zmienit profil energii elektrycznej zuzywanej przez Spétke, profil
dwutlenku wegla czy emisji?”.

Odp. Jesli chodzi o programy offshorowe, to mozna powiedzie¢, ze KGHM nie musi
uczestniczy¢ we wszystkim, co sie dzieje. Jest sporo firm, ktére sg zainteresowane tymi
inwestycjami. My mamy blizsze wyzwania w kontek$cie energetyki, rowniez zwigzane
z pewng filozofig, ktdra przyjeliSmy, ze najlepiej i najbardziej efektywnie dla nas, réwniez
z poziomu efektywnosci ekonomicznej i inwestycyjnej, jest przytgczac zrodta zielonej
energii bezposrednio do naszych odbiorcow, czyli do miejsc, gdzie wydobywamy, czyli do
kopalni albo do hut. | to daje nam najwiekszy i najlepszy efekt ekonomiczny. Na tym sie
staramy skupiac i tego szukamy.

Odnosnie tegorocznej prognozy tegorocznego Capexu, jakie sa giéwne pozycje
z ktérych wynikajg wzrosty?

Odp. Wzrost zatozen budzetowych wynika gtownie ze zwiekszenia planowanych
naktadéw w obszarze gérnictwa (wzrost o ok. 25%) na realizacje inwestycji w zakresie
m.in. budowy szybdw, robo6t przygotowawczych realizowanych w ramach Programu
Udostepnienia Ztoza oraz uzbrojenia rejondw gorniczych.

Jak oceniajg Panstwo mozliwos¢ pozyskania w br. pierwszych srodkéw z SG
w postaci czeSciowej sptaty przez SG pozyczki?

Odp. JesteSmy zadowoleni z dotychczasowych wynikow operacyjnych Sierra Gorda i jest
zwiekszony potencjat na oczekiwanie pierwszych zwrotow do Wiascicieli JV, jednak
w pierwszej kolejnosci mozna mysle¢ o perspektywie zwrotéw oprocentowania niz
zasadniczej czesci dtugu.

22



KGHM

POLSKA MIEDZ

16.

17.

18.

19.

20.

21.

W dniu wczorajszym pojawita sie informacja o mozliwych zmianach dotyczacych
opodatkowania producentéw miedzi i litu w Chile, mowa o 3% tantiemach. Jak
obecnie wyglada tam mechanizm podatku od wydobycia? lle SG zaptacita w ub.r.
takiego podatku?

Odp. Do tej pory Sierra Gorda nie ptacita zadnego podatku typu ,tantiem” dlatego, ze nie
miata jeszcze miejsca wyptata dywidend wobec Wtascicieli. To nie jest jedyna opcja na
odzyskiwanie od JV zainwestowanych w poprzednich latach pieniedzy - moze odbywac
sie tez jako sptata dtugu. Obecne potencjalne zmiany w systemie podatkowym w Chile sg
na biezgco analizowane, jak rowniez optymalna forma zwrotu z tej inwestycji.

Jak szacujg Panstwo tegoroczny bilans na rynku miedzi?

Odp. Opinie ekspertdw na temat bilansu miedzi w tym roku nie sg jednoznaczne.
Generalnie wydaje sie, ze w odpowiedzi na wysokie ceny jest szansa na uruchomienie
nowych projektéw w branzy i intensyfikacje produkgji, czyli na wzrost podazy, ale duzo
zalezy od sytuacji zwigzanej z pandemig i postepu w zakresie programdw szczepien, czyli
unikniecia kolejnych ograniczen w produkcji w zwigzku z pandemia. Jednocze$nie warto
pamietac o tym, ze Zielony tad generuje wyzszy popyt na miedz. Mozna powiedzie¢, ze
popyt i podaz w biezgcym roku powinny by¢ w réwnowadze.

lle miedzi pozostato jeszcze do wydobycia w kopalni Robinson w okresie
uzytkowania kopalni?

Odp. Obecnie przewidywane zycie kopalni Robinson wynosi 9 lat. Na biezgco prowadzone
sg prace w celu ustalenia potencjalnych mozliwosci dotyczgcych przedtuzenia okresu
ekonomicznej eksploatacji tej kopalni.

lle energii KGHM obecnie pozyskuje ze Zzrédet odnawialnych i jaki jest
Sredniookresowy cel po zakonczeniu planowanych inwestycji w zakresie
wytwarzania energii odnawialnej?

Odp. W tym roku planujemy uruchomic¢ cze$¢ naszych projektow. To bedzie wiekszy
wolumen sit i mocy niz ten, ktory byt w uruchomiony w ub. roku przy Hucie Legnica.
JesteSmy takze w trakcie projektow akwizycyjnych, wiec moc, z ktérg zakoriczymy biezgcy
rok, zalezy tez od wyniku rozméw z naszymi potencjalnymi kontrahentami.

Czy wysokie ceny miedzi nie zachecajg Panstwa do wiekszej inwestycji w Sierra
Gorda (etap 2), ktory byt rozwazany przy budowie kopalni?

Odp. Zrealizowane dotychczas zamierzenia inwestycyjne wobec Sierra Gorda zaczety juz
przynosi¢ oczekiwane efekty, planujemy kontynuacje tych dziatan.

Jak obecna sytuacja pandemiczna wptywa na ceny miedzi i jakie maja Paniistwo
prognozy w tej materii na najblizszg przysztos¢?

Odp. Spdtka nie publikuje prognoz wynikdéw ani przewidywanych cen metali. Niemniej
opinie ekspertéw na temat bilansu miedzi w tym roku nie sg jednoznaczne. Generalnie
wydaje sie, ze w odpowiedzi na wysokie ceny jest szansa na uruchomienie nowych
projektéw w branzy i intensyfikacje produkgcji, czyli na wzrost podazy, ale duzo zalezy od
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sytuacji zwigzanej z pandemig i postepu w zakresie programow szczepien, czyli unikniecia
kolejnych ograniczenn w produkcji w zwigzku z pandemig. Jednocze$nie warto pamietac
o tym, ze Zielony tad generuje wyzszy popyt na miedz. Mozna powiedzie¢, ze popyt
i podaz w biezgcym roku powinny by¢ mniej wiecej w rownowadze.

22. Jakie sg postepy dziatan biura KGHM w Brukseli na rzecz promocji zielonej miedzi
i autonomii strategicznej Europy w dostepie do tego surowca?
Odp. Dzieki statej obecnosci w Brukseli zyskaliSmy mozliwos$¢ ciggtego i bezposredniego
kontaktu zaréwno z przedstawicielami instytucji UE, jak i europejskimi organizacjami
branzowymi. W dobie szybko rosngcej liczby regulacji prawnych odnoszgcych sie do
szeroko rozumianej ochrony klimatu i Srodowiska, a takze wzrostu stopnia ich ztozonosci
jest to kwestia szczegdlnie istotna. Biuro umozliwia nam proaktywny, odpowiedzialny
i przede wszystkim efektywny udziat w procesie stanowienia wspolnotowego prawa,
zgodnie z interesem KGHM Polska Miedz S.A. i branzy metali niezelaznych, ale réwniez
w trosce o zapewnienie gospodarczej stabilnosci naszego regionu, kraju i catej Europy.

Jesli chodzi o dziatania dotyczgce surowcowej autonomii Europy to warto zwrdéci¢ uwage
przede wszystkim na powotang przez KE we wrze$niu 2020 r. inicjatywe European Raw
Materials Alliance. Dzieki pracy naszego brukselskiego biura od samego poczgtku z uwaga
przygladaliSmy sie temu projektowi, zaréwno $ledzac jego zapowiedzi, jak i biorgc udziat
w spotkaniach roboczych poprzedzajgcych formalne powstanie ERMA. Dziatania te byty
okazjg do przedstawienia naszych pomystow i oczekiwan dotyczgcych funkcjonowania
aliansu. KGHM byt tez pierwszym polskim cztonkiem ERMA, a wspdlnie z branzowg
organizacjg Eurometaux oraz prezesami 24 innych spotek z sektora metali niezelaznych
podpisalismy deklaracje Towards a resilient European metals supply for the green and
digital transitions. Obecnie wspdlnie z organizacjami branzowymi finalizujemy prace nad
rekomendacjami sektorowymi dla ERMA.

Widzac koniecznos¢ zaktywizowania dziatan promujgcych europejskie gornictwo metali,
w ostatnich miesigcach doprowadzilismy tez do reformy wewnetrznej innej kluczowej
organizacji branzowej - Euromines. W ramach podjetych dziatan powotany zostat nowy
dyrektor, osoba z wieloletnim doswiadczeniem w pracy lobbingowej w Brukseli, w tym
w sektorze miedziowym. Co szczegllnie istotne, po reformie nastgpito znaczgce
wzmocnienie strategicznej wspotpracy Euromines z Eurometaux, w tym takze dziatan na
rzecz uwzglednienia znaczenia europejskiego sektora surowcowego dla realizacji celéw
zielonej i cyfrowej transformacji UE.

Z kolei w ramach wspoétpracy z International Copper Association bierzemy udziat m.in.
w rozwijaniu programu Clean Energy Transformation Europe, poprzez ktéry europejski
sektor miedziowy bedzie dgzy¢ do zwiekszenia wykorzystania miedzi jako surowca
umozliwiajgcego optacalng transformacje energetyczna.

Nasze dziatania w Brukseli majg charakter przekrojowy. Z jednej strony zaangazowani

jesteSmy w szereg inicjatyw zapowiedzianych w ramach European Green Deal, czego
przyktadem sg chociazby regulacje zwigzane z taksonomia i opracowywaniem kryteriow
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technicznych dla goérnictwa (a w perspektywie nadchodzacych lat takze dla produkgji
miedzi), z drugiej zas bierzemy pod uwage obecng pandemie COVID-19 i wigzacy sie z nig
kryzys, co przejawia sie m.in. udziatem w debacie nt. strategicznej autonomii UE.

Wspdlnie z naszymi partnerami postulujemy wykorzystywanie przy realizacji celéw EGD
przede wszystkim ,czystych” surowcoéw europejskich, zachowanie rownych warunkéw
konkurencji zaréwno w kontekscie globalnym, jak i europejskim, a takze odblokowanie
unijnego finansowania i wsparcia dla realizowanych przez rodzimy przemyst zielonych
inwestycji.

Czy prawdg sg informacje Reutersa o planach sprzedazy aktywéw KGHM w USA?
Na jakim etapie one sie znajdujg?

Odp. Tak jak to dzieje sie zazwyczaj w spotkach nalezacych do naszej branzy, aktywa
podlegajg ocenie i kwalifikacji do strategicznych i niestrategicznych. Prowadzimy
naturalny przeglad portfela, zgodnie z przyjetg procedurg i realizowang Strategig.

Czy, a jesli tak, to jakie projekty inwestycyjne KGHM moze zgtosi¢ do wsparcia
w ramach Krajowego Planu Odbudowy/Nowego tadu? Na ile szacowana jest
obecnie wartos¢ tych inwestycji?

Odp. Do Ministerstwa Aktywow Panstwowych zostat przestany pakiet kilkunastu
projektéw w ramach Krajowego Planu Odbudowy.

MRPIT zaproponowato nowelizacje tzw. ustawy odlegtosciowej, limitujgcej rozwéj
inwestycji w nowe farmy wiatrowe. Czy KGHM popiera liberalizacje przepisow,
uwaza je za niezbedne dla odbiorcéw przemystowych, w szczegélnosci dla wiasnego
biznesu?

Odp. Co do zasady popieramy liberalizacje zasady 10H. Przeniesienie decyzyjnosci na
poziom samorzgdow jest dobrym kierunkiem zwiekszajgcym wptyw spotecznosci lokalnej
na swoje otoczenie. Jejzmiana bedzie pomocna dla odbiorcéw przemystowych na drodze
do zwiekszenia dostaw energii elektrycznej z OZE, w szczegolnosci w okresach jesiennych
i wiosennych oraz w porze nocnej. Profil wytwarzania energetyki wiatrowej jest
komplementarny do energetyki stonecznej.

Uprawnienia do emisji CO2 zdrozaty do 40 euro/t. Czy mozna podaé, o ile podnosi
to koszty zakupu energii i dziatalnosci grupy KGHM?

Odp. KGHM jako jeden z najwiekszych odbiorcéw energii elektrycznej w kraju od wielu lat
swoje zapotrzebowanie na energie elektryczng dywersyfikuje wg. wypracowanej przez
lata skutecznej strategii. Na nasz portfel sktadajg sie zaréwno umowy dtugoterminowe
jak i Srednio i krotkoterminowe. Oczywiscie dostrzegamy, tak jak i wszyscy uczestnicy
rynku energii bardzo duzy wzrost cen uprawnien do emisji CO,, ktére w Polsce
przektadajg sie w bardzo mocny sposdb na gwattowne wzrosty cen energii elektryczne;j.
W ostatnim okresie w zwigzku z duzym zainteresowaniem rynkiem emisji CO, miedzy
innymi przez fundusze inwestycyjne, obserwowany jest znaczy wzrost cen EUA (European

25



KGHM

POLSKA MIEDZ

27.

28.

Emission Allowance, czyli uprawnienia do emisji Unii Europejskiej). W ciggu ostatnich 12
m-cy ceny uprawien wzrosty ponad dwukrotnie - aktualna cena to ok. 44 euro/t. Niemniej
jednak, pomimo gwattownych wzrostéw cen uprawnien do emisji CO, nie przewidujemy
znaczacych wzrostéw kosztéw zakupu energii w 2021 r. w poréwnaniu do roku 2020,
ktéry zamkneliSmy ceng energii elektrycznej na znacznie nizszym poziomie od Sredniej
ceny sprzedazy energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym za rok 2020 (wg informacja
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (nr 16/2021)).

27 maja 2019 r. Spétka przeprowadzita emisje obligacji dtugoterminowej o wartosci
nominalnej 2 000 min zt, w ramach ktérej zostaty wyemitowane obligacje 5-letnie
na kwote 400 min zt z terminem wykupu uptywajacym 27 czerwca 2024 r. oraz
obligacje 10-letnie na kwote 1 600 min zt z terminem wykupu 27 czerwca 2029. lle
wyniosty dotychczasowe koszty odsetkowe obstugi tych papieréw? lle wyniostyby
koszty odsetkowe takiego samego zadtuzenia zaciagnietego w bankach? Czy zarzad
planuje oferowanie kolejnych transz papieréw dtuznych?

Odp. Informacje dotyczgce wyemitowanych przez KGHM Polska Miedz S.A. obligacji sg
opublikowane i dostepne na stronie Spofki pod adresem
https://kghm.com/pl/inwestorzy/akcje-i-obligacje/obligacje. Obecnie nie ma plandw
zwigzanych z nowg emisja.

Srodki pozyskane z emisji obligacji przeznaczone s3 na "finansowanie ogélnych
celéw korporacyjnych”, jednak zgodnie z porozumieniem z EBOiR 400 min zi,
pozyskane od banku miato byé przeznaczone naprogram efektywnosci
energetycznej, w tym inwestycje w oszczednosci energii i redukcje CO2. Czy moga
Panstwo podac przyktady takich realizacji?

Odp. W roku 2020 wprowadzono szereg dziatania dedykowanych optymalizacji zuzycia
energii oraz obnizenia emisji CO2. PrzedstawiliSmy informacje w tym zakresie
w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. za 2020 r. jak rowniez w prezentacji wynikow za rok 2020. Ponizej
skroét tych informacji.
W roku 2020 wykonano 5 audytow efektywnosci energetycznej dla przedsiewziec
z istotnym potencjatem do oszczednosci energii. Dostosowano System Zarzadzania
Energig (SZE) Spotki do nowej normy PN-EN ISO 50001:2018-09 oraz uzyskano certyfikat
wystawionym przez jednostke uprawniong (UDT Cert).
KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 r. podjeta takze szereg dziatan na rzecz rozwijania zrodet
energii odnawialnej:
— Ztozono wnioski do zmiany w dokumentacji urbanistycznej w celu dopuszczenia
lokalizacji instalacji fotowoltaicznych o mocy powyzej 100 kW na terenach nalezgcych
do KGHM Polska MiedZ S.A. w:
— Gminie Lubin o potencjale mocy zainstalowanej okoto 20 MW,
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— Gminie Warta Bolestawiecka dla lokalizacji o potencjale powyzej 50 MW.

— Przeprowadzono pilotazowy réwnolegty ruch dwoch turbin gazowych w bloku
gazowo-parowym w Glogowie produkujgc 16 GWh energii elektrycznej wiecej
w poréwnaniu do pierwotnie planowanego harmonogramu produkcji, co przyczynito
sie do:
— Obnizenia kosztow pozyskania energii elektrycznej o okoto 1,8 min PLN,
— Unikniecia emisji CO2 o ponad 4 tys. t.

— Spétka zalezna KGHM Zanam S.A. oddata do uzytku elektrownie fotowoltaiczng
o mocy 3,1 MWp.

KGHM Polska Miedz S.A. posiada 10% udziatéw spétki PGE E] 1 Sp. z 0.0., ktéra miata
odpowiadaé¢ za budowe elektrowni atomowej. Zgodnie z listem intencyjnym
podpisanym ze Skarbem Panstwa, SP miat odkupié udziaty w tej spétce (takze od
pozostatych udziatowcéw), jednak mimo uptywu blisko 6 miesiecy, do transakcji nie
doszto. Jaka jest wycena udziatéw bedacych w posiadaniu KGHM Polska Miedz,
i kiedy wedtug zarzadu transakcja zostanie zrealizowana?

Odp. Informacje o sprzedazy udziatbw w spétce PGE EJ 1 sp. z 0.0. na rzecz Skarbu
Panstwa zostaty opublikowane przez Spotke w raporcie biezagcym nr 10/2021 z dnia 26
marca br.

Zakup chilijskiej kopalni Sierra Gorda - dokonany w roku 2012, a wiec dziewie¢ lat
temu - zostat przygotowany w sposéb daleko odbiegajacy od dostatecznego, co
znalazto potwierdzenie w raporcie Najwyzszej Izby Kontroli i az do | kwartatu 2018
r. kopalnia nie uzyskata zaktadanej wydajnosci. Rok 2020 Sierra Gorda zakonczyta
produkcja miedzi ptatnej na poziomie o 4 proc. wyzszym od zatozonego w budzecie,
ze wzgledu na zwiekszenie wolumenu przerobu rudy oraz wyzszy uzysk miedzi. Czy
chilijskie przedsiebiorstwo stato sie swoistym , oczkiem w glowie” obecnego
Zarzadu, ktéry dostrzegt w nim niewidziany wczesniej potencjat i jakie sg jego
dalsze plany rozwoju, jesli jednostka uzyska wymagang produkcje wczesniej, niz
przed zaktadanym, granicznym rokiem 2023?

Odp. Sierra Gorda jest jednym ze strategicznych aktywdéw KGHM. Koncentrujemy sie na
tym, co dotychczas przynosi nam najlepsze rezultaty, to znaczy permanentnym wysitku
w optymalizacje proceséw produkcyjnych. Wydaje sie, ze mamy jeszcze potencjat
polepszenia tych wynikéw przy niskich naktadach kapitatowych. Méwimy o bardzo
oszczednej optymalizacji.

Produkcja metali szlachetnych byta o 5 proc. wyzsza od przyjetej w budzecie, co jest
pochodna wzrostu ich produkcji w kopalni Robinson (USA) oraz kopalniach Zagtebia
Sudbury (Kanada). Czy Zarzad zamierza ,,iS¢ za ciosem” i potozy¢ wiekszy nacisk -
a co za tym idzie - zwiekszy¢ inwestycje (infrastrukturalne i inne) w produkcje
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metali szlachetnych, skupiajgc, naturalnie, gléowny wysitek dziatan na produkcji
miedzi? Czy takie posuniecia sg rozwazane?

Odp. Produkcja metali szlachetnych jest pochodng skali produkcji miedzi elektrolitycznej
i zalezy od rodzaju stosowanych surowcéw. Poza tym, KGHM nie posiada zt6z, ktérych
gtébwnym mineratem jest taki metal. Z tego wzgledu nie ma mozliwosci produkowania ich
oddzielnie od gtéwnego produktu, jakim jest miedz. Natomiast wsrod naszych projektéw
znajduje sie projekt Victoria, ktoéry poza miedzig zawiera ztoza nikly,
i w przysztosci oczekiwane jest uruchomienie tego projektu.

Wazne miejsce zajmujg w KGHM projekty zwigzane z ochrong Srodowiska.
W ubiegtym roku KGHM prowadzit réwniez projekty zwigzane z energetyka, w tym
OZE. W grudniu 2020 r. KGHM ZANAM uruchomit pierwsza w Polsce elektrownie
fotowoltaiczng w technologii 4.0. Czy wnioski ptynace z doswiadczen tegorocznej
zimy - trudnej i ciezkiej, powodujacej czesciowy paraliz elementéw infrastruktury
OZE w Niemczech i Szwecji - sg przez Zarzad brane pod uwage, bo powszechnie
wiadomo, ze KGHM intensywnie rozbudowuje kolejne elektrownie stoneczne? Czy
jesli za kilka lat podobna zima sie powtérzy, to czy w KGHM-ie nie ,zabraknie
pradu”?

Odp. Bezpieczenstwo dostaw energii jest dla KGHM bardzo wazne, dlatego
dywersyfikujemy jej zrédta. Energia elektryczna dostarczana jest z wielu kierunkdw (m.in.
Krajowy System Elektroenergetyczny, wiasne zrédta gazowe) a w przysztosci wtasne OZE.
W ramach corocznych testéw bezpieczenstwa sprawdzane sg rézne scenariusze. KGHM
stale przygotowany jest na zapewnienia dostaw energii elektrycznej na bezpiecznym
poziomie. Warto dodag, ze rozwdj elektrowni stonecznych w zadnym wypadku nie ma na
celu pokrycie potrzeb w okresie zimowym. Dysponujemy wiasnymi zrodtami gazowymi
(m.in. bloki gazowo-parowe, silniki gazowe) i rozwazane sg dalsze inwestycje w tym
obszarze. Rozwoj wiasnych Zrodet nie opieramy wytgcznie na gazie i elektrowniach
stonecznych. Interesujgce sg dla nas takze inwestycje w elektrownie wiatrowej, ktorych
profil wytwarzania ma charakter komplementarny do elektrowni stonecznych. Te Zzrodta
dobrze sie uzupetniajg.

Pytanie o proces sprzedazy udziatéw Sumitomo w Sierra Gorda: jakie maja Panstwo
informacje odnosnie etapu, na jakim jest ten proces? Jaki jest harmonogram
procesu sprzedazy amerykanskich kopalni przez KGHM?

Odp. Zgodnie z ustaleniami z naszym partnerem, Sumitomo, nie mozemy komentowac
tego procesu. Podobnie jesli chodzi o informacje tylko medialne w tej kwestii - nie
komentujemy.

Jesli dobrze zrozumiatlem w KGHM International mialy miejsce zwolnienia
pracownikow: lle oséb stracito prace ? Czy po wygasnieciu zagrozen Covidowych Ci
ludzie maja szanse na powrét do pracy?

Odp. W Spoétkach zagranicznych Grupy, przecietne zatrudnienie w 2020 r. nieznacznie
wzrosto, w stosunku do roku 2019 byto to 57 etatow (tj. 2%), przy czym w Sierra Gorda
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S.C.M. zanotowano spadek zatrudnienia o 0,6%, natomiast w spétkach Grupy Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD. wzrost o 3%.

35.Czy w odniesieniu do kontraktéw na srebrne instrumenty pochodne zawarte
w 2020 roku KGHM rozwazy podobne pozycje w 2021 roku?

Odp. Szczeg6towo przedstawiona pozycja zabezpieczajgca na wszystkich rynkach
znajduje sie w sprawozdaniu finansowym oraz w prezentacji za IV kwartat 2020r. W roku
2021 zabezpieczenie obecnie jest na 10,2 min troz srebra.
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