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Grupa KGHM w 2017 roku i jej otoczenie

1.7 Kim jestesSmy, zakres naszej
dziatalnosci, zastosowanie miedzi

JesteSmy najwiekszg w Polsce oraz jedng z czotowych w Swiecie firm
zajmujacych sie poszukiwaniem i wydobyciem metali niezelaznych. Mamy blisko 60-letnie
doswiadczenie w branzy wydobywczej i przetworczej. W Polsce eksploatujemy jedno
z najwiekszych na Swiecie zt6z miedzi, gwarantujgce ciggtos¢ produkcji przez kolejne
kilkadziesigt lat. Za granicg nasze aktywa zlokalizowane sg w Europie, Ameryce Potnocnej
oraz Ameryce Potudniowej. Oprocz miedzi produkujemy réwniez m.in. srebro, ztoto,
molibden, otow i sol kamienng.

—— Kontrolujemy 22,7 min ton
Swiatowych zasobdw rud miedzi

Od dziesiecioleci cieszymy sie opinig zaufanego partnera biznesowego. JesteSmy
doceniani za innowacyjnos¢ w codziennych dziataniach oraz konsekwentnie
prowadzong polityke zréwnowazonego rozwojul.




Grupa KGHM w 2017 roku i jej otoczenie

G4-9
Kanada Polska Eksploracja w regionie
McCreedy West (Cu, Ni TPM*) Polkowice-Sieroszowice (Cu, Ag) Huta Miedzi Glogow |
Morrison (Cu, Ni, TPM*) Lubin (Cu, Ag) Huta Miedzi Gtogéw Il
Victoria (Cu, Ni, TPM*) Rudna (Cu, Ag) Huta Miedzi Legnica
Eksploracja w regionie Glogdw Gteboki-Przemystowy Huta Miedzi Cedynia (walcownia)
Ajax (Cu, Au)

USA
Robinson (Cu, Au, Mo) Chile
Carlota (Cu) Sierra Gorda (Cu, Mo, Au)
Franke (Cu)
A =S ) : =
Legenda oznaczen: 00 Projekty wydobywcze KGHM % Kopalnie KGHM F Huty KGHM

Kolor tekstu: - Eksploracja - Rozwoj - Aktywa produkcyjne

Rys. Lokalizacja aktywoéw goérniczych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM:

liczy ponad / zatrudnia ponad
PODMIOTOW PRACOWNIKOW

Spojnosc tak ztozonej organizacji jest budowana na wspdélnych wartosciach - bezpieczenstwie, wspétdziataniu,
zorientowaniu na wyniki, odpowiedzialnosci i odwadze. Od blisko 60 lat sg one biznesowg busolg firmy, wyzna-
czajaca kierunek rozwoju i sposéb operowania na miedzynarodowym rynku.




Grupa KGHM w 2017 roku i jej otoczenie

W zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM wchodza:

kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych,

produkcja gérnicza metali, m.in. miedzi, niklu,
ztota, platyny, pallady,

35

produkcja wyrobdw z miedzi i metali
szlachetnych,

Ly

ustugi budownictwa podziemnego,

3G

produkcja maszyn i urzadzen goérniczych,

ustugi transportowe,
ustugi z zakresu badan, analiz i projektowania,
produkcja kruszyw drogowych,

odzyskiwanie metali towarzyszacych rudom
miedzi,

recykling.

3 3955

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe] KGHM w zakresie eksploracji i eksploatadji ztéz rud miedzi, niklu oraz metali
szlachetnych opiera sie na posiadanych przez KGHM Polska MiedZ S.A. koncesjach na eksploatacje ztéz
w Polsce oraz posiadanych przez spétki Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. tytufach prawnych
do poszukiwania i wydobycia surowcow na terenie USA, Kanady oraz Chile.

KGHM Polska MiedZ S.A. jest przedsiebiorstwem wie-
looddziatowym, w ktérego sktad wchodzi Centrala
oraz 10 Oddziatéw: 3 zaktady goérnicze (ZG Lubin,
ZG Polkowice-Sieroszowice, ZG Rudna), 3 huty miedzi
(HM Gtogdéw, HM Legnica, HM Cedynia), Zakftady
Wzbogacania Rud, Zaktad Hydrotechniczny, Jed-
nostka Ratownictwa Gorniczo-Hutniczego i Centralny
Osrodek Przetwarzania Informadji.

Akcje KGHM Polska Miedz S.A. notowane sg od 1997 r.
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spétki stanowi:

- kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych,

- produkcja miedzi, metali szlachetnych i niezelaznych.

Struktura Organizacyjna Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

ODDZIALY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

GORNICTWO

HUTNICTWO POZOSTALE

- Zaktady Goérnicze Lubin

- Zaktady Gérnicze
Polkowice - Sieroszowice

- Zaktad Hydrotechniczny

- Zakfady Gérnicze Rudna

- Zaktady Wzbogacania Rud + Huta Miedzi Gtogdw

- Huta Miedzi Legnica

- Centrala

- Jednostka Ratownictwa
Gorniczo-Hutniczego

* Huta Miedzi Cedynia

- Centralny Osrodek
Przetwarzania Informacji




Grupa KGHM w 2017 roku i jej otoczenie
1.1.1 Nasze surowce

Wydobywane przez nas metale stanowig podstawe rozwoju $wiatowej gospodarki, a mnogos¢ ich zastosowan pozwala
na lepsze codzienne zycie miliardéw ludzi na catym Swiecie.

MIEDZ 656,4

W 2017 roku Grupa KGHM wyprodukowata CU
656,4 tys. ton miedzi ptatne;j. TYS. TON

Miedz jest wspoétczednie niezbedna do zycia.
Jest pomocna w dostawie energii elektrycznej i czystej Mied? ptatna tys. t
wody do domdéw i mieszkan oraz w istotny sposob
przyczynia sie do trwatego i zréwnowazonego rozwoju. Grupa Kapitatowa 656,4
Od wiekow metal ten jest obecny w historii postepu
ludzkosci. W Grupie KGHM jesteémy przekonani, ze * KGHM Polska Miedz S.A. 522,0

unikalne wiasciwosci miedzi czynig jg nieocenionym
elementem przysztosci, a jej znaczenie dla globalnego
rozwoju bedzie rosng¢. Wydajnos$¢ energetyczna, odna- . Sierra Gorda S.C.M.* 534
wialne zrodfa energii, inteligentne sieci energetyczne
i elektryfikacja transportu to tylko niektére obszary,
w ktérych rola miedzi bedzie sie zwieksza¢, pozwala-
jac jednoczednie na zbilansowany rozwdj Swiatowej
gospodarki.

© KGHM INTERNATIONAL LTD. 81,0

* 55 proc. udziatu Grupy Kapitatowej.
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Wykorzystanie miedzi:

elektronika i energetyka,
ochrona zdrowia,
architektura,

(T~
(T~
(T~
(T~

design i sztuka,

SREBRO

W 2017 roku Grupa KGHM wyprodukowata
1 234,1 tony srebrna ptatnego.

rolnictwo i hodowla,
transport,

telekomunikacja,

HEEY

marynistyka.

1234,1

TON Ag

Srebro znajduje z roku na rok coraz wieksze zasto-
sowanie w nowoczesnych technologiach. Jako jeden
z najlepszych przewodnikéw pradu i ciepta, jest idealnym
metalem dla réznorodnych zastosowan elektrycznych,
np. przetgcznikéw, kondensatoréw ceramicznych,
specjalistycznych klejow przewodzacych i folii w ogrze-
wanych szybach samochodowych. Srebro stosuje sie
réwniez jako materiat powtokowy do optycznych nosni-
kow danych, w tym DVD, a takze przy produkdji paneli
stonecznych i luster. Srebro szeroko wykorzystywane
jest tez w przemysle jubilerskim oraz fotograficznym,
a takze przez producentéw monet i medali. Ze wzgledu
na naturalne antybakteryjne wiasciwosci coraz czesciej
srebro stosuje sie w medycynie.

Z+tOTO

W stosunku do 2016 r. produkcja ztota metalicznego
ulegta zwiekszeniu o 3,5 tys. troz, tj. 3 proc., i osiggneta
po raz pierwszy w historii KGHM Polska Miedz S.A.
wolumen 117,3 tys. troz.

Srebro t
Grupa Kapitatowa 12341
+ KGHM Polska MiedzZ S.A. 12181
+ KGHM INTERNATIONAL LTD. 1,6

- Sierra Gorda S.C.M.* 14,4

* 55 proc. udziatu Grupy Kapitatowej.

117,3

TYS. TROZ Au

Ztoto wykorzystywane jest w produkcji wyposazenia prze-
mystowego, w elektronice, jubilerstwie oraz traktowane
jest jako lokata kapitatu. Stanowi réwniez zabezpie-
czenie realnej wartosci papierowego pienigdza (taka
funkcje petni dzis ok. 75 proc. wydobytych zasobdow).
Co roku ok. 9 proc. $wiatowego popytu na ten kruszec
ma zwigzek z jego zastosowaniami w nowych techno-
logiach — w wiekszosci w przemysle elektronicznym.
Znakomita przewodnos$¢ ztota i jego odpornosc
na korozje sprawiajg, ze jest ono naturalnym wyborem

1

dla producentéw komponentéw wysokiej klasy. Ponadto
doskonata biokompatybilno$¢ tego metalu sprawia,
ze moze on by¢ uzywany w stomatologii. Ztoto znaj-
duje réwniez zastosowanie w przemysle kosmicznym
oraz w ogniwach paliwowych. Jego wtasciwosci katali-
tyczne zaczynajg by¢ zauwazane réwniez przez sektor
motoryzacyjny jako alternatywa dla tradycyjnych metali
stosowanych w katalizatorach.
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MOLIBDEN

W 2017 roku wyprodukowalismy 20 min funtéw
molibdenu.

20

MLN FUNTOW

Z roku na rok zdobywamy coraz silniejszg pozycje
na Swiatowym rynku molibdenu - bardzo twardego
metalu o srebrzystobiatej barwie. Molibden coraz
czesciej wykorzystywany jest zaréwno przez rozwija-
jace sie, jak i rozwiniete gospodarki Swiata. Wiekszos¢
wyprodukowanego molibdenu (65 proc.) trafia do prze-
mystu stalowego - jego uzycie w stopach znakomicie
zwieksza odpornos¢ na wysoka temperature i korozje.
Wykorzystany w stopie stali powoduje jego wzmocnie-
nie, trwatos¢ w wysokich temperaturach (do 1900°C)
i ma dziatanie antykorozyjne. Stopy te stosowane sg
w lotnictwie, petrochemii, transporcie oraz przy budo-
wie rurociggéw. Molibden wykorzystuje sie réowniez
jako dodatek do smardéw w branzy chemicznej, materiat
ognioodporny lub pigment do farb. Metal ten uzywany
jest tez w suplementach diety, tzw. multiwitaminach -
ludzkie ciato zawiera ok. 0,07 miligrama molibdenu na
kilogram masy.

Molibden min funtéw
Grupa Kapitatowa 20

- KGHM Polska MiedzZ S.A.

+ KGHM INTERNATIONAL LTD. 0,7

- Sierra Gorda S.C.M.* 19,7

* 55 proc. udziatu Grupy Kapitatowej.
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1.2 Nasza misja, wizja i system wartosci

Nasza misja wspiera wizje efektywnego wykorzystywania posiadanych zasobdw
w celu osiggniecia pozycji lidera zréwnowazonego rozwoju. Chcemy dziatac z korzyscig
nie tylko dzis i dla nas, ale tez dla przysztych pokolen.

NASZA MISJA, WIZJA

By zawsze mieC mieqz

Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow w celu osiggniecia pozydji
lidera zréwnowazonego rozwoju.

13



Grupa KGHM w 2017 roku i jej otoczenie
1.2.1 Nasze wartosci

Wartos$ci KGHM tacza wszystkich pracownikéw, niezaleznie od ich pozycji w organizacji czy narodowosci i s drogowska-
zem dla wszystkich podejmowanych decyzji i dziatar. Budujemy swojg globalng pozycje jako wiarygodny producent,
zaufany kontrahent i firma prowadzaca polityke zréwnowazonego rozwoju. Na naszych wartosciach opieramy réwniez
Kodeks Etyki Grupy KGHM.

ODWAGA

- W przemyslany sposéb podejmujemy
nowe wyzwania.

- JesteSmy odwazni. Stawiamy czofa
nowym wyzwaniom.

- JesteSmy otwarci i uczciwi we
wzajemnych kontaktach i nie boimy
sie glosno wypowiadac swojego

ODPOWIEDZIALNOSC

- JesteSmy wspdtodpowiedzialni za

dziatania podejmowane wobec
naszych interesariuszy.

- Dajemy dobry przyktad innym,
dziatajac w sposéb transparentny
i odpowiedzialny spotecznie.

- Bierzemy odpowiedzialnos¢ za nasze
decyzje, zobowigzania i ciggly rozwa;.

- Budujemy dtugotrwate relacje
z naszymi partnerami biznesowymi
i spotecznymi.

- JesteSmy odpowiedzialni za
Srodowisko naturalne, w ktérym
prowadzimy swoje operacje.

ZORIENTOWANIE
NA WYNIKI

- Osiggamy wyniki z myslg
o dtugofalowym sukcesie KGHM.

+ Stawiamy sobie ambitne cele
i nieustannie rozwijamy sie.

+ Wychodzimy z inicjatywa
i podejmujemy dodatkowy wysitek
na rzecz KGHM.

- Dobrze wykonujemy swoja prace,
wykorzystujac do tego whasciwe
narzedzia i korzystajac z najlepszych
rozwigzan opartych na posiadanej
wiedzy.

zdania.

- Podejmujemy decyzje i szukamy

nowych, innowacyjnych rozwigzan.

+ JesteSmy odpowiedzialni wobec

Srodowiska, w ktérym prowadzimy
swoje dziatania.

BEZPIECZENSTWO

+ Wszyscy jesteSmy

wspotodpowiedzialni za nasze
bezpieczenstwo.

« Zycie i zdrowie naszych pracownikow

jest dla nas najwyzszym priorytetem.

- Szanujemy $rodowisko naturalne

i spotecznosci lokalne, wsrdd ktorych
dziatamy.

- Stawiamy na ciggto$¢ i stabilnos¢

funkcjonowania KGHM.

WSPOLDZIALANIE

- Jest dla nas podstawg osiggania

sukcesdw.

- Pracujemy zespotowo, dzielgc sie

wiedzg i dodwiadczeniem.

+ W dyskusji szanujemy poglady innych

i jestesmy otwarci na nowe spojrzenie.

- Korzystamy z talentéw pracownikéw

i szanujemy wielokulturowos$¢.

14




Grupa KGHM w 2017 roku i jej otoczenie

1.3 Zestawienie i opis kluczowych danych

finansowych oraz pozafinansowych

,=I
KAPITAL PRODUKCYJNY
FEEE (dane dla KGHM Polska MiedZ S.A) Z@ KAPITAt NATURALNY
2016 2017 2016 2017
1,30 1,52 taczne bezpo- 3425024 3508 748
Koszt C1 USD/funt USD/funt érednie tco, tco,
i posrednie
emisje gazéw
Mied? ot 535,6 522 cieplarnianych
ledz ptatna tys. ton tys. ton wedtug masy
(ekwiwalenty
ton CO,)
Walcéwka, drut 267,4 257,9 ‘
OFE i CuA tys. ton tys. ton
& Catkowita waga 31,2 31,6
odpadoéw min t/r min t/r
Wlewki okragte 33’0 13'7
ys. ton tys. ton
Poddane 20,4 20,3
odzyskowi min t/r min t/r
1191 1218
Srebro ¢
on ton
Sktadowane na 10.8 109
sktadowiskach min t/r min Ur
113,8 117,3 odpaddw
Ztoto
tys. troz tys. troz
’1 KAPITAL LUDZKI e
) KAPITAL SPOLECZNY
@ I INTELEKTUALNY W\\_//]
2016 2017 2016 2017
taczna liczba 18 176 18 198 Darowi;ny 1 3,2 14,6
pracownikéw 0s6b 0s6b Fundadji KGHM min PLN min PLN
Polska Miedz
' S.A. dla organi-
Liczba 31133 28 387 zacji i instytudji
pracownikéw 0s6b 0s6b
bioracych udziat '
w pojedynczym Wydatki na 26,6 25,6
zdarzeniu sponsoring min PLN min PLN
szkoleniowym (sport, kultura,
nauka)
G4-LA6
370 300 Podatek 710 831
Liczba dochodowy min PLN min PLN
wypadkdéw
Podatek od 1325,0 1488,0
Smiertelne 13 2 wydobycia min PLN min PLN
niektérych
kopalin
Ciezkie 2 4
Wskaznik 12,7 10,4
LIFTR*

* LTIFR - Lost Time Injury Frequency Rates, tgczna liczba wypadkéw / tgczna liczba przepracowanych godzin x 1 min.

15
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Istotne liczby - Grupa KGHM

PRZYCHODY EBITDA* WYNIKI NETTO SUMA AKTYWOW
ZE SPRZEDAZY (mIn PLN) (mIn PLN) (mIn PLN)
(mIn PLN)
19,156 20,358 4,666 5,753 2016 2017 33,442 34,122
22 [ ] ? ’ ] 5 42 [ ] [ ]
20 ——| 4 38
16 2 ? 32
14 1 28
12 0 24
10 -1 20
8 2 16
6 3 12
4 -4 8
2 -5 4
0 6 0
2016 2017 2016 2017 -4,449 2016 2017

* Grupa definiuje skorygowanga EBITDA jako zysk/strate netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku dochodowego (biezgcego
i odroczonego), kosztéw finansowych, pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych, straty z wyceny wspélnych przedsiewzie¢ metodg praw
wiasnosci, odpiséw z tytutu utraty wartosci udziatéw w wspélnym przedsiewzieciu, amortyzacji, odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych zaliczonych do kosztéw dziatalno$ci podstawowej.

Istotne liczby - KGHM INTERNATIONAL LTD. i SIERRA GORDA

KGHM INTERNATIONAL LTD.

2016 2017

MiedZ ptatna 89,8 tys. ton 81 tys. ton
Molibden pfatny 0,8 min funtéw 0,7 min funtéw
Srebro 1,7 tony 1,6 tony
Metale szlachetne (zoto, platyna,
pallad) 92,1 tys. troz 74 tys. troz
Nikiel ptatny 2,1 tys. ton 1,1 tys. ton
SIERRA GORDA

2016 | 2017
Mied? ptatna 51,5 tys. ton 53,4 tys. ton
Molibden 12,2 min funtéw 19,7 min funtéw
Ztoto 22,9 tys. troz 28 tys. troz

16
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1.4 Istotne wydarzenia w 2017 roku

Zmiana warunkow
makroekonomicznych

2017

Wzrost Sredniorocznych notowan miedzi, molibdenu
i niklu odpowiednio 0 27 proc., 26 proc. i 8 proc. przy
obnizeniu notowan srebra o 0,5 proc.

2017

Zmiany $redniorocznych kurséw walutowych: USD/
PLN o -4 proc., USD/CAD o -2 proc. i USD/CLP
0 -4 proc.

Realizacja projektéw

15 grudnia 2017

Powziecie informacji o nieprzyznaniu Certyfikatu
Oceny Srodowiskowej (EA Certificate) dla pro-
jektu miedziowo-ztotowego Ajax zlokalizowanego
w poblizu Kamloops w Kolumbii Brytyjskiej

Wyptata dywidendy

21 czerwca 2017

Decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM
Polska MiedZ S.A. o wypfacie dywidendy za 2016 r.
w wysokosci 200 min PLN

17

KGHM Polska MiedzZ S.A. na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych

2017

Wzrost ceny akcji KGHM Polska Miedz S.A. 0 20 proc.
z poziomu 92,48 PLN do 111,20 PLN

Utrata wartosci aktywow

14 lutego 2017

Raport biezgcy informujacy o zakonczeniu zasadni-
czych prac zwigzanych z testami na utrate wartosci
aktywow

19 stycznia 2018

Informacja o wystapieniu przestanek do weryfika-

cji wartosci odzyskiwalnej zagranicznych aktywdow
gbrniczych

Znaczgce umowy

27 lipca 2017

KGHM Polska Miedz S.A. zawarta Umowe Ramowg
kompleksowej sprzedazy paliwa gazowego oraz pod-
pisata dwustronne Kontrakty Indywidualne z Polskim
Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.
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Pozostate

11 maja 2017

Zatwierdzenie Strategii KGHM Polska MiedZ S.A. na
lata 2017-2021 z perspektywg do roku 2040 przez
Rade Nadzorczg

pazdziernik 2017

Awaria kotta odzysknicowego w HM Gtogdw | - awaria
nastgpita 3 pazdziernika 2017 r., cigg produkcyjny
uruchomiono 30 pazdziernika 2017 r.

13 pazdziernika 2017

Informacja o skutkach awarii kotta odzysknicowego
w HM Glogow |




Grupa KGHM w 2017 roku i jej otoczenie

1.5 Model biznesowy

JesteSmy globalng oraz innowacyjng organizacjg, ktéra prowadzi zaawansowang
technologicznie dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg oraz hutniczg i posiada
geograficznie zdywersyfikowane portfolio projektéw goérniczych. Nasz model biznesowy
podzielony jest na siedem obszardw, poprzez ktére zapewniamy petny tfancuch tworzenia
wartosci — od eksploracji po sprzedaz gotowych produktow.

Zintegrowany proces - od eksploracji po sprzedaz

W Grupie Kapitatowej KGHM procesy produkcyjne i okotoprodukcyjne przebiegajg wedtug dwdch zaprezentowanych
ponizej schematow:

Zintegrowana dziatalnos$¢ geologiczno-gornicza i hutnicza w KGHM Polska Miedz S.A.

Pb Ag Au
Ofow Srebro Ztoto
Eksploracja zt6z Ruda miedzi, Koncentrat Miedz Miedz Walcédwka
niklu, TPM miedzi anodowa elektrolityczna wlewki
Cu Cu Cu

. Poszukiwanig bifaleleree Sl g Hutnictwo Rafinacja Przetworstwo
i rozpoznawanie rudy rudy

o ®
HEB

WaVaw

PV WS
vyVvw

Strefa geologii Strefa gérnictwa Strefa hutnictwa
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétek w kopalniach odkrywkowych, jak i podziemnych oraz
Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. jest realizacja poszukiwawczych i eksploracyjnych projektéw
produkcja gornicza metali, m.in. miedzi, molibdenu, gbrniczych.

niklu, ztota, platyny oraz palladu, prowadzona zaréwno
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Grupa KGHM w 2017 roku i jej otoczenie

Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w petni
zintegrowanym procesem, w ktérym produkt kon-
cowy jednej fazy technologicznej stanowi wsad
(potprodukt) wykorzystywany w nastepnej fazie pro-
dukgji. Goérnictwo KGHM Polska Miedz S.A. obejmuje
trzy Oddzialy wydobywcze: ZG Lubin, ZG Rudna,
ZG Polkowice-Sieroszowice. W kolejnej fazie Oddziat
Zaktady Wzbogacania Rud przygotowuje koncentrat

dla hut, a Oddziat Zaktad Hydrotechniczny jest odpo-
wiedzialny za sktadowanie i zagospodarowywanie
odpaddw, powstatych w procesie wzbogacania rud
miedzi. W ramach struktury organizacyjnej Jednostki
Dominujgcej dziataja trzy Oddziaty hutnicze: HM Legnica
i HM Gtogdw (1'i Il) oraz HM Cedynia (walcownia).

Uproszczony schemat podstawowej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej

KGHM INTERNATIONAL LTD.

Poszukiwanie Wydobycie Przerébka Sprzedaz
i rozpoznawanie rudy rudy
<>
PHEN g ®
T —— [ s
< 4 @. o~
s Ruda miedzi,
Eksploracja zt6z 4 niklu, TPM
Kopalnie
podziemne Y nb\__\
% Cu
/
Wzbogacanie Koncentrat
rudy miedzi
Kopalnie é
odkrywkowe Cu
Katody
SX/EW miedziane

©

(]

Cu
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Grupa KGHM w 2017 roku i jej otoczenie

KGHM
MODEL BIZNESOWY

BB

KGHM ZANAM S.A. PeBeKa S.A. »~Miedziowe Cen- ~Energetyka” Uzdrowiska
trum Zdrowia” S.A. Sp. z o.0. Ktodzkie
Producent maszyn Inwestycje w projekty gor- S.A. - Grupa PGU
i urzadzen dla sektora nicze wiertnicze, tunelowe, Spéika zajmujaca sie Jedno z najwiekszych
gorniczego. a takze infrastrukture na szerokim spektrum przedsiebiorstw cieptowni- i
Enioc N k Polsce kom-
catym swiecie. medycznym. czych na Dolnym Slasku. ey Wiosee Kom

pleks uzdrowiskowy.

Zrédto: KGHM.
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RECYKLING

Podlegajaca w 100% recyklingowi miedZ moze
by¢ wykorzystywana ponownie bez utraty swoich
wiasciwosci.

Dziatalno$¢ KGHM
podzielona jest na 7 segmentéw,

poprzez ktore spotka zapewnia petny
tancuch tworzenia wartosci od eksploradji
po sprzedaz gotowych produktéw.

5 (@

TNT Q=0—0=0" I ©
NITROERG S.A. POL-MIEDZ TRANS Mercus Logistyka KGHM
Sp. z o.o. Sp.zo.o. INTERNATIONAL LTD.

Oferuje dwa podstawowe
rodzaje produktéw: materiaty
wybuchowe i systemy
inicjowania, dodatek do oleju
napedowego 2-EHN
(NITROCET 509).

Prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie
zwigzang z transportem
kolejowym rzeczy i 0séb,

utrzymaniem taboru kolejowego.

Realizuje sprzedaz materiatéw,

towardéw i ustug bedacych
w obrocie z Grupg Kapitatowa
KGHM.

To kanadyjskie przedsiebiorstwo
przemystu wydobywczego,
zajmujace sie pozyskiwaniem
miedzi, niklu, platyny, palladu,
ztota, kobaltu i molibdenu.
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2.1 Podejscie do zarzgdzania

W Grupie KGHM Polska Miedz S.A. przestrzegamy dobrych praktyk tadu korporacyjnego
oraz stosujemy najwyzsze standardy zarzgdzania. Od lat udowadniamy, ze potrafimy
godzi¢ interesy Spotki oraz akcjonariuszy, z sukcesem budujgc wartos¢ przedsiebiorstwa.
JesteSmy odpowiedzialng globalng markg, ktéra przestrzega regulacji prawnych
wszystkich jurysdykgji, w ktérych prowadzi dziatania.

Stosujemy najskuteczniejsze, wypracowane przez lata
narzedzia organizacji tadu korporacyjnego. Ich fun-
damentem jest polskie prawo, Statut KGHM Polska
Miedz S.A. oraz zasady tadu korporacyjnego okreslone
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW"*. W 2017 roku, podobnie jak w latach poprzed-
nich, odeszliSmy od rekomendacji ,Dobrych Praktyk
(...)" okreslajgcych umozliwienie akcjonariuszom udziatu

w walnym zgromadzeniu ,przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej”. W naszej ocenie wprowa-
dzenie takiej mozliwosci w przypadku Grupy KGHM
Polska Miedz S.A. mogtoby zaburzy¢ sprawny przebieg
Walnego Zgromadzenia, a w konsekwencji doprowa-
dzi¢ do podwazenia podjetych uchwat. Od 2016 roku
jednakze, prowadzimy transmisje obrad Walnego Zgro-
madzenia w czasie rzeczywistym.

2.2 Struktura organizacyjna

I

Walne Zgromadzenie

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza

Zarzad

Struktura tadu korporacyjnego w KGHM Polska Miedz S.A.

Komitet Wynagrodzen

Komitet ds. Strategii

* Tres¢ dokumentu ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW” jest dostepna na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie.
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2.3 DziatalnosC Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru KGHM we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci spotki. Sktada sie z 7 do 10 cztonkow powotanych przez Walne Zgromadzenie,
w tym trzech cztonkdw powotanych z wyboru pracownikow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspdlng,
trzyletnig kadencje. Zgodnie ze Statutem Spoitki oraz
zasadami ,Dobrych praktyk”, co najmniej dwdch
Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosSci - zasada ta w 2017 r. zostata przez nas
spefniona.

Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzér nad dziatalno$cig
KGHM. Posiedzenia Rady zwotywane sg przynajmniej
raz na kwartat, a decyzje podejmowane w formie
uchwat. Dla ich waznosci wymagane jest zaproszenie

na posiedzenie wszystkich Cztonkdédw Rady i podjecie
uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosoéw, przy obec-
nosci co najmniej potowy jej sktadu.

Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorcze] okre-
$lajg m.in. Statut Spotki i Regulamin Rady Nadzorcze).
Dokumenty te sg publicznie dostepne w serwisie infor-

macyjnym www.kghm.com.

Sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A.:*

Imie i nazwisko:

- Dominik Hunek

- Michat Czarnik

- Janusz Marcin Kowalski

- Marek Pietrzak

+ Agnieszka Winnik-Kalemba

- Jarostaw Witkowski

Stanowisko:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

od 21 czerwca 2017 roku

oraz wybrani przez pracownikéw:

+ Bogustaw Szarek
- Jozef Czyczerski

- Leszek Hajdacki

* Sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji raportu.

Sekretarz
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W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety, petnigce role dla niej pomocniczg
przy przygotowywaniu ocen, opinii oraz wypracowaniu decyzji.

Komitet Audytu*

€Bell Komitet Audytu sprawuje
nadzor w zakresie sprawozdawczo-

sci finansowej, systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz wewnetrznych i zewnetrznych
audytéw.

AN/

—

Komitet Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzen sprawuje
nadzér w  zakresie realizacji
postanowien umow zawartych
z zarzadem, systemu wynagrodzen
i Swiadczen w Grupie KGHM Polska
Miedz S.A,, szkoler i innych Swiad-
czen realizowanych przez Spotke
oraz audytow realizowanych przez
Rade w tym zakresie.

7

Komitet ds. Strategii

Komitet ds. Strategii sprawuje
nadzér nad realizacjg strategii
oraz rocznych i wieloletnich plandw
dziatalno$ci  Spotki.  Komitet
dokonuje oceny spgjnosci tych
dokumentéw, a takze opiniuje
Radzie Nadzorczej przedstawiane
przez Zarzad projekty strategii
i jej zmian oraz roczne i wieloletnie
plany dziatalnosci Spotki.

* Szczegotowe zadania kazdego z komitetdw opisane sa w dokumencie ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S. A. w 2017 roku” dostepnego na stronie korporacyjnej www.kghm.com.
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2.4 Dziatalnos¢ Zarzgdu KGHM Polska

Miedz S.A.

Zarzad KGHM odpowiada zawszystkie aspekty dziatalnosci Spotki, zwyjgtkiem kompetendji

Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. W sktad Zarzgdu Spdtki moze wchodzi¢ od
jednej do siedmiu 0sob powotywanych na wspolng, trzyletnig kadencje.

Liczbe Cztonkdw Zarzgdu okresla Rada Nad-
zorcza, ktéra powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesow. Czionkowie Zarzadu moga by¢ odwotani
przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji.

Dziatania Zarzadu regulujg przepisy prawa, Statut Spotki
oraz Regulamin Zarzadu. Do waznosci uchwaty Zarzadu
wymagana jest obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej
dwadch trzecich jego sktadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg

zwyktg wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku
rownej liczby gtoséw oddanych za uchwatg lub prze-
ciwko niej, przyjecie lub odrzucenie uchwaty rozstrzyga
Prezes Zarzadu.

Szczegbdtowy wykaz spraw wymagajacych uchwat
Zarzadu zawarty jest w Regulaminie Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A., zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza.

1 stycznia 2017 roku sktad Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. ksztattowat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko:

- Radostaw Domagalski-tabedzki
- Jacek Rawecki

< Michat Jezioro

- Stefan Swigtkowski

- Piotr Walczak

Stanowisko:

Prezes Zarzadu

| Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania tarcuchem Dostaw
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgdji

Zmiany w sktadzie i podziale kompetencji Zarzadu w 2017 r..

uf 3 lutego 2017 .

- Jacek Rawecki ztozyt rezygnacje z funkdji | Wiceprezesa Zarzadu,

- Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Rafata Pawetczaka na funkcje Wiceprezesa Zarzadu

uf 31 maja 2017 r.

- Piotr Walczak ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 13 czerwca 2017 r.

uf 24 lipca 2017 r.

-+ Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Ryszarda Jaskowskiego na Cztonka Zarzadu

(4 8 listopada 2017 r.

- Rada Nadzorcza powierzyta stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji Ryszardowi Jaskowskiemu

27




tad korporacyjny

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r. przedstawiat sie nastepujaco*:

Imie i nazwisko:

* Radostaw Domagalski-tabedzki
- Stefan Swigtkowski

- Michat Jezioro

- Rafat Pawetczak

- Ryszard Jaskowski

Stanowisko:

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywdw Zagranicznych
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkdji

* Biogramy Cztonkéw Zarzadu znajduja sie w dokumencie ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. w 2017 roku” dostepnego na stronie korporacyjnej www.kghm.com.

Informacja uzupetniajaca:

10 marca 2018 r. Rada Nadzorcza odwotata z Zarzgdu KGHM Polska MiedZ S.A. Prezesa Zarzgdu Rado-
stawa Domagalskiego-tabedzkiego oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywdéw Zagranicznych Michata
Jezioro. Rada Nadzorcza okreslita ilos¢ cztonkdw Zarzadu, na trzech czionkdw Zarzadu. Rada Nadzorcza
powierzyta Wiceprezesowi Zarzadu ds. Rozwoju Rafatowi Pawetczakowi obowigzki objete stanowiskiem
Prezesa Zarzadu, do czasu powotania Prezesa Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania konkursowego
natomiast Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych Stefanowi swigtkowskiemu RN powierzyta obowigzki
objete stanowiskiem Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywdw Zagranicznych do czasu powotania Wiceprezesa
Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych, po przeprowadzeniu postepowania konkursowego. Wiceprezesem

ds. Produkgji jest Ryszard Jaskowski.

2.5 Akcjonariat Grupy

Szczegolng role wsrod interesariuszy KGHM Polska Miedz S.A. odgrywajg akcjonariusze.
Prowadzenie otwarte] i aktywnej polityki dialogu z tg grupg jest dla nas kluczowym
elementem efektywnego funkcjonowania. Dbamy o to, aby kazdy uczestnik rynku
kapitatowego, z Polski i z zagranicy, miat rowny dostep do kompletu informacji o Spotce.

G4-7 KGHM Polska MiedZ S.A. zadebiutowata
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
w lipcu 1997 r. Akcje Spétki notowane sg na rynku pod-
stawowym GPW w systemie notowan ciggtych i wchodzg
w skfad indekséw WIG, WIG20 i WIG30. Nieprzerwa-
nie od 2009 roku Spodtka znajduje sie w gronie spotek
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odpowiedzialnych spotecznie, notowanych w ramach
RESPECT Index. Akcje Spoétki wchodzg w sktad indeksu
sektorowego WIG-GORNICTWO oraz indeksu WIGdiv.

Rok 2017 byt pomysiny dla notowan naszych akcji.
Ich kurs wzrdst w ciggu roku o 20 proc., z poziomu



tad korporacyjny

92,48 PLN, odnotowanego 30 grudnia 2016 r. do
111,20 PLN na koniec 2017 r. W tym samym okresie
cena miedzi - naszego gtéwnego produktu - zanotowata
wzrost o 30 proc. przy towarzyszacym spadku kursu

dolara do ztotego o 17 proc. 21 lutego 2017 r. akcje
spotki osiggnety roczne maksimum kursu zamkniecia
na poziomie 135,50 PLN. Minimum kursu zamkniecia
na poziomie 92,17 PLN odnotowano 2 stycznia 2017 r.

Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle indekséw WIG i FSTE 350 mining

— FTSE 350 Mining
+26%
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Rygorystycznie przestrzegamy obowigzkéw informa-
cyjnych, cigzacych na nas jako na Spdfce publicznej.
Regularnie publikujemy raporty biezace i okresowe,
ktore przekazujemy poprzez oficjalny system rapor-
towania (ESPI). Komunikujemy sie ze Srodowiskiem
inwestorskim réwniez dzieki cyklicznemu uczestnictwu
w konferencjach oraz spotkaniach z analitykami w kraju
i za granica.

Odpowiadajac na zapotrzebowanie interesariuszy,
regularnie organizujemy tez tele- i wideokonferencje.
Publikacja naszych wynikéw finansowych powigzana

VIr7 V7 IX17 X17 X7 X7

jest réwniez z otwartg dla wszystkich interesariuszy
konferencjg, transmitowang na zywo w Internecie
po polsku i angielsku. Zapisy wideo s3 dostepne
na naszej stronie internetowej www.kghm.com. W Inte-
rencie, w sekgji przeznaczonej dla inwestoréw, réwniez
na biezaco aktualizujemy kluczowe informacje i doku-
menty - s3 to m.in. raporty biezace i okresowe, informacje
o strukturze akcjonariatu, czy dokumenty zwigzane
z walnymi zgromadzeniami i tadem korporacyjnym.

Akcjonariusz

Liczba akgji/gtosow

Udziat w kapitale zakladowym/ogolnej
liczbie gtosow

Skarb Panstwa* 63 589 900 31,79 proc.
Nationale Nederlanden OFE** 10 104 354 5,05 proc.
Pozostali akcjonariusze 126305 746 63,16 proc.
Razem: 200 000 000 100 proc.

* na podstawie otrzymanego przez Spoétke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 roku.
** na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 2016 roku.
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Geograficzna struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. (proc.)

61,3 proc.

Polska

15,8 proc. 12,6 proc.

Niezidentyfikowane USA
3,6 proc.

3,1 proc. Furopa - pozostate 3,7 proc.
Reszta Swiata Wielka Brytania
W 2017 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu Cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej, zgod-
zaktadowego i liczby akgji. W tym samym czasie, wedtug nie z wiedzg Spotki, nie posiadali na dzieh 31 grudnia
wiedzy Zarzadu Spotki, zmianie nie ulegta takze struk- 2017 r. akgji/udziatéw jednostek powigzanych KGHM
tura wiasnosci znacznych pakietéw akcji KGHM Polska Polska Miedz S.A. W 2017 r. nie prowadzilismy tez pro-
Miedz S.A. gramu akgji pracowniczych.

Dobra Praktyka

20-lecie swojej obecnosci na GPW uroczyscie SwietowaliSmy w warszawskich tazienkach Krélewskich.
To byt debiut z nadziejg, ze czeka nas okres stabilizacji i budowy sity Spétki. | nie zawiedliSmy naszych
akcjonariuszy. Dzieki zaangazowaniu pracownikdw, ktérzy sg naszym najwiekszym kapitatem, bedziemy
dazy¢ do tego, by przez kolejne dziesieciolecia by¢ wizytéwka polskiej gospodarki — méwit Radostaw Do-
magalski-tabedzki, wczesny Prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Wsrdd zaproszonych gosci nie zabrakto Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A., przedstawicieli Ambasad, Rady
Nadzorczej, Parlamentu oraz Spétek z Grupy Kapitatowej KGHM.
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Nasza strategia funkcjonowania

3.1 Jak tworzymy wartosc?

Nasze doswiadczenie oraz kompetencje pozwolity wypracowa¢ w Grupie Kapitatowej
KGHM model biznesowy spdjnie i efektywnie integrujacy wszystkie etapy tworzenia

wartosci dla naszych klientow i inwestorow.

Jeste$my koncernem miedzynarodowym, lecz nie zapo-
minamy o mocnych korzeniach KGHM, ktére wzrastaja
na Dolnym Slgsku w Polsce. W 2017 roku obchodzilismy
60-tg rocznice odkrycia zt6z rudy miedzi przez geologa
Jana Wyzykowskiego. To historyczne odkrycie w dziejach
narodowej gospodarki stato sie kotem zamachowym dla
rozwoju regionu jak i kraju. Zawdzieczamy mu nie tylko
powstanie KGHM Polska Miedz S.A., ale takze pozycje
Polski wsrdd miedziowych poteg.

W ubiegtym roku Swietowalismy rowniez 20-lecie obec-
nosci Spotki na warszawskim parkiecie. Wielki debiut
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych poprzedzita bez-
precedensowa transformacja od przedsiebiorstwa
funkcjonujgcego w gospodarce centralnie planowanej
do rentownej firmy funkcjonujacej w warunkach wolno-
rynkowych. Jedna akcja KGHM na otwarciu kosztowata
23,50 PLN, za$ po dwdch dekadach oscyluje wokot
110 PLN. W ubieglym roku akcje KGHM zanotowaty
blisko +20 proc. przyrost wartosci w PLN pod wptywem
korzystniejszych warunkéw makroekonomicznych.
Zaliczamy sie do grona najwiekszych spétek gietdowych.

Wybrane elementy spoteczne w tancuchu wartosci definiujgce nasz odpowiedzialny

model biznesowy

Zaangazowanie interesariuszy

Konsultacje spoteczne

Bezpieczenstwo
I rozwoj pracownikow
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Relacje z samorzgdami

Gwarancja lokalnego
rozwoju ekonomicznego
| spotecznego

Zdrowie i jakos¢
zycCia spotecznosci
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3.1.1 Kompetencje

Stawiamy na wyszkolonych pracownikéw i kadre zarza-
dzajaca. Ich ogromne doswiadczenie oraz wiedza
0 branzy gérniczo-hutniczej pozwalajg nam z sukce-
sem realizowa¢ nawet najbardziej skomplikowane
projekty wydobywcze.

Nasze kompetencje udowadniamy w codziennej pracy.
Nasi eksperci prowadzga m.in. intensywng eksploracje
w rejonach sasiadujgcych z aktywami produkcyjnymi,
co prowadzi do zwiekszenia poziomu udokumen-
towanych zasobow. Tworzymy portfel aktywdéw

Dlaczego liczymy sie w branzy?

gwarantujacy statg budowe wartosci dla akcjonariuszy -
kontrolujemy 22,7 min ton $wiatowych zasobéw miedzi,
a zaktady Grupy KGHM zlokalizowane sg w stabilnych
ekonomicznie i politycznie krajach, ktére wspieraja
rozwoj gornictwa.

Jeste$my innowacyjni. Prowadzimy projekty badawczo-
-rozwojowe skoncentrowane na opracowaniu i realizadji
innowacyjnych rozwigzan technologicznych i organiza-
cyjnych poprawiajacych efektywnos¢, bezpieczenstwo
pracy i zapewniajgcych ciggtosci produkdji.

Posiadamy
zdywersyfikowane
aktywa

Nasze zaktady s3 zloka-
lizowane w stabilnych
ekonomicznie i poli-
tycznie krajach, ktére
wspierajg rozwdj gorni-
ctwa.

Dysponujemy
wysokiej jakosci
zasobami

Aktywa  produkcyjne
w Polsce (ponad potowa
produkcji w  Grupie)
funkcjonuja na jednym
z najwiekszych na $wie-
cie zt6z miedzi, z wielo-
letnig perspektywa dzia-
falnosci (30-40 lat).

Prowadzimy
projekty
o dynamicznym
profilu

Intensywna  eksplo-
racja w rejonach
sgsiadujgcych z akty-
wami  produkcyjnym
doprowadzita do
zwigkszenia poziomu
udokumentowanych
zasoboéw. Tworzymy
portfel aktywéw gwa-
rantujacych stata
budowe wartosci dla
akcjonariuszy.

Stawiamy na
wyszkolonych
pracownikow i kadre
zarzadzajaca

Mamy duze dodwiadczenie
oraz udokumentowane
kompetencje w reali-
zowaniu projektow, jak
rowniez duza wiedze
o branzy goérniczo-hut-
niczej. Dysponujemy tez
doswiaczonymi zespotami
ekspertéw we wszystkich
dziedzinach gornictwa
i hutnictwa, wszedzie tam,
gdzie prowadzimy nasza
dziatalno$¢. Dzieki nim
otrzymujemy niezbedne
wsparcie do budowania
wartosci Spotki.

JesteSmy
innowacyjni

W 2017 r. zrealizowa-
lismy ponad 170 prac
badawczo-rozwojowych
i ekspertyz naukowych,
na fgczng warto$¢ ponad
44 min PLN.
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3.1.2 Opis naszych aktywow

1. ZG POLKOWICE-SIEROSZOWICE

Kopalnia Polkowice-Sieroszowice pofozona jest na
Dolnym Slgsku na zachéd od granic miasta Polkowice.
Obecnie prowadzi roboty gérnicze w obrebie czte-
rech obszardw gorniczych: ,Polkowice”, ,Radwanice
Wschodnie”, ,Sieroszowice” i cze$¢ ztoza ,Gtogéw
Gteboki-Przemystowy”. W ztozu ,Sieroszowice”, ponad
serig miedzionos$ng, wystepujg tez bogate poktady
soli kamiennej. Wydobycie prowadzone jest technika
strzelniczg, z zastosowaniem réznorodnych systemow
komorowo-filarowych z ugieciem stropu. Aktualna zdol-
nos¢ produkecyjna ZG Polkowice-Sieroszowice wynosi
ok. 12 min t rudy rocznie.

Lokalizaja: Dolny Slask, Polska
Typ kopalni: Podziemna
Kopalina gtowna: Ruda miedzi

Kopalina Srebro, otéw, sél kamienna, ztoto
towarzyszaca

Produkt koncowy: Ruda miedzi
Wydobycie miedzi w urobku 204,6 tys. t

w 2017 roku:

2.ZG RUDNA

Kopalnia Rudna jest zlokalizowana na Dolnym Slasku,
na pétnoc od miasta Polkowice. Eksploatuje przede
wszystkim ztoze ,Rudna”, ale prowadzi tez roboty udo-
stepniajgce i eksploatacyjne w ztozach ,Sieroszowice”
i ,Glogéw Gleboki-Przemystowy”. Glebokos¢ zalegania
skat miedziono$nych w ztozu Rudna wynosi od 844 do
1250 m, a ztoza Gtogdw Gteboki-Przemystowy siega
az do 1385 m. Obecna $rednia zdolnos¢ produkcyjna
wynosi okoto 12 min t rudy rocznie.

Lokalizacja: Dolny Slask, Polska
Typ kopalni: Podziemna
Kopalina gtowna: Ruda miedzi

Kopalina Srebro, otéw, ztoto
towarzyszaca

Produkt koncowy: Ruda miedzi
Wydobycie miedzi w urobku 1953 tys. t

w 2017 roku:
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3.ZG LUBIN

Kopalnia Lubin zlokalizowana jest w Polsce na Dolnym
Slasku na pétnoc od granic miasta Lubin. Gleboko$¢
zalegania rud miedzi w obszarze Lubin-Matomice wynosi
od 368 do 1006 m. Ztoze eksploatowane technika strzel-
niczg systemem komorowo-filarowym z samoczynnym
ugieciem stropu i komorowo-filarowym z podsadzka
hydrauliczng w filarze ochronnym miasta Lubin. Aktu-
alna zdolnos¢ produkcyjna kopalni wynosi ok. 8 min t
rudy rocznie.

Lokalizacja: Dolny Slask, Polska
Typ kopalni: Podziemna
Kopalina gtéwna: Ruda miedzi

Kopalina Srebro, oféw, ztoto
towarzyszaca

Produkt koncowy: Ruda miedzi
Wydobycie miedzi w urobku 66,9 tys. t

w 2017 roku:
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4. HM GLOGOW

Kompleks zaktadéw hutniczych z lokalizacjg w Gtogo-
wie, obejmujgcy dwa ciggi do przetopu koncentratéw
miedzi w oparciu o jednostadialny zawiesinowy przetop
koncentratéw bezposrednio do miedzi blister. Oprécz
miedzi elektrolitycznej Oddziat HM Glogéw produkuje
oféw surowy (do 30 tys. t rocznie), srebro (okoto 1200
t), szlam Pt-Pd (okoto 80 kg), ztoto (okoto 2,7 t) oraz kwas
siarkowy (ponad 570 tys. t).

Lokalizacja: Dolny Slask, Polska

Typ huty: Surowcowa

Produkt koricowy: MiedZ elektrolityczna

Produkcja miedzi elektrolitycznej 406,9 tys. t

w 2017 roku:

6. HM CEDYNIA

Walcownia Miedzi Cedynia zlokalizowana w okolicach
Orska swojg produkcje opiera na miedzi katodowej
pochodzacej w 75 proc. z HM Glogdw oraz w 25 proc.
z HM Legnica. Podstawowym produktem HM Cedynia
jest walcdwka miedziana otrzymywana na linii Contirod,
produkowana w ilosci okoto 250 tys. t rocznie oraz
drut z miedzi beztlenowej, produkowany w ilosci okoto
16 tys. t rocznie na linii UPCAST, w tym druty z miedzi
beztlenowej z dodatkiem srebra.

Lokalizacja: Dolny Slask, Polska

Typ huty: Przetworcza

Walcéwka miedziana,
druty z miedzi beztlenowe]

Produkt koncowy:

Produkdja
w 2017 roku:

242,71 tys. t walcowki
miedzianej i 15,8 tys. t drutéw
z miedzi beztlenowej

5. HM LEGNICA

Huta zlokalizowana w Legnicy o aktualnej zdolnosci
produkcyjnej rzedu 110 tys. t miedzi elektrolitycznej.
Eksploatowana od lat 50. XX wieku w oparciu o proces
szybowy. Huta oprécz miedzi elektrolitycznej produ-
kuje tez wlewki okragte, otéw rafinowany w ilosci okoto
30 tys. t rocznie, a takze kwas siarkowy - 122 tys. t, siar-
czan miedzi oraz siarczan niklu.
Lokalizacja: Dolny Slask, Polska
Typ huty: Surowcowa
Produkt koncowy: MiedzZ elektrolityczna

Produkcja miedzi elektrolitycznej
w 2017 roku:

115,1 tys. t
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1. KOPALNIA ROBINSON

Kopalnia zlokalizowana jest w hrabstwie White Pine,
w stanie Nevada, okoto 11 km na zachdd od Ely (okoto
400 km na poétnoc od Las Vegas), w pasmie gérskim
Egan, na Sredniej wysokosci 2130 m n.p.m., w poblizu
autostrady nr 50. Kopalnia obejmuje 3 duze wyrobiska:
Liberty, Tripp-Veteran oraz Ruth. Obecnie eksplo-
atowane jest wyrobisko Ruth. Wydobyta za pomoca
konwencjonalnych metod ruda jest nastepnie prze-
rabiana w zaktadzie przerdébki na koncentrat miedzi
i ztota oraz osobno koncentrat molibdenu. Ponadto
w zachodniej czesci regionu goérniczego Miami-
-Globe, okoto 10 km na zachdéd od miasta Miami,
na granicy hrabstw Gila i Pinal we wschodniej Arizonie
w USA znajduje sie zaktad goérniczy Carlota.
Od 2014 r. dziatalnos¢ w kopalni koncentruje sie gtow-
nie na tugowaniu dotychczas wydobytej rudy miedzi
oraz produkcji katod miedzianych w zaktadzie SX/EW.
W 2017 r. wykonano szereg prac technicznych,
ktére pozwolity wydtuzy¢ okres zycia aktywa o rok przy
zwiekszonej produkcji poprzez planowang eksploatacje
obszaru Eder South.

Lokalizacja: Nevada, USA
Typ kopalni: Odkrywkowa
Kopalina gtowna: Ruda miedzi

Kopalina Ztoto i molibden

towarzyszaca

Koncentrat miedzi
i ztota, koncentrat molibdenu

Produkt koncowy:

Produkcja ptatnej miedzi
w 2017 roku

48,8 tys. t
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1. KOPALNIA MORRISON

Kopalnia znajduje sie na granicach miasta Sudbury,
w regionie Ontario w Kanadzie. Ztoze jest udostepnione
oraz eksploatowane za pomocg dzierzawionej infra-
struktury przylegtej kopalni Craig nalezacej do Xstrata
Nickel. Najpowszechniej wystepujacg mineralizacja
ztoza Morrison sg zyty. Eksploatacja prowadzona jest
na poziomie okoto 1300 m przy pomocy technik gérni-
czych uzaleznionych od geometrii ztoza - gtéwnie jest
to zmechanizowana metoda selektywnego wybierania
z podsadzaniem kolejnych pozioméw od dotu do gory.
Catos¢ rudy wydobywanej z kopalni jest przerabiana
w zaktadzie Clarabelle w Sudbury, nalezgcym do Vale.

Lokalizacja: Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada

Typ kopalni: Podziemna

Kopalina gtowna: Ruda miedzi, niklu, platyny,

palladu i ztota
Produkt korcowy: Ruda miedzi i niklu

Produkcja ptatnej miedzi
w 2017 roku:

851tys. t
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=N
\o@ | 2. PROJEKT VICTORIA

Projekt zlokalizowany jest w kanadyjskiej prowingji
Ontario, w odlegtosci okoto 35 km na zachéd od miasta
Sudbury. W 2002 r. nabyto prawa do ztéz mineralnych
na obszarze Victoria i rozpoczeto prace poszukiwaw-
cze na tym terenie. Catos¢ rudy wydobywanej z kopalni
bedzie przerabiana w zaktadzie Clarabelle w Sudbury,
nalezgcym do Vale. Obecny scenariusz rozwoju pro-
jektu zaktada udostepnienie ztoza przez 2 szyby (szyb
eksploatacyjny oraz szyb wentylacyjny). Przeprowa-
dzone dotychczas prace eksploracyjne potwierdzajg
ciggtosc¢ oraz charakterystyke mineralizacji do poziomu
okoto 2200 m ponizej terenu. W 2017 r., w ramach
dziafan projektowych, zespét projektowy kontynuowat
prace zwigzane z zabezpieczeniem istniejgcej infra-
struktury oraz obszaru projektu. Ponadto, w 2017 r.
trwaty prace nad wypracowaniem optymalnej Sciezki
realizacji inwestycji.

=N
3. PROJEKT AJAX

Projekt Ajax zlokalizowany jest w Kolumbii Brytyjskiej
w Kanadzie, w odlegtosci 400 km na pétnocny-wschdd
od Vancouver w bliskim sgsiedztwie miasta Kamlo-
ops. Projekt zaktada budowe kopalni odkrywkowej
miedzi i ztota oraz zaktadu wzbogacania rud wraz
ztowarzyszacg infrastrukturg. W styczniu 2012 r. spétka
Abacus Mining and Exploration Inc. przygotowata stu-
dium wykonalnosci, na podstawie ktérego okreslono
wstepne warunki ekonomiczne tego przedsiewziecia.
Ze wzgledu na istotne ryzyko nieotrzymania pozwolenia
Srodowiskowego w oparciu o przyjete zatozenia tech-
nologiczne projektu, w tym lokalizacje podstawowych
obiektéw infrastruktury zaktadu gorniczego, przysta-
piono do przegladu zatozen studium wykonalnosci
z 2012 r. wzgledem zidentyfikowanych ryzyk oraz
mozliwosci zwiekszenia wartosci projektu. 13 stycznia
20716 r. opublikowano Zaktualizowane Studium Wykonal-
nosci, zastepujgce wczesniejsza jego wersje datowang
na dzien 6 stycznia 2012 r. Zaktualizowane Studium
Wykonalnosci uwzglednia zmiany w projekcie, zgod-
nie z ktérymi infrastruktura kopalni zostata oddalona
od zabudowar miasta Kamloops, wprowadzono ulep-
szenia do rozwigzan technologicznych i zwiekszono
dzienng zdolno$¢ produkcyjng zaktadu przerdbczego
z 60 do 65 tys. t rudy. W grudniu 2017 r. Ministrowie
Srodowiska oraz Energii, Gérnictwa i Zasobéw Ropy
Naftowej Kolumbii Brytyjskiej (wladze prowincjonalne)
zdecydowali o nieprzyznaniu Certyfikatu Oceny Srodo-
wiskowe] (EA Certificate) dla projektu Ajax. Federalny
Minister Srodowiska oraz Zmian Klimatu wyrazit opinie,
ze projekt przyniesie znaczace niekorzystne skutki

Lokalizacja: Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada

Typ kopalni: Podziemna
Kopalina gtowna: Ruda miedziowo-niklowa
Metale towarzyszace: Zfoto, platyna i pallad
Czas zycia kopalni: 14 lat

Ruda miedzi, niklu
i metali szlachetnych

Produkt koncowy:

Prognozowana
produkcja roczna

16 tys. tNi, 18 tys. t Cu

oraz odestat projekt do Resortu Rybotdwstwa i Oce-
anow Kanady i Resortu Zasobdw Naturalnych Kanady.
Odpowiedzialne resorty dokonajg rewizji sprawy, a rzad
federalny (ztozony z réznych ministréow federalnych)
ostatecznie okresli, czy niekorzystne skutki projektu sg
uzasadnione, tak aby projekt mogt by¢ procedowany
pomimo niepozadanego oddziatywania. Decyzje zostaty
podjete w procesie oceny oddziatywania na srodowisko,
uwzgledniajgcym istotne zaangazowanie prowincjalnych
i federalnych agendji rzadowych, grup ludnosci rdzen-
nej oraz szerokiego grona interesariuszy, w tym tysiecy
przedstawicieli spotecznosci lokalnych. KGHM Ajax
Mining Ltd. po zapoznaniu sie z argumentacjg decyzji
witadz prowincjonalnych rozwazy podijecie kolejnych
krokéw, ktére moga obejmowac wykorzystanie srodka
odwotawczego w postaci kontroli sgdowej sprawy.

Lokalizacja: Kamloops, Kolumbia Brytyjska, Kanada
Typ kopalni: Odkrywkowa
Kopalina gtowna: Ruda miedzi

Metale szlachetne
(ztoto i srebro)

Metale towarzyszace:

Czas zycia kopalni: 19 lat
Produkt koncowy: Koncentrat miedzi

Prognozowana
produkcja roczna:

53 tys. t Cu, 114 tys. oz Au
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1. KOPALNIA | PROJEKT SIERRA GORDA

Kopalnia Sierra Gorda zlokalizowana jest na pustyni
Atacama, na obszarze administracyjnym Sierra Gorda
w regionie Antofagasta, na potnocy Chile okoto 60 km
na potudniowy zachdd od miasta Calama. Kopalnia
potozona jest na poziomie 1700 m n.p.m., w odlegtosci
4 km od miejscowosci Sierra Gorda. Z rudy wydo-
bywanej w kopalni Sierra Gorda wytwarzany jest
koncentrat miedzi oraz koncentrat molibdenu.
W kwietniu 2015 r. rozpoczat produkcje zaktad prze-
robki molibdenu, a od 1 lipca 2015 r. kopalnia Sierra
Gorda rozpoczeta produkcje komercyjng (od tego
momentu sporzgdza sprawozdanie z zyskéw lub strat
z dziatalnosci). W 2017 r. prowadzono prace zwigzane
z optymalizacjg procesu przerobu rudy siarczkowej.
Podejmowane dziafania byty ukierunkowane na stabi-
lizacje wolumenu oraz parametréw technologicznych
prowadzonego procesu przerobu rudy, a takze na sta-
bilizacje pracy zakladu przerdbczego oraz zwiekszenie
poziomu uzyskéw metalu. Obecnie prace ukierun-
kowane sg na rozwdj kopalni w oparciu o pierwszg
faze inwestycji wraz z dziataniami majacymi na celu
optymalizacje ciggu technologicznego, ktérego
konsekwencja ma by¢ zwiekszenie zdolnosci pro-
dukcyjnych. W ramach projektu Sierra Gorda Oxide,
planowane jest zagospodarowanie rudy tlen-
kowej. Rozpatrywane jest odzyskiwanie metalu
w instalacji z wykorzystaniem technologii SX/EW. Ruda
tlenkowa sktadowana jest obecnie do pdzniejszego
tugowania. W 2017 r. kontynuowano prace zwigzane
z oceng alternatywnych scenariuszy rozwoju projektu,
pozwalajacych na ograniczenie wymaganego poziomu
naktaddw kapitatowych.

Lokalizacja: Region II, Chile
Typ kopalni: Odkrywkowa
Kopalina gtéwna: Ruda miedzi

Metale towarzyszace: Molibden, ztoto

Czas zycia kopalni: 25 lat dla obecnego ztoza
w oparciu o | faze inwestycji wraz
z dziataniem usuwania waskich
gardet. Dodatkowo istnieje moz-
liwos¢ wydtuzenia eksploatadji
z uwzglednieniem nowych zt6z

Produkt koncowy: Koncentrat miedzi,

koncentrat molibdenu

Produkcja pfatna
w 2017 roku.:

97,1 tys. t miedzi w koncentracie,
35,7 min funtdw molibdenu w
koncentracie - dane dla 100
proc., udziat KGHM Polska
MiedZz S.A. wynosi 55 proc.

38

CHILE

- ))-

2. KOPALNIA FRANKE

Kopalnia jest zlokalizowana na pustynnym obszarze
w potnocnym Chile, w regionie Altamira, blisko potu-
dniowej granicy regionu Antofagasta, w poblizu drogi
publicznej faczacej kopalnie z autostradg Pan-Ameri-
can. Wydobycie prowadzone jest konwencjonalnymi
metodami odkrywkowymi na dwodch ztozach: China
i Franke. Przerébka rudy ze wzgledu na jej charakter
odbywa sie poprzez tfugowanie na hatdzie, ekstrakcje
uzyskanego roztworu oraz elektrolize miedzi meta-
licznej ze stezonego roztworu. Produktem korncowym
jest miedz elektrolityczna w postaci katod. Na terenie
kopalni Franke realizowany jest zaawansowany pro-
gram eksploracyjny, trwajg obecnie analizy techniczne
oceniajgce mozliwos¢ wydtuzenia okresu zycia aktywa.
Od jesieni 2017 r. kopalnia Franke podlega spoétce
KGHM Chile, jednostki podlegtej bezposrednio
KGHM Polska Miedz S.A. Po reorganizacji, KGHM
Chile przeniosto sie do nowej siedziby w Santiago
de Chile, ktérg dzieli z Sierra Gorda S.C.M. W 2017 r.
KGHM Chile kontynuowat proces uzyskania pozytywnej
opinii Komisji Srodowiskowej, w zwigzku z projektem
utrzymania ciggtosci operacyjnej dla kopalni Franke.
Komisja ds. Oceny Srodowiskowej, pod przewodnic-
twem Environmental Assessment Commision wystawita
jednogtosng pozytywng opinie.

Lokalizacja: Region Antofagasta, Chile
Typ kopalni: Odkrywkowa
Typ ztoza: |OCG (typ ztoza zawierajacy

zelazo, miedz i ztoto)
Produkt koncowy: Katody miedziane

Produkcja miedzi ptatnej w 2017 1. 19,6 tys. t
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3.2 Strategia KGHM Polska Miedz S.A.
nalata 2017-2021 z perspektywg
do 2040 roku

W maju 2017 roku zatwierdziliSmy nowg Strategie Spotki na lata 2017-2021
z perspektywg do roku 2040. Misja Spotki oparta jest o hasto ,By zawsze mie¢ miedz”
- wizjg jest ,Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow w celu osiggniecia pozydji
lidera zrownowazonego rozwoju”. Strategia realizowana bedzie poprzez trzy strategie

wykonawcze oraz trzy strategie wspierajgce.

Strategia KGHM Polska Miedz S.A.

EBITDA na poziomie 7 mld PLN w 2021 roku oraz marza EBITDA Grupy Kapitatowej
Srednio powyzej 20 proc. w latach 2017-2021

Strategie wykonawcze Strategie wspierajgce

ROZWO)] AKTYWOW SPOLECZNA
KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Strategia dazy do dalszego wzmacniania pozytyw-
nego wizerunku Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz i ksztattowanie wiasciwych relacji z otocze-
niem (interesariuszami).

Strategia ma na celu efektywne zarzadzanie
inwestycjami i projektami zasobowymi. Naktady
inwestycyjne i kapitatowe w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska MiedZ na lata 2017-2021 przewi-
dziano na poziomie 15 mid PLN, z czego w samym
KGHM Polska MiedzZ S.A. na ponad 9,7 mld PLN.

PRODUKCJA |
BEZPIECZENSTWO

INNOWACJE

Strategia nakierowana jest na wzrost produktyw-
nosci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Mied?Z.
Umozliwi ona diugoterminowe utrzymanie efek-
tywnosci ekonomicznej dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez Spotke.

Strategia zaktada uzyskanie sredniorocznej wiel-
kosci produkgji (miedzi w urobku) w Polsce na
poziomie ok. 470 tys. t oraz uzyskanie srednio-
rocznej wielkosci produkcji za granicg na poziomie
ok. 145 tys. t miedzi ptatnej w okresie 2017-2021.
Jednym z gtéwnych priorytetéw jest zapewnienie
szeroko rozumianego bezpieczenstwa w obsza-
rach: praca, sSrodowisko, energetyka.

SPOJNA STABILNOSC FINANSOWA

ORGANIZACJA

Strategia przewiduje zabezpieczenie stabilnosci
finansowej, wspieranie rozwoju i efektywnosci
oraz zapewnienie odporno$ci na trudng sytuacje
rynkowa. Strategia dazy do zapewnienia bezpie-
czenstwa finansowego Grupy Kapitatowej.

Strategia ma na celu wdrozenie rozwigzan sys-
temowych ukierunkowanych na wzrost wartosci
Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz w oparciu
0 wypracowanie dopasowanych proceséw organi-
zacyjnych nakierowanych na poprawe sprawnosci
i efektywnosci tancucha dostaw.

@ @ = @] g (B
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Wszystkie strategie wykonawcze i wspierajgce dgzg wspolnie, wzajemnie sie
uzupetniajac, do realizadji priorytetdw strategicznych. Priorytety strategiczne

KGHM Polska MiedzZ S.A. to:

g— EBITDA na poziomie 7 mld PLN w 2021 r.

g— Marza EBITDA Grupy Kapitatowej Srednio
powyzej 20 proc. w latach 2017-2021.

g— CAPEX na poziomie 15 mld PLN w latach 2017-
2021 - tgczne naktady inwestycyjne i kapitatowe
w Grupie Kapitatowej w kraju i za granica.

(7 Stabilna produkcja $rednioroczna z aktywdw
krajowych i zagranicznych przy kosztach
gwarantujgcych bezpieczenstwo finansowe.

g— Funkcjonowanie zgodnie z ideg
zréwnowazonego rozwoju dla harmonizadji
wspdlnych oczekiwan interesariuszy pod katem
realizacji celow ekonomicznych, spotecznych
i proekologicznych.

W perspektywie dtugoterminowej naszym celem jest
utrzymywanie stabilnego poziomu produkcji z aktywoéw
krajowych i zagranicznych przy zapewnieniu bezpiecz-
nych warunkéw pracy i minimalizacji ucigzliwosci dla
Srodowiska i otoczenia. W odrdznieniu od trenddw lat
ubiegtych, paradygmat ciggtego wzrostu gospodarczego
zastgpiony jest zrdwnowazonym rozwojem. Dlatego tez,
w perspektywie diugoterminowej Spotka bedzie dazy¢
do stworzenia zréwnowazonego systemu rozumianego,
jako zachowanie zasobdw naturalnych poprzez ich opty-
malne i efektywne wykorzystanie, w sposéb racjonalny,
tak aby przekazac je nastepnym pokoleniom.

@— Stabilnos¢ finansowa w celu realizadji
zatozonego programu inwestycyjnego na czas
i w budzecie.

@— Nastawienie na innowacyjne rozwigzania w celu
poprawy produktywnosci.

@— Doprowadzenie do dojrzatosci produkcyjnej
w celu maksymalizacji przychodéw i stopy
zwrotu z inwestycji zagranicznych.

@— Wykorzystanie potencjatu Spétek Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz.

Dziatania KGHM Polska MiedZ S.A. osadzone s3 na
wypracowanych praktykach biznesowych, ktére zapew-
niajg wzrost wartosci Spotki a jednoczesnie uwzgledniaja
potrzeby spofeczne. Ponadto, Spdtka stale identyfiko-
wac bedzie mozliwe obszary inwestycyjne, ktére w miare
mozliwosci finansowych, pozwolg na podjecie dziatan
dywersyfikacyjnych.

1720 15 :
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3.3 Realizacja Strategii w 2017/ roku

W 2017 roku z sukcesem realizowaliSmy projekty strategiczne zwigzane z eksploracja,
Gtownym Ciggiem Technologicznym, rozwojem aktywow i produkdja.

ﬁ PROJEKTY EKSPLORACY]JNE

W lutym 2017 r. otrzymaliémy koncesje na wydobywanie rud miedzi ze zloza
,Radwanice-Gaworzyce" w obszarze Gaworzyce oraz podpisaliSmy umowe o ustanowieniu uzyt-

Radwanice-Gaworzyce kowania gérniczego. Na wniosek Spotki o wygaszenie koncesji na rozpoznawanie ztoza rud miedzi
,Radwanice-Gaworzyce” w obszarze ,Dankowice” Minister Srodowiska decyzjg z dnia 19 lipca
2017 r. stwierdzit wygasniecie koncesji.

Analizy techniczno-ekonomiczne wykazaty brak uzasadnienia dla realizacji inwestycji. Ponie-
waz istotng role w ocenie ekonomicznej projektu odgrywaja koszty zwigzane miedzy innymi
z odwadnianiem projektowanej kopalni, podjeto decyzje o wykonaniu dodatkowych badan
hydrogeologicznych. UzyskaliSmy decyzje przedtuzajacg o trzy lata okres obowigzywania kon-
cesji Konrad. Postepowanie administracyjne dot. przedtuzenia terminu obowigzywania koncesji
Synklina Grodziecka jest nadal w toku.

Synklina Grodziecka oraz Konrad

Otrzymalismy decyzje umozliwiajagcg wykonanie m.in. powierzchniowych otwordéw wiertni-
czych oraz podziemnych wyrobisk gérniczych stanowigcych istotne uzupetnienie rozpoznania

Retkéw-Scinawa oraz Glogéw warunkéw geologiczno-gérniczych. Minister Srodowiska wydat réwniez decyzje zmieniajaca
warunki koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza rud miedzi na obszarze ,Glogéw”,
co pozwoli na rozpoczecie kolejnego etapu prac geologicznych.

Projekty eksploracyjne w fazie przygotowawczej:

W 2017 r. Naczelny Sad Administracyjny oddalit skargi kasacyjne w sprawie decyzji koncesyj-
Bytom Odrzanski oraz nych ,Bytomia Odrzanskiego” oraz ,Kulowa-Luboszyc”. Oddalenie skarg przez NSA oznacza,
Kuléw-Luboszyce ze w 2018 r. moze mie¢ miejsce ponowne rozpatrzenie wnioskow koncesyjnych na te obszary
przez Ministerstwo Srodowiska.

Inne koncesje:

W 2017 r. dokonano reinterpretacji budowy geologicznej oraz przystgpiono do oceny ekono-
miczno-technicznej mozliwosci zagospodarowania badanych zt6z soli potasowo-magnezowych
Rejon Pucka z uwzglednieniem modelu kopalni oraz technologii przerébki. Opracowanie wykazato zasadnos¢
realizacji kolejnych prac i robét geologicznych. W IV kwartale 2017 r. odwiercono drugi otwér Par-
szkowo IG-2 oraz rozpoczeto przygotowania do odwiercenia otworu trzeciego Mieroszyno 1G-11.
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ﬁﬁﬁ KLUCZOWE PROJEKTY ROZWOJOWE W RAMACH GLOWNEGO CIAGU TECHNOLOGICZNEGO W POLSCE
AN

[y

W 2017 r. pogtebiano szyb GG-1 (docelowa gtebokos¢ szybu to 1350 m przy $rednicy
7,5 m). Na koniec roku wykonano w wytomie 1070 mb. szybu. W zakresie Budowy Systemu
Centralnej Klimatyzacji (SCK) przy Szybie GG-1 zostaly zawarte umowy z wykonawcg na budowe
Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej w uktadzie trigeneracji oraz budowe Systemu Prze-
Program Udostepnienia Ztoza Gogéw sytu Wody Lodowej dla SCK. W 2017 r. kontynuowano tez prace przygotowawcze zwigzane
Gteboki-Przemystowy 7 uzyskaniem zezwolenia na budowe obiektéw niezbednych do glebienia szybu GG-2 (,0dra”).

W 2017 r. wykonano tgcznie w ramach realizacji projektu w technologii MW (z uzyciem materiatu
wybuchowego) 46,5 kmb wyrobisk udostepniajgcych i przygotowawczych (w 2016 r. wykonano
32,8 kmb wyrobisk) co stanowi wzrost 0 42 proc.

W 2017 roku weryfikowano i zatwierdzano dokumentacje powykonawczg wraz z dokumen-
tami niezbednymi do uzyskiwania pozwoleri na uzytkowanie. Zgtoszono zakoriczenie prac
do whasciwych urzeddéw (m.in. Panstwowa Inspekcja Sanitarna, Panstwowa Straz Pozarna, Woje-
wodzki Inspektorat Nadzoru Budowlanego, Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego).
W fazie koricowej znajdowaly sie rozliczenia oraz odbiory koricowe umoéw i zlecen.

Program Modernizacji Pirometalurgii
w HM Glogdw

W 2017 r. realizowano prace budowlane i montazowe w obrebie weztéw technologicznych
w ramach kluczowych zadar inwestycyjnych programu tj. budowy Suszarni Parowej HM Glogéw
Il oraz Instalacji do prazenia koncentratu miedzi. W zwigzku z niepowodzeniem uruchomienia
instalacji prazenia w terminie umownym, tj. IV kwartale 2017 r., z powoddéw technologicznych
lezacych po stronie Wykonawcy, aktualnie deklarowany przez Wykonawce termin przekazania
instalacji prazenia do eksploatacji to Il kwartat 2018 r. W ramach PRH kontynuowana jest réwniez
realizacja projektéw zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury technicznej do zmiany techno-
logii hutniczej w HM Gtogdw |. Zakohczono realizacje prac podstawowych, trwaty prace zwigzane
z usuwaniem skutkéw awarii kotta odzysknicowego w HM Gtogdw | oraz prace uzupetniajgce.
Trwa proces zgfaszania zakonczenia prac do urzeddéw i uzyskiwania pozwolen na uzytkowanie.

Program Rozwoju Hutnictwa (PRH)

Na podstawie uzyskanego w roku 2016 pozwolenia na rozbudowe Obiektu Gtéwnego do rzednej

195 m n.p.m. oraz zezwolenia na dalsze prowadzenie OUOW, sukcesywnie trwa nadbudowa

Rozbudowa Obiektu Unieszkodliwiania zap6r w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej Jednostki Dominujgcej. Trwajg dziatania for-

Odpadéw Wydobywczych (OUOW) malne zrﬁlgrzajace do dglszej roz}budov\/y szrmka .nZelazny Most™, w celu zabezpieczenia

. mozliwosci deponowania odpaddéw poflotacyjnych w nastepnych latach — budowa Kwatery

»Zelazny Most™ Potudniowej. W roku 2017 KGHM Polska MiedZ S.A. uzyskata decyzje o $rodowiskowych uwarun-

kowaniach inwestycji polegajacej na budowie Kwatery Potudniowej pozwalajacej na dodatkowe
zdeponowanie odpadéw w ilodci 170 min m?.
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Kopalnia Sierra Gorda w Chile - Faza 1
Grupa KGHM INTERNATIONAL LTD. 55 proc.,
Sumitomo Metal Mining i Sumitomo Corpo-
ration 45 proc.

Utrzymanie produkgji
z wsadéw wiasnych

Poprawa efektywnosci gtéwnego
Ciggu technologicznego w Polsce

Poprawa bezpieczenstwa pracy

PRODUKCJA

W 2017 r. optymalizowali$my proces przerobu rudy siarczkowej. Podejmowane dziatania byty
zorientowane na stabilizacje wolumenu oraz parametréw technologicznych i koncentrowaty
sie na stabilizacji pracy zaktadu przerébczego oraz zwiekszeniu poziomu uzyskéw metali.
Pracujemy takze nad rozwojem kopalni w oparciu o pierwszga faze inwestycji wraz z dziataniami
majacymi na celu optymalizacje ciggu technologicznego, ktérego konsekwencjg ma by¢ zwiek-
szenie zdolnosci produkcyjnych.

W 2017 r. kontynuowano prace przygotowawcze zwigzane z uruchomieniem robét eksploatacyj-
nych w nowych obszarach ztoza udostepnianych w ramach realizacji Programu Udostepnienia
Ztoza (wczesniej Projekt GG-P), pozyskano koncesje na wydobywanie rud miedzi ze ztoza ,Radwa-

nice-Gaworzyce” w obszarze gérniczym Gaworzyce.

W ramach realizacji Programu Udostepnienia Ztoza kontynuowano glebienie szybu wentyla-
cyjnego (materiatowo-zjazdowego) GG-1, zgtebiono do 1070 metréw. Kontynuowano prace
przygotowawcze zwigzane z uzyskaniem zezwolenia na budowe obiektéw niezbednych
do gtebienia szybu GG-2 (,0dra").

Rozpoczeto budowe Stacji Klimatyzacyjnej przy szybie GG-1 o mocy chtodniczej 30 MW
z odzyskiem ciepta dla potrzeb socjalnych i technicznych. Wykonywano wyrobiska gornicze
w Obszarach Gérniczych ZG Rudna oraz ZG Polkowice-Sieroszowice wraz z zabudowg nie-
zbednej infrastruktury technicznej. Ich gtéwnym celem jest udostepnienie i przygotowanie
nowych pdl eksploatacyjnych oraz wigczenie szybu GG-1 do sieci wentylacyjnej, co znaczgco
poprawi warunki eksploatacji dla poziomu 1200 m i ponizej.

W ramach realizacji robét udostepniajacych przygotowano, ponizej poziomu 1200 m, pole
dla oddziatu G-28 w ZG ,Rudna”, ktéry rozpoczat eksploatacje od stycznia 2018 r.

Kontynuowano realizacje inicjatyw stuzacych poprawie efektywnos$ci zarzadzania zasobami
w zaktadach gérniczych i hutniczych KGHM Polska MiedZ S.A., tym samym umozliwiajacych ogra-
niczenie przyrostu kosztéw poprzez:

zwiekszenie efektywnos$ci wykorzystania zasobdw (modelowanie ztoza 3D),

zwiekszenie wydobycia i produkgji miedzi w koncentracie,

optymalizacje gospodarki maszynami dotowymi,

realizacje programu oszczednosci energii,

optymalizacje poziomu zatrudnienia.
Inicjatywy sg realizowane zgodnie z przyjetymi zatozeniami, za wyjgtkiem optymalizacji gospo-
darki maszynami dotowymi, ktéra zostata zakidcona przez ograniczenie nakfadéw na zakup SMG

w 2016 r. az 0 40 proc. i wydtuzenie ich okresu uzytkowania. Skutkiem tego byt wzrost kosztéw
gospodarki remontowo-konserwacyjnej maszyn dotowych o ok. 20 min PLN.

W roku 2017 zanotowaliSmy spadek tacznej liczby wypadkéw przy pracy z poziomu 370
do 300 poszkodowanych. Znaczne obnizenie wypadkowosci dotyczyto w szczegdlnosci oddziatéw
gorniczych. W 2017 r. zdecydowanie spadta liczba wypadkéw zwigzanych z duzym zagrozeniem
ze strony gérotworu, ktére towarzyszy eksploatacji rud miedzi w kopalniach KGHM Polska Miedz
S.A. W stosunku do roku 2016 liczba poszkodowanych z tego tytutu byta mniejsza o 60 proc.
Kontynuowana byta implementacja wieloletniego Programu Poprawy Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy w KGHM Polska Miedz S.A. do roku 2020.
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ROZWO) AKTYWOW ZAGRANICZNYCH

Projekt Victoria
(Zagtebie Sudbury, Kanada) Grupa KGHM
Polska Miedz S.A. 100 proc.

Sierra Gorda Oxide

(Chile) Grupa KGHM INTERNATIONAL LTD.
100 proc. Sumitomo Metal Mining oraz
Sumitomo Corporation posiadajg opcje
objecia facznie 45 proc. udziatéw

w projekcie.

Projekt Ajax

(Kolumbia Brytyjska, Kanada) Grupa KGHM
Polska Miedz S.A. 80 proc., Abacus Mining
and Exploration Corp. 20 proc.

W 2017 r. kontynuowano prace zwigzane z zabezpieczeniem istniejace] infrastruktury oraz wypra-
cowaniem optymalnej $ciezki realizacji inwestycji.

W 2017 r. kontynuowano prace zwigzane z oceng alternatywnych scenariuszy rozwoju projektu,
pozwalajacych na ograniczenie wymaganego poziomu naktadéw kapitatowych.

W grudniu 2017 r. Ministrowie Srodowiska oraz Energii, Gérnictwa i Zasobéw Ropy Naftowe]
Kolumbii Brytyjskiej (wtadze prowincjonalne) zdecydowali o nieprzyznaniu Certyfikatu Oceny Sro-
dowiskowej (EA Certificate) dla projektu Ajax. Federalny Minister Srodowiska oraz Zmian Klimatu
wyrazit opinie, ze projekt przyniesie znaczgce niekorzystne skutki oraz odestat projekt do Resortu
Rybotéwstwa i Oceandw Kanady i Resortu Zasobdw Naturalnych Kanady. KGHM Ajax Mining Ltd.
po zapoznaniu sie z argumentacjg decyzji prowincjonalnej rozwazy podjecie kolejnych krokéw,
ktére moga obejmowac wykorzystanie Srodka odwotawczego w postaci kontroli sgdowej sprawy.
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3.4 Trendy i kontekst rynkowy

Analizy OECD oraz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego prezentowane na
przestrzeni 2017 roku jednoznacznie wskazaty, ze Swiatowa gospodarka znajduje sie
w fazie przyspieszajgcego, zsynchronizowanego wzrostu, co miato miejsce po raz
pierwszy od wielu lat. Warto odnotowac fakt, ze obserwowana fala ozywienia w USA jest

jedng z trzech najdtuzej trwajgcych od potowy XIX wieku.
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w poszczegdlnych latach (proc. yoy)
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Zrodto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.

Trend ten potwierdzajg najnowsze odczyty globalnego
wzrostu PKB, ktéry wedtug szacunkéw MFW wzrdst
w 2017 roku o 3,8 proc. (przy 3,2 proc. wzrostu w roku
2016). Co istotne, na dynamiczny $wiatowy wzrost
miaty wpltyw zaréwno wyniki gospodarcze krajow
wschodzgcych lub rozwijajgcych sie, jak i te osiggniete

przez kraje rozwiniete. Okoto 120 gospodarek, odpowia-
dajacych za trzy czwarte Swiatowego PKB, odnotowato
w 2017 r. wzrost w ujeciu rok do roku MFW oczekuije,
ze dynamiczny rozwdj Swiatowej gospodarki bedzie kon-
tynuowany w latach 2018-2019, prognozujgc dynamike
na poziomie 3,9 proc. w skali roku.
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Kanada Strefa Euro
2017: 3.0 proc. 2017: 2.3 proc.
2018F: 2.1 proc. 2018F: 2.4 proc.
2019F: 2.0 proc. 2019F: 2.0 proc.

- A Tt

B S e

-

Polska

2017: 4.6 proc.
2018F: 4.1 proc.
2019F: 3.5 proc.

Swiat

2017: 3.8 proc.

2018F: 3.9 proc.
2019F: 3.9 proc.

USA

2017: 2.3 proc.
2018F: 2.9 proc.
2019F: 2.7 proc.

Chile

2017: 1.5 proc.
2018F: 3.4 proc.

Chiny

2017: 6.9 proc.
2018F: 6.6 proc.
2019F: 6.4 proc.

2019F: 3.3 proc.

Zrédto: IMF, KGHM Polska Miedz S.A.

Na obserwowany w 2017 r. entuzjazm rynkowy wptyw
miata niewatpliwie koricowa faza akomodacyjnej polityki
monetarnej, ktéra w dalszym ciggu umozliwiata pod-
miotom gospodarczym funkcjonowanie w Srodowisku
ujemnych realnych stép procentowych oraz rozszerzyta
bilanse bankéw centralnych do rekordowych 14 bin
USD po stronie aktywow. Ponadto zwiekszona skion-
nos¢ inwestoréw do ryzyka wynikata z ustabilizowania
otoczenia politycznego, ktére jeszcze rok wczesniej
wprowadzato na rynki wiele niepewnosci. Euforii inwe-
storéw zdajg sie nie podziela¢ analitycy, wskazujacy
na niski wzrost wydajnosci pracy, poziom wzrostu
w wielu przypadkach przekraczajacy potencjat gospo-
darek oraz rosnace ryzyko inwestycji w poszczegdine
aktywa. WsSréd obaw o kontynuacje pozytywnego
dla globalnej gospodarki scenariusza wymienia sie
réwniez prawdopodobng presje inflacyjng, plany zmniej-
szania rozbudowanych przez programy luzowania
ilosciowego bilanséw bankdéw centralnych oraz stop-
niowe podwyzszanie stop procentowych przez gtéwne
banki centralne $wiata.

Pozytywne odczyty wzrostu w kluczowych dla globalnej
gospodarki krajach wptynety na prognozy konsump-
Cji oraz poprawe sentymentu inwestoréw wobec
rynkéw surowcowych. Po kilkuletnim okresie spadkéw
cen surowcow, ktére doprowadzity do problemdéw
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z plynnoscig wielu spotek, wymuszajac ich restrukturyza-
Cje oraz rewizje lub wstrzymanie planéw inwestycyjnych,
rok 2016 przyniést odbicie notowan. Kontynuacja
wzrostéw cen w 2017 roku oraz solidne podstawy opty-
mizmu rynkowego, utwierdzity przekonanie inwestoréw
oraz analitykéw poszczegdlnych rynkdéw, ze wzrosty
stanowig raczej trwatg zmiane trendu, niz tymczasowg
korekte spadkéw notowan. Zrédtem pozytywnych nastro-
jéw na rynkach surowcowych bylty zaréwno wzgledy
fundamentalne, jak i te wynikajgce z otoczenia makro-
ekonomicznego. Niedostateczne $rodki przeznaczone
przez producentdw surowcow na inwestycje wptynety
naobecne oraz przyszte ograniczenia po stronie rynkowej
podazy. Tymczasem synchroniczny wzrost gospodarczy
w kluczowych dla Swiatowej gospodarki krajach pozytyw-
nie wptynat na konsumpcje surowcéw przemystowych.
Kolejnym motywatorem wzrostéw notowan surowcow
byto ostabienie amerykanskiej waluty - warto$¢ USD
w stosunku do koszyka walut (tzw. dollar index) spadta
o blisko 9 proc. w 2017 roku. Deprecjacja dolara naste-
powata pomimo czynnikdéw zwykle skutkujgcych jego
umocnieniem, takich jak: zacie$nianie politykimonetarnej
Fed, rosnacy dysparytet stop procentowych pomiedzy
USA a gtéwnymi strefami gospodarczymi Swiata oraz
zapowiedzi prowzrostowych reform polityki fiskalnej
przez administracje prezydenta Trump'a.
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Nalezy zauwazy¢, ze synchronizacja wzrostu w $wia-
towej gospodarce oraz obserwowane ostabienie
amerykanskiej waluty miaty do$¢ zréznicowany wptyw
na notowania cen poszczegdlnych surowcow.
W skali roku ogdlny indeks cen Bloomberg Commodity
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Zrodto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.

Benzyna RBOB

Index (BCOM)wzrdésto 1 proc., gtéwnie za sprawg wskaz-
nikéw notowan surowcéw przemystowych (+16 proc.)
oraz metali szlachetnych (+10 proc.). Odmiennie ksztat-
towata sie sytuacja surowcow energetycznych (-5 proc.)
oraz towardw rolnych (-12 proc.).

B Inne == \Wptyw Ostabienia USD
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3.4.1 Rynek w 2017 r.

Wzrost gospodarki Swiatowe] zwykle stymulujacy
konsumpcje metali przemystowych, stabilna dyna-
mika popytu w Chinach, opd&znienia projektow
gorniczych wptywajgce na ograniczong dynamike podazy
oraz nadzieje uczestnikdw rynku zwigzane
z potencjalnym popytem z sektora samochoddw
elektrycznych wspieraty ceny miedzi w 2017 r. Zna-
czaca role w dynamicznych wzrostach ceny nalezy
przypisa¢ funduszom inwestycyjnym typu ,makro”,
ktdre opierajg swoje decyzje inwestycyjne na odczytach
makroekonomicznych. Po stabszym poczatku roku

Notowania miedzi wedtug LME (USD/t)
7,500
7,000
6,500
6,000
5,500
5,000
4,500

4,000
2015

Pomimo trwajgcego ostabienia dolara amerykanskiego
ceny srebra nie odnotowaty wzrostow. Mniej obfity
w wydarzenia kalendarz polityczny na $wiecie przetozyt
sie na wiekszg sktlonnos¢ do ryzyka wsrdd inwestordw,
wspierajac bardziej ryzykowne aktywa (kryptowaluty,
surowce, waluty krajéw EM) i zmniejszajgc zapotrze-
bowanie na aktywa stuzgce tezauryzacji (w tym metale
szlachetne). Ceny srebra poruszaty sie w trakcie
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w kolejnych miesigcach ceny miedzi zaczety dynamicznie
zyskiwa¢, by w ostatnich tygodniach 2017 r. ustabili-
zowac sie w okolicach 7 000 USD/t, znacznie powyzej
ubiegtorocznych poziomdéw. W konsekwencji cena
miedzi w USD na koniec 2017 r. byta 0 30 proc. wyzsza
od tej z poczatku roku.

Srednioroczne notowania miedzi na LondynAskiej Giet-
dzie Metali (LME) w 2017 r. uksztattowaly sie na poziomie
6 165 USD/t, 27 proc. powyzej Sredniej ceny z 2016 r.
(4 862,59 USD/).

2016 2017

2017 r. w trendzie bocznym osiggajac na koniec roku
16,87 USD/uncje.

Notowana na Londyriskim Rynku Kruszcéw (LBMA) $red-
nia cena srebra zanotowata w 2017 r. nieistotny spadek
0 0,5 proc. i uksztattowata sie na Srednim poziomie
17,05 USD/uncje wobec 17,14 USD/uncje w 2016 1.
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Notowania srebra wedtug LBMA (USD/troz)

22

20

/™

16 ~

2015

Srednia roczna cena niklu na LME w 2017 r. wyniosta
10 411 USD/t i byta o 8 proc. wyzsza od $redniej ceny
notowanej w 2016 r. (9 609 USD/t), osiggajac na koniec
roku poziom 12 260 USD/t. Ceny niklu korzystaty z dobrej
sytuacji makroekonomicznej oraz ostabienia amery-
kanskiej waluty. W skali mikro inwestorzy dostrzegali

Notowania niklu wedtug LME (USD/t)

17,000

2016 2017

ograniczenia podazy w Chinach (na skutek reform wspie-
rajgcych ochrone Srodowiska), rosngcy popyt ze strony
przemystu stalowego oraz przyszte perspektywy kon-
sumpgcji zwigzane z produkcjg baterii. Z drugiej strony
bardziej dynamiczny wzrost notowan byt hamowany
znaczacymi zapasami metalu na Swiecie.

15,000

13,000

11,000

9,000

7,000

5,000 —

2015

Od poczatku 2017 r. na rynku molibdenu zaobser-
wowano systematyczne wzrosty cen gtéwnie poprzez
poprawe sytuacji fundamentalnej na rynku. Z uwagi
na niespodziewany przestéj w chinskich hutach w |l
i Il kwartale 2017 r., produkcja w Parstwie Srodka zna-
czgco spadta. Jednakze straty zwigzane z zaktéceniami
zostaty zrekompensowane przez wyzszg produkcje
w krajach Ameryki Potudniowej. Obserwowany byt nato-
miast istotny wzrost zapotrzebowania na molibden ze

2016 2017

strony przemystu stalowego. Srednie miesieczne ceny
molibdenu w trakcie roku miescity sie w granicach
7,3 USD/Ib (styczer 2017) a 9,0 USD/Ib (grudzien 2017).

W konsekwencji $rednia cena metalu w 2017 r. wynio-

sta 8,2 USD/Ib i byfa o niecate 26% wyzsza od $redniej
za 2016 r. (6,5 USD/Ib).
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Notowania molibdenu wedtug CRU (USD/Ib)
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Amerykanski dolar zanotowat w 2017 r. znaczace ostabie-
nie w stosunku do innych Swiatowych walut - warto$¢ USD
w stosunku do koszyka walut (tzw. dollar index) spadta
o blisko 9 proc. Deprecjacja dolara nastepowata pomimo
czynnikéw zwykle skutkujgcych jego umocnieniem,
takich jak: zacie$nianie polityki monetarnej Fed, rosnacy
dysparytet stép procentowych pomiedzy USA a gtow-
nymi strefami gospodarczymi Swiata oraz prowzrostowe

Kurs walutowy USD/PLN wedtug NBP

4.60

2016 2017

reformy polityki fiskalnej wdrozone przez administracje
prezydenta Trump'a. Kurs USD/PLN po osiggnieciu wielo-
letnich szczytéw (ok. 4,25) pod koniec grudnia 2016 ulegt
dynamicznemu obnizaniu osiggajac na koniec 2017 r.
poziom ok. 3,48.

Kurs USD/PLN (NBP) w 2017 r. wyniést Srednio 3,78 USD/
PLN i byt nizszy 0 4,2 proc. od kursu za rok 2016 (3,94).
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2015

50

2016 2017



Nasza strategia funkcjonowania

3.4.2 Perspektywy rynkowe

Konsensus prognoz analitykdw wskazuje na kontynu-
acje wzrostu gospodarczego w gtéwnych gospodarkach
Swiata w kolejnych latach. Powinno to pozytywnie
wptywacé na popyt na surowce tradycyjnie uzywane
w przemysle, takie jak miedz, nikiel lub molibden.
Ponadto, optymistyczne zatozenia co do warunkdw
makroekonomicznych powinny réwniez stymulowac
entuzjazm inwestoréw instytucjonalnych w kierunku
rynkow metali. Wsréd zagrozen dla pozytywnego obrazu
otoczenia makroekonomicznego nalezy wymieni¢ ewen-
tualng eskalacje konfliktu handlowego pomiedzy USA
a Chinami i jego rozszerzenie na pozostate regiony
Swiata, skutkujgce ograniczeniem miedzynarodowej
wymiany handlowej. Ponadto ryzykiem dla kontynu-
acji wzrostu bedzie systematyczne zaciesnianie polityki
monetarnej i skracanie bilansu Fed w Stanach Zjed-
noczonych oraz wizja podobnych dziatarh ze strony
pozostatych bankéw centralnych na Swiecie.

Ceny miedzi na $wiatowych rynkach powinny pozo-
sta¢ w trendzie zwyzkowym réwniez z uwagi na strone
fundamentalng. Popyt na czerwony metal jest z reguty
pozytywnie skorelowany ze wzrostem gospodarczym
gtéwnych gospodarek $wiata. Synchroniczny wzrost
krajow rozwinietych i rozwijajacych sie powinien wiec
korzystnie oddziatywa¢ na konsumpcje czerwonego
metalu. Gtéwne obawy z tym zwigzane wigzg sie z ewolu-
Cja chinskiej gospodarkiw model bardziej zréwnowazony,
oparty na ustugach i konsumpcji wewnetrznej. Analitycy
dodajg jednak, ze wyhamowanie tempa wzrostu Chin
i mniejsze wydatki na inwestycje infrastrukturalne
niekoniecznie przetoza sie na mniejszg konsumpcje
metali przemystowych, ktére mogg znalez¢ inne zrédta

Prognozy bilansu rynku miedzi (tys. ton)
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popytu zwigzane z ,zielong" technologia. Zgodnie
z raportem IDTechEx, zleconym przez International
Copper Association (ICA), rosngca liczba samochodéw
napedzanych elektrycznie przetozy sie w ciggu dekady
na dziewieciokrotny wzrost zuzycia miedzi w tym sek-
torze. Wzrost znaczenia samochoddw elektrycznych
w najblizszej dekadzie nastapi dzieki rozwojowi techno-
logii, ograniczeniu réznic w cenie pojazddw hybrydowych
lub elektrycznych a napedzanych tradycyjnie oraz wiek-
szej dostepnosci stacji fadowania. Oczywiscie tempo
rewolucji w branzy samochoddw elektrycznych jest
obecnie trudne do oszacowania. Nalezy jednak zauwa-
zy¢, ze do produkdji jednego samochodu elektrycznego
zuzywa sie 2-4 krotnie wiecej miedzi niz w tradycyjnych,
spalinowych pojazdach. Ponadto zielona rewolucja
w branzy motoryzacyjnej pociagnie za sobg koniecz-
nos$¢ budowy infrastruktury niezbednej do tadowania
baterii samochodowych. Od strony podazowej rynek
bedzie zmagat sie z ograniczeniami wynikajacymi z bra-
kiem realizacji inwestycji w obszarze wydobycia miedzi
w minionych pieciu latach, w ktérych ceny wiekszosci
surowcdéw osiggnety diugoletnie minima. Przy obser-
wowanym obecnie otoczeniu cenowym producenci
ostroznie wracajg na $ciezke inwestycji, jednak skala
i rozmiar realizowanych projektéw gérniczych pozo-
stajg ograniczone. Dodatkowo w krétkim terminie
analitycy wskazujg na znaczace zagrozenie zaktécen
w produkgji istniejgcych kopalni, z uwagi na bogaty
kalendarz renegocjacji kontraktéw pracowniczych
w Chile w 2018 roku.

-534
2020 2021 2022
@ Srednia
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3.4.3 Pozycja rynkowa Grupy Kapitatowej KGHM w 2017 r.

Wedtug szacunkéw CRU International produkcja gorni-
cza miedzi na $wiecie w 2017 r. wyniosta 20 244 tys. ton.
W tym samym czasie Spoétki Grupy Kapitatowej KGHM
wyprodukowaty tgcznie 553,6 tys. ton miedzi gérniczej,

Top 10 - producenci miedzi gorniczej

co stanowi ok. 2,7 proc. produkcji globalnej. W rankingu
najwiekszych $wiatowych producentéw miedzi gérniczej
Grupa KGHM zajeta w 2017 r. széste miejsce.

Miejsce Producent Produkcja (kmt)
1 Codelco 1840
2 Freeport-McMoRan 1436
3 Glencore 1247
4 Grupo Mexico 883
5 BHP 796
6 KGHM 553
7 First Quantum 513
8 Rio Tinto 499
9 Antofagasta 486
10 MMG Ltd 445

Zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.
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Swiatowa produkcja miedzi rafinowanej, zgodnie pro- i plasuje grupe poza pierwsza dziesigtkg najwiekszych
gnozami CRU, wyniosta 23 222 tys. ton. Produkcja miedzi producentéw. Natomiast w rankingu najwiekszych
rafinowanej w Spoétki Grupy Kapitatowej KGHM wyniosta krajow-producentéw miedzi elektrolitycznej, Polska
544,8 tys. ton, co stanowi ok. 2,3 proc. produkgji globalnej zajmuje dziesigte miejsce.

Top 10 - kraje-producenci miedzi rafinowanej

Miejsce Kraj Produkgcja (kmt)
1 Chiny 8577
2 Chile 2441
3 Japonia 1541
4 USA 1021
5 Rosja 940
6 Demokratyczna Republika Kongo 877
7 Indie 845
8 Korea Pid. 640
9 Niemcy 591
10 Polska 523

Zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.




W 2017 r. produkgcja gornicza srebra na Swiecie wyniosta
823 min troz (dane szacunkowe wg CRU International).
Spotki Grupy Kapitatowej KGHM w tym okresie wypro-
dukowaly tacznie 48,4 min troz srebra w koncentracie,
co stanowi ok 5,9 proc. globalnej produkcji tego metalu.

Top 10 - producenci srebra

Wedtug ankiety przeprowadzanej corocznie przez
World Silver Survey, Grupa KGHM znalazta sig w 2017 r.
na drugim miejscu na Swiecie pod wzgledem produk-
Cji srebra metalicznego, a Polska zajeta siédme miejsce
w rankingu krajow produkujgcych ten metal szlachetny.

Top 10 - kraje-producenci srebra

Miejsce Producent Produkcja (mt) Miejsce Kraj Produkcja (mt)
1 Fresnillo plc. 1687 1 Meksyk 6108
KGHM Polska MiedZ S.A.
5 G olska Miedz S.A 1244 2 Peru 4587
(Grupa)
3 Chiny 3502
3 Glencore plc. 1174
4 Rosja 1305
4 Goldcorp Inc. 890
5 Chile 1260
Polymetal International
> plc. 834 6 Boliwia 1243
Cia. De Mi 7 Polska 1227
6 ia. De Minas 822
Buenaventura S.AA.
8 Australia 1100
- Pan American Silver 277
8 Hochschild Mining plc. 595 10 Argentyna 797
9 Volcan Cia. Minera S.AA. 538 Zrédto: GFMS World Silver Survey, Thomson Reuters,
KGHM Polska Miedz S.A.
10 Hindustan Zinc Ltd. 526

Zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.
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3.5 Ryzyka i szanse

Ryzyko jest integralng czescig prowadzonej dziatalnosci. Wedtug przyjete]
przez nas definicji stanowi wptyw niepewnosci na realizacje naszych celow biznesowych,
skutkujgcy zarowno szansami, jak i zagrozeniami. Obszary generujgce ryzyko sgw Grupie
Kapitatowe] KGHM stale monitorowane oraz skutecznie zarzgdzane. Dzieki temu Grupa
dochowuje zasad nalezytej starannosci w prowadzeniu dziatalnosci biznesowe;.

Z punktu widzenia globalnej firmy, ryzyka definiujemy
na poziomie Grupy Kapitatowej KGHM. Proces realizacji
naszych celdw strategicznych, w tym rowniez w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu musi uwzgledniac
wystepowanie ryzyka i przeciwstawianie sie mu.

Grupa Kapitatowa KGHM definiuje ryzyko jako nie-
pewnos¢, bedaca integralng czescig prowadzone]
dziatalnosci i mogaca skutkowac zaréwno szansami, jak
i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych. Oce-
niany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny
wplyw ryzyka na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM.
W oparciu o przeprowadzong ocene, dokonywana
jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzgdczych
w ramach odpowiedzi na poszczegdlne ryzyka.

Na biezaco identyfikowane, oceniane i analizowane,
w kontekscie mozliwosci ich ograniczania, sg ryzyka
w réznych obszarach dziatalnosci Grupy. Ryzyka kluczowe
Grupy Kapitatowe] KGHM sg przedmiotem pogtebionej
analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na

Ryzyko i Dziatan Dostosowawczych. Pozostate ryzyka
sg poddane statemu monitoringowi ze strony Departa-
mentu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, Zgodnosci
i Ciggtosci Dziatania, a w zakresie ryzyk finansowych
ze strony pionu Dyrektora Naczelnego ds. Finanséw
i Zarzadzania Ryzykiem.

Kompleksowe podejscie do analizy ryzyk obejmuje
rowniez identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg
zaktadanych celéw strategicznych. W roku 2017 prze-
prowadzono rewizje ryzyk zwigzanych z realizacjg celéw
strategicznych zawartych w Strategii Gtéwnej oraz Stra-
tegiach Wykonawczych i Wspierajacych.

Ponizej przedstawiono strukture organizacyjng zarza-
dzania ryzykiem w Jednostce Dominujacej. Podziat
uprawnien i odpowiedzialnosci stosuje zasady dobrych
praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie uznany
model trzech linii obrony.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA ZARZADZANIA RYZYKIEM W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

o
B

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci procesu zarzgdzania ryzykiem
oraz monitorowania poziomu ryzyk kluczowych i sposobu postepowania z nimi.

(o]
(o]

%/%ﬁ

Zarzad

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad jego poszczegdlnymi elementami.

2 linia obrony

3 linia obrony

1 linia obrony
Kierownictwo Komitety ryzyka Audyt
Kadra kierownicza Wspierajg efektywne zarzadzanie ryzykiem Plan Audytu
Wewnetrznego

odpowiedzialna
jest za prze-
prowadzenie
identyfikadji,
oceny i analizy
ryzyk oraz wdro-
zenie, w ramach
codziennych
obowigzkéw,
odpowiedzi na
ryzyko. Zada-
niem kadry
kierowniczej jest
biezgcy nadzér
nad stosowaniem
odpowiednich
odpowiedzi na
ryzyko w ramach
realizowanych
zadan, tak
aby ryzyko nie
przekraczato
oczekiwanego
poziomu
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oraz biezacy nadzdr nad ryzykami kluczowymi.

Komitet Ryzyka
Korporacyjnego
i Zgodnosci

Zarzadzanie
ryzykiem korpo-
racyjnym oraz
biezace moni-
torowanie ryzyk
kluczowych

Polityka zarza-
dzania ryzykiem
korporacyjnym

Departament
Zarzadzania
Ryzykiem Kor-
poracyjnym,
Zgodnosci i Cig-
gtosci dziatania

Raportowanie do
Prezesa Zarzadu

Komitet Komitet
Ryzyka Ryzyka
Rynkowego Kredytowego

Zarzadzanie
ryzykiem niewy-
wigzania sie ze

zobowigzan przez
dtuznikéw

Zarzadzanie
ryzykiem zmian
cen metali (m.in.:
miedz, srebro)
oraz kursow
walutowych i stép
procentowych

Polityka zarza-
dzania ryzykiem
kredytowym

Polityka zarza-
dzania ryzykiem
rynkowym

Komitet
Plynnosci
Finansowej

Zarzadzanie
ryzykiem utraty
ptynnosci, rozu-

miane jako
zdolnos¢ do
terminowego
regulowania

zobowigzan oraz

pozyskiwania
Srodkéw na
finansowanie

dziatalnosci

Polityka zarza-
dzania ptynnoscia
finansowa

Dyrektor Naczelny ds. Finanséw i Zarzadzania Ryzykiem

Raportowanie do Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych

jest oparty
0 ocene ryzyka
oraz podporzad-
kowany celom
biznesowym,
dokonywana jest
ocena biezacego
poziomu poszcze-
gélnych ryzyk
oraz skutecznosci
zarzadzania nimi

Regulamin Audytu
Wewnetrznego

Departament
Audytu
Wewnetrznego

Raportowanie do
Prezesa Zarzadu
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Narzedziem, wykorzystywanym w procesie identyfika-
¢ji ryzyk w Grupie Kapitatowej KGHM jest Model Ryzyk.
Jego budowa oparta jest o zrodia ryzyka i dzieli
sie na nastepujgce pie¢ kategorii: technologiczne,

Strategia KGHM Polska Miedz S.A.

Zewnetrzne

* Postepowania
administracyjne

* Zagrozenie naturalne

= Oddziatywanie na
Srodowisko naturalne

* Zmiennos¢ przepiséw
prawa

* Niekorzystne zmiany
regulacji podatkowych

Wewnetrzne

* Bezpieczenstwo pracy
* Bezpieczenstwo informacyjne
* Tworzenie globalnej
organizacji
* Spoteczna zgoda
na prowadzenie dziatalnosci

* Efektywnos$¢ zarzadzania
kapitatem ludzkim

* Zapewnienie bezpieczenstwa IT

* Operacyjne zarzadzanie
projektami

Ponadto w Grupie Kapitatowe] KGHM zdefiniowano
kluczowe ryzyka oraz wskazano specyficzne ryzyka Jed-
nostki Dominujgcej oraz Grupy KGHM INTERNATIONAL
LTD. Szczegdtowy opis ryzyk zwigzanych z otoczeniem
ekonomicznym Grupy Kapitatowej KGHM mozna zna-
lez¢ w ,Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci KGHM
Polska MiedzZ S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz SAw 2017 r.", wrozdziale ,Zarzadzanie ryzykiem
w Grupie Kapitatowej": www.kghm.com/pl/inwestorzy/

prezentacje/raporty-finansowe.

Za kazdym razem poszukujemy metod ograniczania lub
wykorzystania ryzyk. Dla kluczowych ryzyk regularnie
przygotowujemy Plan Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatania
Dostosowawcze. Pozostate ryzyka sg poddane statemu
monitoringowi ze strony Wydziatu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym i Standardéw Nadzoru, a w zakre-
sie ryzyk finansowych - przez Dyrektora Naczelnego
ds. Finanséw i Zarzadzania Ryzykiem.

Technologiczne

tancuchawartosci, rynkowe, zewnetrzne orazwewnetrzne.
Na poziomie podkategorii wyréznionych i zdefiniowa-
nych jest kilkadziesigt podkategorii odpowiadajacych
poszczegdlnym obszarom dziatalnoscilub zarzadzania.

Rynkowe

Ceny metali i kursy walut
Ryzyko kredytowe e
Ryzyko ptynnosci *

Utrata wartosci aktywow e

Zwrot z inwestycji *
kapitatowych

all

&

Fancuch wartosci

Zatozenia makroekonomiczne
i produkcyjne

Rozpoznanie ztéz °

Dostepnos¢ medidw ¢
Plynno$¢ dostaw surowcow
i materiatow

Awaryjnosc¢ infrastruktury
Zarzadzanie odpadami

Efektywnosc¢ kosztowa ¢

» Technologia eksploatacji zt6z

Wiekszo$¢ opisywanych powyzej ryzyk to wynikowa
sytuacji makroekonomicznej. Dynamika zmian w sek-
torze gérniczym oraz w branzy metali niezelaznych
jako branzach zwigzanych z cyklami koniunktural-
nymi generuje ryzyka, na ktére Spotka nie ma wptywu,
moze sie natomiast przed nimi zabezpiecza¢ i minima-
lizowac ich potencjalny, negatywny wptyw, podejmujac
odpowiednie $rodki zaradcze. KGHM Polska MiedZ S.A.
doktada wszelkich staran, aby mitygowac wszelkie ziden-
tyfikowane ryzyka. Dla kazdej strategii wykonawczej,
jak i wspierajacej, jak réwniez Strategii jako catosci, utwo-
rzono tzw. mapy ryzyk identyfikujgce potencjalne ryzyka
dla wszystkich wskazanych w Strategii obszarow.

Majac Swiadomos¢ mozliwych do wystgpienia ryzyk

Spotka jest w wiekszym stopniu na nie przygotowana
i sktonna do szybkich reakcji w przypadku ich wystapienia.
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Zréwnowazony rozwoéj w KGHM

4.1 Polityka zrownowazonego rozwoju

ldea zrownowazonego rozwoju KGHM Polska Miedz S.A. osadzona jest na solidnym
fundamencie jakim jest Strategia Spotki. Nasza wizjg jest optymalne i efektywne
wykorzystanie posiadanych zasobdw w celu osiggniecia pozycji lidera zréwnowazonego
rozwoju. Rozumiemy wage takiego podejscia i koniecznosc jego planowania w pers-
pektywie dtugoterminowej. Kluczowy wymiar zrownowazonego rozwoju dla naszego
przedsiebiorstwa sprecyzowany zostat w dokumencie Koncepcja i Model Zarzgdzania
Zrownowazonym Rozwojem w KGHM Polska Miedz S.A.,, przyjetym przez Zarzgd w 2017 .

Koncepcja i Model Zarzadzania Zréwnowazonym
Rozwojem w KGHM Polska MiedZz S.A. zostata
opracowana przez specjalnie powotany w struktu-
rze firmy zespot fachowcdw sktadajgcy sie z oséb
reprezentujgcych kluczowe obszary funkcjono-
wania organizacji. Punktem wyjscia dla prac byfa
Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju - 2030,

przyjeta przez ONZ w roku 2015 identyfikujaca
17 celéw zréwnowazonego rozwoju. Waznym ele-
mentem przygotowywania Koncepcji stat sie takze
opublikowany przez International Council of Mining
and Metals (ICMM) raport badan z w latach 2007-2017
wskazujagcy na najwieksze wyzwania dla przedsie-
biorstw gérniczych wg opinii akcjonariuszy.

Najwieksze wyzwania dla przedsiebiorstw gorniczych wg ICMM

80
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—— Problemy z akceptacja ——  Ceny/zmienno$¢ cen/kosztéw Dostep do zasobdéw

spofeczna/zaangazowanie
spotecznosci i konflikty®

—— W zakresie ochrony srodowiska*

——  Zarzadzanie/przepisy prawa

—  Zuzycie wody

Kwestia zasobdw ludzkich

Zréwnowazony rozwoj — Obawy finansowe

* Dla historycznej poréwnywalnosci. Dane z 2014 i 2017 r. Dotyczace , kwestii Srodowiskowych” obejmujg zmiany klimatyczne, zanieczyszczenia,
réznorodnos¢ biologiczng. Podobnie, wzmianki o konflikcie spotecznym / braku akceptacji i zaangazowaniu spotecznosci zawarte sa w ,kwestiach

akceptacji spotecznej”.
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Wsréd ONZ-towskich 17 celéw zréwnowazonego
rozwoju, trzy - Srodowisko, ekonomie i spoteczenstwo -
uwaza sie za typowe dla branzy wydobywcze]. Wypra-
cowana w KGHM Polska MiedZz S.A. Koncepcja
i Model Zarzadzania Zrdéwnowazonym Rozwo-
jem przyjmuje takze inne kluczowe dla obszary.
S to bezpieczenstwo - rozumiane jako zapewnienie

petnego bezpieczenstwa pracownikom i otoczeniu
oraz troska o bezpieczenstwo dziatania samej spotki
oraz efektywnos$¢ zasobowa, pojmowana jako zrow-
nowazona praca ze ztozem, umozliwiajgca jego jak
najlepsze sczerpywanie, przy zachowaniu réwnowagi
w Srodowisku naturalnym.

Cele zrbwnowazonego rozwoju
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Wptyw poszczegolnych celdw
na przemyst gorniczy
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/rownowazony rozwoj

W gornictwie

40l

SRODOWISKO @

w

BEZPIECZENSTWO

EKONOMIA [
|
(OXe)
il &)
SPOLECZENSTWO EFEKTYWNOSC
ZASOBOWA

Spoteczenstwo i wptyw ekonomiczny

Z dumg mozemy podkresli¢, ze w regionach, w kté-
rych dziatamy konsekwentnie redukujemy nieréwnosci
spoteczne. Legnicko-Glogowski Okreg Miedziowy jest
swoistym spotecznym i ekonomicznym ,motorem nape-
dowym” dla obszaréw z nim sasiadujacych. Podnosimy
jakos¢ opieki zdrowotnej, zapewniamy atrakcyjng prace
i motywujemy do edukacji. Tworzymy zréwnowazone
miasta i spotecznosci.

Rozumiemy, jak ogromng role odgrywa nasza
organizacja w rozwoju gospodarczym regionu,
w ktorym dziatamy. Dzieki KGHM Polska Miedz S.A.,
Zagtebie Miedziowe, gdzie blisko 60 lat temu rozpoczeto
budowe osrodka przemystowego, to obecnie najzamoz-
niejsza cze$¢ Dolnego Slaska. Liczba ludnosci w wielu
miejscach wzrosta w tym czasie nawet dziesieciokrotnie.
Wspétpracujemy z réznego rodzaju dostawcami - kon-
trahentami, posrednikami, hurtownikami. Sg wéréd nich

dostawcy surowcéw, podzespotdw, producenci koncowi,
dystrybutorzy. Nasza dziatalno$¢ pozwala réwniez na
stabilny rozwdj naszych dostawcéw.

Jesteémy najwiekszym pracodawcg na Dolnym Slgsku.
Zapewniamy bezposrednie miejsca pracy ponad 33
tysigcom 0soéb, a kolejne tysigce moga rozwijac swoj
biznes kooperujac ze spétkami KGHM. Wedtug szacun-
kéw, na jedno stanowisko pracy w gérnictwie przypada
kolejne pie¢ miejsc pracy z nim zwigzanych. W zasadni-
czy sposob wptywamy na redukcje ubdstwa, eliminacje
gtodu i rozwdj ekonomiczny obszardw, w sasiedztwie
ktérych dziatamy.

Gminy Jerzmanowa i Polkowice, gdzie prowadzimy dzia-
talnos¢ wydobywczg w Polsce, znajdujg sie w czotdwce
rankingu najbogatszych gmin.

Ranking najbogatszych gmin w Polsce wedtug Ministerstwa Finansow

l.p. Kod gminy Gmina Wskaznik G na 2018 r.
1 1001042 Kleszczéw 31962,75

2 100905 2 Rzasnia 8634,17

3 0223052 Kobierzyce 5808,52

4 2010052 Mielnik 5793,09
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Lp. Kod gminy Gmina Wskaznik G na 2018 r.
5 0002 Jerzmanowa 5753,53
6 3205072 Rewal 5741,33
7 0103 Polkowice 5593,17
8 1421052 Nadarzyn 550824
9 3021152 Suchy Las 5433,47
10 3021172 Tarnowo Podgdérne 5020,31

Zrédto: Samorzad.pap.pl

Zdrowie

Dbamy o zdrowie i jako$¢ zycia nie tylko swoich pracow-
nikéw i ich rodzin, ale réwniez wszystkich mieszkancéw
regionu. Przykfadami dziatari moze by¢ chocby aktyw-
nos¢ Miedziowego Centrum Zdrowia oraz realizowane
programy prozdrowotne i dotacje przekazywane
na placéwki medyczne.

Edukacja

Atrakcyjne wynagrodzenia, zapewniane przez KGHM
Polska Miedz S.A. wptywy do lokalnych budzetéw oraz
dotacje i sponsoring bezposrednio wptywajg na stopien
zamoznosci regionu, w ktérym dziatamy. Dzieki temu
wielu mieszkancéw sta¢ na ksztatcenie sie i przezna-
czanie $rodkdéw na dalszg edukacje. Wspotpracujemy
réwniez z wieloma uczelniami wyzszymi i przedstawi-
cielami $wiata nauki. Motywujemy swoich pracownikéw
do ciggtego rozwoju, oferujac atrakcyjne mozliwosci
podnoszenia kompetendji.

Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja

Doskonalimy nasz cigg technologiczny tak, by byt mozli-
wie najbardziej optymalny, bezpieczny i zréwnowazony.
Eliminujemy marnotrawstwo i potrafimy racjonal-
nie gospodarowac¢ zasobami, dazac do maksymalnej
eliminacji odpaddéw. W swych dziataniach produkcyj-
nych stosujemy koncepcje Lean Management, ktéra
pozwala na uzycie licznych metod i narzedzi lepszego
korzystania zasobdw. Naszg spoétke charakteryzuje
unikalny, niespotykany w branzy surowcowej, wysoce
zintegrowany fancuch technologiczny. Poczawszy od eks-
ploracji, poszukiwania i pozyskiwania surowcéw, poprzez
ich wydobycie, produkcje oraz transport, na dotarciu
do odbiorcéw i interesariuszy konczac - wszystkie
te zadania realizujemy we wiasnym zakresie. Zarzadza-
nie tak ztozonymi procesami o skrajnie réznej specyfice
wymaga zintegrowanego i zréwnowazonego podejscia.

Zrownowazony tancuch wartosci KGHM Polska Miedz S.A.

Surowce

Produkcja

Logistyka

Interesariusze Handel

- Odpowie- - Racjonalna - Ograniczenie - Ogranicze- - Kliendi, + Handel Cykl zycia pro-
dzialne gospodarka $ladu $rodo- nie emisji, konsumenci oparty na duktu oparty
wykorzy- ztozem wiskowego usprawnie- i partne- zasadach na Gospo-
stanie produktu nie struktur rzy jako ,Fair Trade” darce Obiegu
surowcow * Inteligentne i organizadji i procedur wyznacznik Zamknietego
z troska rozwigzania logistycznych standardéw i podejsciu
0 zasoby w produkcji odpowiedzial- do Circular
naturalne KGHM 4.0 nejdziatalnosci Economy na

Spotki kazdym etapie
taricucha
wartosci
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Bezpieczenstwo i efektywnos$¢ zasobowa

Zrownowazony rozwdj rozumiemy, jako rozwdj bez-
pieczny. Naturalnym priorytetem dla spotki gorniczej
jest fizyczne bezpieczenstwo jej pracownikdw — kwestia
ta ma w naszych dziataniach bezwzgledny priorytet.
W codziennych dziataniach przyktadamy jednak ogromnga
wage réwniez do bezpieczenstwa Srodowiskowego,
energetycznego oraz bezpieczenstwa zasobowego.
Z bezpieczenstwem surowcowym faczy sie efektyw-
nos¢ zasobowa. Z uwagi na branze, w ktérej dziatamy
oraz zintegrowany ciggu technologiczny, efektywnosc¢
i racjonalne gospodarowanie posiadanymi zasobami
sg dla nas sprawg kluczowg. Zdajemy sobie sprawe,
ze ciggte doskonalenie i szukanie mozliwosci lepszego
gospodarowania dostepnymi $rodkami, na kazdym
etapie produkcji moze przektadac sie na szereg korzysci.
Nawet najdrobniejsze innowacje potrafig przyczynic sie
do podniesienia wydajnosci, czy znalezienia oszczed-
nosci. Bliskie s3 nam koncepcje circular economy
i program Gospodarki Obiegu Zamknietego - rozumiemy,
jak wazne we wspotczesnym Swiecie jest odchodzenie
od gospodarki pojmowanej linearnej na rzecz zamykania
obiegu wykorzystywanych materiatow.

Partnerstwo

Chcemy fgczy¢ sity i intensyfikowa¢ wspétprace z insty-
tucjami, ktérym idea zréwnowazonego rozwoju jest
réwnie bliska, jak nam. W 2017 roku podczas konferencji
,Partnerstwo na rzecz zrGwnowazonego rozwoju” orga-
nizowanej przez Ministerstwo Rozwoju przedstawiciele
spotki podpisali Karty partnerstwa na rzecz realizadji
celéw zréwnowazonego rozwoju. Tym samym KGHM
Polska Miedz S.A. dotgczyta do grona ok. 40 sygnatariu-
szy - organizacji i przedsiebiorstw deklarujgcych chec
podazania $ciezkg zrownowazonego rozwoju.

W zréwnowazony rozwdj angazujemy sie réwniez za
granicg poprzez swoje uczestnictwo w organizacjach
miedzynarodowych. Aktywnie uczestniczymy m.in.
w pracach Europejskiego Partnerstwa Innowacji
w zakresie surowcow (European Innovation Partnership
on Raw Materials). W 2017 r. KGHM uzyskat réwniez
swoj mandat w High Level Steering Group EIP, dzieki
czemu mamy mozliwos¢ wspoéttworzenia strategii
i polityki surowcowej UE. Dziatania te zwigzane
S§ m.in. z uczestnictwem w Programie Ramowym
Unii Europejskiej Horyzont 2020 oraz inicjatywach
i spotkaniach grup roboczych, pokrewnych aktyw-
nemu kreowaniu polityki surowcowej w Europie.
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Dodatkowo, od 2017 roku KGHM ma przedstawiciela
w Europejskiej Platformie Technologicznej Zréwnowa-
zonego Rozwoju Surowcodw Mineralnych (European
Technology Platform on Sustainable Mineral Resour-
ces - ETP on SMR). Realizacja celéw Platformy przyczyni
sie do $rednio- i dtugoterminowego zabezpieczenia
stabilnego zaopatrzenia w surowce (w tym surowce
kluczowe, przemystowe surowce mineralne i materiaty
drewnopochodne), ktére sg konieczne dla zaspokojenia
podstawowych potrzeb nowoczesnego spoteczenstwa.
Platforma petni role doradczg w zakresie ksztattowania
polityki surowcowej przy Europejskim Partnerstwie Inno-
wadji (EIP).

Rada ds. Zréwnowazonego Rozwoju

Nie ustajemy w swoich dziataniach zwigzanych ze zréw-
nowazonym rozwojem i chcemy je intensyfikowac tak,
aby zrealizowa¢ swojg wizje i osiggnac pozycje lidera
zréwnowazonego rozwoju, nie tylko w Polsce. Orga-
nem wspierajgcym podejmowane wysitki jest utworzona
na poczatku 2018 roku Rada ds. zrownowazonego
rozwoju. Kluczowg przestankg do jej powotania byta
wizja rozwoju przedsiebiorstwa dziatajgcego w opar-
ciu o przyjete normy i kanony wyznaczajace przysztosc
funkcjonowania spoétek surowcowych na Swiecie
oraz jednos¢ i wewnetrzna spojnoscinformacyjna Spotki.

Gtéwnym celem dziatalnosci Rady jest zapewnienie
transparentnej komunikacji i utworzenie otwartego
forum do dzielenia sie wiedzg i promowania dziatan
nacechowanych ideg zréwnowazonego rozwoju. Dzia-
tania Rady bedg komplementarne w stosunku do wizji
przyjetej w strategii biznesowej KGHM Polska Miedz S.A.,
a wyniki jej prac bedg wspierac strategiczne kierunki
rozwoju Spoétki. Ponadto Rada petni funkcje swoistego
inkubatora zréwnowazonego rozwoju, agregujac,
a takze promujac przyjete w kraju i na $wiecie standardy
oraz rozwigzania stosowane w przemysle surowcowym.

Do zadan Rady nalezy tez walidacja oraz zasadno$¢
wykazywania poszczegélnych miernikéw zréwnowa-
zonego rozwoju w sprawozdaniach Spotki. Mierniki
te zostaly opracowane przez zespot przygotowujacy
Koncepcje i Model Zarzadzania Zréwnowazonym Roz-
wojem w KGHM Polska Miedz S.A. w oparciu m.in.
o wielowymiarowe analizy poréwnawcze najwiekszych
Swiatowych firm z branzy. Dzieki miernikom jesteSmy
w stanie w jasny i przejrzysty sposéb raportowac
biezaca i przyszta dziatalnos¢ spotki w kazdym z przy-
jetych przez Spdtke celdéw zréwnowazonego rozwoju,
tj. efektywnos¢ zasobowa, spoteczenstwo, srodowisko,
bezpieczenstwo oraz ekonomia.
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Kluczowe niefinansowe wskazniki KGHM Polska Miedz S.A. zidentyfikowane zgodnie

z Koncepcjg zrébwnowazonego rozwoju

2016 2017
Obszar $rodowisko
Wskaznik emisji SO,/Mg Cu,, na poziomie 0,008 0,006 0,002
Wskaznik emisji Pyt/Mg Cu_ na poziomie 0,001 0,001 0,001
Wskaznik emisji CO/Mg Cu,, na poziomie 3,0 37 2,6
Obszar spofeczenstwo
Utrzymanie pozycji w RESPECT Index TAK* TAK!
0% aktywnosci inwestycyjnej bez polityki dialogu spotecznego bd TAK?
Zawieranie oraz utrzymywanie kontraktéw dtugoterminowych oraz osiggniecie bd TAKE
odpowiedniej struktury sprzedazy zapewniajacej dtugofalowe relacje z klientami
Dziafalno$¢ sponsoringowa i dobroczynna w obszarze budowania odpowiedzial-
nego spotecznie biznesu [wydatki na sponsoring w ramach promogji Spotki 26,6 min PLN 25,8 min PLN
i wsparcia regionu tj. sport/kultura/nauka]
Efektywno$¢ zasobowa
Utrzymanie daty wystarczalnosci zasobéw na poziomie roku 2055 lub dalszym bd bd
Wydobycie urobku (ww.) w przeliczeniu na pracownika kopalni [t] 2712 2.641
Produkcja Cu elektrolitycznej w przeliczeniu na pracownika Spoétki / huty [t] 29/152 29/148
Utrzymanie uzyskéw Cu (cel w 2017: nie nizej niz w 2016 roku) [proc.] 98,18 98,23
Bezpieczenstwo

LTIRF ., (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM) 12,65 10,4

* Aktywnosci inwestycyjna rozumiana jako inwestycje, do ktérych spétka nie ma tytutu prawnego (np. pozwolenia na budowe).

1. Od 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie w grupie wybranych spoétek notowanych na GPW, ktére tworzg Respect Index, co potwierdza
stosowanie najwyzszych standardéw spotecznej odpowiedzialnosci, zasad etycznych, dobrych praktyk oraz uregulowan wewnetrznych.

2. W Spotce obowigzuje zasada ,licence to operate”, regulujgca takie dziatania. Docelowo, formalnie bedzie je precyzowac Polityka Dialogu
Spotecznego. Méwigc o aktywnosci inwestycyjnej w tym wypadku rozumiane inwestycje, do ktérych Spétka nie ma tytutu prawnego, np. pozwolenia

na budowe, etc.

3. W celu utrzymania dobrych, dtugoterminowych relacji
z klientami, osiggniecia statusu preferowanego dostawcy w roku
2017 ponad 80 proc. sprzedazy miedzi oraz ponad 70 proc.
sprzedazy srebra zrealizowane zostalo w ramach kontraktéw
diugoterminowych (dtuzszych niz 6 miesiecy). Sprzedaz zdywersy-
fikowana geograficznie zgodnie z miejscami popytu na Cu i Ag
produkowane w KGHM (struktura przychodéw Spétki ze sprzedazy
Cu i Agw 2017 roku):

Kraj Udziat [proc.]
Polska 26

Chiny 13

Niemcy 13

Wielka Brytania 1N

Czechy 8

Pozostate Kraje 28

Razem 100
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Pracownicy to nasz priorytet

5.1 Zatrudnienie

W 2017 r.w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 33 935 0sdb, co oznacza zmniejszenie

0 0,4 proc. w stosunku do roku ubiegtego.

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowe]

2017 2016 Zmiana (proc.)
KGHM Polska MiedZ S.A. 18198 18176 +0,1
KGHM INTERNATIONAL LTD. 1695 1795 (5,6)
Sierra Gorda S.C.M.* 748 694 +7,8
Spotki krajowe GK 13294 13388 0,7)
Razem 33935 34053 0,3)

* Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatéw w spoétce (55 proc.).

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w 2017 r.

2,2 proc.
Sierra Gorda S.C.M.*

5 proc.
Grupa Kapitatowa
KGHM INTERNATIONAL LTD.

39 proc.

Spotki krajowe

54 proc.
KGHM Polska Miedz S.A.

* Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatéw w spoétce (55 proc.).

Przecietne zatrudnienie w naszych spotkach krajowych
zmniejszyto sie w stosunku do roku 2016 o 94 etaty.
Wptyw na spadek zatrudnienia miaty m.in. sprzedaz
spotki WFP HEFRA, a tym samym jej wyjscie z Grupy
Kapitatowe] oraz dobrowolne odejscia pracownikéw

z KGHM ZANAM. W KGHM Polska MiedZ S.A. stan
zatrudnienia na koniec 2017 r. wynosit 18 356 0sdb
i byt o 0,5 proc. wyzszy od stanu na koniec roku poprzed-
niego. Zmiany nastapity w wyniku naturalnych ruchéw
kadrowych.
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Przecietne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.

2017 2016 Zmiana (proc.)
Kopalnie 12413 12 397 +0,7
Huty 3529 3530 (0,0)
Pozostate oddziaty 2256 2249 +0,3
KGHM Polska Miedz S.A. 18 198 18 176 +0,1

W KGHM INTERNATIONAL LTD. odnotowalismy spadek
przecietnego zatrudnienia w poréwnaniu do 2016 r.
w zwigzku z realizacjq dziatan majgcych na celu obni-
zenie kosztéw oraz dostosowanie wielkosSci i struktury
zatrudnienia do zakresu i harmonogramu prac nad

.aOCIONY _

realizowanymi projektami. Wzrost zatrudnienia
w Sierra Gorda S.C.M. w roku 2017 determinowany
byt m.in. internalizacjg czesci ustug zewnetrznych oraz
uzupetnieniem struktury zatrudnienia na wakujace
stanowiska.
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5.2 Bezpieczenstwo pracownikow

Bezpieczenstwo pracownikow stanowi bezwzgledny priorytet dziatan
wszystkich spotek Grupy KGHM. Bezpieczenstwo jest jedng z naszych fundamentalnych
wartosci oraz kluczowym obszarem prowadzonej polityki zrownowazonego rozwoju
spotki. Dgzymy do zminimalizowania zagrozen dla pracownikéw, lokalnych spotecznosci
i Srodowiska naturalnego (Polityka Zero Harm). Uwazamy, ze najlepsze zaktady to te,

ktore sg najbezpieczniejsze.

Do kwestii zwigzanych z bezpieczeristwem podchodzimy
kompleksowo. W catej Grupie KGHM obowigzuje System
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, zgodnie
z 18001/OHSAS. Zidentyfikowalismy zagrozenia wyste-
pujgce na stanowiskach pracy w naszych zaktadach
i ocenilismy ryzyka zawodowe z nimi zwigzane. Mozemy
z petng odpowiedzialnoscia powiedzie¢, ze kazde
stanowisko w Grupie KGHM zostato odpowiednio przy-
gotowane pod katem bezpieczenstwa pracy. Pracownicy
przechodzg systematyczne szkolenia i stale podnosza
swoje kwalifikacje zwigzane z bezpieczenstwem. Zgodnie
Z naszymi wartos$ciami wszyscy czujemy sie wspoétod-
powiedzialni za zdrowie i bezpieczenstwo — wfasne
oraz wspotpracownikow.

Prowadzimy staty monitoring Srodowiska pracy oraz
regularnie dokonujemy przeglagddéw wyposazenia i oceny
mozliwych zagrozen. Dbamy o to, aby urzadzenia wyko-
rzystywane w naszej spoétce miaty wymagane badania
techniczne i homologacje.

Nie tolerujemy zachowan niezgodnych z prawem i stwa-
rzajacych zagrozenia. Zachecamy do zgtaszania kazdej
sytuacji rodzacej potencjalny wptyw na bezpieczen-
stwo oraz zdrowie pracownikdw. Stan bezpieczenstwa
oraz higieny pracy w KGHM Polska Miedz S.A. jest stale
kontrolowany i oceniany, a wnioski na biezaco wykorzysty-
wane. W celu eliminacji lub zmniejszania wystepujacych
zagrozen stosujemy najlepsze dostepne technologie
i opracowujemy nowe rozwigzania. Surowe standardy
w zakresie bezpieczenstwa naktadamy zaréwno
na siebie, jak i naszych dostawcéw i podwykonaw-
cow. Dodatkowo, w poszczegdlnych oddziatach naszej
spotki pracownicy BHP prowadzona okresowe audyty
wewnetrzne. W 2017 r. wykonano 7 takich audytéw.

We wszystkich naszych zaktadach propagujemy
Ztote Zasady BHP, ktére regularnie aktualizujemy
w $lad za pojawiajgcymi sie zagrozeniami. Wsrdd
pracownikéw, organizujemy m.in. konkurs wiedzy
0 Ztotych Zasadach BHP. Do tej pory uczestniczyto
w nim 341 pracownikéw.
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/asady bezpieczenstwa
w Grupie KGHM

MYSLE ZANIM COS ZROBIE

STOSUJE ODPOWIEDNIE
SRODKI OCHRONY

PRZYCHODZE DO PRACY
WYPOCZETY | TRZEZWY,
NIE BEDAC POD WPLYWEM
SRODKOW ODURZAJACYCH

(e rgamws

PRACUJE SPRAWNYMI

REAGUJE, GDY WIDZE

NARZEDZIAMI NIEBEZPIECZNE
ORAZ MASZYNAMI ZACHOWANIA LUB SYTUACJE
| URZADZENIAMI

ZNAM ZAGROZENIA | RYZYKO
ZAWODOWE

PAMIETAM O MOICH ZACHOWUJE £AD
BLISKICH | PORZADEK W MIEJSCU PRACY
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W 2017 r. kontynuowaliSmy prace dotyczace implemen-
tacji wieloletniego Programu Poprawy Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy w KGHM Polska Miedz S.A. wzbogacajac
g0 0 nowe inicjatywy. Program jest elementem naszej
zaktualizowanej Strategii KGHM Polska Miedz S.A.
na lata 2017-2021 z perspektywg do roku 2040.
Chcemy kontynuowa¢ podjety wysitek realizacji diugo-

terminowej wizji ,Zero wypadkdw z przyczyn osobo-
wych i technicznych, zero choréb zawodowych wsrdd
naszych pracownikéw i kontrahentéow”. W ramach
programu w 2017 r. jedna z naszych spdtek - KGHM
Cuprum CB-R przeprowadzita ,Badania podstawo-
wych elementéw kultury bezpieczenstwa pracy wraz
z przygotowaniem propozycji dziatan korygujgcych”.

Kluczowe obszary ,Programu poprawy bezpieczerstwa pracy

w KGHM Polska MiedZ S.A. do roku 2020”

umiejetnosci

Postawy
zachowania
pracownikéw

% Edukadja,

% Srodowisko (A7) zrowie
pracy 7/ zatrudnionych

DOBRA PRAKTYKA

O bezpieczenstwie chcemy komunikowac w sposéb maksymalnie efektywny. Dla pracownikéw KGHM uru-
chomilismy intranetowy Vortal BHP, w ktérym znalez¢ mogg blisko 100 artykutéw, infografik i materiatéw
informacyjnych zwigzanych z bezpieczng praca. Na stronie znajduje sie réwniez 36 ilustracji do ,Paszportu
Bezpieczenstwa - pie¢ minut dla bezpieczenstwa”, wykonywanych w O/ZG Polkowice-Sieroszowice.

Wybrane dziatania zwigzane z bezpieczenstwem, podejmowane

w KGHM Polska MiedZz S.A. w 2017 r.:

+ Wraz z Miedziowym Centrum Zdrowia rozszerzylismy zakres pomocy psychologicznej dla uczestnikéw wypadkéw
przy pracy lub zdarzen potencjalnie wypadkowych na terenie Spétki. Obecnie oferujemy rdéwniez pomoc
psychologiczng dla pracownikdéw KGHM oraz ich rodzin, bedacych w sytuacjach kryzysowych.

+ W grudniu zainaugurowali$my jednolity program dla kopalr ,Sprawny pracownik w trudnym srodowisku pracy”

dla profilu (sprawnos¢, kondycja, nadwaga, otytosc).

+ W celu uswiadomienia pracownikom zagrozen mogacych wystapi¢ w Srodowisku ich pracy przygotowane zostaty
m.in. filmowe rekonstrukcje wybranych wypadkéw i zdarzen niebezpiecznych w oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.
Dotychczas opracowano cztery rekonstrukcje, jeden instruktaz i inne materiaty dydaktyczne.

- Przeprowadzono ocene aktualnego poziomu stresu zawodowego w centrali KGHM Polska Miedz S.A. oraz
przedstawiono wstepng propozycje dziatan profilaktycznych. Praca realizowana jest przez KGHM Cuprum
CBR. Proces oceny zakonczy sie w roku 2018 podsumowaniem badan i warsztatami, ktére obejmujg m.in.

problematyke radzenia sobie ze stresem.
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Prowadzimy zaawansowane prace badawczo-rozwojowe nad elementami moggcymi
korzystnie wptyng¢ na poprawe bezpieczenstwa. Do najwazniejszych projektow realizo-

wanych w 2017 r. naleza:

* automatyczne urzadzenie do rozbijania bryt typu URB/ZS-3 w wyrobiskach podziemnych kopalni rudy miedzi,

- samojezdny wdéz kotwigcy KOT-170A z automatyczng gtowicg kotwigca,

- innowacyjny system fgcznosci bezprzewodowe] w wyrobiskach filarowo-komorowych w podziemnych

zaktadach gdrniczych,

- opracowanie i wdrozenie innowacyjnego, kompleksowego systemu wspomagania szkolenia operatoréw
samojezdnych maszyn gérniczych (SMG) do efektywnej i bezpiecznej pracy w podziemnych wyrobiskach kopalh

rud miedzi,

* opracowanie systemu fgcznosci bezprzewodowej w podziemnych wyrobiskach ze szczegdlnym uwzglednieniem
komunikacji i transmisji danych w obszarze frontu eksploatacyjnego w systemie filarowo-komorowym.

Z satysfakcjg mozemy powiedzie¢, ze konsekwentnie
prowadzone dziatania w zakresie bezpieczenstwa przy-
nosza rezultaty. W roku 2017 odnotowalismy spadek
tacznej liczby wypadkéw przy pracy liczonych rok
do roku z poziomu 370 do 300 poszkodowanych.
Znaczne obnizenie wypadkowosci dotyczyto w szczegdl-
nosci oddziatéw gérniczych. Liczba wypadkdw przy pracy
w naszych kopalniach osiggneta w roku 2017 poziom
235 poszkodowanych, w stosunku do 318 zdarzen
w roku 2016. Wiekszos¢ wypadkdow (ok. 98 proc.) zwigza-
nych byto z lekkimi urazami, a ich gtéwnymi przyczynami
byty w kolejnosci utrata rownowagi przez pracownikéw,
uderzenie o lub przez ruchome/nieruchome przed-
mioty, oberwanie sie skat z calizny i urazy zwigzane
z korzystaniem z narzedzi pracy. Zdecydowanie spadta
réowniez liczba wypadkéw przy pracy wynikajgcych
z duzego zagrozenia ze strony gérotworu. W stosunku
do roku 2016 liczba poszkodowanych z tego tytutu
byta mniejsza 0 60 proc.

Stale doskonalimy sie w zakresie bezpiecznej eks-
ploatacji zt6z rud miedzi. Zdajemy sobie sprawe, jak
duze s3 zagrozenia naturalne towarzyszace pod-
ziemnej eksploatacji ztéz rud miedzi, w szczegdlnosci
wynikajace z wystepowania wstrzaséw gorniczych
oraz ich potencjalnych skutkéw w postaci tgpniec

i zawatdw. S3 to sytuacje, w ktérych nastepstwie
moze dochodzi¢ do powaznych wypadkéw o ciezkich
lub $miertelnych skutkach oraz uszkodzen maszyn, urza-
dzen oraz infrastruktury dotowej, a takze przestojéw
w eksploatacji. Dlatego w naszych kopalniach pro-
wadzone s3g szerokie dziatania dotyczace profilaktyki
tgpaniowej i zawatowej. Obejmujg one m.in. systema-
tyczne obserwacje sejsmologiczne, biezacg ocene stanu
gérotworu wraz z wyznaczaniem stref szczegdlnego
zagrozenia tgpaniami. Eksperci KGHM Polska Miedz
S.A. dobierajg rozmiary, ksztatt i ilodci komér oraz fila-
réw miedzykomorowych i rozmiary filaréw ochronnych.
Projektowany jest rowniez najkorzystniejszy kierunek
postepu eksploatacji oraz optymalna kolejnos¢ wybie-
rania ztoza dla minimalizacji lokalnych koncentragji
naprezenw gorotworze. Stosujemy tzw. aktywne metody
profilaktyki tagpaniowej i zawatowej polegajace na prowo-
kowaniu zjawisk dynamicznych grupowymi strzelaniami
przodkéw oraz za pomoca strzelart odprezajgcych
w ztozu lub w jego spagu.

DOBRA PRAKTYKA

Po tragicznym wypadku zbiorowym w listopadzie 2016 r. podjelismy m.in. intensywne prace nad opra-
cowaniem jednolitych zasad projektowania i utrzymania komor funkcyjnych w kopalniach, w tym komor

maszyn ciezkich.
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W 2017 r. wskaznik wynikowy LTIFR" obnizyt sie o ok. 18 proc. w stosunku do roku 2016, uzyskujgc poziom
10,4 (2016 = 12,7) i jednoczesnie byt mniejszy 0 44 proc. od wartosci zanotowanej w roku 2010.

Wskaznik LTIFR w Jednostce Dominujgce;

20
-44%
15
N
10
5
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

W Grupie Kapitatowej KGHM INTERNATIO-
NAL LTD. zarzadzanie bezpieczenstwem pracy opiera sie
na identyfikacji, ocenie, eliminacji i/lub kontroli zagrozen
oraz ryzyk w ramach realizacji i ciggtego udoskonala-
nia kultury organizacyjnej ,Zero Harm”, ktéra stanowi
jednoczesnie jedng z wartosci firmy. Swoim zakresem
zarzadzanie obejmuje wszystkie przedsiebiorstwa, ktére
sg w catosci wiasnoscig KGHM INTERNATIONAL LTD.
lub w ktérych KGHM INTERNATIONAL LTD. jest part-
nerem zarzadzajgcym. Polityka bezpieczerstwa pracy
wramach ,Zero Harm” obejmuje zaréwno pracownikéw,
kontrahentéw jak i spotecznosci lokalne i jest identyfi-
kowana jako nieustanna profilaktyka przeciwdziatania
zagrozeniom w obszarach bezpieczenistwa i higieny

Wskaznik TRIR? W jednostce Dominujacej

pracy, jak i réwniez w aspekcie ochrony srodowiska.
W roku 2017 KGHM INTERNATIONAL LTD. rozpoczat
prace, ktérych celem jest wdrozenie ,Korporacyjnego
Standardu Zarzadzania Ryzykiem w obszarach Zdrowie,
Bezpieczeristwo | Srodowisko”. Przewiduije sie, ze imple-
mentacja tego rozwigzania, skfadajgcego sie z 14 filaréw
rozpocznie sie w roku 2018 i bedzie trwata kilka lat.

W roku 2017 w kopalniach nalezacych do KGHM INTER-
NATIONAL LTD. zarejestrowano tgcznie 57 wypadkow
przy pracy. Ostatecznie wskaznik TRIR (Total Recor-
dable Incident Rate) osiggnat poziom 0,8, byt nizszy
00,1 wstosunku do roku 2016 i jednoczes$nie o 74 proc.
mniejszy od wartosci zanotowanej w roku 2010.

2010 2011 2012 2013

N
B o B B B

-74%

2014 2015 2016 2017

KGHM Chile wypracowato 2 504 237 godzin bez wypadku, co daje 4 838 dni ,ZERO HARM" poczawszy

od lipca 2004 r.

1

pracownikéw ciggu technologicznego KGHM Polska MiedzZ S.A.

LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) catkowita liczba wypadkéw przy pracy standaryzowana do 1 min przepracowanych godzin przez

2 TRIR (Total Recordable Incident Rate) wskaznik wypadkéw przy pracy spetniajgcych warunki rejestracji w rozumieniu standardu ICMM
(International Council on Mining & Metals), tacznie dla pracownikéw KGHM INTERNATIONAL LTD. i podwykonawcéw, standaryzowana do 200 000

przepracowanych godzin.
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5.3 Rozwoj pracownikow -
unikatowe kompetencje/szkolenia

Najcenniejszym kapitatem Grupy KGHM sg pracownicy. Doswiadczenie
i zaangazowanie naszej kadry jest kluczem w rozwoju wszystkich obszarow naszego
modelu biznesowego - buduje globalne znaczenie przedsiebiorstwa i sprawia, ze

tworzymy zintegrowang, otwartg na przysztos¢ organizacje.

Bezpieczenstwo, wspotdziatanie, zorientowanie na
wyniki, odpowiedzialno$¢ i odwaga naszych pracow-
nikéw przektadaja sie na wyniki i pozycje catej Grupy.
Potrafimy zapewni¢ im optymalne Srodowisko pracy
i stale inwestujemy w rozwdj zawodowy pracownikow
oraz dobrg atmosfere w naszych zaktadach. Jestesmy
dumni z budowania diugofalowej relacji z pracownikami,
ktéra znajduje odzwierciedlenie w wysokiej przecietnej
dtugosci zatrudnienia.

Pozyskujemy najlepszych ekspertéw i specjalistow

oraz korzystamy z wiedzy i kompetencji doswiad-
czonych pracownikéw. Dzielimy sie wiedzg i pomysto-
woscig, stawiajac w codziennej pracy na zaangazowanie
oraz uczciwos¢. Konsekwencjg takiego podejscia jest
efektywnos¢, osiggniecia spotki oraz nasza pozycja
rynkowa.

Chcemy utrzymac i doskonali¢ nasz kapitat ludzki
i zwigzany z nim kapitat intelektualny. W naszych dzia-
taniach uwzgledniamy misje, wizje i Strategie Spotki
oraz dtugofalowe plany.

Wybrane przykfady polityki kadrowej KGHM Polska Miedz S.A.

(7T~ Podniesienie kwalifikacji i zmiana struktury wyksztatcenia pracownikéw spotki, poprzez dofinansowania

do studiéw wyzszych i podyplomowych.

(7 Zapewnienie realizacji wymagan okreslonych w przepisach, poprzez udziat pracownikéw w okresowych
szkoleniach BHP, szkoleniach i egzaminach uprawniajgcych do objecia stanowisk, na ktérych wykonuije sie
czynnosci specjalistyczne w podziemnych zaktadach gérniczych oraz innych stanowisk wystepujacych
w Spoétce.

(7 Podnoszenie kompetencji pracownikdw poprzez organizacje szkolen i innych aktywnosci rozwojowych,
ze szczegdlnym uwzglednieniem umiejetnosci menedzerskich, interpersonalnych oraz szkoler dotyczacych
zarzadzania procesowego.

Oferujemy naszym pracownikom mozliwo$¢ doskonalenia kwalifikacji w kontekscie przewidywanych zmian organi-
zacyjnych i technologicznych. Zapewniamy uczestnictwo w szkoleniach, kursach, konferencjach, studiach i studiach
podyplomowych. Aby podnies¢ skutecznos¢ szkolen, korzystamy z najnowszych technologii - w 2017 roku rozpoczelismy
prace zwigzane z uruchomieniem szkolen z zakresu PBI na platformie e-learningowe;j.
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DOBRA PRAKTYKA

W 2017 r. rozpoczeto prace nad systemem informatycznym w celu zarzadzania praktykami, stazami
oraz udostepnianiem materiatéw do pisania prac dyplomowych w KGHM Polska MiedZ S.A. Opracowano
koncepcje biznesowg i rozpoczeto prace nad rozwigzaniami IT docelowego systemu e-Kariera,
ktéry dostepny bedzie dla uzytkownikéw z poziomu Intranetu KGHM Polska Miedz S.A.
oraz przez strone www.kghm.com dla 0séb aplikujgcych z zewnatrz.

System e-Kariera sktadac sie bedzie z 4 modutéw:
- modut e-Rekrutacja (juz istnieje)

-+ modut e-Praktyki

-+ modut e-Staze

+ modut e-Pracedyplomowe

Zakonczenie prac przewidziane jest w | pofowie 2018 r.

Programy szkolen zawsze dostosowane sg do celéw biznesowych. Starannie badamy potrzeby rozwojowe naszych
pracownikéw. Sg one systemowo raz do roku zbierane i stanowig podstawe budowy planu szkolen oraz kalkula-
cji srodkdw potrzebnych na jego realizacje. Dostepno$¢ do dziatan rozwojowych nie jest ograniczana ze wzgledu
na takie kryteria jak wiek czy ptec.

Liczba pracownikéw biorgcych udziat w pojedynczym zdarzeniu szkoleniowym
wyniosta w 2017 r. 28 387, z czego na stanowiskach robotniczych 19 442.

Wybrane programy rozwojowe dla pracownikow - najwazniejsze liczby

905 0s6b |

wzieto udziat w branzowych sympozjach i konferencjach w Polsce
i za granica. /

Podczas spotkan pracownicy mieli okazje zapoznac sie z nowymi rozwigzaniami technologicznymi i organizacyjnymi,
a takze wymieni¢ do$wiadczenia zwigzane z efektywnoscia, poprawg wydajnosci produkdji, zarzadzaniem kapitatem
ludzkim oraz innowacyjnoscig. Pracownicy Spotki uczestniczyli tez w organizowanych cyklicznie konferencjach -
m.in. Zimowa Szkofa Mechaniki Gérotworu i Szkota Eksploatacji Podziemne;j.
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47 oséb

skorzystato z dofinansowania do studiéw. Dofinansowanie obejmowato studia wyzsze,
podyplomowe oraz MBA. /

Kontynuujemy wspétprace z najwiekszymi polskimi uczelniami w zakresie tworzenia kierunkéw dopasowanych do
specyficznych potrzeb KGHM.

= |
389 pracownikow ﬁ/

skorzystato z kurséw jezyka angielskiego i hiszpanskiego.

Wzmocnienie umiejetnosci jezykowych jest waznym elementem realizacji planu wspétpracy i wymiany rozwigzan pomie-
dzy spotkami polskimi oraz zagranicznymi, wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej.

653 pracownikow ]

zostato przeszkolonych z zakresu Lean Management.

Szkolenia w oparciu o narzedzia: Eliminacja marnotrawstwa, 55 i $wiadomos$¢ marnotrawstwa oraz Total Productive
Maintenance (TPM). Celem szkolen byto zapoznanie uczestnikéw z metodologig oraz przetamanie barier zwigzanych
ze zmiang dotychczasowego sposobu organizacji pracy.

39 naszych specjalistow N

immfe) [
pracujgcych w stuzbach ksiegowych wzieto udziat w szkoleniu Bilans 2017 HA /O/

przygotowanym przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce.

Celem szkolenia byto podniesienie kwalifikacji pracownikdéw, na ktérych spoczywat obowigzek zamkniecia
i rozliczenia roku 2017,
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326 pracownikow

. . . . v —
przeszto szkolenia ze Zintegrowanego systemu zarzadzania przygotowujgcego do v
petnienia roli audytoréw i petnomocnikéw ds. Zintegrowanego systemu zarzgdzania. v = /

377 pracownikéw

przeszkoliliSmy z zakresu MS Office, w tym przede wszystkim szkolenia z zakresu
Excel, Word, Outlook i Power Point.

Cieszace sie duzym zainteresowaniem wsrod pracownikéw dwudniowe szkolenia byty dostepne na trzech poziomach
zaawansowania. Biegfa obstuga MS Office przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci pracownikéw korzystajgcych
na co dzien z réznych aplikacji IT.

Okoto 260 manageréw

wzieto udziat w kolejnej edycji programu Studium przywdédztwa - rozwoj
kompetencji managerskich. /

Realizacja programu wzmocnita umiejetnosci kierownicze i wptyneta na zmiane postaw uczestnikdw programu, prze-
ktadajac sie na zwiekszenie efektywnosci produkgji, sprawnos¢ organizacji oraz poprawe relacji z pracownikami.

Dla 362 0s6b

zorganizowalisSmy szkolenie zwigzane z funkcjg Zaktadowych Spotecznych
Inspektoréw Pracy.
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Rozumiemy, jak wazne dla funkcjonowania naszej spotki sg kompetencje managerdw. Prowadzimy ciggte szkolenia
zapewniajace utrzymanie i dalszy rozwdj ich kwalifikacji zawodowych. W szerokim zakresie pracownicy mogg korzy-
stac z oferty konferencyjnej w kraju i za granicg, pozwalajacej na $ledzenie nowych trenddw i rozwigzan stosowanych
w biznesie. Wspierane jest takze podnoszenie wyksztatcenia przez pracownikéw w ramach oferty szkét wyzszych.

DOBRA PRAKTYKA

W 2017 r. uruchomiliémy program Toolkit for Managers przeznaczony dla kadry zarzgdzajacej.
Aby w mozliwie najlepszym stopniu dopasowac tematyke szkolen, rozpoczeliSmy proces doktadnej iden-
tyfikacji potrzeb rozwojowych w oparciu o jednolity model kompetencyjny.

Duza cze$¢ oferowanych programow jest dedykowana rozwojowi managerskich ,umiejetnosci miekkich” z zakresu
komunikacji i wspotpracy. Stanowig one wazne uzupetnienie umiejetnosci i kwalifikacji technicznych.
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5.4 Dziatamy odpowiedzialnie

Kodeks etyki

W kazdym obszarze naszej dziatalnosci - bez
wzgledu na jego miejsce, charakter oraz zaangazo-
wane osoby - chcemy dziata¢ w sposéb etyczny.
W catej Grupie KGHM obowigzuje Kodeks Etyki, ktéry
jest jednym z filaréw kultury organizacyjnej KGHM,
mocno osadzonej w tradycjach gdérniczo-hutniczych.
Stanowig one kod genetyczny naszej wspdlnoty i budujg
nasza tozsamos¢ zawodowa.

Zadaniem Kodeksu Etyki jest zapewnienie zgodnosci
zachowania pracownikéw z najwyzszymi standardami
opartymi na przyjetych wartosciach. Status global-
nego lidera i miedzynarodowej korporadji obliguje nas
do utrzymania najwyzszych standardéw etyki biznesu.
Wigze sie rowniez z wyzwaniami, wynikajacymi z bogac-
twa kultur narodowych w obrebie ktérych dziatamy.

Kazdego dnia udowadniamy, ze ta réznorodnosc¢ przy-
czynia sie do sukcesu KGHM i pozwala budowac naszg
marke.

Kodeks Etyki Grupy KGHM zawiera spdjny system
wartosci i zasad, ktére pozostajg bliskie wszystkim
pracownikom Grupy KGHM. Stanowig one moralne
zobowigzania wobec naszych wspodtpracownikéw i kon-
trahentdw biznesowych.

Przestrzeganie zasad, spisanych w Kodeksie Etyki, jest
kluczowe dla utrzymania efektywnosci realizowanych
proceséw oraz zapewnienia akcjonariuszy, dostawcéw

i pozostatych interesariuszy o profesjonalizmie i uczciwo-
$ci. Na Kodeksie Etyki opieramy réwniez nasze regulacje
zwigzane z Polityka Zakupowga - Kodeks zapewnia reguty
i standardy profesjonalnego postepowania 0séb uczest-
niczacych w procesach zakupowych.

Chcemy, aby nasz Kodeks Etyki odpowiadat zawsze
na biezace wyzwania - w miare potrzeb bedziemy aktu-
alizowac zawarte w nim zapisy.

Nasz Kodeks Etyki jest dostepny na naszych stronach
internetowych pod adresem: www.kghm.com/pl/
inwestorzy/lad-korporacyjny/kodeks-etyki.

Jako firma odpowiedzialna spotecznie KGHM Polska
MiedZ S.A. stosuje procedury nalezytej starannosci -
przyktadamy ogromng wage do przestrzegania praw
cztowieka, zgodnych z prawem warunkéw zatrudnienia,
norm $rodowiskowych, wolnosci zaktadania organiza-
cji zwigzkowych, niewykorzystywania dzieci do pracy
czy niepozyskiwania surowcow produkcyjnych ze zrodet
konfliktowych (tzw. ,Conflict minerals”). Chcemy wspot-
pracowac z partnerami biznesowymi wyznajacymi takie
same wartosci. Dlatego klienci KGHM oraz dostawcy
obowigzani sa do pisemnego zadeklarowania przestrze-
gania ww. zasad, przez podpisanie tzw. Kart Klienta i Kart
Wykonawcy. Jest to wazny element decyzji biznesowych
wplywajacy na decyzje o podejmowaniu wspoétpracy
z danym partnerem.
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Zasady Deklarowane Przez Klienta i Wykonawce KGHM Polska MiedZ S.A.

Prawa cztowieka i standardy pracy

Podstawowe prawa cztowieka
i pracownika

Promocje zasady rownosci szans
wsréd pracownikéw oraz zapewnienie
$rodowiska pracy wolnego od dyskry-

minacji i molestowania. Dodatkowo,
deklaruje przestrzeganie lokalnego
prawa w zakresie czasu pracy, ptacy
minimalnej oraz prawa do zrzeszania
sie w organizacjach pracowniczych.

Zapobieganie pracy przymusowej
i pracy dzieci

Przestrzeganie miedzynarodowych
standardéw praw cztowieka, elimi-
nowania wszelkich form nielegalnej,
przymusowej bgdz wymuszonej pracy
oraz niedozwolonej pracy nieletnich,
zgodnie z lokalnymi przepisami.

BHP

Kontrolowanie zagrozen oraz podej-
mowanie w dziatan zapobiegawczych
w celu unikania wypadkéw oraz
choréb zawodowych. Dodatkowo
zobowigzuje sie do edukadji pracowni-
kow w zakresie BHP.

Etyka i Dziatania Biznesowe

Srodowisko

Zakaz korupgji i ptatnej protekcji

Brak tolerandji dla jakichkolwiek form
korupcji, wigczajac w to bezposrednia
badz posrednia ptatng protekcje part-

Zapobieganie praniu pieniedzy

Brak umyslnego udziatu w procesie

prania pieniedzy oraz wdrozenie dzia-

ftan zapobiegawczych w tym zakresie.

Ochrona $rodowiska

Minimalizacje generowanych zanie-
CzyszCzen oraz statg poprawe
standardéw ochrony $rodowiska oraz

neréw biznesowych i/lub urzednikéw

panstwowych, jak réwniez akceptacje
podarunkéw innych niz zwyczajowe
w zamian za zakup produktéw lub
ustug od partneréw biznesowych.

Polityka Antykorupcyjna

G4-S05, G4-S03 Nasz biznes prowadzimy
uczciwie. Nie akceptujemy zadnych form korup-
cji i we wszystkich dziataniach przedsiebiorstwa
wymagamy od pracownikéw zachowania podsta-
wowych wartosci etycznych. Dostrzegajagc wage
problemu korupcji zdecydowalismy sie na podjecie
szeroko zakrojonych dziatarh minimalizujgcych ryzyko
w tym zakresie.

W 2017 r. w KGHM Polska Miedz S.A. powstat program
antykorupcyjny, ktéry reguluje w catej Grupie m.in.
kwestie konfliktu intereséw oraz zgtaszania naruszen.
Program przektada zasady kodeksu etyki na konkretne
dziatania, a jego celem jest ksztattowanie wérdd wszyst-
kich pracownikéw $wiadomosci, co jest elementem
niezbednym do tego, aby pracownicy identyfikowali sie
z etycznym postepowaniem przedsiebiorstwa.
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dziatanie zgodne z lokalnymi i miedzy-
narodowymi standardami w zakresie
ochrony srodowiska.

Elementami Programu Antykorupcyjnego jest przyjeta
w 2017 r. przez Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. Poli-
tyka Antykorupcyjna oraz instrukcja antykorupcyjna.
Nadrzednym celem polityki antykorupcyjnej jest
ustanowienie mechanizmdéw zapobiegania takim zacho-
waniom pracownikow spotki oraz podmiotéw z nig
kooperujgcych, ktére mogtyby zosta¢ uznane za nie-
dozwolone we wszystkich jurysdykcjach, w ktérych
spotka prowadzi swojg dziatalno$¢. W ramach polityki
ustanowiona zostata réwniez struktura organizacyjna
gwarantujgca wspotprace oraz koordynacje dziatan anty-
korupcyjnych na poziomie Grupy KGHM.



Pracownicy to nasz priorytet

Program antykorupcyjny — wybrane aktywnosci:

C//— zaznajomienie pracownikéw z dokumentacjg @— gwarancja, ze kazde wykroczenie odnosnie
stanowigcg program antykorupcyjny - wdrozonej procedury bedzie skutkowac
stworzenie aktywnego systemu szkolen, state sankdja,

podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, o o ) )
@— wymiana informacji/doswiadczen - zaréwno

C//— wprowadzenie systemu kontroli wewnetrznej na forum organizacji, jak i na zewnatrz,
- wykrywanie i eliminowanie stwierdzanych np. z organizacjami przedsiebiorcow,

nieprawidtowosci, ; . o
@— ocena i aktualizacja programu/procedur.

E//— dziatania mobilizujgce do zgfaszania zdarzer/
zagrozen korupcyjnych, w tym z mozliwoscig
zachowania anonimowosci zgtaszajgcego,

C//— wiadciwe postepowanie ze zgtoszeniem
- usuniecie problemu wraz z przyczyna
nieprawidtowosci, analiza w celu
niedopuszczenia do wystapienia podobnej
sytuacji w przysztosci,

Nasz Poradnik Antykorupcyjny jest dostepny dla kaz- z korupcjg, ktérych rolg jest przeszkolenie pracownikow.
dego pracownika poprzez nasz wewnetrzny Portal Osoby te sg réwniez upowaznione do przyjmowania
Korporacyjny KGHM. W oddziatach KGHM oraz spétkach informacji o ewentualnych naruszeniach.

Grupy powofalismy lokalnych koordynatoréw do walki

W KGHM Polska Miedz S.A. uruchomiono procedury zgtaszania naruszen poprzez
wyznaczong do tego celu specjalng linie telefoniczng, skrzynke e-mail
oraz korespondencje pisemng - z dopiskiem ,do rgk wtasnych”.

Instrukcja Antykorupcyjna

Instrukcja Antykorupcyjna jest doszczegdtowieniem W 2017 r. zdefiniowaliémy schemat zgtaszania konflik-
zasad znajdujacych sie w Polityce i jest skierowana do téw interesdw, wraz ze wskazaniem sytuacji mogacych
pracownikéw polskiej czesci Grupy KGHM. Zawiera powodowac taki konflikt.

m.in. zasady postepowania w sytuacjach, w ktérych
pracownikom mogga by¢ oferowane korzysci majatkowe,
zasady unikania konfliktéw intereséw oraz zasady wre- -
Czania oraz otrzymywania zwyczajowych podarunkdéw
biznesowych.
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Schemat zgtaszania wystepowania konfliktu intereséw wraz ze wskazaniem

sytuacji mogacych go powodowac

PRACOWNIK PRZELOZONY
Grupy Kapitatowej Zgtoszenie pracownika
KGHM Polska (wypetnienie
Miedz S.A. > odwiadczenia

- zat. 2 instrukgji)

LOKALNY PRZELOZONY
KOORDYNATOR DS. Decyzja
ANTYKORUP(JI o dopuszczeniu
Potwierdzenie / lub odsunieciu
wykluczenie pracownika
wystepowania od zadania
konfliktu intereséw
——

Dziatalno$¢ gospodarcza

* Prowadzona przez pracownika na wtasny
rachunek

¢ jest klientem Grupy
Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A;;

Grupa Kapitatowa
KGHM Polska
Miedz S.A.

* Petnomocnictwo uddzielone pracownikowi
od prowadzenia dziatalnosci w czyims imieniu

Podmiot zewnetrzny

(np. przedsiebiorstwo, spdtka, fundacja,
stowarzyszenie, instytut badawczy, uczelnia wyzsza,
fundusz inwestycyjny)

Pracownik zwigzany jest z podmiotem zewnetrznym
poprzez np.:

e zatrudnienie;

¢ Swiadczenie ustug (zlecenia, umowy o dzieto);

i/lub

* {3cza go relacje
finansowe lub
majatkowe z Grupa
Kapitatowg KGHM
Polska MiedZ S.A;;

i/lub

* jezeli jego interesy
sg konkurencyjne
w stosunku do
Grupy Kapitatowej
KGHM Polska
MiedZ S.A;

i/lub

* pefnienie fundji (np. we wladzach spétek
handlowych, stowarzyszen fundacji, instytutow,
ciatach i organach doradczych tych podmiotéw);

* peienie roli petnomocnika;

¢ zaleznosci majatkowe, m.in.:
- posiadanie akcji lub udziatéw, a takze tytutdw
uczestnictwa,
- zaciggniete pozyczki,
- inne zaleznosci o charakterze majatkowym,;

* inne powigzania.

Deklaracja Réznorodnosci

W KGHM Polska MiedZ S.A. $cile przestrzegamy zakazu
dyskryminacji oraz prowadzimy dziafania na rzecz posza-
nowania réznorodnosci w miejscu pracy. Tworzymy
kulture organizacji opartej na wzajemnym poszano-
waniu, rownym traktowaniu, dostepie do mozliwosci
rozwojowych i wykorzystaniu potencjatu pracownikow
bez wzgledu m.in. na: pochodzenie etniczne, wiek, ptec,
narodowos¢, obywatelstwo, wyznawana religie, przeko-
nania polityczne, czy przynalezno$¢ zwigzkowa. Dazymy
do zapewnienia racjonalnej réznorodnosci w doborze
sktadu osobowego pracownikéw w ramach prowadzonej
dziatalnosci przy zachowaniu prymatu wiedzy, kompe-
tencji merytorycznych oraz umiejetnosci spotecznych.
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* moze wykorzystywac
nasza wiedze
i do$wiadczenie
przeciwko Grupie
Kapitatowej KGHM
Polska MiedzZ S.A.

W skali catej Grupy KGHM nie ma spisanej i wspdélnej
Polityki R6znorodnosci. Z uwagi na miedzynarodowy
zakres dziatan, réznice kulturowe i specyfike branz
w jakich dziata Grupa, kazda ze spotek prowadzi nato-
miast szereg strukturyzowanych dziatari dotyczacych
poszanowania réznorodnosci. Gwarantem wdrozenia
zasad réznorodnosci w catej Grupie oraz promowania
i upowszechniania tych zasad ws$rdd interesariuszy
oraz partnerdw biznesowych jest - jako jednostka domi-
nujgca - KGHM Polska Miedz S.A.
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Wiecej informacji o podejsciu do réznorodnosci
w organach nadzorczych znajduje sie O$wiadczeniu
0 stosowaniu tadu Korporacyjnego Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska oraz Grupy Kapi-
tatowej KGHM Polska Miedz w 2017 r.

Deklaracja Ochrony Praw Czlowieka

W KGHM Polska Miedz S.A. deklarujemy uznanie,
szacunek i promowanie praw cztowieka wszedzie tam,
gdzie prowadzimy naszg dziatalno$¢. Nie tolerujemy
naruszen praw cztowieka. Zobowigzujemy sie prowadzi¢
nasze operacje w sposob zgodny z Powszechng Deklara-
¢ja Praw Cziowieka Organizacji Narodéw Zjednoczonych
oraz innymi normami i standardami, w tym przepi-
sami ustawowymi i wykonawczymi krajow docelowych
dla naszej aktywnosci biznesowej.

JesteSmy globalng organizacjg, $wiadoma roli, jaka
we wspotczesnym Swiecie pemni kwestia przestrzega-
nia praw cztowieka. Przyjmujemy odpowiedzialnos$¢
za ochrone, poszanowanie fundamentalnych zasad praw
cztowieka oraz implementujemy te standardy w Grupie

http://www.gpw.pl/dobre-praktyki
http://www.kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/
stosowanie-ladu-korporacyjnego

Kapitatowej KGHM. Przyjmujemy, ze przestrzeganie
praw cztowieka przez inne podmioty jest determinan-
tem nawigzania naszych wzajemnych relacji.

W ramach przyjetych zasad kazdy pracownik
oraz wspotpracownik Grupy Kapitatowej KGHM jest
odpowiedzialny za zapewnienie, ze w jego najbliz-
szym otoczeniu przestrzegane s3 prawa cztowieka,
a ich tamanie jest zgtaszane zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami. Deklaracja ta stanowi podstawe naszego
podejscia do praw cztowieka. Uzupemia oraz konsoli-
duje kwestie praw cztowieka ujete w innych politykach
i wytycznych Spotki, takich jak: Kodeks Etyki, Deklaracja
Réznorodnosci, HR oraz Polityka Odpowiedzialnego
tancucha Dostaw.

Wdrozenie Deklaracji Ochrony Praw Cztowieka:

(7 kazdy pracownik majgcy dostep do komputera otrzymuje drogg elektroniczng za pomoca funkcjonujgcego
w Spotce Systemu Obiegu Dokumentdw przyjetg deklaracje,

uf pracownicy nie majacy dostepu w pracy do komputerdw informowani sg o wdrozeniu deklaracji poprzez serwis
extranetu (kazdy pracownik posiada mozliwos¢ korzystania z niego) oraz od bezposredniego przetozonego.

e PA DOBRA PRAKTYKA

W KGHM Polska Miedz S.A. wdrozony zostat wewnetrzny system zarzadzania odpowiedzialnym
tancuchem dostaw ztota. Sktadajg sie na niego Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw
w Grupie Kapitatowej KGHM oraz Procedura Badania Odpowiedzialnego tancucha Dostaw dla Ztota
w KGHM Polska MiedZ S.A. System ten podlega niezaleznemu, zewnetrznemu audytowi w celu
zapewnienia zgodnosci z wytycznymi LBMA Responsible Gold Guidance oraz uzyskaniu certyfikacji LBMA
(The London Bullion Market Association).

Dodatkowo, dla kontrahentéw i innych intersariuszy uruchomilismy adres e-mail:
conflict. minerals@kghm.com, na ktéry zgtasza¢ mozna uwagi i zastrzezenia zwigzane z tancuchem
dostaw zfota.
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Benefity i wynagrodzenia dla pracownikéw

Naszym pracownikom oferujemy state wynagrodze-
nie. Wysokos$¢ swiadczen finansowych uzalezniona
jest od stazu pracy, doswiadczenia oraz zajmowanego
stanowiska.

Elementem wynagrodzenia sg réwniez Swiadczenia
dodatkowe zapewniane pracownikom:

- Swiadczenia finansowane z zaktadowych funduszy
Swiadczen socjalnych,

- skladki na pracowniczy program emerytalny,

+ abonament medyczny dla pracownikdéw
i wspétmatzonkdw finansowany przez pracodawce,

- ubezpieczenia pracownikow,

- doptaty do przewozdw pracowniczych.

Polityka Miedzynarodowej Mobilnosci

W XX wieku KGHM stat sie globalnym podmiotem
wydobywczym, aktywnym na trzech kontynentach.
Tak duza skala dziatalnosci z jednej strony znacznie
ogranicza ryzyko zaburzen w ciggtosci i jakosci produkdji,
z drugiej - pozwala na ciagly transfer wiedzy i doswiad-
czen pomiedzy poszczegdlnymi zaktadami. Stosowana
polityka mobilnosci pozwala oddelegowywac najlep-
szych specjalistow wszedzie tam, gdzie ich ekspertyza
jest niezbedna do uzyskania korzysci biznesowych.
To réwniez zdywersyfikowanie i powiekszenie
portfolio produktowego.

W zwigzku z nabyciem aktywdw zagranicznych, KGHM
od 2015 r. realizuje program mobilnosci pracowni-
kéw. Z uwagi na miedzynarodowg dziatalnos¢ Grupy
przyjeta zostata Polityka Miedzynarodowej Mobilnosci,
jako podstawa dziatania zgodnie z zasadami proce-
dury nalezytej starannosci. Oddelegowania do spdtek
w Chile, Kanadzie czy USA s3 dla Grupy inwestycja
o istotnym znaczeniu. Dzieki nim zaspokajane s3 nie
tylko lokalne potrzeby kadrowe, ale réwniez rozwi-
jany potencjat zawodowy pracownikéw. W 2017 r.
do pracy w aktywach zagranicznych w ramach Polityki
Miedzynarodowej Mobilnosci wyjechato 10 pracownikéw
(w tym 9 0séb z KGHM Polska Miedz S.A.). Jednocze-
$nie 5 0s6b kontynuowato oddelegowanie rozpoczete
we wczesniejszych latach.
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KGHM Polska Miedz S.A. jest réwniez zobowigzana
do wypfaty okreslonych swiadczen po okresie zatrud-
nienia (Swiadczen emerytalnych z tytutu jednorazowych
odpraw emerytalno-rentowych, odpraw posmiertnych,
ekwiwalentu weglowego) oraz innych dtugoterminowych
Swiadczen (w postaci nagrdd jubileuszowych) zgodnie
z Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy.

W zagranicznych spétkach Grupy poziom $Swiadczen
rozni sie w zaleznosci od kraju, kazdorazowo obej-
muje jednak wymagane prawem ubezpieczenia,
w tym spoteczne i zdrowotne. Dodatkowo, pracownicy
z Kanady i Stanéw Zjednoczonych majg zapewniong
m.in. opieke dentystyczng oraz dostep do Employee
Family Assistance Program (EFAP) gwarantujgcego
doradztwo w szerokim zakresie spraw — od pomocy
psychologicznej i prawnej, poprzez sprawy rodzinne,
az do zagadnien zdrowotnych.

W 2017 r., w ramach Polityki Miedzynarodowej Mobil-
nosci, w zagranicznych spoétkach Grupy pracowato
kilkunastu pracownikow, gtéwnie petnigcych obo-
wigzki kadry menedzerskiej oraz wykonujgcych zadania
z zakresu realizacji procesu produkcyjnego.

Bazujac na dotychczasowych wyzwaniach i doswiad-
czeniach zwigzanych z mobilnoscig pracownikéw,
interdyscyplinarny zespét opracowat aktualizacje Polityki
Miedzynarodowej Mobilnosci, skupiajac sie na zwiek-
szeniu efektywnosci procesu. Wdrozenie nowych zasad
nastapi¢ ma w roku 2018.
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Strategia Odpowiedzialnego Spotecznie Biznesu

6.1 Strategia Odpowiedzialnego
Spotecznie Biznesu

W zwigzku z budowg Strategii Biznesowej Spotki, w 2017 r. zostata prze-
prowadzona rewizja Strategii CSR, zmieniony zostat cel gtéwny, mierniki oraz cele
operacyjne. Poszczegdlne cele strategii CSR zostaty zdefiniowane w taki sposob,
abywspierac realizacje strategii biznesowej Spotki. Celom tym oraz dziataniom przypisano
narzedzia zgodne ze wskaznikami Global Reporting Initiative (G4). Wyznaczone zostaty

jednostki odpowiedzialne za realizacje poszczegolnych celow.

Strategia dgzy do dalszego wzmacniania pozytywnego wizerunku Grupy Kapitatowe]
KGHM Polska Miedz S.A. pod katem ksztattowania wtasciwych relacji z otoczeniem.

Strategia opiera sie na:

Wytycznych odnosnie
sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju
wg Swiatowej Inicjatywy
Sprawozdawczej (GRI G4)
www.globalreporting.org

Konsultacjach z najwyzsza
kadrg menedzerskg,
spotecznosciami lokalnymi,
pracownikami oraz kluczowymi
partnerami

Najlepszych praktykach
rynkowych (w zestawieniu

z globalnymi przedsiebiorstwami
gorniczymi)
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Wartosciach korporacyjnych
KGHM

Wynikach analizy dziatan
w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci Spotki

Wytycznych 1ISO 26000
WWw.is0.0rg/iso-26000-social-
responsibility.html

w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci i
wytycznych Miedzynarodowej
Rady ds. Gornictwa i Metali
WWW.icmm.com

Strategii opracowanej

w oparciu o Dziesie¢ Zasad
Inicjatywy ONZ Global Compact
www.unglobalcompact.org




Strategia Odpowiedzialnego Spotecznie Biznesu

Strategia Odpowiedzialnego Spotecznie Biznesu jest integralng czescig strategii
biznesowej KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017-2021 z perspektywg do 2040 roku.
Monitorowanie strategii odbywa sie raz na kwartat w danym roku obrotowym.

Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu opiera sie na pieciu kluczowych celach
strategicznych:

(7~ Ksztaftowanie wspodtpracy ze spotecznosciami lokalnymi i organizacjami wewnetrznymi
- zbudowanie zasad diugofalowej wspdtpracy w zakresie zaangazowania spotecznego,

- ustalenie zasad dialogu ze spotecznosciami lokalnymi i zyskanie spotecznego pozwolenia na prowadzenie
dziatalnosci (,licence to operate”) w oparciu o najlepsze praktyki biznesowe,

- wprowadzenie jednolitych i transparentnych zasad w zakresie dobroczynnosci i sponsoringu - budowanie
pozycji globalnego lidera dbajgcego o dobro wspdline,

- tworzenie programdw zaangazowania spotecznego na rzecz lepszego zrozumienia oczekiwan interesariuszy
oraz w odpowiedzi na ich potrzeby,

- wspieranie kluczowych proceséw inwestycyjnych KGHM na wszystkich etapach ich rozwoju.

(7~ Ugruntowanie pozycji zaufanego i stabilnego partnera biznesowego

- wzmozona promocja KGHM w inicjatywach branzowych krajowych i miedzynarodowych (zakres
zréwnowazonego rozwoju),

+ wsparcie komunikacyjne w utrzymaniu i rozwoju wspotpracy handlowej z diugoletnimii stabilnymi partnerami,
- rozwdj wspotpracy miedzysektorowe),

- uzyskanie pozydji ,inwestora z wyboru”, dzieki przestrzeganiu zasad zréwnowazonego rozwoju oraz budowa
systemu relacyjnego z dostawcami,

- respektowanie praw cztowieka i uwzglednianie oczekiwar spotecznosci lokalnych.

L//i Utrzymanie pozycji odpowiedzialnego pracodawcy
+ promocja dziafar wolontariatu celem wiekszego zaangazowania pracownikdw na poziomie Grupy Kapitatowej,
+ budowa wizerunku atrakcyjnego pracodawcy,
- wspieranie komunikacyjne wdrozenia zasad polityki bezpieczenstwa pracy,
- prowadzenie dziatalnosci w oparciu o najwyzsze standardy dialogu z pracownikami,

- realizacja dziatan w celu osiggniecia pozycji lidera w branzy pod wzgledem ochrony zdrowia i bezpieczenstwa
pracy, jak réwniez stabilnosci zatrudnienia i wynagrodzen, ciggtego doksztatcania pracownikéw ,long life
learning”,

+ promogja transparentnosci w oparciu o zasady etyki i tadu korporacyjnego, a w szczegélnosci poszanowanie
praw cztowieka,

- wspieranie i promowanie edukacji przysztych kadr.
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g— Budowanie wizerunku Grupy KGHM przyjaznej srodowisku i zdrowiu

- realizacja Programéw CSR: ECO-Zdrowie, oraz inicjatywy na rzecz ochrony innowacyjnosci i srodowiska
naturalnego - Strefa Innowacji, Promocja Zdrowia i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiskowym,

< wzmocnienie roli i aktywno$¢ Grupy w zakresie ochrony Srodowiska,

- tworzenie programoéw i inicjatyw majgcych na celu minimalizacje wplywu na $Srodowisko, zmniejszenie
emisji gazéw cieplarnianych, efektywno$¢ energetyczna, zarzadzanie odpadami i rekultywacja terendw
po zamknieciu kopaln, zuzycia i ochrony wod.

g— Wzrost efektywnosci komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Grupy

- standaryzacja zasad komunikowania sie oraz zachowan wewnatrz i na zewnatrz Grupy Kapitatowej KGHM,

- organizacja skoordynowanego PR Grupy Kapitatowej KGHM na szczeblu miedzynarodowym,

- usprawnienie komunikacji wewnetrznej w KGHM Polska MiedzZ S.A.,

- standaryzacja i konsolidacja narzedzi sprawozdawczych w kluczowych spétkach z Grupy Kapitatowej KGHM,

- budowa miedzynarodowego systemu edukacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Nasza Strategia Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu KGHM Polska MiedZ S.A. jest dostepna w internetowym
serwisie www.kghm.com.
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6.2 Dialog spoteczny

Wszedzie gdzie dziatamy lub chcemy dziatac spotykamy sie z lokalnymi
wtadzami. Prowadzac dziatania na kilku kontynentach KGHM Polska Miedz S.A. styka sie
z roznymi kulturami i wchodzi w interakcje z lokalng, rdzenng spotecznoscig. Zachowanie
poprawnych relacji to jeden z naszych priorytetow. Zawsze postepujemy zgodnie
z prawem i dbamy o reputacje KGHM. W kazdym obszarze, w ktérym dziatamy, czujemy
sie odpowiedzialni za lokalne spotecznosci, analizujemy aspekty spoteczne i kulturowe

naszego oddziatywania.

Dokumentem regulujgcym kwestie relacji ze spotecz-
nosciami lokalnymi w Grupie Kapitatowej KGHM jest
Kodeks Etyki. Zgodnie z nim wspieramy rozwdj spoteczny
i gospodarczy w miejscach, w ktérych dziatamy. Robimy to
poprzez dziatania w ramach Strategii Odpowiedzialnego

Nasze zasady:

— Szanujemy kultury i zwyczaje wtasciwe
dla krajow lub regiondéw, w ktérych dziatamy.

&— Podejmujac decyzje biznesowe, mamy
na uwadze wplyw na lokalne spotecznosci.

W 2017 r. prowadziliSmy rozmowy ze spotecznosciami
lokalnymi w ramach wspotpracy przy rozbudowie
Obiektu Unieszkodliwiania Odpaddéw Wydobywczych
,Zelazny Most” o Kwatere Potudniowg. W 2017 r. spétka
podpisata Porozumienia z Gminami Rudna i Grebocice,
ktore zakladajg przekazywanie do 2019 r. srodkow
z przeznaczeniem na dofinansowanie zadan w naste-
pujacych obszarach: wypoczynek dla dzieci, opieka
zdrowotna, sanatoria dla dorostych, rewitalizacja parkow
i miejsc do wypoczynku, oczyszczanie rowdw, zabezpie-
czenie rzek, ochrona gleb i upraw przed szkodliwym
wptywem przemystu, ochrona débr kultury.

Z Gming Polkowice zostato podpisane Porozumienie
zaktadajgce naszg wspotprace w obszarach:

- organizacji i dofinansowania letniego oraz zimowego
wypoczynku dla dzieci i mtodziezy,

- opieki zdrowotnej,

Spofecznie Biznesu, w tym dziatania zwigzane z ochrong
Srodowiska, odpowiedzialnym inwestowaniem,
czy budowaniem miejsc pracy. Wspotdziatajac z lokal-
nymi spotecznosciami budujemy ich zaufanie do KGHM
i przyczyniamy sie do wzmacniania marki KGHM.

T Aktywnie stuchamy gtosu lokalnych spotecznosci
i uwzgledniamy ich zdanie.

ﬁ/_/— Negocjujgc z lokalnymi spotecznosciami,
postepujemy w Sposéb uczciwy.
- ochrony gleb i upraw,

+ poszukiwania alternatywnych rozwigzan dotyczacych
zaopatrzenia w energie cieplng,

- wiekszego dostepu do internetu,
- poprawy zasiegu telefonii komdrkowej,

* zapewnienia bezpieczenstwa spotecznosci
bezposrednio sasiadujgcej z Obiektem
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych
,Zelazny Most”.
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G4-EC7

DOBRA PRAKTYKA

W okreslonych gminach Zagtebia Miedziowego prowadzony jest Program Promocji Zdrowia i Prze-
ciwdziatania Zagrozeniom Srodowiskowym KGHM Polska MiedZ S.A. Jego celem jest otoczenie opieka
profilaktyczng mieszkancéw Zagtebia ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy poprzez realizacje
takich zadan, jak:

- wyjazdy profilaktyczno-zdrowotne do gérskich lub nadmorskich uzdrowisk w ramach zielonych szkét,
- catoroczne zajecia rehabilitacyjno-sportowe na basenie,

- badania monitorujgce obecnos¢ otowiu we krwi,

- badania w zakresie obecnosci arsenu w organizmie mieszkancéw regionu,

- edukacja ekologiczna potaczona z promocjg zdrowia.

W 2017 r. podpisaliSmy takze umowe

przekazata 0,5 min PLN na darowizny finansowe

partnerskg z Gming Gaworzyce na przebudowe drogi
w Ktobuczynie, zniszczonej w wyniku intensywnych
opaddw deszczu i gradu w lipcu 2016 r. W ramach Spo-
tecznej Odpowiedzialnosci Biznesu Spdtka angazuije sie
w pomoc nie tylko lokalnym samorzadom. W 2017 r.
Spétka zaangazowata sie w pomoc ofiarom nawatnic.
W ramach pomocy, Fundacja KGHM Polska Miedz

na rzecz indywidualnych oséb, na wynajem kontenerdw
mieszkalnych oraz odbudowe ogrédka jordanowskiego
na terenie wojewddztw kujawsko-pomorskiego
oraz pomorskiego. Dodatkowo Fundacja przekazata
materiaty budowlane stuzace odbudowie zniszczonych
przez nawatnice domoéw mieszkancéw obu wojewddztw.

DOBRA PRAKTYKA

W sierpniu 2017 r. w wyniku nawatnicy, ktéra przetoczyta sie przez Polske, kilka oséb zgineto, wsréd nich
dwie harcerki przebywajgce na Pomorzu na obozie. Kilkanascie oséb trafito do szpitali. Tysigce mieszkancéw
pétnocnej Polski stracito dorobek zycia.

KGHM nie mégt pozostac obojetnym na los oséb poszkodowanych. Przedstawiciele naszej Spétki odwie-
dzili w listopadzie najbardziej poszkodowane gminy na Pomorzu i Kaszubach, gdzie przekazali darowizny
pieniezne oraz rzeczowe dla poszkodowanych osob.

Fundacja KGHM przekazata 500 tys. ztotych oraz materiaty budowlane o wartosci ok. 15 tys. Pomoc trafita
do 16 gmin na terenie wojewddztw pomorskiego oraz kujawsko-pomorskiego. Srodki zostaly przekazane
na rzecz gmin, ktére nastepnie wyptacaty je za posrednictwem swoich Osrodkéw Pomocy Spotecznej.

90

DOBRA PRAKTYKA
W 2017 r. dzieki KGHM Polska Miedz S.A. pie¢ rodzin z Kazachstanu ,odnalazto w Polsce swéj dom”.

Firma zaoferowata repatriantom zatrudnienie, pomoc w poszukiwaniu mieszkan, codzienne
wsparcie w adaptacji w polskich warunkach i Srodowisku pracy w Grupie Kapitatowe] KGHM
oraz nauke jezyka polskiego.
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Wspotpracujemy z okolicznymi gminami miedzy innymi
przy strategiach ich rozwoju, wspomagamy je poprzez
ptacenie podatkdw, czy zatrudnianie mieszkancéw lokal-
nych miejscowosci. Spotka zawarta szereg porozumien
socjalnych, ktére majg za zadanie podnie$¢ standard
zycia mieszkancoéw. Reprezentanci Spotki uczestni-
czg w spotkaniach, sesjach rad miejskich i gminnych
oraz wydarzeniach organizowanych przez lokalne samo-
rzady. Wojtowie, burmistrzowie i prezydenci rokrocznie
biorg udziat takze w uroczystosciach organizowanych
z okazji Dnia Gornika oraz Dnia Hutnika. Wspieramy takze
finansowo gminy poprzez sponsorowanie wydarzen
organizowanych przez samorzady, udzielamy wsparcia
z Fundacji KGHM Polska Mied?, finansujgc wyjazdy dzieci
na kolonie letnie i zimowe oraz tzw. ,Zielone Szkoty”,

czy wyjscia na baseny. Dialog spoteczny jest wpisany
w strategie zrdwnowazonego rozwoju Spotki.

W marcu 2017 r. w KGHM Polska MiedzZ S.A. powota-
lismy zespdt ds. negocjacji porozumienia pomiedzy
naszg spotkg a Gming Zukowice, w zwigzku z planowa-
nymi inwestycjami. Celem zespotu jest wydanie zgody
na zmiane studium i miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego pod budowe Szybu Gdrniczego
GG - 2. Glogdw Gleboki-Przemystowy to najwiekszy pod
wzgledem zasobdw gtebinowy projekt gérniczy w Euro-
pie. Eksploatacja ztoza pozwoli KGHM utrzymac poziom
wydobycia w Polsce przez kilkadziesigt najblizszych lat
i zapewni dalsze podnoszenie majetnosci mieszkancow
regionu Zagtebia Miedziowego.

Dochody budzetéw gmin* na 1 mieszkanca w 2016 .

@ 70314-83449
(0 59246-70313
4992,0 - 5924,5
4206,3 - 49919
3544,2 - 4206,2
2986,2 - 3544,1

' miasta na prawach powiatu

*Bez dochodéw gmin majacych réwniez status miasta na prawach powiatu.

9 000
8 000
7 000
6 000
5000 2986,2
39987 *—+000
woj. dolno$laskie 3000
2 000
1000
0

MIN MAX
m.w.- Pieszyce  w. Kobierzyce
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Na poziomie Grupy KGHM zdefiniowano istotne ryzyka oraz ich mitygacje w obszarze
dialogu spotecznego:

Interesariusze Ryzyko Mitygacja
(Grupa KGHM) Ryzyko negatywnej Realizacja Strategii CSR, cista
kampanii wizerunkowej w mediach wspotpraca z organami, administracji
oraz ryzyko braku akceptacji spo- publicznej, spotkania i negocjacje
tecznosci, wkadz lokalnych lub innych z interesariuszami, akcje informacyjne,
interesariuszy dla prowadzonych prac konferencje, wydawnictwa. Bliska, rela-
rozwojowych oraz eksploracyjnych. cyjna wspdtpraca ze spotecznosciami
lokalnymi.
Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali pozytywnych lub negatywnych w skali 1-5 w wymiarze
pieciostopniowej, metoda ekspercka i ma ona wptyw na reputacji i interesariuszy.

decyzje Zarzadu. Dane ryzyka analizowane sg w kategorii

DOBRA PRAKTYKA

Wspétpraca z lokalnymi spoteczno$ciami jest dla nas wazna nie tylko w Polsce. W 2017 r. dzia-
tania na rzecz poprawy jakosci zycia spotecznego podejmowata rowniez spétka Sierra Gorda. Byty to m.in.:

- Umieszczenie Community Clean Point w Antofagasta Events Park - ufundowany ze srodkéw XX National
Contest of Environmental Protection Fund Ministerstwa Srodowiska i Sierra Gorda S.C.M.

- Projekt Arborystyka - inicjatywa prowadzona przez Sierra Gorda S.C.M. we wspodtpracy z National
Forestry Corporation (CONAF)

- Wsparcie regionalnych programéw sportowych

- Uczestnictwo Spoétki w Programie Spotecznym Stowarzyszenie Przemystowcow Antofagasty
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6.3 Pomoc i wsparcie - Fundacja

KGHM Polska Miedz

KGHM to ,dobry sasiad i zaufany inwestor”. Wspieramy lokalne spotecznosdi,
organizacje spoteczne, instytucje zwigzane z nauka, kulturg i sportem. Promujemy
aktywny tryb zycia oraz pomagamy potrzebujgcym.

Fundacja KGHM Polska Miedz

Jednym z filaréw naszej spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu jest Fundacja KGHM Polska Miedz, ktéra pro-
wadzi dziatalno$¢ dobroczynng i charytatywng. Pomaga
w realizacji projektéw spotecznie uzytecznych
oraz wspiera osoby, ktére znalazly sie w trudnej sytu-
acji. Fundacja KGHM Polska Miedz powstata w 2003 r.
z mysla o tym, aby kontynuowac tradycje wieloletnigj
dziatalnosci prospotecznej Fundatora - KGHM Polska
Miedz S.A. oraz realizowa¢ wszelkie inicjatywy lokalne
i regionalne, a takze projekty o skali ogdlnopolskiej
i globalnej. Fundacja wspiera wazne spotecznie
inicjatywy i ciekawe projekty w czterech obszarach
- zdrowia i bezpieczenstwa, nauki i edukacji, sportu
i rekreacji oraz kultury i tradycji.

W 2017 r. Fundacja KGHM Polska Miedz zgodnie
z zatozeniami statutowymi, a takze w miare posiadanych
mozliwosci starata sie dostrzegac réznorodne potrzeby
spoteczne. By to umozliwi¢, rozszerzono w roku
2017 zakres celdéw statutowych Fundacji. Przyznano
wsparcie w postaci darowizn pienieznych na tgczna
kwote 15 622 546,95 PLN, w tym kwote 14 641 850,96
PLN na realizacje 432 projektéw oraz 980 695,99 PLN
dla 161 oséb fizycznych.

Dodatkowo w 2017 r. Fundacja KGHM Polska Miedz
sfinansowata wyjazdy na wypoczynek zimowy, letni
oraz ,Zielone Szkoty" dla ponad 270 dzieci z Gmin
Jerzmanowa, Kotla i Zukowice oraz z miejscowosci
sasiadujacych z przyszig Kwaterg Potudniowg Obiektu
Unieszkodliwiania Odpaddéw Wydobywczych ,Zelazny
Most”. Na ten cel Fundacja przeznaczyta tgcznie kwote
475 900,00 PLN.

W 2017 r. kluczowym obszarem dziatan Fundacji
KGHM Polska MiedzZ byto wspieranie zdrowia i bezpie-
czenstwa. W ramach tych dziatart Fundacja udzielita
wsparcia finansowego wielu instytucjom stuzby zdro-
wia oraz osobom fizycznym. Gtownie srodki fundacyjne
zostaly przeznaczone na zakup nowoczesnego sprzetu
i specjalistycznej aparatury medycznej do szpitali, osrod-
kow rehabilitacyjnych czy innych placéwek zdrowia.
Dzieki temu, jakos¢ i skutecznos¢ prowadzonej profi-
laktyki prozdrowotnej ulegta znacznej poprawie.

Wiecej o dziataniach i projektach Fundacji KGHM
Polska Miedz na stronie:
www.fundacjakghm.pl

Fundacja Innowacje i Dziedzictwo Kulturowe
- Revimine

Fundacja Revimine zostata ustanowiona w 2014 r.
przez KGHM Polska Miedz S.A. dla realizacji dziatan
chronigcych dziedzictwo kulturowe i tradycje gérniczo-
hutnicze Zagtebia Miedziowego. Fundacja wspiera
przedsiewziecia oraz inicjatywy majace na celu
rewitalizacje techniczng, S$rodowiskowg i spo-
teczng obszaréw poprzemystowych, wytgczanych
z eksploatacji i innych istotnych z punktu widzenia
tego procesu oraz kompensacje przyrodnicza.

28 kwietnia 2017 r. - w dniu obchodéw Swieta
Hutnika w Zagtebiu Miedziowym, w Centrali KGHM
Polska MiedZ S.A. dokonano symbolicznego zapo-
czatkowania procesu tworzenia Centrum Nauki i Kulty-
wowania Dziedzictwa Polskiej Miedzi.
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Polska Fundacja Narodowa

Od 2016 r. KGHM Polska Miedz S.A. wraz z kilkuna-
stoma innymi najwiekszymi polskimi przedsiebiorstwami
z kluczowych sektoréw gospodarki jest fundatorem
Polskiej Fundacji Narodowej. Okresem wsparcia dla
Polskiej Fundacji Narodowej s3 lata 2016-2026.

Wiecej o dziataniach i projektach Polskiej Fundacji
Narodowej na stronie www.pfn.org.pl

€82l Sponsoring

KGHM Polska MiedzZ S.A. jest mecenasem kultury i nauki.
Wspiera inicjatywy zaréwno o zasiegu lokalnym, jak
i ogdlnopolskim. Regularnie wspieramy szereg inicja-
tyw sportowych skierowanych zaréwno do dzieci, jak
i dorostych. Finansujemy sport zawodowy i amatorski.
W 2017 r. wspotpracowalismy m.in. z tenisistg tukaszem
Kubotem czy ptywakiem Radostawem Kaweckim. KGHM
Polska Miedz S.A. jest rowniez gtdwnym sponsorem
i wiascicielem Zagtebia Lubin - druzyny pitki noznej z eks-
traklasy. Wspieramy tez kluby pitki recznej czy siatkowki
(zespoty z najwyzszych ligowych rozgrywek w Polsce).
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Od lat KGHM Polska Miedz S.A. jest jednym ze spon-
soréw Biegu Piastow w Jakuszycach. KGHM wspiera
réwniez wydarzenia biegowe - Cross Stracencow, czy
noworoczny marszobieg w Gtogowie, Wilczym Tropem
- ,Bieg Pamieci Zotnierzy Wykletych”, ale takze lokalne
organizacje sportowe, ktérych cztonkami sg miedzy
innymi pracownicy Grupy Kapitatowej KGHM.

Majac na uwadze dbatos¢ o przejrzystosc zasad podej-
mowania decyzji o wspieraniu danego projektu, oferty
analizowane sg przez Komisje Sponsoringowg. Decy-
zje Komisji kazdorazowo dokumentowane sg w formie
protokotu, ktéry zatwierdza Prezes Zarzadu KGHM
Polska Miedz S.A. Aktywnos$¢ Grupy Kapitatowej KGHM
w zakresie dziatan sponsoringowych podlega regulacjom
zapisanym w Polityce Sponsoringowej KGHM Polska
Miedz S.A. i procedurze opiniowania przez Komisje
Sponsoringowa.

W 2017 r. Spétka realizowata programy w ramach | celu
operacyjnego Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu - ksztattowanie wspotpracy ze spotecznosciami
lokalnymi i organizacjami wewnetrznymi

EKO-zdrowie - program KGHM urucho-
miony zostat ponad 4 lata temu w ramach spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu. Na dziatania prozdrowotne
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programu skfadaja sie m.in. cykliczne zajecia nordic wal-
king dla dorostych oraz lekcje nauki ptywania dla dzieci
z Zagtebia Miedziowego. Projekt nordic walking dedyko-
wany jest dla 0s6b, ktére ukonczyty 40 rok zycia. Zaktada
on cykliczne zajecia z udziatem wykwalifikowanych
i doswiadczonych instruktoréw w réznych miastach
regionu Zagtebia Miedziowego. Ostatni cykl treningowy,
ktdry miat miejsce jesienig 2017 r. trwat ponad 2 mie-
sigce i obejmowat dziesie¢ 1,5-godzinnych zaje¢, wzieto
w nim udziat ok. 150 oséb. Uczestnicy nabywaja badz
doskonalg podstawowe umiejetnosci marszu z kijami
oraz uczestniczg w prelekcjach poswieconych techni-
kom nordic walking i zasadom zdrowego odzywania.
Do tej pory odbyto sie 6 edycji zaje¢, w ktorych uczest-
niczyto ponad 1 000 oséb. Program nauki ptywania
z kolei zaktada cykliczne lekcje podstaw ptywania dla
dzieci w wieku 5-10 lat. Zajecia odbywajg sie na kry-
tych ptywalniach kilku miast Zagtebia Miedziowego
(Lubin, Legnica, Gtogdw, Polkowice i Rudna). W 2017 r.
uczestniczyto w nich 300 dzieci (po 60 dzieci z kazdego
z miast), ktére podstawowych umiejetnosci poruszania
sie w wodzie nabywaty pod okiem wykwalifikowanych
instruktoréw z klubow plywackich regionu, posiadajacych
licencje Polskiego Zwigzku Ptywackiego. Udziat dzieci
w organizowanych przez KGHM Polska Miedz S.A.
zajeciach na ptywalniach, to nie tylko nauka, zabawa
i oswajanie sie z wodg, ale réwniez szansa dla wielu
0s6b wystania swoich pociech na lekcje z doswiad-
czonymi fachowcami, kiedy sytuacja domowego budzetu
na to nie pozwala. Do tej pory odbyto sie 6 edycji zajec
nauki ptywania, w ktérych uczestniczyto 1 300 dzieci.

MIERNIKI: Zaangazowanych 150 dorostych w 2017 r.
Zaangazowanych 300 dzieciw 2017 r.

Strefa Innowacji - sukces KGHM zalezy dzi$ od inno-
wacyjnosci, zaangazowania i wspotdziatania wielu
tysiecy pracownikdw, posiadajgcych réznorodng wiedze
i doswiadczenia. Identyfikowanie talentéw i budowa-
nie ich indywidualnych, dopasowanych do mozliwosci
i potrzeb organizacji $ciezek rozwoju to klucz do dal-
Szego rozwoju cafej firmy. Szczegdlne znaczenie ma tu
Strefa Innowacji, czyli narzedzie stuzace do kreowania
lideréw, majgcych sprosta¢ wyzwaniom sprawnego
zarzadzania spdtka w warunkach miedzynarodowych.
Celem programu jest budowa kultury innowacji w KGHM.
Skutecznie zachecamy naszych pracownikéw do szuka-
nia nowych rozwigzan technologicznych. Dzieki temu
to wiasnie oni sg czesto wynalazcami, ktérzy determinuja
innowacyjny charakter firmy.

W 2017 r. w ramach Strefy Innowacji zostat wsparty
ogoélnopolski projekt ,Bezpieczny Szpital Przysztosci”
na rzecz zwiekszenia $wiadomosci i upowszechnienia
zastosowania miedzi w powierzchniach dotykowych ze

znakiem Cu+ w placéwkach ochrony zdrowia.
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Zestawienie darowizn z Fundacji KGHM Polska Miedz dla 0sob fizycznych, z podziatem
na obszary:

Darowizny Lokalizacja darowizn
Pozostate
Cel d , PravzNana Liczba Woj. dolno- wojwoédztwa
& qarowizny y darowizn Zagtebie Slaskie (bez (bez Zagtebia
kwota brutto proc. o . Lo
Miedziowe Zagtebia Miedziowego
w PLN o . .
Miedziowego) i Woj. dolno-
$laskiego)
Ochrona zdrowia 911 295,99 93 155 97 21 37
Pomoc spoteczna 64 400,00 7 6 5 0 1
Razem 980 695,99 100 161 102 21 38

Zbiorcze zestawienie darowizn przyznanych przez Fundacje w danym roku prezentowane jest w Sprawozdaniu Rocznym
z dziatalnosci Fundadji, ktére dostepne jest na www.fundacjakghm.pl

Zestawienie darowizn z Fundacji KGHM Polska Miedz w 2017 r. dla instytudji, z podzia-
tem na obszary:

Darowizny
l.p. Obszary
Kwota brutto przyznana w PLN Liczba projektow

1. Zdrowie i bezpieczenstwo 5252 605,65 99

2. Nauka i edukacja 1402 894,16 51

3. Sport i rekreacja 3390 519,00 147

4, Kultura i tradycja 4595 832,15 135
Razem 14 641 850,96 432

Szczegbtowy wykaz darowizn przyznanych instytucjom prezentowany jest na stronie www.fundacjakghm.pl
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Zestawienie kwot przyznanych przez KGHM Polska Miedz S.A. w ramach Sponsoringu
w podziale na obszary:

Obszar Przyznana kwota w PLN
Sport 22 299 486,00
Kultura 2428200,00
Nauka 890 151,06
Razem 25617 837,06

Kwota przyznana w Grupie Kapitatowej KGHM (z wytaczeniem KGHM Polska Miedz S.A.) w ramach Sponsoringu
w 2017 r. wynosita: 6 526 617,00 PLN.
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Wartosci KGHM widziane oczami najmtod
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Swieta branzowe

W KGHM z dumga pielegnujemy tradycje gornicze.
Co roku organizujemy obchody branzowego sSwieta -
Barbérki. Dzieri imienin patronki gérnikéw Sw. Barbary,
4 grudnia 2017, rozpoczat sie od pobudek goérniczych
w Lubinie, Gtogowie i Polkowicach. Gdérnicze orkiestry
juz od godz. 6 budzity kierownictwo Spotki oraz przy-

pominaty mieszkaricom regionu Zagtebia Miedziowego
o Swiecie gornikéw. Centralne obchody rozpoczeta
ceremonia wreczenia odznaczen panstwowych, szpad
gérniczych, wyrdznien jubileuszowych oraz gérniczych
kordzikéw - w 2017 r. otrzymato je ponad 70 pracowni-
kéw Polskiej Miedzi.

DOBRA PRAKTYKA

1600 biegaczy ukonczyto w 2017 r. 32. Bieg Barbdrkowy o Lampke Gdrniczg - wsrdd nich byto 360 pra-
cownikéw KGHM. Biegowi gtbwnemu na 10 km towarzyszyty m.in. bieg sztygarski na jedng mile, sztafeta
miedzyzaktadowa 4x400 metréw i dyrektorska sztafeta 4x100 metréw. Jak co roku odbyty sie takze biegi
mtodziezowe, w ktérych wystartowato blisko 200 dzieci z lubinskich szkot.

Podczas Biegu Barbdrkowego nie zabrakto naszych Wolontariuszy, ktérzy przeprowadzili w trakcie wyda-
rzenia zbidrke na rzecz chorego chfopca - syna pracownika z Oddziatu ZG Lubin.

W ramach Barbdrki w KGHM odbyto sie réwniez wiele
innych uroczystosci i wydarzen. Akademie wreczenia
odznaczen i szpad gérniczych w poszczegdlnych oddzia-
tach firmy, msze Swiete, spotkania z matkami gérnikdw,

zjazdy na dot kopalni oraz tradycyjne karczmy i bie-
siady. W ramach obchoddw gérniczego Swietaw 2017 .
odbyto sie ponad 80 spotkan okolicznosciowych.

DOBRA PRAKTYKA

Na kilka dni przed Barbérka uczcilismy pamiec tragicznego wypadku z listopada 2016 r. W wyniku samo-
istnego tapniecia gérotworu zycie stracito wtedy 8 pracownikow Spoétki. W pierwszg rocznice wypadku
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w kopalni Rudna w Polkowicach odstonieto tablice, upamietniajgca wszystkich pracownikéw KGHM Polska
Miedz S.A., ktérzy zgineli w wypadkach przy pracy. Dla uczczenia ich pamieci, Zarzad ustanowit 29 listopada

Dniem Pamieci Ofiar Wypadkdw w Pracy w KGHM.

Uroczystos¢ odbyta sie w obecnosci rodzin pracownikéw, ktérzy zgineli w wypadkach w KGHM. Udziat wziela
takze kadra zarzadzajaca i pracownicy KGHM, parlamentarzysci, przedstawiciele wladz samorzadowych,

zwigzkéw zawodowych i spotek Grupy KGHM.

Corocznie obchodzimy réwniez Dzienn Hutnika,
ktéry przypada w maju, w dzien imienin Patrona
Hutnikéw i Strazakéw - Sw. Floriana. Tradycyjnie ten
dzien Swietujg huty: Legnica, Gtogow i Cedynia.

W 2017 r. gospodarzem uroczystosci centralnych
z okazji Dnia Hutnika byta Huta Miedzi Legnica. Tra-
dycyjnie rano tego dnia orkiestra hutnicza przywitata
Zarzad, a po potudniu odbyto sie wreczenie odznaczen

panstwowych i wyréznien jubileuszowych dla kilkudzie-
sieciu hutnikéw z naszych zaktaddw.

Obchody Dnia Hutnika to takze imprezy towarzyszace,
m.in. Turnieje Brydza, Festyny, Zawody Wedkarskie
oraz Rajd Hutnikéw po Gérach Kaczawskich. Hutnicy
zmagali sie réwniez w miedzyoddziatowych zawodach
w tenisie stofowym i bowlingu.

DOBRA PRAKTYKA

Od kilkunastu lat organizujemy wyjgtkowe Koncerty Noworoczne. W 2017 r. dwa koncerty - w Lubinie
i w Legnicy - ztozyly sie na kolejng zorganizowang przez KGHM Gale Noworoczng. Zaspiewali artysci

Zespotu Piesni i Tanca ,Slask”.

Program koncertéw wypetnity najpiekniejsze polskie koledy i pieéni patriotyczne. Zespotowi ,Slgsk” towa-
rzyszyt duet wokalistéw: Katarzyna Mos, utalentowana artystka mtodego pokolenia, zesztoroczna finalistka
konkursu Eurowizji oraz wybitny tenor operowy Pawet Skatuba.
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6.4 Polityka Srodowiskowa KGHM Polska

Miedz S.A.

Dbatosc o Srodowisko naturalne jest potgczonaz naszym modelem biznesowym, w ktorym
poprzez wszystkie tworzgce go segmenty - od eksploracji po rekultywacje - stosujemy
standardy, ktore zapewniajg bezpieczne i przyjazne dla Srodowiska prowadzenie

dziatalnosci operacyjne;.

Gtéwne zatozenia Polityki Srodowiskowej KGHM Polska MiedZ S.A.

@— utrzymanie w petnej sprawnosci technicznej
urzadzen stuzacych ochronie Srodowiska,

@— $ledzenie nowosci technicznych stuzacych
ograniczeniu wptywu przemystu na srodowisko
i wprowadzanie ich stosownie do potrzeb oraz
mozliwosci,

@— rozwdj technik zagospodarowania odpaddw i staty
wzrost udziatu odpaddéw zagospodarowanych
w ogdlnym ich bilansie,

Jako firma dziatajgca w sposéb odpowiedzialny spotecznie
niemozemyinie chcemy uchyla¢sie od odpowiedzialnosci
za stan Srodowiska. Wydobywanie rudy miedzi, a nastep-
nie jej przeréb na wszystkich etapach produkcji jest
nieroztgcznie zwigzane z oddziatywaniem na poszczegéine

@— biezaca wspdtpraca ze spotecznoscia
i wiadzami lokalnymi na rzecz srodowiska,

@— wspétpraca na szczeblu Ministerstwa Srodowiska
we wdrazaniu polityki ekologicznej kraju,

@— wspotpraca z europejskim przemystem
wydobywczym i przemystem metali niezelaznych
w ramach organizacji branzowych przy
opracowaniu dokumentéw Unii Europejskiej
doty-czgcych ochrony $rodowiska.

komponenty Srodowiska naturalnego. Przestrzeganie
rygorystycznych norm wynikajgcych z prawa mozliwe jest
dzieki systematycznej modernizacji istniejgcych instalacji
oraz budowie nowych zmniejszajacych i minimalizuja-
cych oddziatywanie na srodowisko.
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Grupa zidentyfikowata istotne ryzyka oraz ich mitygacje, w obszarze srodowiska natu-

ralnego:

Ryzyko

Mitygacja

Srodowisko naturalne
i zmiany klimatu

Zarzadzanie
odpadami

Dostepnos¢
materiatéw i mediéw

Produkdja i
infrastruktura

Prawo i regulacje,
podatki

(Grupa KGHM) Wydobywanie rud miedzi,
a nastepnie jej przeréb na wszystkich eta-
pach produkcji sg nieroztgcznie zwigzane
z oddziatywaniem na poszczegdlne kom-
ponenty $rodowiska naturalnego. Ryzyko
zwigzane z cenami oraz przyznanym limitem
w zakresie emisji CO,.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane z oceng
jakosci powietrza na terenie wojewddztwa dol-
noslaskiego (przekroczenia sredniorocznego
poziomu docelowego arsenu w pyle zawieszo-
nym PM10).

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko braku mozliwosci
sktadowania odpaddw poflotacyjnych.

(Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z brakiem
dostepnosci niezbednych medidw (energia elek-
tryczna, gaz, woda).

(Grupa KGHM INTERNATIONAL LTD.)

(Grupa KGHM) Ryzyko zmian regulacji prawnych
w obszarze m.in.: prawa geologiczno-gorniczego,
ochrony $rodowiska, energetycznego.

Dotrzymanie rygorystycznych norm srodowisko-
wych, wynikajgcych z prawa, mozliwe jest dzieki
systematycznemu modernizowaniu instalacji
stuzacych ochronie Srodowiska, zaréwno tych
wybudowanych w przesztosci, jak i nowych
inwestycji w tej dziedzinie. W Jednostce Domi-
nujgcej wdrozono System Zarzadzania Emisjami
CO, oraz normy zarzadzania Srodowiskowego
ISO 14001.

Realizacja dziatan wynikajgcych z Programéw
Ochrony Powietrza.

Eksploatacja, budowa i rozbudowa sktadowiska
zgodnie z instrukcjg eksploatacji. Wspotpraca
z Zespotem Ekspertéow Migdzynarodowych
(ZEM) i Generalnym Projektantem, wprowadze-
nie Metody Obserwacyjnej w czasie rozbudowy
zalecanej przez ZEM, opierajacej sie na ocenie
parametréw geotechnicznych uzyskanych
na podstawie oceny wynikéw prowadzonego
monitoringu, ktére pozwalajg wnioskowac
0 zachowaniu budowanego/eksploatowanego
obiektu. Wprowadzenie modelu LCA oraz gospo-
darki w obiegu zamknietym.

Zapewnienie awaryjnych systemdw zasilania
w kluczowe media oraz biezaca ocena bezpie-
czenstwa sieciowego zasilania. Prowadzenie
szeregu inwestycji majacych wzmocni¢ bezpie-
czenstwo energetyczne.

Ryzyko geotechniczne w kopalniach odkryw-
kowych (stabilnos$¢ skarp) oraz w kopalniach
gtebinowych. Ryzyko nieosiggniecia zaktadanych
parametréw uzyskow tugowania.

Monitorowanie zmian w prawie na pozio-
mie poszczegdlnych jurysdykcji oraz aktywne
uczestnictwo w procesach legislacyjnych.
Podejmowanie dziatan wyprzedzajgcych w celu
dostosowania do zmian w obszarze organiza-
cyjnym, infrastrukturalnym i technologicznym.
Wdrozenie w KGHM Polska Miedz S.A. systemu
zarzadzania energig wedtug normy ISO SO001.

Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali pieciostopniowej, metoda ekspercka i ma ona wptyw na decyzje
Zarzadu. Dane ryzyka analizowane sg w kategorii pozytywnych lub negatywnych w skali 1-5 w wymiarze Srodowisko

Naturalne.
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KGHM INTERNATIONAL LTD.

O Srodowisko dbamy réwniez za granica. W kopalni
Robinson (USA) prowadzimy staranny monitoring
jakosci powietrza i wéd, zagospodarowujemy odpady
i rekultywujemy obszary gérnicze - wydalismy na te cele
ok. 32,2 min PLN.

W kopalni Carlota (USA) prowadzono dziatania zwigzane
z zamykaniem kopalni oraz monitorowaniem $rodowi-
ska - suma wydatkdéw na ten cel wynosi ok. 5,9 min PLN.

Ponadto w kopalni Franke (Chile) prowadzono dziatania
dotyczace kontroli zapylenia, zagospodarowania odpa-
ddéw oraz monitorowania wptywu na $rodowisko - tgczne
wydatki wyniosty ok. 2,6 min PLN.

W Chile nie ma systemu optat za emisje do srodowi-
ska. Wydatki w pozostatych operacjach wyniosty ok.
milion PLN.
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Polityka Energetyczna KGHM Polska Miedz S.A.

JesteSmy najwiekszym konsumentem energii elek-
trycznej w Polsce. Rocznie zuzywamy blisko trzy
terawatogodziny - potrafimy prowadzi¢ racjo-
nalng gospodarke energetyczng przy zapewnieniu
bezpieczeristwa energetycznego zasilania obiektow

i instalacji ciggu produkcyjnego. Od listopada 2016 r.
w Spoétce wdrazana jest Polityka Energetyczna KGHM
Polska MiedZ S.A., ktéra zaklada m.in. standard zarzga-
dzania mediami energetycznymi zgodnie z norma 1SO
50001.

W naszej Polityce Energetycznej zobowigzujemy sie do:

@— zapewnienia wszelkich zasobdw wymaganych
do realizacji zaplanowanych celéw i zadan
w obszarze zarzadzania energig,

@— prowadzenia dziatan zgodnie z przepisami
prawa i innymi wymaganiami zwigzanymi
z zarzadzaniem energig,

@— zapobiegania marnotrawstwu w obszarze
wykorzystania energii,

Zatozenia przyjete w Polityce Energetycznej KGHM
Polska MiedZ S.A. realizowane sg przez wszystkich
naszych pracownikéw. Efektem stosowania Polityki jest
szereg wprowadzonych regulacji oraz dziatan majgcych
na celu racjonalne, zgodne z wymaganiami praw-
nymi, prowadzenie gospodarki energetycznej.

System Zarzadzania Energig (SZE)

W 2017 r. w KGHM Polska MiedZ oraz w spotce Energe-
tyka wdrozyliSmy System Zarzadzania Energia, zgodny
z norma I1SO 50001. Efektem wdrozenia SZE oraz sto-
sowania Polityki Energetycznej, jest unikniecie kosztéw

KGHM Polska Miedz S.A. jest najwiekszg
w Polsce firmg, ktéra uzyskata Certyfikat
Systemu Zarzadzania Energig zgodny
z normg 1SO 50001,
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@— wspotpracy z partnerami i dostawcami
w zakresie zakupu débr materialnych i ustug
z uwzglednieniem efektywnosci energetycznej
jako istotnego kryterium wyboru,

@— kreowania pozadanych postaw, budowania
Swiadomosci energetycznej i statego
podnoszenia kompetencji pracownikéw Spotki
oraz kontrahentdw, realizujgcych zadania
na rzecz KGHM Polska Miedz S.A.

Sg to m.in.:

- zasady postepowania w procesie inwestycyjnym
i zakupowym,

- przeglady energetyczne wykonywane w Oddziatach
KGHM i Centrali, zgodnie z zatwierdzong metodyka.

audytéw energetycznych, ktérych obowigzek wyko-
nania, w przypadku braku certyfikowanego systemu
zarzadzania energia, naktada Ustawa o Efektywnosci
Energetyczne).
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System Zarzgdzania Energia:

52 wyznaczone cele

Q w ramach poprawy efektywnosci
energetycznej

78 GWh zaoszczedzonej energii

] 20171,
W

Zdefiniowane kluczowe
@ wskazniki wyniku
energetycznego

Woda i uzytkowanie ziemi

W KGHM Polska Miedz S.A. dbamy, aby swojg dziatalno-
$cig nie naruszac jakosci lokalnych zasobdéw woéd. Woda
to wazny sktadnik procesu produkgcji miedzi. Jest wyko-
rzystywana m.in. podczas wzbogacania rudy (flotacji),
hydrotransportu odpadow, a takze w ciggu technologicz-
nym w hutach. Najwiecej wody wykorzystuje sie podczas
flotacji (proces polega na oddzielaniu mineratéw krusz-
cowych od skaty ptonnej i powstawaniu koncentratu
poprzez zageszczanie). taczne zuzycie wody w samych
tylko polskich spdétkach Grupy Kapitatowej KGHM
przekracza 20 min m?. Wiasnie dlatego woda stanowi
dla nas bardzo cenny zaséb wykorzystywany w proce-
sach produkcyjnych.

Do procesu flotacji w Polsce uzywana jest gtéwnie
woda pochodzaca z odwadniania kopalh. Kragzy ona
nastepnie w obiegu zamknietym pomiedzy Zakfa-
dami Wzbogacania Rud a Obiektem Unieszkodliwiania
Odpaddéw Wydobywczych ,Zelazny Most”. W kazdym
z naszych zakladéw prowadzimy zaawansowane tech-
nologicznie oczyszczalnie sciekéw. Nie dopuszczamy
rowniez, aby woda pochodzgca z procesu produk-
¢ji przedostata sie do wod powierzchniowych, czy tez
doprowadzita do zanieczyszczenia wéd gruntowych.

,{g}' 72 kluczowe zadania
energetyczne

230 GWh planowanych
oszczednosci energetycznych
do roku 2020

System Zarzadzania Energig pozwala nam na zmniej-
szenie emisji gazéw cieplarnianych oraz obnizenie
kosztu zakupu praw do emisji CO,. Poprzez wdrozenie
standardéw i doskonalenie procedur poprawiamy
bezpieczenstwo pracy oraz podnosimy kompetencje

naszych pracownikow.

Obiekt Unieszkodliwiania Odpaddéw Wydobywczych
,Zelazny Most” jest jedynym miejscem deponowania
odpaddw z flotacji rud miedzi pochodzgcych ze wszyst-
kich Zaktadéw Gorniczych KGHM Polska Miedz S.A.
To jeden z najlepiej monitorowanych, takze pod wzgle-
dem ochrony $rodowiska naturalnego, tego typu obiekt
na $wiecie, 0 czym Swiadczy m.in. liczaca az 500 punktéw
badawczych, geodezyjna sie¢ obserwacyjna wykorzysty-
wana do badan deformacji korony i przedpola zbiornika.
Nadmiar wody w zbiorniku ,Zelazny Most” jest zrzucany
metoda hydrotechniczng (okresowo) do Odry.

Proces ten zostat opracowany i wdrozony we wspotpracy
z jednostkami naukowymi oraz zgodnie z wymogami
Ustawy Prawo Wodne. Z prowadzonych badan wynika,
ze zrzut wod kopalnianotechnologicznych do Odry
nie wywotuje zmian wptywajgcych na prawidtowe funk-
cjonowanie ekosystemow wodnych.
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6.4.1 Woda w procesach technologicznych
w KGHM A

\Ye
N/C
_A AN
1. Pozyskujemy
Szacunek oraz odpowiedzialna postawa KGHM Polska MiedZ S.A. wobec
Srodowiska naturalnego to kluczowy element naszej strategii.
=26 mln m?

Tyle wody odprowadzamy
kazdego roku z kopalni do
ZWR.

II | e—— ujecia wody

— S— = 3
iz s £ =2minm
N IS PN Velmonate e
§ s' g s' ¢ s'
4 = R

0/ZG Polkowice-
Sieroszowice

0/ZG Rudna 0/ZG Lubin

% % &
(D (D @°D)
Korozja @
o Sfowodo(\j/vana
S 20 StONg WO
oo, SRy 7R
= Sli poziom zasolenia
*- 455- 470m Jesh p
] 0 ﬂ wod kopalnianych jest
642, , 690m Ca-Na-50,-Cl wysoki, jak w przypadku
il’g Moo ] 1-5g/L kopalni Rudna, wykorzy-
a'z E5i_ e stanie jej do mycia
830m =8 maszyn czy przeptuczki
NaCl moze sprzyja¢ korozji.
100-150 g/L
AR Zaklady Gérnicze @ Energetyka Sp. z 0.0.
Wody ujmowane w ramach odwadniania Zaktadéw Gérniczych Spotka zarzadza wodg przeznaczong do celdw socjalno-
wykorzystywane sg w procesach technologicznych, w szcze- bytowych w oddziatach KGHM Polska MiedZ S.A.:

gblnosci: o
- zarzgdzanie ujeciami wody,
- do wykonywania podsadzki hydrauliczne;j, - odbiera Scieki.
- do przeptuczki w urzadzeniach wiertniczych,
- w sieci rurociggéw przeciwpozarowych.
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2. Wykorzystujemy

Wodabierze udziatwwieluprocesachtechnologicznych,

z ktérych najwazniejszym jest wzbogacanie rud.

Oddziat Zaktady
Wzbogacania Rud

= 150 mln m3

S —

[[® Zaktady Wzbogacania Rud

Oddziat ZWR wykorzystuje wode w procesie wzbogacania rud.
Tutaj ma miejsce:

- mielenie i klasyfikowanie urobku z kopalni,

- flotacja,

- odwadnianie koncentratu (zaggszczanie, filtrowanie
i suszenie).

Nastepnie koncentrat wysytany jest do hut a odpady poflo-
tacyjne s3 deponowane na Obiekcie Unieszkodliwiania
Odpadéw Wydobywczych ,Zelazny Most”.

® Rejon
® Lubin

— ——
S e E—

szlamu poflotacyjnego
przekazywane jest rocznie

@ Rejon
® Polkowice
S e S 4
i — e B wae IR i
5 ———
—
—
VAN: =~ 120 min m?3
E Z Tyle wody rocznie wraca po
- oczyszczeniu do ponownego
o uzycia.

do OUOW.
I

f

%\i

g

4

Zbiornik
Retencyjny
Polanka

Szlam

|
D

poflotacyjny

W
%//Proces
wzbogacania rud

@

wymaga duzych
ilosci wody

Doktadamy staran, by uzysk
metali w koncentracie prze-
kazywanym do hut byt jak
najwiekszy, a odpady poflota-
cyjne zostaty nalezycie zdepo-
nowane. Woda krazy w obie-
gu miedzy oddziatami ZWR
a OUOW i jest wielokrotnie
wykorzystywana.




Szl
poffotatyiny / 3. Oczyszczamy

Woda jest klarowana w OUOW
i przepompowywana do ponownego
uzycia w ZWR.

OUOW Zelazny Most

Do OUOW trafiajg naniesione woda
odpady z ZWR, tu nastepuje sedymentacja
fazy statej a sklarowana woda jest
ujmowana i ponownie kierowana do ZW

496 minm3  20-26 min ton

przyblizona objetos¢ odpaddéw poflotacyjnych
przechowywanych tu rocznie pozostaje na
odpaddw. sktadowisku.

=120 mIn m3

Tyle wody rocznie wraca po
oczyszczeniu do ponownego
@ uzycia.

Infiltracja wod
z Zelaznego Mostu

Woda zanieczyszczona odpadami  poflotacyjny-
mi splywa do Zelaznego Mostu. Tam Klaruje sie,

a odpady poflotacyjne opadajg na dno. Naszym za- Jakoéc’ WOdy zrzucanej do Odry @
daniem jest zadba¢ o to, by zanieczyszczenia nie
przedostawaly sie do gleby. Nadmiar wody trafia do Odry. Musimy zadbac

0 to, by nie stanowifa ona zagrozenia dla Srodowiska
i spetniata wszystkie warunki pozwolenia zintegrowa-
nego, dotyczace miedzy innymi zasolenia wody.

£43 Zaktad & Cuprum Sp.zo0.0. - {0y CBJ Sp. z0.0.
Hydrotechmczny CBR Na wszystkich etapach procesu kon-
Oddziat jest odpowiedzialny za: Spétka prowadzi, na zlecenie KGHM trolowane sg jakosC i skiad wody.
Polska Miedz S.A., monitoring wéd Odpowiada za to spotka Centrum

- zarzadzanie $rodowiskowe,

- gospodarke wodng technologiczng,

- gospodarke Sciekami i osadami
Sciekowymi,

- zrzut nadmiaru wody do Odry.

podziemnych | powierzchniowych. Badan Jakosci.

108



Strategia Odpowiedzialnego Spotecznie Biznesu

DOBRA PRAKTYKA

Opracowany przez pracownikéw KGHM system monitorowania poziomu chlorkdéw i siarczanéw w wodach
kopalnianych zdobyt wyréznienie w ogdlnopolskim konkursie Mistrza Techniki. System monitoringu
tadunkow zanieczyszczen pobieranych z wodami wprowadzanymi do proceséw technologicznych jest
wykorzystywany w Oddziatach Gérniczych i Zaktadzie Hydrotechnicznym. Naktady na to przedsiewziecie
nie przekroczyty 1 min PLN. Po dwdch latach Spétka nie musiata juz wnosi¢ optat z tytutu korzystania ze
Srodowiska za tadunek chlorkéw i siarczanéw zrzucanych do Odry. Dzieki temu w 2017 r. zaoszczedzono

ponad 28 min PLN.

Dziatalnos¢ na rzecz ochrony srodowiska KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. jest najwiekszym przed-
siebiorstwem na Dolnym Slgsku - bedac odpowiedzial-
nym spotecznie, nie mozemy i nie chcemy uchylac¢ sie
od odpowiedzialnosci za stan Srodowiska, w ktérym
zyjemy. Idee zréwnowazonego rozwoju, a w szczegol-
nosci poszanowania $rodowiska naturalnego sg jedna
z najwazniejszych naszych wartosci. Wydobywanie rudy
miedzi, a nastepnie jej przeréb na wszystkich etapach
produkcji jest nieroztgcznie zwigzane z oddziatywaniem
na poszczegodine komponenty Srodowiska naturalnego.
Dotrzymanie rygorystycznych norm srodowiskowych
wynikajacych z prawa, mozliwe jest dzieki systematycz-
nemu modernizowaniu instalacji stuzacych ochronie
Srodowiska, zaréwno tych wybudowanych w przeszto-
&ci, jak i nowych inwestycji w tej dziedzinie. W roku
2017 spoétka wydata na realizacje inwestycji proekolo-
gicznych blisko 369 min PLN, w tym najwieksze wydatki,
w wysokosci ponad 72 min PLN, poniesiono na Program
Modernizacji Pirometalurgii w HM Glogdw |.

Zgodnie z porozumieniem na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, zawartym w 2013 r. pomiedzy Zarzadem
Powiatu Gtogowskiego a Zarzagdem KGHM Polska Miedz
S.A, w2017 r. przeprowadzono akcje wapnowania gleb
na terenie gminy Pectaw. Uchwatg Zarzagdu KGHM Polska
Miedz S.A. przekazano gminie Pectaw $rodki finansowe,
ktére pozwolity na zwapnowanie gleb uzytkowanych
rolniczo na powierzchni 1370 ha, tam gdzie, zgodnie
z ekspertyzg gleboznawczg, byto to potrzebne
i konieczne.

Optaty za korzystanie ze Srodowiska poniesione przez
Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. w 2017 r. wyniosty
14 min PLN. Ich wysoko$¢ byta o ponad 10 min PLN nizsza
niz w roku 2016. Tak znaczne zmniejszenie optat osig-
gnieto dzieki funkcjonujgcemu w kopalniach rud miedzi
systemowi monitoringu fadunku chlorkéw i siarczandw,
ktory pozwala wyliczy¢ optate za zrzut woéd nado-
sadowych z Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw

Wydobywczych (QUOW) ,Zelazny Most”, pomniejszong
0 zmierzone fadunki chlorkéw i siarczanéw w pobranej
wodzie. W roku ubiegtym, w strukturze opfat, najwiek-
szym wydatkiem byta optata za sktadowanie odpaddéw
-7 mIn PLN. Kolejng pozycja kosztowg, ponad 4 min PLN,
jest optata za emisje pytowo-gazowg do powietrza.

W KGHM Polska MiedzZ S.A. eksploatowanych jest dzie-
siec instalacji, na ktérych prowadzenie zgodnie z ustawg
Prawo Ochrony Srodowiska wymagane jest posiadanie
pozwolenia zintegrowanego. W zwigzku z wejsciem
w zycie decyzji Komisji Europejskiej ustanawiajacej naj-
lepsze mozliwe techniki w odniesieniu do przemystu
metali niezelaznych, wykonali$my przeglady posiada-
nych pozwolen zintegrowanych pod katem zgodnosci
z obowigzujgcym prawem i ztozyliSmy wnioski o zmiane
tych decyzji.

Nasz Zaktad Hydrotechniczny posiada zezwolenie
na prowadzenie OUOW ,Zelazny Most” i wymagane
prawem zezwolenia sektorowe. W grudniu 2017 r.
Wojt Gminy Rudna wydat decyzje o Srodowiskowych
uwarunkowaniach na budowe kwatery potudniowe]
OUOW. Pozostate Oddziaty spoétki posiadajg sektorowe
decyzje administracyjne zezwalajace na korzystanie
ze srodowiska. Instalacje HM Gtogéw i HM Legnica
oraz bloki gazowo-parowe w Polkowicach i Gtogowie
posiadaja takze zezwolenia na uczestnictwo w systemie
handlu emisjami CO,, poniewaz od roku 2013 KGHM
Polska MiedzZ S.A. uczestniczy w obligatoryjnym Systemie
Handlu Emisjami Unii Europejskiej (EU ETS).

W 2017 r. emisja poprzedniego roku w ilosci 767 tys.
Mg CO, r. rozliczona zostata bezptatnymi uprawnieniami
(597 tys. Mg CO,) uzupetnionymi zakupami uprawnien
(EUA - uprawnienia do emisji Unii Europejskiej i CER -
jednostki poswiadczonej redukcji emisji). Przewiduje sie,
ze emisje w 2017 r. na poziomie okoto 1,1 mld Mg CO,
rozliczone zostang dzieki bezpfatnym uprawnieniom dla
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HM Glogdw, HM Legnica oraz uzyskanym dodatkowo
uprawnieniom dla BGP Gtogéw za 201612017 r. (suma-
rycznie 580 tys. Mg CO,) oraz dokonanym zakupom
uprawnien (EUA i CER) na kwote ponad 15 min PLN.
Do najistotniejszych przedsiewzie¢, zwigzanych
z ochrong srodowiska, naleza:

- budowa instalacji prazenia koncentratéw w Hucie
Miedzi Glogdw,

- aktualizacja pozwolenia zintegrowanego dla plano-
-wanej budowy pieca WTR w Hucie Miedzi Legnica,

* nadzorowanie systemu handlu emisjami CO,,

- prace zwigzane z bezpieczenstwemn QUOW ,Zelazny
Most”, m.in. docigzenia zapor sktadowiska,

- kontynuacja programu promocji zdrowia i prze-
ciwdziatania zagrozeniom $rodowiskowym, skiero
wanego do ludnosci zamieszkujacej najblizej naszych
instalacji hutniczych,

- budowa kwatery potudniowej OUOW ,Zelazny Most”.

KGHM Polska Miedz S.A. jest cztonkiem sze$ciu miedzy-
narodowych konsorcjéw utworzonych dla spetnienia
wymogow tzw. Rozporzadzenia REACH. W 2017 r. wspot-
praca z konsorcjami wigzafa sie z dostosowywaniem firm
do zmieniajgcych sie wymogdéw REACH odnos$nie doku-
mentacji rejestracyjnych, klasyfikacji substancji, oceny i
autoryzacji.

Bezpos$rednie i posrednie zuzycie energii przez organizacje

Catkowite zuzycie energii

z surowcow nieodnawialnych (wkasnych
badz zakupionych) w dzulach lub ich wielo-
krotnosci, w podziale na rodzaj surowca

KGHM Polska Miedz S.A.

2017

Wartosci (MWh) Wartosci (G))

Wegiel

Gaz ziemny
Nieodnawialne

Olej opatowy

Olej napedowy

Suma Suma zuzycia

1998 376,06 -

1998 376,06 -

KGHM Polska Miedz S.A.

Catkowite zuzycie energii produkgji wlasnej
lub zakupionej w podziale na: elektryczng,
cieplng w dzulach lub ich wielokrotnosci

2017

Wartosci (MWh) Wartosci (G))

Suma

110

Energia stoneczna

Energia cieplna (w tym zuzycie pary, zuzy-
cie energii chtodniczej)

Zuzycie energii

2 843 054,84 -

- 1196 842

2843 054,84 1196 842




Strategia Odpowiedzialnego Spotecznie Biznesu

KGHM Polska Miedz S.A.

Catkowita sprzedaz energii w podziale na:

3 elektryczng, cieplng, chtodzenie oraz pare 2017
w dzulach lub ich wielokrotnosci
Wartosci (MWh) Wartosci (G))
Catkowita sprzedaz energii elektrycznej 177 661,40 -
Catkowita sprzedaz energii cieplnej (netto) 104 781
Catkowita sprzedaz energii chfodniczej -
Catkowita sprzedaz pary - -
Suma Sprzedaz 177 661,40 104 781
Catkowite zuzycie energii
5 4663 769,50 4 460 884

W organizacji

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych

Emisja gazéw cieplarnianych (tCO,e)

Emisje posrednie wedtug zrédfa pochodzenia

KGHM Polska MiedZ S.A.

2017

misja vvymlkajqca z zakupionej na potrzeby organizadji energii 1879943
elektrycznej
Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji energii 195 132
cieplnej
Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji energii
uzytej do chtodzenia lub pary

2075075

Suma emisji posrednich
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Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania
z odpadem

Waga odpadow w 2017 r. (Mg)

Catkowita waga odpaddw
bezpiecznych i niebez- KGHM Polska MiedZ S.A.

piecznych wedug metody

postepowania Odpady inne niz niebezpieczne Odpady niebezpieczne

Powtdrne wykorzystanie

1990,02 0,00
odpadu

Recykling (w tym recy-
2 kling organiczny, np. 161759 11,60
kompostowanie)

OdzyskwvameH(W tym 20319 920,93 43 257,71

odzysk energii)

S H -
Pallanle (a\po wykorzysta 0,00 0,00

nie jako paliwo)

5 Sktadowanie ?a sktadowi- 10721 329,78 142 211,81
skach odpadow

Wprowadzanie do gtebo-

6 0,00 0,00
kich studni
Przechowywanie na terenie

7 227 981,00 63 981,45
zaktadu

8 Inne 145,34 41 069,95
Suma 31272 984,66 380 255,71

Warto$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nieprze-
strzeganie prawa i regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska

Informacja na temat sankgji administracyjnych i sagdowych natozonych na organizacje z tytutu nieprzestrzegania przepisow
z zakresu ochrony srodowiska

KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2017

Catkowita wartos¢ kar pienieznych za nieprzestrzeganie prawa i regu- 8 204.00 PLN
lacji dotyczgcych ochrony Srodowiska [PLN] '

Liczba sankgcji pozafinansowych, administracyjnych i sgdowych nato-
zonych na organizacje z tytutu nieprzestrzegania przepisow z zakresu

ochrony srodowiska, w tym miedzynarodowych deklaracji/konwencji/

traktatéw oraz przepiséw krajowych, regionalnych i lokalnych, a takze
dobrowolnych porozumien z organami regulacyjnymi, uznawanych za

wigzgce.

112



Strategia Odpowiedzialnego Spotecznie Biznesu

Relacje ze zwigzkami zawodowymi

W KGHM Polska Miedz S.A. dziata 15 zwigz- pracownikdéw i naszej Grupy, w tym przede wszystkim
kow zawodowych, ktore tworzg 48 zaktadowych warunki pracy i ptacy oraz inne Swiadczenia zwigzane
organizacjizwigzkowych. Do zwigzkdw zawodowych nalezy z pracg okresla uktad zbiorowy KGHM Polska Miedz S.A.

88,6 proc. pracownikéw. Wzajemne prawa i obowigzki

W 2017 r. miejsce miaty nastepujgce gtdwne zdarzenia w ramach relagji
ze zwigzkami zawodowymi:

Data Zdarzenie

Podpisano Protokét Dodatkowy Nr 20 do Zakfadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP) dla Pra-
21 lutego 2017 r. cownikéw KGHM Polska MiedZ S.A. zmieniajgcy zatgcznik Nr 2, tj. tabele miesiecznych stawek pfac
zasadniczych.

Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Przemystu Miedziowego wszczat spdr zbiorowy w zakresie doty-
czacym zagadnien pfacowo-socjalnych oraz poprawy warunkéw BHP. W wyniku prowadzonych,

w ramach sporu zbiorowego negocjacji i mediacji, w dniu 17 sierpnia 2017 r. podpisano porozu-
mienie konczace spoér zbiorowy.

11 kwietnia 2017 r.

Podpisano Protokét Dodatkowy Nr 21 do ZUZP, na mocy ktérego zaszeregowanie wszystkich
10 sierpnia 2017 r. stanowisk okreslonych w taryfikatorze stanowigcych zatgcznik Nr 1 do uktadu zbiorowego pod-
wyzszono o jedng kategorie.




Nasze wyniki
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Nasze wyniki biznesowe

7.1 Produkcja gornicza i hutnicza

Optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych
oraz optymalizacja zawartosci miedzi w urobku i koncentracie - to gtéwne cele,
ktore wyznaczyliSmy sobie w zakresie produkcji gorniczo-hutniczej w 2017 r.

W 2017 r. wydobyliSmy 31,2 min ton urobku
w wadze suchej o 0,8 mIn ton mniej niz w roku 2016 r.
Spadek wydobycia wynika z ograniczenia pracy w dniach
wolnych z powodu nizszego niz planowano przerobu
koncentratow w HM Gtogdw | i optymalizadji zapasow
koncentratoéw w hutach miedzi.

Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta
1,5 proc. i byta na podobnym poziomie co w roku 2016.
W przypadku srebra w urobku, zawartos¢ ksztattowata
sie na wyzszym o 3 proc. poziomie i wyniosta 47,8 g/t.

W konsekwencji ilo$¢ miedzi w wydobytym urobku
byta nizsza niz w 2016 r. 0 13,2 tys. ton Cu i wyniosta

466,8 tys. ton. Wolumen srebra w urobku zwiekszyt sie
0 8 ton i wynidst 1 490 ton.

W 2017 r.w naszych zaktadach przerobiono 31,5 min ton
urobku wwadze suchej (o0 246 tys. ton mniej w stosunku
do 2016 r.). Mniejsze wydobycie urobku w oddziatach
gbrniczych wptyneto bezposrednio na ilos¢ miedzi
w koncentracie ktéra wyniosta 419,3 tys. ton.

Produkcja koncentratu w wadze suchej zmniejszyta sie
w stosunku do wykonanejw 2016 r. 0 33 tys. ton (spadek
z 1 866 tys. ton do 1 833 tys. ton). llos¢ srebra w kon-
centracie byta wyzsza od wykonanej w 2016 r. 0 25 ton
(wzrost z 1 265 ton do 1 290 ton).

Produkcja gornicza KGHM Polska Miedz S.A.

j.m. 2017 2016 Zmiana (proc.)

Wydobycie urobku (waga wilgotna) min t 32,8 32,6 +0,6
Wydobycie urobku (waga sucha) mint 31,2 32,0 (2,5)
Zawartos¢ miedzi w urobku proc. 1,50 1,50

llo$¢ miedzi w urobku tys. t 466,8 480,0 (2,8)
Zawarto$¢ srebra w urobku g/t 47,8 46,3 +3,1
llos$¢ srebra w urobku t 1490 1482 +0,5
Produkcja koncentratu (waga sucha) tys. t 1833 1866 (1,8)
llo$¢ miedzi w koncentracie tys. t 419,3 4243 (1,2)
llos$¢ srebra w koncentracie t 1290 1265 +2,0
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Produkcja hutnicza

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do roku
2016 zmniejszyta sie 0 13,6 tys. t, tj. 2,5%. Mniejsza
produkcja miedzi elektrolitycznej wynika z dochodze-
nia do petnych mocy produkcyjnych HM Glogdéw | oraz
awarii kotta odzysknicowego w dniu 3 pazdziernika
2017 r. (30 pazdziernika 2017 r. uruchomiono ciag
produkcyjny HM Gtogdw 1). Uzupetienie wsadu wia-
snego obcym w postaci ztomow, miedzi blister oraz
importowanego koncentratu, pozwolito na efektywne
wykorzystanie istniejacych zdolnosci technologicznych.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych (srebro,
walcéwka, drut OFE oraz wlewki) jest pochodng skali
produkgcji miedzi elektrolitycznej i zalezy od rodzaju
stosowanych surowcéw a przede wszystkim od zapo-
trzebowania na rynku. W stosunku do 2016 r. produkcja
ztota metalicznego ulegta zwiekszeniu o 3,5 tys. troz, tj.
3% i osiggneta po raz pierwszy w historii KGHM Polska
Miedz S.A.wolumen 117,3 tys. troz. Srebra metalicznego
wyprodukowano o 27 t wiecej, zamykajgc roczny wynik
na poziomie 1 218 t.

Produkcja hutnicza KGHM Polska Miedz S.A.

j.m. 2017 2016 Zmiana (proc.)

Miedz elektrolityczna, w tym: tys. t 522,0 535,6 (2,5)
- produkcja ze wsaddw wiasnych tys. t 3589 376,0 (4,5)
- produkcja ze wsaddw obcych tys. t 148,0 159,6 (7,3)
- produkcja z przerobu tys. t 151 - X

Walcédwka, drut OFE i CuAg tys. t 2579 2674 (3,6)
Wlewki okrggte tys. t 13,7 13,0 +54
Srebro metaliczne t 1218 1191 +2,3
Ztoto metaliczne tys. troz 1173 113,8 +3,7
Otow rafinowany tys. t 30,0 30,1 (0,3)
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7.2 Wyniki produkcyjne

W 2017 r. wyprodukowaliSmy 656,4 tys. ton miedzi ptatnej - o 3 proc. mniegj
niz w roku 2016. Spadek produkcji wynika z nizszej produkgji katod w KGHM Polska
Miedz S.A., spowodowanej awarig w Il potroczu w HM Gtogdw oraz nizszej produkdji
w KGHM INTERNATIONAL LTD. - gtownie z uwagi na mniejszy przerob rudy w kopalni
Robinson i Sudbury, ktéry rowniez zadecydowat o nizszej produkdji metali szlachetnych
w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wyniki produkcyjne w Grupie Kapitatowej

2017 2016 Zmiana (proc.)

MiedZ ptatna (tys. t)

Grupa Kapitatowa 656,4 677,0 (3,0
- KGHM Polska MiedZ S.A. 522,0 535,6 (2,5)
+ KGHM INTERNATIONAL LTD. 81,0 89,8 (9,8)
- Sierra Gorda S.CM.* 53,4 51,5 +3,7

TPM - metale szlachetne (tys. troz)

Grupa Kapitatowa 2194 228,8 4,1)
+ KGHM Polska MiedZ S.A. 17,3 113,8 +3,1
+ KGHM INTERNATIONAL LTD. 74,0 92,1 (19,7)
- Sierra Gorda S.C.M.* 28,0 229 +22,3
Srebro (t)
Grupa Kapitatowa 12341 1207,0 +2,2
+ KGHM Polska MiedZ S.A. 12181 11911 +2,3
+ KGHM INTERNATIONAL LTD. 1,6 1,7 (5,9)
- Sierra Gorda S.C.M.* 14,4 14,1 +2,1

Molibden (min funtéw)

Grupa Kapitatowa 20,3 13,0 +56,2
+ KGHM Polska Miedz S.A. - - X

+ KGHM INTERNATIONAL LTD. 0,7 0,8 (12,5)
- Sierra Gorda S.C.M.* 19,7 12,2 +61,5

* 55 proc. udziatu Grupy Kapitatowe;j. 117
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Produkcja gornicza

Gtéwne podmioty Grupy Kapitatowej zaangazowane
w branze wydobywczg tworza trzy podstawowe
segmenty sprawozdawcze, ktore podlegajg odreb-
nej ocenie przez organy zarzadcze. Nalezg do nich:
KGHM Polska MiedzZ S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD.
i Sierra Gorda S.C.M.

JesteSmy jednym ze Swiatowych
liderow branzy metalurgicznej. Zdolnos¢
produkcyjna naszych dolnoslaskich hut
siega 570 tys. ton miedzi elektrolitycznej
i 1 300 ton srebra rocznie.

Gtoéwne segmenty sprawozdawcze Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz

KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM INTERNATIONAL LTD.

Sierra Gorda S.C.M.
wspdlne przedsiewziecia
KGHM INTERNATIONAL LTD.
i spotek Grupy Sumitomo

Produkcja gérnicza i hutnicza

Przedmiot dziatalnosci )
metali - Cu, Ag, Au

Kopalnie podziemne

+ ZG Lubin

- ZG Polkowice-Sieroszowice

Najistotniejsze * ZG Rudna
aktywa produkcyjne Huty miedzi
+ HM Legnica

+ HM Glogoéw i GM Glogdw I

Walcownia HM Cedynia

Glogow Gteboki-Przemystowy

Projekty przedprodukcyjne
i eksploracyjne w potudnio-
wo-zachodniej Polsce

Najwazniejsze
projekty rozwojowe

W$rdd pozostatych spétek niewchodzacych w sktad pod-
stawowych segmentdw mozna wyrdznic kilka gtéwnych
grup podmiotéw:

- spotki wspierajace gtéwny cigg technologiczny
KGHM Polska Miedz S.A.,

- fundusze inwestycyjne zamkniete i spotki portfelowe,
- spotki petnigce istotng role w realizacji polityki CSR,

- spotki celowe struktury holdingowej,

- spotki przeznaczone do restrukturyzadji

i dezinwestycji.
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Produkcja gérnicza metali -
Cu, Ni, Au, Pt, Pd

- Kopalnia Robinson w USA
(odkrywkowa)

- Kopalnia Morrison
(podziemna) w ramach
Zagtebia Sudbury
w Kanadzie

Projekt Victoria w ramach

Zagtebia Sudbury w Kanadzie

- budowa kopalni podziem-
nej miedzi i niklu

Projekt Sierra Gorda Oxide
w Chile

Produkcja gérnicza metali -
Cu, Mo, Au, Ag

- Kopalnia Sierra Gorda
w Chile (odkrywkowa)
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Hutnictwo

Nasze huty produkujg miedz elektrolityczng w oparciu
o koncentraty wiasne oraz wsady obce (koncentraty
miedzi, ztomy miedzi, miedz blister).

HM Legnica stosuje wielostadialny proces, ktérego gtéw-
nymi etapami sa:

- przygotowanie wsadu do przetopu,

- redukcyjne stapianie w piecu szybowym do postaci
kamienia miedziowego,

- Swiezenie w konwertorach do miedzi konwertorowej
0 zawartosci ok. 98,5 proc. Cu,

- rafinacja ogniowa w piecu anodowym do postaci
anod o zawartosci 99,2 proc. Cu,

- elektrorafinacja - produktem finalnym jest miedz
elektrolityczna w postaci katod o zawartosci
99,99 proc. Cu.

HM Gtogdw stosuje technologie jednostadialnego prze-
topu koncentratu w piecach zawiesinowych, opartg
na licencji finskiej firmy Outokumpu. Wysuszony kon-
centrat do wilgotnosci 0,3 proc. H,O przetapiany jest
w piecu zawiesinowym do postaci miedzi blister o zawar-
tosci okoto 98,6 proc. Cu, ktéra poddawana jest rafinacji
ogniowej w piecach anodowych. Zuzel zawiesinowy nato-
miast, zawierajgcy okoto 14 proc. miedzi kierowany jest

do odmiedziowania w piecu elektrycznym, a otrzymany
stop CuPbFe do konwertoréw, z ktérych miedz trafia
réwniez do rafinacji w piecach anodowych. Uzyskane
w procesie rafinacji ogniowej anody poddawane sg pro-
cesowi elektrorafinacji, ktérego produktem finalnym
jest miedz elektrolityczna w postaci katod o zawartosci
99,99 proc. Cu.

Okoto 45 proc. produkowane] miedzi elektrolitycz-
nej przez huty KGHM jest przerabiane w walcowni
Oddziatu HM Cedynia, gdzie produkowana jest wal-
céwka miedziana metodg ciggtego topienia, odlewania
i walcowania, drut z miedzi beztlenowej oraz drut
zmiedzibeztlenowej niskostopowej ze srebremw oparciu
o technologie UPCAST. Szlamy powstajgce w proce-
sach elektrorafinacji w hutach KGHM zawierajg metale
szlachetne i sg surowcem do produkgdji srebra rafino-
wanego, ztota, koncentratu palladowo-platynowego
oraz selenu. Natomiast elektrolit wycofywany z obiegu
po odmiedziowaniu kierowany jest do produkgcji suro-
wego siarczanu niklu.

Pyly i szlamy ofowionosne pochodzace z odpylania
gazoéw technologicznych wszystkich hut przetapiane
sg wraz z odmiedziowanym zuzlem konwertorowym
z ciggu zawiesinowego do postaci otowiu surowego
0 zawartosci 99,3 proc. Pb. Otéw surowy poddawany jest
w HM Legnica procesowi rafinacji, w wyniku ktérego
otrzymuje sie produkt finalny - otéw rafinowany o zawar-
tosci 99,85 proc. Pb.
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Huty miedzi KGHM:

_
HM Glogdw
=)

—
HM Legnica
[

HM Cedynia -
Walcownia

B
i@l

W naszych hutach wykorzystujemy rézne rozwigzania proceséw technologicznych:

W HM Gtogéw mied?Z wytapia sie
w oparciu o nowoczesng technologie
jednostadialnego przetopu zawiesino-
wego - pierwszg tego typu na swiecie.
W strukturze huty znajduje sie takze
Wydzial Metali Szlachetnych, produku-
jgcy srebroi ztoto

Hutnictwo

Konsekwentnie budujemy pozycje globalnej firmy
nalezgcej do Scistej czotéwki Swiatowych producentéw
srebra i miedzi.

JesteSmy jedynym w Europie producentem renu i nad-
renianu amonu z wiasnych zasobdéw. Chcemy dotaczy¢

HM Legnica wytwarza miedZ w postaci
katod w tradycyjnej technologii
pieca szybowego oraz w procesie
elektrorafinacji

HM Cedynia jest z kolei walcownig
miedzi, przetwarzajacg miedz elek-
trolityczng produkowana w dwdéch
pozostatych hutach. W proces zaanga-
Zowane sg nowoczesne instalacje do
bezwlewkowego wytwarzania metoda
Contirod oraz do produkgji drutu mie-
dzianego Upcast

do grona najwiekszych producentéw multisurowcowych
na $wiecie. Nasze polskie ztoza szacowane sg na ok.
17,5 min ton metalu w zasobach eksploatacyjnych rud
miedzi i pozwolg na utrzymanie wydobycia na obecnym
poziomie przez najblizszych 40-50 lat.

Wedtug szacunkow najwieksze Swiatowe zasoby miedzi znajdujg sie w:

1. Chile
Cu
L 7
2. Peru
Cu
L/
3. Australia
Cu
L/
4. Meksyk
Cu
L/
5. Stany Zjednoczone
Cu
L 7
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6. Chiny
Cu
L 7

7. Indonezja
Cu
L 7

8. Rosja
Cu
I

9. Polska
Cu
L 7

@ Rejony Swiata, w ktérych prowadzimy dziatania
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Jednym z obszaréw, ktéry buduje naszg pozycje
na $wiatowym rynku jest udziat w globalnym rynku
koncentratéw miedzi. Spotki Grupy KGHM uczestniczg
w nim gtéwnie poprzez sprzedaz koncentratu Sierra
Gorda z Chile oraz Robinson z USA. Jednoczesnie KGHM
pozyskuje z rynku koncentraty miedzi o odpowiedniej
charakterystyce umozlwiajgcej bardziej efektywne wyko-
rzystanie mocy produkcyjnych przez oddziaty hutnicze
w Polsce.

Spotki Grupy Kapitatowej KGHM
wyprodukowaty tgcznie 531 tys. t
miedzi w koncentracie, co stanowi

ok. 3,3 proc. szacunkowej produkdji
globalnej w 2017 r.

Koncentrat miedzi to produkt powstaty poprzez prze-
tworzenie rud miedzi, charakteryzujacych sie zazwyczaj
stosunkowo niskg zawartoscig metalu i nie nadaja-
cych sie do bezposredniego zastosowania w procesie
metalurgicznym. Zawarto$¢ miedzi w koncentracie
w wiekszosci przypadkéw zawiera sie w przedziale od
20 do 40 proc., co umozliwia dalszy przeréb w hutach
miedzi. Koszty dostaw produktéw o nizszej zawartosci
miedzi w praktyce eliminujg ich udziat w globalnym obro-
cie rynkowym.

Gtéwnymi uczestnikami rynku koncentratéw sg
kopalnie miedzi dostarczajgce produkt na rynek
oraz huty, dla ktérych koncentraty stanowig surowiec
do produkcji miedzi oraz produktéw ubocznych procesu
przerobu (w tym gtdwnie metali szlachetnych). Catkowita
Swiatowa produkcja miedzi w koncentratach Cu w roku
2017 szacowana jest (wg CRU) na 16,1 min t.

Struktura geograficzna produkgji koncentratow Cu w 2017 r.

33 proc.

Pozostate

3 proc.

Polska

4 proc.

Rosja

5 proc.
USA

Zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.

24 proc.
Chile

14 proc.

Peru

11 proc.
Chiny

6 proc.

Australia
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Struktura geograficzna produkcji miedzi blister z koncentratow Cu w 2017 r.

31 proc.

Pozostate

3 proc.

Polska

4 proc.

Indie

4 proc.

Rosja

Zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.

37 proc.
Chiny

8 proc.
Chile

8 proc.

Japonia

5 proc.

Zambia

Koncentraty Cu wymagaja przetworzenia do postaci miedzi rafinowanej, co wigze sie z poniesieniem
kosztéw przerobu oraz niepetnym odzyskiem metali na poszczegdlnych etapach produkgji. Dlatego cena
transakcyjna powinna zawierac szereg upustéw od notowan wyznaczanych przez gietde dla miedzi rafi-
nowanej. Benchmark upustéw (w zakresie premii przerobowej i rafinacyjnej TC/RC) na rynku wyznaczany
jest w drodze negocjacji przez gtéwnych producentéw koncentratéw (Freeport McMoRan, Antofagasta,
BHP Billiton) i jego odbiorcow (gtéwnie hut chinskich i japoriskich).

Efektywne wykorzystanie zasobow

Optymalne wykorzystanie zasobow to jeden z nadrzed-
nych celéw codziennej dziatalnosci naszych zaktaddw.
Inicjatywy poprawiajgce efektywnos$¢ zarzadzania
zasobami w zaktadach goérniczych i hutniczych przekfa-
daja sie nie tylko na realne oszczednosci, ale réwniez
na poprawe wynikow produkcyjnych.

Zwiekszenie efektywnosci byto w 2017 r. moz-
liwe m.in. dzieki rozszerzeniu zakresu eksploatagji
w obrebie Obszaru Gérniczego ,Gtogéw Gleboki-Prze-
mystowy”. Dzieki pracy naszych ekspertéw udato nam
sie udoskonali¢ technologie wybierania ztoza, poprawic
efektywnosci wydobycia przy jednoczesnym zwiekszeniu
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bezpieczenstwa pracy. Waznymi elementami tych prac
byto dostosowanie geometrii systemoéw eksploatacji
do lokalnych warunkéw geologiczno-goérniczych,
wiasciwa gospodarka skatg ptonng w obrebie pdl eks-
ploatacyjnych oraz uruchomienie nowego oddziatu
wydobywczego G-51 w O/ZG Polkowice-Sieroszowice.

W zakresie wzbogacania rud dostosowalismy zdolnosci
produkcyjne poszczegdlnych Rejondw Zaktadu Wzbo-
gacania Rud do ilosci i jakosci dostarczanego urobku.
Utrzymana zostata produkcja koncentratéw w ilosci
i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania zdol-
nosci produkcyjnych czesci ogniowych hut.
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Kontynuowalismy réwniez Program Modernizacji
Pirometalurgii. Zakohczono realizacje prac monta-
zowych oraz rozruchéw. W 2017 r. kompletowano
i dokonywano odbioréw dokumentacji powykonawczej
wraz z dokumentami do uzyskiwania pozwolen
na uzytkowanie. Trwa proces zgtaszania zakonczenia prac
do urzeddw i uzyskiwania pozwolen na uzytkowanie.

Trwa réwniez Program Rozwoju Hutnictwa. Kontynu-
owane s3 prace budowlano-montazowe w obrebie

kluczowych weztéw technologicznych w ramach skta-
dowych zadan inwestycyjnych programu, tj. budowy
Suszarni Parowej HM Gtogdw Il oraz Instalacji do praze-
nia koncentratu miedzi. W HM Gtogéw | trwa realizacja
projektow dostosowujgcych infrastrukture techniczng
do zmiany technologii hutniczeji wzrostu uzyskéw miedzi
w podstawowym ciggu produkcji pieca zawiesinowego.

Inicjatywy stuzgce poprawie efektywnosci zarzgdzania zasobami w zaktadach
gorniczych i hutniczych KGHM Polska Miedz S.A.

~— zwiekszenie efektywnosci wykorzystania
zasobodw (modelowanie ztoza 3D),

uf zwiekszenie wydobycia i produkcji miedzi
w koncentracie,

Rozwoj Bazy Zasobowej w ujeciu globalnym

Dostep do zasobdw geologicznych jest dla nas ele-
mentem zabezpieczenia mozliwosci eksploatacyjnych,
przede wszystkim na obszarach przylegajacych do tere-
now, na ktorych odbywa sie wydobycie. Prowadzimy
prace geologiczne na udokumentowanych ztozach rud
miedzi oraz dziatania zwigzane z uzyskaniem koncesji
na poszukiwanie i rozpoznawanie nowych ztéz.

Kryteria oceny nowych projektéw zasobowych

ZASOBY

KOSZT C1

BEZPIECZENSTWO

EKSPLOATACJA

CEL

(7~ optymalizacja gospodarki maszynami dotowymi,
(4 realizacja programu oszczednosci energii,

Lﬁ optymalizacja poziomu zatrudnienia.

W branzy gérniczej znane sg dwa sposoby pozyskiwania
nowych zasobdw geologicznych. Pierwszym sposobem
jest pozyskanie nowych zasobdw poprzez dziatalnos¢
na rynku M&A i zwigzane z tym przejecia podmiotéw
gbrniczych posiadajgce aktywa o atrakcyjnych ekono-
micznie zasobach geologicznych.

Projekty o potencjale przekraczajagcym 1,5 min ton miedzi ekwiwalentnej

Aktywa o niskim koszcie produkcji - ponizej 65 percentyla na krzyzowej kosztowej,

preferowane ponizej 50 percentyla

Panstwa stabilne ekonomicznie i spotecznie oraz przyjazne gérnictwu

Okres eksploatacji powinien wynosi¢ przynajmniej 10 lat, preferowane 15 lat

Stworzenie portfela projektéw na réznych etapach zaawansowania tak, aby mozliwy byt
staty wzrost produkgji i wartosci przedsiebiorstwa
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Drugim sposobem na zwiekszanie bazy zasobowej
jest prowadzenie prac eksploracyjnych na terenach,
co do ktérych spodtka posiada stosowne koncesje
pozwalajgce na prowadzenie prac poszukiwawczo-roz-
poznawczych. W przypadku tego sposobu powiekszania
bazy zasobowej nalezy zaznaczy¢, ze kazdy ze znacza-
cych producentdéw gorniczych realizuje samodzielnie
szereg prac eksploracyjnych, tj. poszukiwania i rozpo-
znania geologicznego. Prowadzone sg one w trzech
podstawowych obszarach:

- eksploracja typu greenfield - poszukiwania
nowych ztéz,

- eksploracja typu brownfield - rozpoznawania
zasobow czesSciowo udokumentowanych,

* prace typu in-mine oraz near-mine exploration
- rozpoznawanie obszaréw bezposrednio
przylegajacych do produkujacych aktywdw w celu
przediuzenia okresu eksploatacji.

W KGHM Polska MiedZ S.A. zgodnie z nasza Strategig
Biznesowg, dazymy do poszerzenia bazy zasobowej
i portfela produktéw. Rozwijamy wiele perspekty-
wicznych projektéw gorniczych i poszukiwawczych.
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Docelowo obnizg one koszty produkcji miedzi i zwieksza
konkurencyjnosc firmy, a takze umocnig pozycje KGHM
jako globalnego lidera multisurowcowego, produkuja-
cego miedz, srebro, molibden, nikiel, otéw, ztoto, platyne,
pallad, ren i selen. Najwazniejsze inwestycje rozwijane
przez KGHM poza Polska, to:

+ Ajax w Kanadzie, ktéry byt pierwszym zagranicznym
ztozem kupionym przez KGHM,

+ Victoria - projekt rozwijany w kanadyjskim Zagtebiu
Sudbury, nazywanym Swiatowg stolicg niklu.
W 2017 r. w ramach dziatan projektowych,
zespot projektowy kontynuowat prace zwigzane
z zabezpieczeniem istniejace] infrastruktury oraz
obszaru projektu. Ponadto w 2017 r. trwaty prace
nad wypracowaniem optymalnej sciezki realizacji
inwestycji.

Najwazniejszym projektem goérniczym, ktéry prowa-
dzimy w Polsce, jest udostepnienie nowych zasobow
rud miedzi ze ztoza Glogdéw Gteboki-Przemystowy,
ktore pozwolg utrzymac obecny poziom krajowego
wydobycia przez kilkadziesiat najblizszych lat.
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8.1 Stabilnosc finansowa

W 2017 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz utrzymywata stabilnos¢ finansowg
oraz wskazniki zadtuzenia na bezpiecznym poziomie. Nadrzednym celem realizowanej
polityki zarzgdzania ptynnoscig byto zapewnienie finansowania zarowno w krotkim,
Srednim, jak i dtugim horyzoncie czasowym w taki sposob, aby zabezpieczona byta
Ciggtosc¢ dziatania oraz realizacja zaktadanej strategii Grupy, w szczegolnosci kontynuacja
rozpoczetych projektéw inwestycyjnych.

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej (w min PLN)

Zmiana

2017 2016 (pr'oc_) VQ17 Q17 Q17 Q17
Przychody ze sprzedazy 20358 19156 +6,3 5871 4774 4802 4911
Koszty podstawowe] dziatalnosci (16 547) (16 612) (0,4) (4 801) (3910) (3999) (3 837)
Zysk netto ze sprzedazy 3811 2544 +49,8 1070 864 803 1074
' yz;g;ezsfznegjjzajg;awe (155)  (4961) (96,9) (180) 79 (136) 82
' zgzefasgisrzycmdy koszy) sy eo2) X3,0 (1315 (204) (432) (426)
- Przychody i (koszty) finansowe 1020 (582) X 288 48 383 301
Zysk przed opodatkowaniem 2299 (3801) X (137) 787 618 1031
- Podatek dochodowy (774) (648) +19,4 3 (182) (274) (321)
Wynik netto 1525 (4 449) X (134) 605 344 710
Skorygowana EBITDA* 5753 4 666 +23,3 1476 1414 1282 1581
Marza EBITDA** 26 proc. 23 proc. +13,0 23 proc. 26 proc. 25 proc. 29 proc.

* Skorygowana EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywodw trwatych, ujete
w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej zgodnie z czescig 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego - wraz z Sierra Gorda S.C.M.

** Stosunek skorygowanej EBITDA do przychodéw ze sprzedazy. Na potrzeby kalkulacjui marzy EBITDA Grupy Kapitatowej skonsolidowane
przychody ze sprzedazy powiekszone zostaty o przychody ze sprzedazy segmentu Sierra Gorda S.C.M.
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Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej

19 proc.

Pozostate

5 proc.

Francja

7 proc.
USA

7 proc.
Czechy

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowe] wedtug produktow

27 proc.

Polska

15 proc.
Chiny

11 proc.

Niemcy

9 proc.
Wielka Brytania

11 proc.
Pozostate
5 proc.
Ustugi
68 proc.
Miedz
4 proc.
Ztoto
12 proc.
Srebro
Zmiana wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w 2017 r. (w min PLN)
Koszty Wynik Pozostate
podstawowej  z zaangazowania przychody
Strata netto Przychody dziatalnosci we wspdlne i koszty Koszty Podatek Zysk netto
2016r. ze sprzedazy operacyjnej przedsiewziecia operacyjne finansowe dochodowy 2017 r.
-4 449 +1 202 +6 +4 806 -1575 +1 602 -12 1525
[ ] L] [ ] [ ] [ ] [ ] L] [ ]
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W 2017 r. KGHM Polska Miedz S.A. zanotowata zysk netto w wysokosci 1 323 min PLN, na ktéry wptynety miedzy innymi
odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw w wysokosci 966 min PLN.

Zmiana wyniku netto KGHM Polska Miedz S.A.

Koszty Skutki
podstawowej transakgji
Strata netto dziafalnosci zabezpieczaja- Skutki réznic
2016 operacyjnej** cych kursowych Pozostate
-4 085  Zmniejszenie -416  Odpisy ztytutu =171 Saldo odsetek -16 +39
° przychodéw . utraty wartosci . od kredytéw ° Podatek . Zysk netto
ze sprzedazy* aktywow i pozyczek*** dochodowy 2017
+899 +5 290 -96 -121 1323

* 7 wytgczeniem korekty z tytutu transakcji zabezpieczajgcych.
** 7 wytgczeniem ujetych w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjne;.
***% Wraz z prowizjami i opfatami.
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8.2 Wyniki sprzedazowe

Ogotem przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. w 2017 r. osiggnety poziom
16 024 min PLN i byty wyzsze o 6 proc. od przychodow osiggnietych w 2016 .
(15112 min PLN), gtéwnie w efekcie wzrostu cen miedzi wyrazonych w polskich ztotych.

Przychody ze sprzedazy miedzi w 2017 r. osiggnety
poziom 12 213 min PLN i byty wyzsze od poziomu
sprzedazy w roku ubieglym o 10 proc. (11 064 min PLN
w2016 r.). Przychody ze sprzedazy srebra metalicznego
w 2017 r. osiggnety poziom 2 447 min PLN i byty nizsze
0 6 proc. w poréwnaniu z poziomem sprzedazy w 2016r.

Przychody ze sprzedazy ztota odnotowano na tym
samym poziomie co w 2016 r. (556 min PLN). Spadek
przychoddw ze sprzedazy srebra spowodowany byt
gtéwnie spadkiem notowan tego metalu wyrazonych
w polskich ztotych w stosunku do 2016 r.

Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. (w min PLN)

2017 2016 Zmiana (proc.) vVQ"17 nQ17 Q17 Q17
Katody 5541 4937 12,2 1836 1259 1217 1229
i czeSci katod
Walcdwka miedziana
6276 5293 +18,6 1603 1545 1514 1614
oraz drut OFE
Ptat iedz?
atnamiedz 86 574 (85,0) 15 18 11 42
w koncentracie®
Pozostate wyroby 310 260 +19,2 86 78 73 73
Z miedzi
it .
Ogotem miedz - 12213 11 064 +104 3540 2900 2815 2958
i wyroby z miedzi
Srebro metaliczne 2447 2 596 (5,7) 720 507 660 560
Platne srebro
6 202 1 1 4
w koncentracie** © X M M @
Ztoto metaliczne 556 556 134 134 135 153
Otéw rafinowany 273 230 +18,7 71 66 62 74
Pozostate wyroby i ustugi 356 316 +12,7 89 86 84 97
Towary i materiaty 185 148 +25,0 37 40 50 58
Ogék hod
gotem praychody 16 024 15112 +6,0 4591 3732 3805 3896

ze sprzedazy

* Warto$¢ ptatnej miedzi pomniejszona o warto$¢ premii przerobowej (TC), premii rafinacyjenj Cu (RcCu) oraz innych odliczenr wptywajgcych
na wartos¢ koncentratu Cu (poza wartoscig premii rafinacyjnej Ag). ** Warto$¢ ptatnego srebra pomniejszona o wartos$¢ premii rafinacyjnej Ag

(RcAg), wartosci ujemne wynikajace z rozliczenia kontraktéw z roku poprzedniego.
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8.2.1 Warunki sprzedazy

W 2017 r., w odniesieniu do 2016 r., w KGHM Polska
Miedz S.A. odnotowaliémy zmniejszenie wolumenu
sprzedazy produktéw z miedzi o 53,8 tys. t (10 proc.),
Co powigzane byto z obnizeniem produkcji miedzi
elektrolitycznej. Nastgpito zmniejszenie wolumenu
sprzedazy katod o 12,9 tys. t (5 proc.) oraz walcowki
miedzianej i drutu OFE 0 5,2 tys. t (2 proc.).

Sprzedaz srebra metalicznego w 2017 r. wyniosta
1185 t i byfa zblizona do poziomu sprzedazy z ubie-
gtego roku. Wolumen sprzedazy ztota w 2017 r. wynidst
1171 tys. troz, co stanowi wzrost o 4 proc. w poréwna-
niu z rokiem 2016 r.

Wolumen sprzedazy podstawowych wyrobow KGHM Polska Miedz S.A.

j.m. 2017 2016 Zmiana (proc.) vVQ"17 Q17 Q17 Q17
Katod
) ) y tys. t 2335 246,4 (5,2) 73,9 53,2 554 51,0
i czesci katod
Walcéwka
miedziana tys. t 259,9 2651 (2,0 63,2 64,3 66,8 65,6
oraz drut OFE
Ptatna miedz et 03) 359 y 03)
w koncentracie* y>- ' ' '
Pozostate
‘ o tys. t 12,9 13,1 (1,5) 34 3,2 33 3,0

wyroby z miedzi
Ogot iedz
DEOem miedz tys. t 506,0 559,8 9,6) 140,5 120,7 1255 1193
i wyroby z miedzi
Srebro

) t 1185 1189 (0,3) 372 258 308 247
metaliczne
Platne srebro

) t = 91 X - - - -

w koncentracie
Ztoto metaliczne tys. troz 1171 112,55 +4,1 29,2 29,2 27,8 30,9
Otéw rafinowany tys. t 29,6 29,7 0,3 7,5 7,5 7,0 7,6

* Wartosci ujemne wynikajg z rozliczenia kontraktéw z roku poprzedniego.

26 proc. przychoddw ze sprzedazy osiggnietych przez KGHM Polska MiedZ S.A. w 2017 r. pochodzita z rynku polskiego.
Najwiekszymi pozostatymi odbiorcami produktéw, towardw i ustug oferowanych przez spotke byty Chiny, Niemcy,

Wielka Brytania oraz Czechy.
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Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. wedtug rynkow zbytu

28 proc. 26 proc.
4457 4133
Pozostate kraje Polska
9 proc. 13 proc.
1358 2159
Czechy Chiny
11 proc. 13 proc.
1776 2147
Wielka Brytania Niemcy

DOBRA PRAKTYKA

Od 20 lat KGHM Polska Miedz S.A. sprzedaje katody miedziane do Chin, gdzie gtéwnym ich odbiorca
jest China Minmetals Corporation. WystaliSmy do Kraju Srodka juz blisko 881 tys. ton tego surowca za
5 mld dolaréw. Katody z KGHM to 60 proc. catego chinskiego importu z Polski. Obecna umowa ramowa,
padpisana w 2016 r., przewiduje eksport od 250 tys. do 600 tys. ton katod w latach 2017-2021, o wartosci
(zaleznie od poziomu zamdéwien) od 1,2 mld do 2,8 mld dolaréw.

Przychody segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2017 r. wyniosty 695 min USD, a tym samym wzrosty
0 56 mIn USD (+9 proc.) w poréwnaniu do roku 2016, gtéwnie za sprawg korzystniejszych warunkéw makroekono-
micznych, ktérych pozytywny wptyw zostat czesciowo ograniczony przez zmniejszenie wolumenodw sprzedazy metali.
Na skutek obnizenia wolumenu sprzedazy metali szlachetnych o 21,7 tys. troz (-23 proc.) redukgji ulegly przychody
zich sprzedazy o 4 min USD (-4 proc.).

Wolumen i przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (w min USD)

j.m. 2017 2016 Zmiana (proc.)
Przychody ze sprzedazy*, w tym: min USD 695 639 +8,8
-+ Mied? min USD 454 381 +19,2
- Nikiel min USD 12 21 (42,9)
+ TPM - Metale szlachetne min USD 99 103 (3,9)
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 80,0 90,2 (11,3)
Wolumen sprzedazy niklu tys. t 11 2,1 (47,6)
Wolumen sprzedazy TPM tys. troz 72,6 94,3 (23,0

* Z uwzglednieniem premii przerobowych.
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8.2.2 Struktura kosztow

W Grupie KGHM zarzadzamy kapitatem finansowym tak,
aby generowac zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosic
korzysci pozostatym interesariuszom. Charakteryzuje
nas umiejetno$¢ dostosowywania sie do zachodzacych
zmian i nieustanne inwestycje w ludzi oraz zasoby.

Koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej Spotki
(obejmujace koszty wytworzenia sprzedanych produk-
tow, wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw, koszty

sprzedazy oraz ogolne zarzadu) w 2017 r. wyniosty
12 899 min PLN i ksztattowaly sie na poziomie o 3 proc.
wyzszym do analogicznego okresu roku 2016, gtéwnie
z uwagi na wyzszy koszt podatku od wydobycia niekto-
rych kopalin oraz wiekszg wartos$¢ zuzytych wsadow
obcych. Struktura kosztéw wedtug rodzaju w 2017 r.
uksztattowata sie na poziomie bardzo zblizonym
do roku 2016.

Koszty wedtug rodzaju KGHM Polska Miedz S.A. (w min PLN)

2017 2016 Zmiana (proc.) VQ17 Q17 Q17 Q17
Amortyzacja
srodkow trwa- 1072 993 +8,0 280 261 262 269
tych i wartosci
niematerialnych
Koszty Swiadczen 3210 3023 6,2 864 782 813 751
pracowniczych
Zuzycie materiaiow 5 831 5482 +64 1447 1596 1417 1371
i energii, w tym:
- wsady obce 3750 3469 +8,1 932 1059 906 853
+ energiai czynniki 775 745 +4,0 196 222 190 167
energetyczne
Ustugi obce 1531 1392 +10,0 456 362 360 353
Podatki i optaty, 2154 1725 249 535 540 506 573
w tym:
- podatek od wydo-
bycia niektérych 1765 1338 +31,9 456 438 405 466
kopalin
Pozostate koszty 126 161 (21,7) 37 29 40 20
REFEI) L G 13924 12776 +9,0 3619 3570 3398 3337

rodzajowe
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Struktura kosztow wedtug rodzaju w 2017 r.

13 proc.
Podatek od wydobycia
2,3.proc,' niektérych kopalin
Koszty Swiadczen
pracowniczych 3 proc
Pozostate podatki
1 proc. i optaty
Ustugi obce
1 proc.
. 5 pro'ct Pozostate koszty
Energia i czynniki
energetyczne 8 proc
Amortyzacja
9 proc. yzad
Materiaty i paliwa 27 proc
Wsady obce

Decydujacy wptyw na poziom naszych kosztéw operacyjnych maja koszty produkcji miedzi elektrolitycznej (przed odje-
ciem wartosci produktéw ubocznych), ktérych udziat wynosi okoto 94 proc. Koszt produkcji miedzi w koncentracie
- C1* wynidst odpowiednio w 2016 roku 1,30 USD/funt i w 2017 roku 1,52 USD/funt. Na warto$¢ kosztu wplyw miato
umocnienie sie ztotego wzgledem dolara amerykanskiego, wyzszy podatek od wydobycia niektérych kopalin oraz nizsza
produkcja koncentratéw wiasnych.

* Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 to jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie uwzgledniajacy koszty

wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy goérniczej oraz premie
hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o wartos¢ produktéw ubocznych.
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8.3 Pozycja kosztowa (1

Koszt C1, czyli gotowkowy koszt produkdji miedzi ptatnej, uwzgledniajgcy koszty wydo-
bycia i przerobu urobku, podatek od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne
fazy gorniczej oraz premie przerobowg hutniczo-rafinacyjng koncentratu (TC/RC),
pomniejszony o wartos¢ produktow ubocznych Grupy Kapitatowej w stosunku do
ilosci sprzedanej Cu ptatnej, w 2017 r. byt wyzszy o 12,8 proc. w stosunku do danych
z roku 2016.

Koszt produkcji miedzi w koncentracie C1* w Grupie Kapitatowej (USD/funt)

2017 2016 Zmiana (proc.) V@17 o117 Q17 Q17
Grupa Kapitatowa 1,59 1,41 +12,8 1,79 1,65 1,43 1,53
+ KGHM Polska MiedZ S.A. 1,52 1,30 +16,9 1,84 1,62 134 133
+ KGHM INTERNATIONAL LTD. 1,92 1,63 +17,8 1,81 1,90 1,72 2,35
+ Sierra Gorda S.C.M. 1,67 1,96 (14,8) 1,44 1,62 1,66 1,94

* Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie uwzgledniajgcy koszty
wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy gorniczej oraz premie
hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych).

W KGHM Polska Miedz S.A. koszt produkgji miedzi w koncentracie - C1 wynidst w 2017 r. 1,52 USD/funt. Na war-
tos¢ kosztu wplyw miato umocnienie sie ztotego wzgledem dolara amerykarskiego, wyzszy podatek od wydobycia
niektérych kopalin oraz nizsza produkgcja koncentratéw wiasnych.

Koszt produkgji miedzi w koncentracie — C1 (USD/funt)

1,30 1,33 1,34 1,62 1,84 1,52
[ T
15 0,59
0,52 052+
,46
1.0 0,37 0,51 0
0,5 0,88 1,09
0
2016 Q17 Q7 nQ17 vQ17 2017

*w tym podatek od wydobycia niektérych kopalin.
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W KGHM INTERNATIONAL LTD. $redni wazony jednost-
kowy gotdwkowy koszt produkcji miedzi dla wszystkich
operacji wyniést w 2017 r. 1,92 USD/funt, a tym samym
byt wyzszy 0 18 proc. w poréwnaniu do roku poprzed-
niego. Wzrost kosztu C1 spowodowany zostat
przez obnizenie wolumenu sprzedazy miedzi, jak row-
niez osiggniecie nizszych przychoddéw ze sprzedazy
produktow ubocznych (ktére go pomniejszaja).

W segmencie Sierra Gorda wzrost cen oraz zwieksze-
nie sprzedazy molibdenu przyczynity sie do obnizenia

kosztu gotowkowego produkcji miedzi (C1) o 15 proc.
(przychody ze sprzedazy Mo wraz z pozostatymi meta-
lami towarzyszacymi podlegajg odliczeniu w kalkulacji
C1). Pozytywny wptyw miato réwniez zwiekszenie wolu-
menu sprzedanej miedzi o 4 proc.

W IV kwartale 2017 r. Sierra Gorda dokonata zmian
w sposobie kalkulacji kosztu C1 poprzez uwzglednienie
w wyliczeniach zmiany stanu zapaséw i produkcji w toku
materiatéw zuzywanych w procesie wzbogacania kon-
centratu molibdenu przez zewnetrznego kontrahenta.

Koszty (przed odpisem z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych) oraz koszt jednostko-

wy produkgji miedzi (C1) Sierra Gorda S.C.M.

2017 2016 Zmiana (proc.) vVQ'17 Q17 Q17 Q17

Koszty podstawowej

: L - min USD 898 938 (4,3) 226 266 214 192
dziatalnosci operacyjnej
Koszty podstawowe]
dziatalnosci operacyjnej min PLN 1849 2048 9,7) 443 535 446 425
segment (udziat 55%)

. usD/

Koszt jednostkowy C1* funt 1,67 1,96 (14,8) 1,44 1,62 1,66 1,94

* Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu urobku,
podatek od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowga hutniczo-rafinacyjng koncentratu (TC/RC),
pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych.
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8.4 Ptynnosc finansowa

Zarzgdzanie kapitatem w Grupie KGHM ma na celu zabezpieczenie Srodkdéw na rozwoj
orazzapewnienie odpowiedniego poziomu ptynnosci. KGHM Polska Miedz S.A. - Jednostka
Dominujgca w Grupie - zarzadza zasobami finansowymi w oparciu o przyjetg Polityke
Zarzgdzania Ptynnoscig Finansowa.Jejnadrzednym celem jest umozliwienie utrzymywania
Ciggtosci  dziatania poprzez zabezpieczenie dostepnosci Srodkow pienieznych
wymaganych do realizacji celéw biznesowych Grupy, przy optymalizacji ponoszonych

kosztow. Zarzadzanie ptynnoscig finansowg polega na zapewnieniu odpowiedniej iloSci
Srodkow pienieznych w postaci gotowki oraz dostepnych linii kredytowych w krétkim,
Srednim i dtugim horyzoncie czasowym. Podmiotem wspierajgcym Zarzad w realizadji tej
Polityki jest Komitet Ptynnosci Finansowe.
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8.5 Zadtuzenie netto w Grupie

Kapitatowe]

Ogolne zadtuzenie Grupy KGHM z tytutu kredytéw i pozyczek na koniec 2017 r. wyniosto
7 156 min PLN i spadfo w stosunku do konca 2016 r. 0 942 min PLN (11,6 proc.),
przede wszystkim z powodu spadku kursu walutowego USD/PLN. Srodki finansowe
Grupy majg charakter krotkoterminowy, w 2017 r. utrzymywane byty w pierwszej
kolejnosci na rachunkach biezgcych powigzanych w ramach ustugi Cash Pool,
co pozwala na optymalizacje przychodow i kosztow odsetkowych w Grupie.

W ramach zawartych z bankami umdw bilateralnych,
Grupa wykorzystuje kredyty obrotowe oraz w rachunku
biezagcym z okresami zapadalnosci do 2 lat. W zwigzku
z sukcesywnym przedfuzaniem na kolejne okresy
dostepnosci finansowania w ramach umdéw bilate-
ralnych, ryzyko ptynnosci zwigzane z otrzymanymi
kredytami krétkoterminowymi Grupa ocenia jako niskie.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa posiadata otwarte
linie kredytowe oraz pozyczki z tgcznym saldem dostep-
nego finansowania w réwnowartosci 15 009 min PLN,
w ramach ktérego wykorzystano 7 177 min PLN.

Wsrod zrodet finansowania nalezy  wymienic
w szczegdlnosci:

- Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny na
kwote 2 500 min USD, uzyskany przez KGHM Polska
MiedZ S.A. na podstawie umowy o finansowanie
zawartej z konsorcjum bankéw w 2014 r. z terminem
zapadalno$ci 9 lipca 2021 r. Srodki pozyskane

w ramach udzielonego kredytu przeznaczone s3 na
finansowanie ogdlnych celéw korporacyjnych, w tym
kontynuacje realizacji projektéw inwestycyjnych.

Kwota dostepnego finansowania: 8 703 min PLN
Kwota wykorzystana: 3 483 min PLN

-+ Pozyczki, w tym pozyczki inwestycyjne udzielone
KGHM Polska Miedz S.A. przez Europejski Bank
Inwestycyjny.

Kwota dostepnego finansowania: 2 906 min PLN
Kwota wykorzystana: 1 967 min PLN

© Kredyty bilateralne stuzace finansowaniu kapitatu
obrotowego, bedace narzedziem wspierajgcym
zarzadzanie ptynnoscig finansowa oraz
wspomagajacym  finansowanie realizowanych

przedsiewziec inwestycyjnych Grupy.

Kwota dostepnego finansowania: 3 400 min PLN
Kwota wykorzystana: 1 727 min PLN
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Struktura diugu netto Grupy Kapitatowej (w min PLN)

31122017 | 31122016 | Zmiana(proc) | 30092017 | 30.062017 | 31.03.2017
Zobowigzania z tytutu: 7156 8098 (11,6) 7225 7134 7674
Kredytow bankowych* 5179 6391 (190) 5133 5008 6 065
Pozyczek 1967 1684 +16,8 2079 2110 1590
Pozostate 10 23 (56,5) 13 16 19
Zﬁ:ﬁ;ﬁ;i pieniezne fich 579 836 (30,7) 400 428 618
Diug netto 6577 7 262 9,4) 6825 6706 7056

* Wykazane z uwzglednieniem zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajacej zobowigzania finansowe z tytutu otrzymanych kredytow.

Struktura diugu netto KGHM Polska Miedz S.A. (w mIn PLN)

31122017 | 31.12.2016 | Zmiana(proc) | 30.09.2017 | 30.062017 | 31.03.2017
Zobowigzania z tytutu: 7168 7932 (9,6) 7242 7 211 7521
Kredytéw bankowych* 5067 6253 (19,0 5017 43888 5936
Pozyczek 1941 1679 +156 2 065 2096 1585
Cash pool'a 160 - X 160 227 -
Zﬁ?ﬁ;;?fji pieniezne fich 231 481 (52,0) 122 105 344
Diug netto 6937 7451 6,9) 7120 7106 7177

* Wykazane z uwzglednieniem zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajgcej zobowigzania finansowe z tytutu otrzymanych kredytéw.
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8.6 Naktady inwestycyjne

W roku 2017 naktady na inwestycje rzeczowe wyniosty w KGHM Polska Miedz S.A.
2 053 mIn PLN i byty nizsze nizwroku poprzednim o 22 proc. Naktady wraz z poniesionymi
naktadami na prace rozwojowe niezakonczone wyniosty 2 057 min PLN.

Struktura naktadow na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne KGHM Polska

Miedz S.A. (w mIn PLN)

2017 2016 Zmiana (proc.) vVQ"17 nQ17 Q17 1Q17

Gornictwo 1286 1164 +10,5 486 353 244 203
Hutnictwo 735 1435 (48,8) 248 165 167 155
Pozostata dziatalnos¢ 32 25 +28,0 21 3 4 4
Prace rozwojowe

ace rozwojow 4 6 (333) 1 3
- niezakorczone
Ogoétem 2 057 2630 (21,8) 755 522 418 362
+ w tym koszty fi i

w tym koszty finansowania 61 90 (32.2) %6 o i 10

zewnetrznego

Dziatalnos¢ inwestycyjna obejmowata realizacje
projektéw odtworzeniowych, utrzymaniowych
oraz rozwojowych.

Projekty odtworzeniowe - majgce na celu utrzymanie
majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, sta-
nowig 29 proc. zrealizowanych naktadéw ogdotem.

Projekty utrzymaniowe - majgce na celu utrzymanie
produkgcji gérniczej na poziomie ustalonym w zatwier-
dzonym Planie Produkgji (rozbudowa infrastruktury
zgodnie z postepem robét gérniczych) stanowig 25 proc.
zrealizowanych naktadéw ogdtem.

Projekty rozwojowe - majgce na celu zwiekszenie
wolumenu produkcji ciggu technologicznego, wdrozenie
dziatan techniczno-technologicznych optymalizujgcych
wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, utrzymanie
kosztéw produkcji oraz dostosowanie dziatalnosci
firmy do zmieniajgcych sie standarddw, norm praw-
nych i regulacji (projekty dostosowawcze oraz zwigzane
z ochrong $rodowiska) stanowig 46 proc. zrealizowanych
naktaddw ogdtem.
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Projekty odtworzeniowe:
-+ wymiana parku maszynowego w kopalniach

- odtworzenie infrastruktury

Projekty utrzymaniowe:

- uzbrojenie rejondw gorniczych - projekt ,Zelazny Most”, rozbudowa
OUOW zapewniajgca mozliwos¢
sktadowania odpaddéw poflotacyjnych

- budowa szybu SW-4 po roku 2016

+ zakup maszyn dla Programu VCP

Projekty rozwojowe:

- program Udostepniania Ztoza + Program Modernizacji Pirometalurgii
- zmiana funkdji szybu L-VI na -+ Program Rozwoju Hutnictwa
materiatowo-zjazdowy

- zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych

- drgzenie wyrobisk chodnikowych do 160 tys. Mg miedzi katodowej
zespotem kombajnow rocznie w Oddziale HM Legnica
(HML160)

+ modernizacja uktadow klasyfikacji
w O/ZWR

Wydatki inwestycyjne segmentu KGHM INTERNATIONAL
LTD. w2017 r.wyniosty 147 min USD, co oznacza wzrost
0 39 min USD (+36 proc.) w poréwnaniu do 2016 r.
Blisko 80 proc. wydatkéw poniesionych zostato
w kopalni Robinson i zwigzane one byty gtéwnie z usu-
waniem nadkfadu. Wzrost wydatkéw w poréwnaniu
do roku poprzedniego dotyczyt prac obejmujgcych
udostepnianie ztoza do dalszej eksploatacji, jak réwniez
odwadniania w kopalni Robinson.

Wydatki KGHM INTERNATIONAL LTD. zwigzane z projek-
tami w 2017 r. wyniosty 10 min USD, w tym 5 min USD
dotyczyto projektu Victoria (prace zwigzane z zabez-
pieczeniem istniejgcej infrastruktury), 3 min USD
poniesionych zostato na projekt Ajax oraz 2 min USD
dotyczyto projektu Sierra Gorda Oxide. W drugim
oraz czwartym kwartale KGHM INTERNATIONAL LTD.
dofinansowat kopalnie Sierra Gorda w tacznej kwocie
127 min USD w celu pokrycia sptaty kredytu zaciagnie-
tego na budowe kopalni.
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9.1 Branze i organizacje,
Z ktorymi wspotpracujemy

Wspottworzymy naszg branze i dzielimy sie swojg wiedzg i doswiadczeniem z innymi
podmiotami na rynku. Aktywnie dziatamy w wielu organizacjach zaréwno krajowych,
jakizagranicznych. W sektorze gérniczo-hutniczymjesteSmy wiarygodnym oraz cenionym

partnerem.

Organizacje krajowe:

Zwigzek Pracodawcéw Polska
Miedz

Zajmuje sie monitoringiem i opinio-
waniem projektéw aktéw prawnych
istotnych dla gospodarki, chroni
prawa i reprezentuje interesy bran-
zowych pracodawcow.

Zachodnia Izba Gospodarcza
% Organizacja samorzadu gospo-
darczego, skupiajgca podmioty

gospodarcze dziatajgce na terenie
Dolnego Slgska. W chwili obecnej
w Izbie zrzeszonych jest ponad 300
przedsiebiorstw z réznych branz.

O Krajowa Izba Sportu

Organizacja samorzadu gospo-
darczego, reprezentujaca przedsie-

biorcéw zwigzanych ze sportem.

Stowarzyszenie Ksiegowych
|:| |:| “ w Polsce Oddziat Okregowy
° w Legnicy

Zajmuje sie m.in. wsparciem specjali-
stycznym stuzb finansowo-ksiegowych.
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Stowarzyszenie Emitentéw
Gietdowych

Jako reprezentant spétek notowanych
na Gieldzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie, stuzy srodowisku
emitentdéw wiedzg i doradztwem
w zakresie regulacji rynku gietfdowego
oraz praw i powinnosci uczestniczg-
cych w nim spotek.

Polska Izba Ekologii w Katowicach

Organizacja samorzadu gospo-
darczego reprezentujgca interesy
gospodarcze zrzeszonych w niej
podmiotéw, w szczegdlnosci wobec
organdw panstwowych i samorzaddw
terytorialnych, w zakresie szeroko
rozumianej ochrony $rodowiska
i zasad zréwnowazonego rozwoju.

Stowarzyszenie Inzynieréw i Tech-
nikéw Metali Niezelaznych

Samodzielna organizacja o cha-
rakterze naukowo-technicznym
i menedzerskim, zrzeszajgca inzy-
nieréw i technikéw wszystkich
specjalnosci oraz zawoddw pokrew-
nych, ktérych dziatalno$¢ jest zwigzana
z przemystem metali niezelaznych.
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Izba Energetyki Przemystowej
i Odbiorcéw Energii

Zrzesza podmioty prowadzgce na
terenie Polski dziatalnos¢ zwigzang
z wytwarzaniem, obrotem i odbiorem
energii elektrycznej oraz cieplnej. Izba
opiniuje wszystkie planowane nowe-
lizacje Prawa Energetycznego oraz
rozporzadzen wykonawczych do tego
prawa.

Izba Gospodarcza
Zaawansowanych Technologii

Podmiot stymulujacy rozwdj przed-
siebiorczosci opartej na wiedzy oraz
pomagajgcy w osiggnieciu komercyj-
nego sukcesu na polu innowacyjnych
projektéw w obszarze zaawansowa-
nych technologii.

Organizacje zagraniczne:

5
Y

International Copper Association
(ICA)

Odpowiedzialna za wytyczanie
kierunkow dziatan, strategie oraz
finansowanie przedsiewzie¢ miedzy-
narodowych i dziatarh promocyjnych
dotyczacych miedzi i jej zastosowan.

European Copper Institute

Organizacja promujgca zastosowanie
miedzi.

Eurometaux

Eurometaux tworzy pomost pomie-
dzy europejskim przemystem metali
niezelaznych oraz wtadzami Unii
Europejskiej oraz innymi miedzyna-
rodowymi oraz miedzyrzagdowymi
organizacjami. Koncentruje sie gtow-
nie na $ledzeniu regulacji prawnych,
ktére moga mie¢ wplyw na sytuacje
przemystu metali niezelaznych.

€ @

Polsko-Kanadyjska Izba
Gospodarcza

Jednostka wspomagajaca promocje
stosunkéw gospodarczych, handlo-
wych i kulturalnych pomiedzy Polska
i Kanada.

Izba Gospodarcza Metali
Niezelaznych i Recyclingu

Autonomiczna i dobrowolna orga-
nizacja, ktéra wspiera rozwodj
przemystu metali niezelaznych
i recyklingu w Polsce.

Euromines

Reprezentuje i promuje interesy oraz
poglady europejskiego przemystu
wydobywczego — rud metali oraz
kopalin uzytecznych — w instytucjach
Unii Europejskiej.

International Copper Study Group

Grupa przygotowujgca statystyki doty-
czace produkcji, konsumpcji i obrotu
miedzig.

European Precious Metals
Federation

Reprezentuje interesy cztonkdw przed
instytucjami europejskimi w szcze-
g6lnosci w zakresie bezpieczenstwa
przetwdrstwa, zarzgdzania odpadami,
handlem, administracjg celng, podat-
kami i konkurencja.
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10.17 Innowacje

Innowacyjnos¢ to jedna z przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej KGHM.

Prace nad nowatorskimi

rozwigzaniami

prowadzimy na réznych szczeblach

przedsiebiorstwa, korzystajgc zaréwno ze wspotpracy z niezaleznymi podmiotami,
jak i doceniajgc potencjat i pomystowos¢ wiasnej kadry.

Coraz nowocze$niejsze technologie oraz wspotpraca
ze Swiatem nauki wspierajg rozwoj naszej bazy zaso-
bowej, aktywow oraz produkcje i pomagaja w poprawie
bezpieczenstwa naszych pracownikéw. Chcemy budo-
wac swoj rozwdj na bazie coraz bardziej efektywnego
wykorzystania posiadanych zasobdw, majac Swiado-
mos¢ ich rzadkosci i unikalnosci.

W KGHM rozumiemy, ze to pracownicy najlepiej znaja
specyficzne potrzeby i potrafig identyfikowa¢ obszary
oraz rozwigzania, ktére przetozg sie na lepsze efekty
i wieksze bezpieczenstwo. Wiemy, ze sukces Grupy
Kapitatowej KGHM zalezy dzi$ od innowacyjnosci, zaan-
gazowania i wspotdziatania wielu tysiecy pracownikdw,
posiadajgcych réznorodng wiedze i doswiadczenia.
Uwazamy, ze kreowanie zmian i innowacji powinno by¢
codzienng praktyka kazdego pracownika.

Inicjatywy stuzgce rozwijaniu wiedzy i innowacji w KGHM Polska Miedz S.A.

GEOWNE INICJATYWY BADAWCZO-ROZWOJOWE

- Wprowadzono do stosowania w Spoétce nowe uregu-
lowania w zakresie zasad planowania i realizacji
dziafalnosci  badawczo-rozwojowej oraz jednolite
wzory umoéw zwigzane z dziatalnoscig innowacyjna.
Nowe zasady zostaty réwniez zaimplementowane
w spotkach Grupy Kapitatowej.

+ Kontynuowane sg projekty badawczo-rozwojowe
skoncentrowane na opracowaniu i realizacji inno-
wacyjnych rozwigzan technologicznych i organi-
zacyjnych, pozwalajacych na poprawe efektywnosci,
bezpieczenstwa pracy i zapewnienia ciggtosci pro-
dukgcji. Prowadzone s3 biezace analizy weztéw ciggu
technologicznego, w tym rowniez w zakresie potrzeb
w obszarze badan i rozwoju.

+ KGHM Polska Miedz S.A.wrazz CUPRUM Sp. zo.0.-CBR
uczestniczy w rzadowym programie akceleracyjnym
Start-In Poland - projekcie Scale UP. Celem projektu
jest rozwdj startupdw w KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Spoétkach Grupy Kapitatowej. Trwa wspétpraca
z wybranymi w dwdch rundach  akceleracji
startupami, ktéra ma na celu weryfikacje i rozwoj
zaproponowanej technologii. Jednoczesnie we wspot-

pracy z KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. - CBR, opracowy-
wany jest Korporacyjny Program Akceleracji dla Grupy
Kapitatowej.

© W ramach Programu Horyzont 2020 KGHM Polska

Miedz S.A. uczestniczyta w trzech projektach
badawczych (DISIRE - zakonczono 31.12.2017
r). Dodatkowo, we wrzedniu 2017 r. podpisano
Porozumienie z Krajowym Punktem Kontaktowym
majace na celu wzmocnienie wspotpracy KGHM, Spotek
Grupy Kapitatowej oraz wspétpracujgcych instytudji
naukowych i wspdlng realizacje projektow H2020
w latach 2018-2020.

-+ Kontynuowany jest projekt AMCO, realizowany

w ramach EIT KIC RawMaterials, majgcy na celu
wyprodukowanie i wprowadzenie na rynek inno-
wacyjnego, taniego i przyjaznego dla uzytkownika,
automatycznego systemu mikroskopowego do analizy
rud, w celu poprawy wydajnosci geometalurgicznej.
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PROGRAM CuBR

W ramach Wspodlnego Przedsiewziecia CuBR
wspotfinansowanego przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, realizowane jest 21 Projektéw Badawczo
-Rozwojowych o tgcznej wartosci okoto 150 min PLN.

- Trwajg prace zmierzajace do uruchomienia IV konkursu

CuBR. Konkurs bedzie dotyczyt Gospodarki w Obiegu
Zamknietym (GOZ). Przygotowywany jest regulamin
konkursu oraz jego zakres merytoryczny.

TECHNOLOGIE INFORMATYCZNE NIEZBEDNE DO GROMADZENIA | TRANSFERU WIEDZY W GRUPIE KAPITALOWEJ

- Reaktywacja Centralnego Repozytorium Prac Bada-
wczo-Rozwojowych oraz ekspertyz z zakresu nauki
i techniki wraz z rozszerzeniem CRPBR Il na Spofki
Grupy Kapitatowej realizujgce dziatalnos$¢ B+R.

+ Rozwdj systemu wyszukiwania informacji - SEARCH
KGHM wraz z rozszerzeniem aplikacji na Spotki Grupy
Kapitatowej realizujgce dziatalnos¢ B+R.

- Zbudowanie i

- Wdrozenie

wdrozenie  CRPW  (Centralnego
Repozytorium Projektow Wynalazczych) archiwizujgce
realizowane w KGHM projekty wynalazcze.

platformy  informatycznej  WIEDZA,
obejmujacej obszary badan i rozwoju, innowacyjnosci
i wiasnosci intelektualnej oraz Zarzadzania Wiedza.
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DOBRA PRAKTYKA

W 2017 r. podpisali$my porozumienie o Scistej wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym Programow
Badawczych Unii Europejskiej, ktére przewiduje m.in.:

- dziafanie na rzecz zwiekszenia aktywnosci i udziatu firm naszej Grupy w projektach Programu
Ramowego Horyzont 2020,

- promowanie programu i potencjatu Spotki,
- szerokie informowanie o rezultatach zrealizowanych projektéw,

- wsparcie na etapie aplikowania wnioskdw, poszukiwania partneréw konsorcyjnych
i realizacji projektéw.

Program Ramowy Horyzont 2020 to najwiekszy program Unii Europejskiej w zakresie badan naukowych
i innowadji, realizowany w latach 2014-2020. Budzet Horyzontu 2020, blisko 80 mld euro, ma wzmocnic¢
role nauki i innowacji oraz ich wykorzystanie i zastosowanie m.in. w przemysle. Celem programu jest
powstanie w Europie swiatowej klasy nauki i technologii, ktére bedg stymulowa¢ wzrost gospodarczy
krajéw Unii Europejskiej oraz krajéw stowarzyszonych z programem.

KGHM Polska Miedz S.A. uczestniczy w trzech projektach realizowanych w ramach programu Hory-
zont 2020: BioMOre, DISIRE oraz IntMet - wszystkie skoncentrowane sg na efektywnej gospodarce
SUrowCcowej.

Projekt BIOMore jest dedykowany koncepcji alternatywnego goérnictwa - wydobycia metali ze zt6z
gtebokich bez koniecznosci transferu rudy na powierzchnie, poprzez wykorzystanie biotechnologii.
Instalacja jest obecnie testowana w ZG Rudna. Wyniki znane bedg na przetomie roku 2017/2018.

W projekt zaangazowanych jest ponad 20 firm z catego Swiata. KGHM pemi prestizowa role koordynatora
projektu. Budzet projektu wynosi 8,5 min euro.

Gtéwnym zatozeniem projektu DISIRE jest opracowanie nowej metody oceny i sterowania proce-
sem produkcyjnym w oparciu o wiasciwosci surowcow i wymagane parametry produktéw. Projektem
zainteresowana jest branza przemystu metali. Jego celem jest zwiekszenie efektywnosci proceséow
przemystowych. W programie uczestniczy 15 miedzynarodowych podmiotéw, zakorczenie projektu jest
planowane na | kwartat 2018 r. Budzet przedsiewziecia wynosi 5,9 min euro.

Gtéwnym zadaniem IntMet jest zastosowanie na terenie kopalni proceséw hydrometalurgicznych
do przerobu koncentratéw, znacznie zwiekszajgcych efektywnos¢ i podnoszacych uzysk surowcow
(miedz, cynk, otdw) o ponad 60 proc. w stosunku do stosowanej obecnie flotacji selektywnej. Celem
tego dziatania jest maksymalizacja efektywnosci odzysku metali oraz minimalizacja zuzycia energii
i negatywnego wptywu na Srodowisko. W programie uczestniczy 12 miedzynarodowych podmiotdw,
zakonczenie projektu planowane jest na | kwartat 2019 r. Budzet przedsiewziecia wynosi blisko
8 min euro.

147




O raporcie




O raporcie

Liczba kluczowych kwestii

Prezentowany Raport Zintegrowany za rok 2017 zawiera dane i wskazniki dotyczace
spotek KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD. Sierra Gorda S.C.M.

oraz KGHM Chile.

G4-13 G4-17 G4-18 G4-19 G4-20 G4-21 G4-22 G4-23
G4-24 G4-25 G4-26 G4-27 G4-28 G4-29 G4-30 G4-33

Raport zostat przygotowany zgodnie z wytycznymi
Globalnej Inicjatywy Sprawozdawczej (GRI - Global
Reporting Initiative) w wersji GRI G4, opcja podstawowy
(Core). Proces raportowania w Grupie KGHM odbywa
sie w cyklu rocznym. W 2017 r. nie nastapity zadne zna-
czace zmiany dotyczace struktury, formy wtasnosci lub
tancucha wartosci spotki.

Dokument nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji.
Zgodnie z obowigzkami informacyjnymi KGHM Polska
Miedz S.A. oraz dobrymi praktykami rynkowymi spotek
wydobywczych, tad korporacyjny przedstawiono tylko
i wytgcznie dla spotki-matki.

Metodyka raportowania

Przygotowanie tresci Raportu — zgodnie z wytycznymi
Miedzynarodowego Stowarzyszenia na rzecz Raporto-
wania Zintegrowanego (lIRC) oraz Globalnej Inicjatywy
Sprawozdawczej (GRI G4) - przebiegato trzyetapowo:

Etap 1. Identyfikacja istotnych kwestii biznesowych
i zrbwnowazonego rozwoju adekwatnych dla spotki.

Etap 2. Uszeregowanie zidentyfikowanych zagadnien
pod katem wagi i znaczenia.

Etap 3. Warsztat walidacyjny z udziatem kadry
kierowniczej.

Podczas prac nad dwoma pierwszymi etapami przeana-
lizowane zostaty dokumenty, publikacje i doniesienia
prasowe zwigzane ze spétkami Grupy KGHM oraz branza
wydobywczo-hutniczg, w tym raporty firm konkuren-
cyjnych. Powstata mapa interesariuszy oraz okreslony
zostat oczekiwany zakres tematyczny raportu. Prze-
prowadzono réwniez rozmowy z kadrg zarzadzajacq i
kierowniczg Grupy.
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Kluczowi interesariusze

Przedstawiciele

Pracownicy

w tym czfonkowie
zwigzkéw
zawodowych

KGHM POlSka M|edZ/ SA administracji
samorzadzowej
i krajowej
Cztonkowie ‘ @Q\
spotecznosci
lokalnych Organizacje
branzowe

Dostawcy

_

Klienci

Konkurenci

Rdzenna

ludnos¢

Gietdy
w Londynie

ly

Media

Organizacje

m\edzynarodowe
i Warszaw>]

Regulatorzy

\ b

Akcjonariusze
i otoczenie
gletdowe

Organy ‘

Instytucje nadzoru

badawcze ‘ %
i naukowe, \
uczelnie

Zrealizowane dziatania umozliwity identyfikacje kluczowych dla Grupy KGHM Polska
Miedz S.A. kwestii, wsrod ktorych znalazty sie:

_+— strategia i model biznesowy firmy uwzgledniajacy
tworzenie wartosci w poszczegdlnych kapitatach
oraz budowe zaufania interesariuszy,

Lﬁ priorytetowe podejscie do kwestii bezpieczen-
stwa pracownikdw,

Dodatkowo w Raporcie podkreslilismy dziatania umozliwia-
jace osigganie wiekszej efektywnosci kosztowej, najwyzsze
standardy dziafania w zakresie BHP oraz ochrony $rodo-
wiska naturalnego, a takze zaangazowanie w szeroko
rozumiang innowacyjnos¢, zaréwno naszych pracownikow,
jak i stosowanych rozwigzan technologicznych. Zweryfi-
kowalismy kwestie znaczgcych zmian w raportowanym
okresie dotyczgce rozmiaru, struktury, formy wfasnosci
lub tancucha wartosci, ujelismy jednostki gospodar-
cze uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu
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on

L

stabilne wyniki finansowe i produkcyjne w 2017 r,,

budowa wartosci — kapitat ludzki, intelektualny,
spoteczny i Srodowiskowy,

tworzenie kultury korporacyjnej ze szczegdlnym
uwzglednieniem wysokich standardéw zarzadzania.

finansowym, a takze zidentyfikowalismy istotne aspekty
wptywu spotecznego Grupy KGHM.

Finalna identyfikacja zagadnien istotnych dla Grupy KGHM
nastapifa w trakcie warsztatu z udziatem kadry kierowni-
czej, podczas ktérego ustalony zostat ostateczny zakres
raportowania w dziedzinach istotnych z perspektywy
celéw biznesowych i Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz.
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Indeks tresci GR]

Wskazniki profilowe

Sygna{tLlJra Nazwa wskaznika Na stronie
wskaznika
Strategia i analiza
Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla (np. dyrektora wykonawczego, prezesa
G4-1 zarzadu lub innej osoby o réwnowaznej pozycji) na temat znaczenia zréwnowazonego rozwoju 7,27
dla organizacji i jej strategii
Profil organizacji
G4-3 Nazwa organizadji 10
G4-4 Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi 12
G4-5 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizadji 202
Liczba krajéw, w ktérych dziata organizacja, oraz nazwy krajow, w ktérych zlokalizowane
G4-6 10,11
sg gtéwne operacje organizacji
G4-7 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji 34
Ga-8 Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego, obstugiwanych sektordw, 133
charakterystyki klientéw/konsumentéw i beneficjentéw
G4-9 Skala dziatalnosci 11
GA-10 taczna liczba pracownikéw wg rodzaju zatrudnienia, umowy o prace i regionu 186
w podziale na ptec
G4-11 Procent pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi 119
G4-12 Opis farcucha dostaw 22,69, 89
Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy wiasnosci
G4-13 ) L 155
lub taricucha wartosci
G4-14 Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasady ostroznosci 61
GA15 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, srodowiskowe 92 89
i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy '
cA16 Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia branzowe) i/lub w krajowych/mie- 148
dzynarodowych organizacjach
ldentyfikacja istotnych aspektdw i zakresow
GA-17 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych uwzglednianych w skonsolidowanym sprawozdaniu 155

finansowym
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G4-18 Proces definiowania tresci raportu 155
G4-19 Zidentyfikowane istotne aspekty wptywu spotecznego i srodowiskowego 155
64-20 Istotno$¢ zidentyfikowanych aspektdéw wptywu spotecznego i Srodowiskowego dla poszczegdl- 155
nych podmiotéw biznesowych
GA91 Ograniczenia raportu w stosunku do istotnych aspektéw wptywu spotecznego i sSrodowisko- 155
wego, z uwzglednieniem podmiotéw spoza organizadji
Wyjasnienia dotyczace efektdw jakichkolwiek korekt informacji zawartych w poprzednich rapor-
G4-22 tach z podaniem powodéw ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/ 155
okresu bazowego, charakteru dziatalno$ci, metod pomiaru)
64.23 Znaczace zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu, zasiegu 155
lub metod pomiaru zastosowanych w raporcie
Zaangazowanie interesariuszy
G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje 156
G4-25 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych przez organizacje 156
G426 Podejscie do angazowania interesariuszy z uwzglednieniem czestotliwosci ich angazowania 155
wedtug typu i grupy interesariuszy
ca.27 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organi- 156
zacji réwniez poprzez ich zaraportowanie
Parametry raportu
G4-28 Okres raportowania (np. rok obrotowy/kalendarzowy) 155
G4-29 Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) 155
G4-30 Cykl raportowania (roczny, dwuletni itd.) 155
G4-31 Osoba kontaktowa 202
G4-32 Indeks GRI 157
G4-33 Proces definiowania tresci raportu 155
Nadzor
Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi najwyzszemu organowi 30,31 32
G4-34 nadzorczemu, ze wskazaniem jednostek, ktére sg odpowiedzialne za podejmowanie decyzji ' 33’ '
dotyczacych wptywu ekonomicznego, srodowiskowego i spotecznego
Etyka i integralnos¢
- o ' . : 17,85, 87,
G4-56 Wartosci organizacji, zasady, kodeks i normy zachowan oraz etyki 88 90
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Wskazniki szczegotowe

Dla KGHM Dla KGHM
Sygnatura L "
Aspekt L Nazwa wskaznika Polska Miedz INTERNATIONAL
wskaznika . '
S.A. na stronie LTD. na stronie
Wskazniki ekonomiczne
L Znaczace wsparcie finansowe uzyskane od
Wyniki finansowe G4-EC4 ; 152
panstwa
Wysokos$¢ wynagrodzenia pracownikéw naj-
Obecnos¢ na GA-ECS stzegg §zczeb\‘a wedtug ptci w stosur]ku do 189
rynku ptacy minimalnej na danym rynku w gtéwnych

lokalizacjach organizadji

Wktad w rozwdj infrastruktury oraz $wiadcze-
nie ustug na rzecz spoteczenstwa poprzez
G4-EC7 dziatania komercyjne, przekazywanie towaréw 96
oraz dziatania pro-bono. Wplyw tych dziatan
na spoteczenstwo

Posredni wptyw
ekonomiczny

Zidentyfikowanie i opis znacznego posred-
G4-EC8 niego wptywu ekonomicznego z wyréznieniem 99,100
skali i zakresu oddziatywania

Posredni wptyw
ekonomiczny

WskaZniki Srodowiskowe

Wykorzystane materiaty wedtug wagi i

Materiaty G4-EN1 o 121,122
objetosci
Bezposrednie i posrednie zuzycie energii
Energia G4-EN3 P e lp Y g 116
przez organizacje
Energia G4-EN5 Efektywnosc¢ energetyczna 110
Energia G4-EN6 Ograniczenie zuzycia energii 110
Woda G4-EN8 taczny pobdr wody wedtug zrédta 195,112

Liczba gatunkdw znajdujgcych sie w Czerwo-
nej Ksiedze Miedzynarodowej Unii Ochrony
Przyrody iJej Zasobdw (IUCN)
Bioréznorodnos¢ G4-EN14 oraz na krajowych listach gatunkéw zagro- 196 196
zonych, zidentyfikowanych na obszarze
oddziatywania organizacji wedtug stopnia
zagrozenia wyginieciem

tgczna ilos¢ gruntéw (whasnych lub dzierza-

Bioréznorodnos¢ G4-MM1 wionych, wykorzystywanych w dziatalnosci 192
produkcyjnej lub wydobywcze))
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taczne bezposrednie emisje gazow cieplarnia-

Emisje G4-EN15 ) 196
nych wedtug wagi
. taczne posrednie emisje gazow cieplarnia-
Emisje G4-EN16 ) 117
nych wedtug wagi
Efektywnos¢ zwigzana z emisjg gazd
Emisje G4-EN18 TEKYWNOSC 2WIazana 2 Emislq gazow 197
cieplarnianych
Emisja - zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych
Emisje G4-EN21 zwigzkéw emitowanych do powietrza wedtug 197
rodzaju zwigzku i wagi
$cieki | odpady GA-EN2D §a+kowita objet9é§ Sciekow wed+ugjakoéci 108
i docelowego miejsca przeznaczenia
Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju
Scieki i odpady G4-EN23 odpadu oraz metody postepowania 118
z odpadem
Scieki i odpady G4-EN24 taczna liczba i objetos¢ istotnych wyciekdw 198
. Catkowite ilosci nadmi h nadktaddw, skat,
Scieki i odpady GAMM3 a oyw e ilodci na lmlgrn)./c na a‘ qw ska 103
kopalin, hatd, osaddw i zwigzane z nimi ryzyka
Zg0dnose Wartoéé pi.erﬂeZna 'l.<ar za nieprzestrzega-
. G4-EN29 nie prawa i regulacji dotyczacych ochrony 118
z regulacjami , i
Srodowiska
Ogdlne (wydatki
i inwestycje GAEN3T taczne wydatl« |l|nvvestyqe przeznaczone na 199
na ochrone ochrone srodowiska wedtug typu
Srodowiska)
Liczba skarg dotyczacych wptywu Srodowisko-
Skargi G4-EN34 wego skierowanych i rozwigzanych poprzez 199
mechanizmy formalne
Wskazniki spoteczne: Warunki pracy
taczna liczba nowo zatrudnionych pra-
ikow, kaznik fluktuacji
Zatrudnienie GALAT cowni OW ’OdEJSC oraz ws az.m u tuaqll 187,188
pracownikéw wedtug grup wiekowych, pici
i regionu
Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracow-
nikom petnoetatowym, ktére nie sg dostepne
Zatrudnienie GALA d!a pracown‘ikéw czasovvyc.h lub osét? zatrud- 77,80
nionych w niepetnym wymiarze godzin wedtug
gtéwnych jednostek organizacyjnych godzin,
wedtug gtéwnych jednostek organizacyjnych
Zatrudnienie cAlA3 Povvlrét d(/) pfacy i wskéﬁﬁik retencji po urlopie 189
macierzynskim, w odniesieniu do pfci
Li jkéw i lokautéw, ktérych -
Zatrudnienie GA-MMA iczba strajkéw i lokautéw, ktdrych czas trwa 103
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Bezpieczenstwo

Procent tgcznej liczby pracownikéw reprezen-
towanych w formalnych komisjach (w ktérych
sktad wchodzi kierownictwo i pracownicy) ds.

o G4-LAS bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére dora- 75
i higiena pracy . ) . . .
dzajg w zakresie programoéw bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz monitorujg takie
programy
Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni
Eelzpleczenstwo CALAG §traconych ora,z n,|eqbecnoscw w pracy, a takze 18 79
i higiena pracy liczba wypadkow Smiertelnych zwigzanych
z pracg, wedtug regionéw i ptci
ABe‘zp|eczenstwo GALAT P@covvmcy szc;egolme narazeni na choroby 191
i higiena pracy zwigzane z miejscem pracy
Kwestie bezpi Astwa i higi
Bezpieczeristwo westie §Zp|eczens wa i higieny prac.y .
i higiena prac G4-LA8 uwzglednione w formalnych porozumieniach 75
& pracy zawartych ze zwigzkami zawodowymi
. Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku
Edukacja ) )
i <skolenia G4-LA9 przypadajacych na pracownika wedtug struk- 81
tury zatrudnienia i pici
Programy rozwoju umiejetnosci mene-
Edukacja dzerskich i ksztatcenia ustawicznego, ktére
, , G4-LA10 o o o 82
i szkolenia wspieraja ciggtos¢ zatrudnienia pracownikow
oraz ufatwiajg proces przejscia na emeryture
Wskazniki spoteczne: Spoteczenstwo
. Procent jednostek biznesowych, uwzglednia-
Spotecznos¢ . ) ) . )
lokalna G4-SO1 jacych zaangazowanie spoteczne, mierzenie 99,103 98
wplywu i programy rozwojowe
Liczba i opis istotnych sporéw dotyczacych
Spotecznos¢ GAMMG uzytkowan/wa.gruntow, zwyczajowych praw 95
lokalna spotecznosci lokalnych
i rdzennej ludnosci
Miejsca prowadzenia dziatalnosci, w ktérych
Spotecznosc GA-MMO doszto do przesiedlen, liczba przesiedlonych 95
lokalna gospodarstw domowych oraz wptyw tego pro-
cesu na sytuacje zyciowg
Procent i catkowita liczba jednostek bizneso-
Przeciwdziatanie 64-503 wych poddanych analizie pod katem ryzyka 86
korupcji zwigzanego z korupcjg oraz zidentyfikowane
ryzyka
Przeciwdziatanie Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania
G4-SO5 86

korupdji

podjete w odpowiedzi na nie
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Odpowiedzialno$¢ za produkt

Oznakowanie
produktow
i ustug

Komunikacja
marketingowa
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G4-PR5

G4-PR7

Wyniki badan pomiaru satysfakcji klienta 86

Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci

z przepisami i dobrowolnymi kodeksami regu-

lujgcymi kwestie komunikacji marketingowej, 199
z uwzglednieniem reklamy, promodji

i sponsoringu
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Wybrane elementy ze sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego

Jednostkowe sprawozdanie finansowe

Zatgczone skrdocone sprawozdanie finansowe
KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie zostato
sporzadzone przez Zarzad Spétki na podstawie zba-
danego petnego rocznego sprawozdania finansowego
za 2017 r. sporzadzonego wg Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci przyjetych przez
Unie Europejska.

Dla petnego zrozumienia sytuacji majatkowej
i finansowej Spotki oraz jej wyniku finansowego
za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.
nalezy czyta¢ petne sprawozdanie finansowe Spofki,
wraz ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z bada-
nia tego sprawozdania finansowego (petny tekst
sprawozdania dostepny jest na stronie internetowej

www.kghm.com)

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Przeprowadziliémy badanie zataczonego rocznego
sprawozdania finansowego spotki KGHM Polska Mied?
S.A. z siedzibg w Lubinie przy ulicy Marii Sktodow-
skiej-Curie 48 (dalej ,Spdtka”), na ktére skitadajg sie:
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na
dzien 31 grudnia 2017 roku, sprawozdanie z wyniku,
sprawozdanie z catkowitych dochoddw, sprawozdanie
ze zmian w kapitale wlasnym, sprawozdanie z prze-
ptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia
2017 roku do 31 grudnia 2017 roku oraz informacje
dodatkowe obejmujgce informacje o przyjetej poli-
tyce rachunkowosci i inne informacje objasniajace
(,sprawozdanie finansowe”).

Odpowiedzialno$¢ kierownika jednostki i oséb spra-
wujgcych nadzér za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachun-
kowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelng
prezentacje zgodnie z Miedzynarodowymi Standar-
dami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej oraz innymi obowigzujacymi przepi-
sami prawa a takze statutem jednostki. Zarzad Spétki jest
réwniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktérg
uznaje za niezbedng dla sporzadzenia sprawozdania
finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.
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Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci Zarzad
Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej jednostki sg
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finan-
sowe spetniato wymagania przewidziane ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2017 r.
poz. 2342), zwang dalej ,Ustawg o rachunkowosci".

Odpowiedzialnos$¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o tym, czy
sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny
obraz sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego jednostki zgodnie z majgcymi zastosowa-
nie Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosdi,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogto-
szonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej
i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzi-
liSmy stosownie do postanowien:

1. ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewi-
dentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089) (,Ustawa
o biegtych rewidentach”),

2. Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej
w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Bada-
nia przyjetych uchwatg nr 2783/52/2015 Krajowej
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Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 .
zpdzn. zm.,

3. rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegdtowych wymogdéw doty-
czacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchy-
lajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE
L 158 z 27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170
2 11.06.2014, str. 66) (,Rozporzadzenie 537/2014"),

Regulacje te wymagaja przestrzegania wymogow etycz-
nych oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania
w taki sposéb, aby uzyska¢ wystarczajacg pewnosc,
ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego
znieksztatcenia.

Celem badania jest uzyskanie wystarczajgcej pewnosdci,
czy sprawozdanie finansowe, jako cato$¢ zostato sporza-
dzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych oraz nie zawiera istotnego znieksztat-
cenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz
wydanie sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta
zawierajgcego naszg opinie. Wystarczajgca pewnosc
jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje,
ze badanie przeprowadzone zgodnie z powyzej wska-
zanymi standardami zawsze wykryje istniejace istotne
znieksztatcenie. Znieksztatcenia moga powstawac na
skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne,
jezeli mozna racjonalnie oczekiwa(, ze pojedynczo lub
tgcznie mogtyby wptyna¢ na decyzje gospodarcze uzyt-
kownikdw, podjete na podstawie tego sprawozdania
finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztat-
cenia, powstatego na skutek oszustwa jest wyzsze niz
ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia powstatego
na skutek btedu, poniewaz moze obejmowac zmowy, fat-
szerstwo, celowe pominiecia, wprowadzanie w biad lub
obejscie kontroli wewnetrznej i moze dotyczy¢ kazdego
obszaru prawa i reguladji, nie tylko tego bezposrednio
wptywajgcego na sprawozdanie finansowe.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stu-
zacych uzyskaniu dowoddéw badania kwot i ujawnien
w sprawozdaniu finansowym. Dobdér procedur badania
zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od oceny
ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finan-
sowego spowodowanego oszustwem lub btedem.
Dokonujac oceny tego ryzyka biegly rewident bierze
pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej w zakresie
dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentadji przez
jednostke sprawozdania finansowego w celu zapro-
jektowania odpowiednich w danych okolicznosciach
procedur badania, nie za$ wyrazenia opinii na temat

skutecznosci kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie
obejmuje takze ocene odpowiedniosci przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez
Zarzad Spétki wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene
ogolnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przy-
sztej rentownosci badanej jednostki ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia spraw jednostki przez Zarzad
Spotki obecnie lub w przysztosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody
badania stanowig wystarczajaca i odpowiednig pod-
stawe do wyrazenia przez nas opinii z badania. Opinia
jest spojna z dodatkowym sprawozdaniem dla Komi-
tetu Audytu wydanym z dniem niniejszego sprawozdania
z badania.

Niezaleznos¢

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty
rewident i firma audytorska pozostawali niezalezni
od badanej jednostki zgodnie z przepisami Ustawy
o biegtych rewidentach, Rozporzadzenia 537/2014
oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi uchwatami
Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw.

Zgodnie z nasza najlepszg wiedzg i przekonaniem
o$wiadczamy, ze nie SwiadczyliSmy ustug niebedacych
badaniem, ktére sg zabronione przepisami art. 136
Ustawy o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1 Rozpo-
rzgdzenia 537/2014.

Kluczowy biegty rewident i firma audytorska Swiadczyli
na rzecz jednostki lub jednostek przez nig kontrolo-
wanych nizej wymienione ustugi niebedace badaniem
sprawozdan finansowych, ktére nie zostaty ujaw-
nione w sprawozdaniu finansowym lub sprawozdaniu
z dziatalnosci:

-+ przeglad potrocznego skroconego sprawozdania
finansowego KGHM Polska Miedz S.A. oraz przeglad
pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania grupy
kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A,

- ustuga poswiadczajgca w zakresie weryfikacji kalku-
lacji wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii
elektrycznej za lata 2015-2017,

-+ ustuga poswiadczajgca w  zakresie  weryfikagji
kalkulacji udziatu kosztéw wykorzystanej energii
elektrycznej w wartosci produkdji sprzedanej za rok
2016,
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Opis rodzaju ryzyka istotnego znieksztatcenia

Procedury biegtego rewidenta w odpowiedzi na zidentyfiko-
wane ryzyko oraz najwazniejsze spostrzezenia zwigzane
z tymi rodzajami ryzyka

Analiza utraty wartosci aktywéw

W czesci 3 Sprawozdania Finansowego za rok 2017 Spotka
zaprezentowata ujawnienia dotyczgce przeprowadzanego
testu na utrate wartosci zaangazowania kapitatowego Spotki
(udziatw Future 1) oraz pozyczek udzielonych Future 1 i Grupie
KGHM INTERNATIONAL LTD., w tym podstawowe zatozenia
makroekonomiczne, pozostate kluczowe zatozenia dla sza-
cunku wartosci godziwej aktywow OWSP oraz wyniki testu.

Zarzad Spotki, zgodnie z MSSF, przeprowadza testy na utrate
wartosci na koniec kazdego roku obrotowego. Przeprowa-
dzenie testu na utrate wartosci powigzane jest z dokonaniem
0sadéw przez Zarzad, m.in. dotyczacych przyjetej metodolo-
gii kalkulacji a takze koniecznoscig przyjecia szeregu réznych
zatozen.

Wartos$¢ odzyskiwalna udziatu w Future 1 oraz pozyczek udzie-
lonych Future 1 i Grupie KGHM INTERNATIONAL LTD. jest
ustalana w oparciu o wartosci odzyskiwalng aktywdéw Grupy
KGHM INTERNATIONAL LTD.,w skfad ktérej wchodzg kopalnie
oraz projekty w fazie przedoperacyjnej. W wyniku przepro-
wadzonego testu Zarzad rozpoznat utrate wartosci w kwocie
900 min PLN. Wartos$¢ ta zostata alokowana na odpis z tytutu
utraty wartosci udziatéw w Future 1 w kwocie 305 min PLN
oraz odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu udzielo-
nych pozyczek grupie KGHM INTERNATIONAL LTD. w kwocie
595 mIn PLN. W konsekwencji wynik Spétki na dzien 31.12.2017
obnizyt sie 0 900 min PLN.

Kwestia przeprowadzenia testu na utrate wartosci byta
przedmiotem naszych analiz ze wzgledu na istotnos$¢ pozycji
w sprawozdaniu finansowym Spoétki oraz ztozonos¢ zagadnie-
nia i wrazliwos¢ wynikdw testu na utrate wartosci na przyjete
zatozenia.

Rozpoznawanie przychodéw ze sprzedazy w poprawnym
okresie sprawozdawczym

W czesci 2 Sprawozdania Finansowego za rok 2017 Spotka
zaprezentowata ujawnienie zwigzane z przychodami ze sprze-
dazy w podziale wedfug asortymentu, a takze w podziale
geograficznym wedtug lokalizacji finalnych odbiorcow.

Spotka dokonuje sprzedazy produktéw i towardéw w oparciu
o rézne warunki dostawy (formuty Incoterms) i zwigzany z tym
rézny moment transferu ryzyka na kontrahenta.

W ramach procedur zamkniecia okresu sprawozdawczego
Spotka przeprowadza procedure weryfikacji kazdej otwarte]
sprzedazy. Kwestia poprawnego ujecia w okresie przychoddéw
ze sprzedazy byfa przedmiotem naszej analizy ze wzgledu na
istotnos$¢ pozycji w sprawozdaniu finansowym Spotki oraz
podatnos¢ na ryzyko celowego znieksztatcenia.
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Nasze procedury badania obejmowaty w szczegélnosci:

- przeanalizowanie i ocene procesu identyfikacji przestanek
utraty wartosci aktywdw oraz prawidtowosci zastosowanej
metody przeprowadzania testu zgodnie z odpowiednimi
standardami sprawozdawczosci finansowej,

- weryfikacje matematycznej poprawnosci i spéjnosci meto-
dologicznej sporzadzonego przez Zarzad Spétki mode-
luwyceny,

- krytyczng ocene zastosowanych przez Zarzad Spotki
zatozen i dokonanych szacunkéw. Najistotniejsze zato-
zenia dla wynikéw przeprowadzonych testow dotyczyty
prognozowanych cen surowcéw, w tym miedzi a takze
zastosowanych stép dyskonta dla poszczegdlnych aktywow
produkcyjnych oraz projektéw w fazie przedoperacyjnej.
Do ich oceny wykorzystalismy lokalnych specjalistow

wewnetrznych,

- przeanalizowaliSmy prognozy dotyczace przysztych prze-
ptywow pienieznych i poréwnalismy je do modeli zycia
kopalni oraz istniejacych planéw operacyjnych,

- weryfikacje poprawnosci i kompletnosci ujawnien w zakre-
sie testow na utrate wartosci w sprawozdaniu finansowym.

Nasze procedury badania obejmowaty w szczegélnosci:

- zrozumienie i ocene S$rodowiska kontroli wewnetrznej
w obszarzeh systemu stosowanego w celu odzwierciedlenia
warunkéw transakcji  (Incoterms) w procesie ujecia
przychodu oraz identyfikacji momentu wtasciwego uznania
transferu ryzyka i korzysdi,

- ocene prawidtowosci, na wybranej prébie transakgji
z przetomu roku, ujecia sprzedazy we wfasciwym okresie
sprawozdawczym zgodnie z wynikajgcym z warunkow
dostawy transferem ryzyka i korzysci na kontrahenta,

- ocene ujawnien w zakresie przyjetej polityki ujmowania
i prezentacji przychoddw ze sprzedazy.
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- ustuga poswiadczajgca dotyczaca, wyliczenia ko-
wenantéw finansowych za rok konczacy sie
31 grudnia 2016 r. przygotowanego przez Zarzad
Spotki KGHM Polska MiedzZ S.A., zgodnie z zapisami
Umowy Pozyczki z Europejskiego Banku Inwestycyj-
nego z dn. 1 sierpnia 2014 r. wraz z pdzniejszymi
zmianami wprowadzonymi do umowy postano-wie-
niami Aneksu nr 1,2,3.

Wybér firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania sprawozdania finanso-
wego jednostki uchwatg Rady Nadzorczej nr 23/1X/16
z dnia 5 kwietnia 2016 roku. Sprawozdania finansowe
jednostki badamy nieprzerwanie poczawszy od roku
obrotowego zakonczonego dnia 31 grudnia 2016 roku,
to jest przez dwa kolejne lata obrotowe.

Najbardziej znaczgce rodzaje ryzyka

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowa-
lismy ponizej opisane najbardziej znaczace rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym spowodowanego
oszustwem oraz opracowalismy stosowne procedury
badania dotyczace tych rodzajow ryzyk. W przypad-
kach, w ktérych uznaliSmy za stosowne dla zrozumienia
zidentyfikowanego ryzyka oraz wykonanych przez bie-
gtego rewidenta procedur badania, zamiescilismy
réwniez najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi
rodzajami ryzyka.

Opinia

Naszym zdaniem, zatgczone roczne sprawozdanie
finansowe:

- przedstawia rzetelny ijasny obraz sytuacji majgtkowej
i finansowej jednostki na dzien 31 grudnia 2017 r.
oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku, zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europej-
skiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

- zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo,
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunko-
wosci, prowadzonych ksigg rachunkowych,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzuja-
cymi jednostke przepisami prawa w tym roz-
porzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lute-
go 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw pa-
pierow wartosciowych oraz warunkdédw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisa-
mi prawa panstwa niebedacego panstwem czton-
kowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pdzn. zm.)
i postanowieniami statutu jednostki.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulagji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia o sprawozdaniu finansowym nie obejmuje
sprawozdania z dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpo-
wiedzialni za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci
zgodnie z przepisami prawa.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o bie-
glych rewidentach byto wydanie opinii, czy sprawozdanie
z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z przepisami
prawa oraz, ze jest ono zgodne z informacjami zawar-
tymi w zatgczonym sprawozdaniu finansowym. Naszym
obowigzkiem byto takze ztozenie oSwiadczenia, czy
w Swietle naszej wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzy-
skanej podczas badania sprawozdania finansowego
stwierdzili§my w sprawozdaniu z dziatalnosci istotne
znieksztatcenia oraz wskazanie na czym polega kazde
takie istotne znieksztatcenie.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci zostato
sporzadzone zgodnie z majgcymi zastosowanie
przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi
w zafgczonym sprawozdaniu finansowym. Ponadto
o$wiadczamy, iz w Swietle wiedzy o jednostce i jej
otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania
finansowego, nie stwierdzilismy w sprawozdaniu z dzia-

talnosci istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat oswiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpo-
wiedzialni za sporzadzenie oswiadczenia o stosowaniu
tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami prawa.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawoz-
dania finansowego, naszym obowigzkiem zgodnie
z wymogami ustawy o biegtych rewidentach byto wydanie
opinii, czy emitent obowigzany do ztozenia o$wiadcze-
nia o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcego
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wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci, zawart
w tym oswiadczeniu informacje wymagane przepisami
prawa oraz w odniesieniu do okreslonych informacji
wskazanych w tych przepisach lub regulaminach stwier-
dzenie, czy sg one zgodne z majgcymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym
sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem w os$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego jednostka zawarta informacje okreslone
w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, k oraz lit. |
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto-
Sciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r,,
poz. 133 zpdzn.zm.) (,Rozporzadzenie”) [lub - jesli doty-
czy - regulaminu, o ktérym mowa w art. 61 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorgani-
zowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz. U. 2 2016 r. poz. 1639 oraz z 2017 r. poz. 452,
724, 791 i ..) (,Regulamin”)] . Informacje wskazane
w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. ¢-f, h oraz lit. i tego
Rozporzadzenia [lub Regulaminu] zawarte w oswiad-
czeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne
Z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informa-
Cjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Informacja o sporzadzeniu oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach
informujemy, ze jednostka zamiescita w sprawozdaniu
z dziatalnosci informacje o sporzgdzeniu odrebnego
sprawozdania na temat informacji niefinansowych,
0 ktérym mowa w art. 49b ust. 9 Ustawy o rachun-
kowosci oraz ze jednostka sporzadzita takie odrebne
sprawozdanie.

Nie wykonalismy zadnych prac atestacyjnych dotycza-
cych odrebnego sprawozdania na temat informacji
niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapew-
nienia na jego temat.

Inne informacje, w tym o wypetnieniu obowigzkéw wyni-
kajacych z przepiséw prawa

Wymogi prawa energetycznego - regulacyjna informacja
finansowa
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Przedstawiona w nocie objasniajacej nr 12.12 regu-
lacyjna informacja finansowa, obejmujgca pozycje
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania
z wyniku sporzadzone odrebnie dla poszczegdlnych
rodzajow wykonywanej dziatalnosci gospodarczej
w zakresie dystrybucji energii elektrycznej, dystrybu-
cji paliw gazowych oraz obrotu paliwami gazowymi,
a takze wskazane podstawy sporzgdzenia tej
informacji oraz zasady alokacji aktywow i pasywow
oraz kosztéw i przychoddéw do kazdej z tych dzia-
talnosci zostata przygotowana przez Zarzad w celu
spetnienia wymogow art. 44 ustawy z dnia 10 kwiet-
nia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz. U. z 2012 r. poz.
1059 z pdzniejszymi zmianami - zwana dalej ,Prawem
Energetycznym”) (dalej ,ustawa”), w tym w zakresie
zapewnienia rownoprawnego traktowania odbiorcéw
oraz eliminowania subsydiowania skrosnego pomiedzy
tymi dziatalno$ciami.

Zakres regulacyjnej informacji finansowej okreslony
jest przepisami ustawy. Nasze badanie nie obejmo-
wato oceny wystarczalnosci informacji wymaganej
ustawg z punktu widzenia celu przygotowania tej
informacji regulacyjnej, w szczegélnosci w zakresie
zapewnienia rownoprawnego traktowania odbiorcéw
oraz eliminowania subsydiowania skrosnego pomiedzy
tymi dziatalno$ciami.

Naszym zdaniem regulacyjna informacja finansowa
zostata sporzadzona we wszystkich istotnych aspek-
tach zgodnie z podstawg sporzgdzenia przedstawiong
w Nocie 12.12 i spetnia wymogi art. 44 ust. 2 ustawy.

Przeprowadzajgcy badanie w imieniu Deloitte Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. - pod-
miotu wpisanego na liste firm audytorskich prowadzong
przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Adrian Karas

Kluczowy biegly rewident
nr ewidencyjny 12194

Warszawa, 14 marca 2018 roku.
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Sprawozdanie z wyniku (w min PLN)

2017 2016
Przychody ze sprzedazy 16 024 15112
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw (12 022) (11 630)
Zysk brutto ze sprzedazy 4002 3482
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu (877) (887)
Zysk netto ze sprzedazy 3125 2595
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (2 004) (5429)
Przychody i (koszty) finansowe 1033 (541)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 2154 (3375)
Podatek dochodowy (831) (710)
ZYSK / (STRATA) NETTO 1323 (4 085)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w min szt.) 200 200
Zysk / (strata) na akcje podstawowa i rozwodniona (w PLN) 6,62 (20,42)

Sprawozdanie z catkowitych dochoddw (w min PLN)

2017 2016
Zysk / (strata) netto 1323 (4 085)
Wycena instrumentow zabezpieczajacych po uwzglednieniu efektu podatkowego 308 (134)
Wycena aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy po uwzglednieniu efektu 30 41
podatkowego
Pozostate catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane do wyniku 338 (93)
(Straty) / zyski aktuarialne po uwzglednieniu efektu podatkowego (105) 99
Pozostate catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane do wyniku (105) 99
Razem pozostate catkowite dochody netto 233 6
tACZNE CALKOWITE DOCHODY 1556 (4 079)
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych (w min PLN)

2017 2016
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 2 154 (3375)
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 1035 956
Odsetki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (299) (374)
Odsetki i pozostate koszty zadtuzenia 148 128
Zmiana stanu pozostatych naleznosci i zobowigzan (2) 370
Zmiana stanu rezerw 43 37
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych 940 6197
Réznice kursowe, 7 tego: (67) (129)
- dziafalnosci inwestycyjnej i sSrodkéw pienieznych 1180 (527)
- dziatalnosci finansowej (1 247) 398
Zmiana stanu aktywow / zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych 152 (132)
Pozostate korekty 30 35
Razem wylaczenia przychodéw i kosztéw 1980 7 088
Podatek dochodowy zaptacony (934) (468)
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (1120) 352
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2080 3597
Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci inwestycyjnej

Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi (1970) (2 585)
Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate (21) (19)
Platnosci z tytutu udzielonych pozyczek (490) (834)
Pozostate ptatnosci (83) (85)
Razem ptatnosci (2 564) (3523)
Wptywy 52 33
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2512) (3 490)
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Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j

Wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia 2416 3198
Whptywy z tytutu cash pool 160
Pozostate wplywy - 8
Razem wptywy 2576 3206
Platnosci z tytutu zadtuzenia (2 030) (2 601)
Dywidendy wyptacone (200) (300)
Zaptacone odsetki i pozostate koszty zadtuzenia (138) (119)
Razem ptatnosci (2 368) (3 020)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 208 186
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO (224) 293
Réznice kursowe dotyczgce sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (24) 31
Stan $rodkdéw pienieznych iich ekwiwalentéw na poczatek okresu 482 158
Stan Srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw na koniec okresu 234 482
Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w min PLN)
2017 2016
Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate gornicze i hutnicze 15355 14379
Aktywa niematerialne gérnicze i hutnicze 507 507
Rzeczowe i niematerialne aktywa gérnicze i hutnicze 15862 14 886
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 75 77
Pozostate aktywa niematerialne 34 24
Pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa 109 107
Inwestycje w jednostki zalezne i wspdlne przedsiewziecia 3013 2002
Pozyczki udzielone 4972 7310
Pochodne instrumenty finansowe 109 237
Inne instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej 613 576
Pozostate aktywa finansowe 337 320
Instrumenty finansowe razem 6 031 8443
Pozostate aktywa niefinansowe 25 22
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31 140
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Aktywa trwate 25071 25594
Zapasy 3857 2726
Naleznosci od odbiorcow 1034 676
Naleznosci z tytutu podatkow 214 188
Pochodne instrumenty finansowe 195 72
Pozostate aktywa 342 362
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 234 482
Aktywa obrotowe 5876 4506
30 947 30 100

Zobowigzania i kapitat wtasny

Kapitat akcyjny 2000 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 142 (196)
Zakumulowane pozostate catkowite dochody (348) (243)
Zyski zatrzymane 15 462 14339
Kapitat wtasny 17 256 15900
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 6 085 6423
Pochodne instrumenty finansowe 84 149
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1879 1683
Rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw technologicznych 797 761
Pozostate zobowigzania 207 229
Zobowigzania dtugoterminowe 9052 9 245
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 923 1509
Zobowigzania z tytutu cash pool 160 -
Pochodne instrumenty finansowe 74 189
Zobowigzania wobec dostawcow 1719 1372
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 649 628
Zobowigzania z tytutu podatkdw 416 636
Pozostate zobowigzania 698 621
Zobowigzania krétkoterminowe 4639 4955
Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe 13691 14 200
30 947 30 100
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym (w min PLN)

Kapitat
apita Zakumu-
Z tytutu
Kapitat wyceny lowane Zyski Razem
P : ) pozostate kapitat
akeyjny instru- ) zatrzymane
. catkowite wiasny
mentow
) dochody
finansowych
Stan na 1 stycznia 2016 2000 (103) (342) 18724 20 279
Not
ot Dywidenda - - . (300) (300)
12.2
Strata netto - - (4 085) (4 085)
Nota Pozostate catkowite
- 93 99 - 6
8.2.2 dochody ©3)
taczne catkowite dochody - (93) 99 (4 085) (4 079)
Stan na 31 grudnia 2016 2000 (196) (243) 14 339 15900
Nota )
129 Dywidenda - - (200) (200)
Zysk netto - - 1323 1323
Nota Pozostate catkowite
- 338 105 - 233
8.2.2 dochody (105)
taczne catkowite dochody - 338 (105) 1323 1556
Stan na 31 grudnia 2017 2000 142 (348) 15 462 17 256
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Zatgczone skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
z siedziba w Lubinie zostato sporzadzone przez Zarzad
Spotki na podstawie zbadanego petnego rocznego skon-
solidowanego sprawozdania finansowego za 2017 rok
sporzadzonego wg Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci przyjetych przez Unie Europejska.

Dla petnego zrozumienia sytuacji majatkowej i finan-
sowej Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz
jej wyniku finansowego za okres od 1 stycznia 2017 r.
do 31 grudnia 2017 r. nalezy czyta¢ petne skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej wraz
ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania tego
sprawozdania finansowego (petny tekst sprawozdania
dostepny jest na stronie internetowej www.kghm.com)

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przeprowadziliémy badanie zatagczonego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. (zwane] dalej
,Grupa Kapitatowg”), w ktérej Jednostkg Dominujaca
jest KGHM Polska Miedz S.A. (zwana dalej ,Jednostkg
Dominujacg”), na ktére sktadajg sie: skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na
dzien 31 grudnia 2017 roku, skonsolidowane spra-
wozdanie z wyniku, skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw, skonsolidowane sprawozdanie
ze zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawoz-
danie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od
1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku oraz
informacje dodatkowe obejmujgce informacje o przyje-
tej polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajgce
(,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

Odpowiedzialnos$¢ kierownika Jednostki Dominujg-
cej i 0s6b sprawujgcych nadzér za skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad Jednostki Dominujgcej jest odpowiedzialny
za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosdi,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe] oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzer Komisji Europej-
skiej oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa
a takze statutem Jednostki Dominujgcej. Zarzad

168

Jednostki Dominujgcej jest réwniez odpowiedzialny
za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedng
dla sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci Zarzad
Jednostki Dominujacej oraz cztonkowie jej Rady
Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby skonso-
lidowane sprawozdanie finansowe spetniato wymagania
przewidziane ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachun-
kowosci (Dz. U. z 2018 r. poz. 395), zwang dalej ,Ustawg
o rachunkowosci”.

Odpowiedzialnos$¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o tym, czy
skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej
oraz wyniku finansowego Grupy Kapitatowej zgodnie
z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standar-
dami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci.
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Badanie skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego przeprowadziliémy stosownie do postanowien:

1. ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewi-
dentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089) (,Ustawa
o biegtych rewidentach”),

2. Krajowych Standarddéw Rewizji Finansowej
w brzmieniu Miedzynarodowych Standardow
Badania przyjetych uchwatg nr 2783/52/2015 Kra-
jowej Rady Biegtych Rewidentow z dnia 10 lutego
2015r.z pézn. zm,,

3. rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegdtowych wymogdéw doty-
czacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz.
UEL158227.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UEL 170
z 11.06.2014, str. 66) (,Rozporzadzenie
537/2014").

Regulacje te wymagaja przestrzegania wymogow etycz-
nych oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania
w taki sposdb, aby uzyskal wystarczajgcg pewnose, ze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera
istotnego znieksztatcenia.

Celem badania jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci
co do tego czy skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe jako cato$¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wyda-
nie sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta
zawierajgcego naszg opinie. Wystarczajgca pewnosc
jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje,
ze badanie przeprowadzone zgodnie z powyzej wska-
zanymi standardami zawsze wykryje istniejgce istotne
znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na
skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli
mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tacznie
mogtyby wptyna¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikow
podjete, na podstawie tego skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia powstatego na skutek oszustwa jest
wyzsze niz ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia
powstatego na skutek btedu, poniewaz moze obejmowac
zmowy, fatszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzanie
w btad lub obejscie kontroli wewnetrznej i moze doty-
czy¢ kazdego obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego
bezposrednio wptywajgcego na skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stu-
zacych uzyskaniu dowoddéw badania kwot i ujawnien
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobor
procedur badania zalezy od osgdu biegtego rewi-
denta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego spowo-
dowanego oszustwem lub btedem. Dokonujgc oceny
tego ryzyka biegly rewident bierze pod uwage dziatanie
kontroli wewnetrznej w zakresie dotyczgcym sporzadza-
nia i rzetelnej prezentacji przez Jednostke Dominujgca
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w celu
zaprojektowania odpowiednich w danych okoliczno-
$ciach procedur badania, nie za$ wyrazenia opinii na
temat skutecznosci kontroli wewnetrznej. Badanie
obejmuje takze ocene odpowiedniosci przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez
Zarzad Jednostki Dominujacej wartosci szacunkowych,
jak rowniez ocene ogdlnej prezentacji skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przy-
sztej rentownosci Grupy Kapitatowej ani efektywnosci
lub skutecznosci prowadzenia spraw jednostki przez
Zarzad Jednostki Dominujgcej obecnie lub w przysztosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody
badania stanowig wystarczajaca i odpowiednig pod-
stawe do wyrazenia przez nas opinii z badania. Opinia
jest spojna z dodatkowym sprawozdaniem dla Komi-
tetu Audytu wydanym z dniem niniejszego sprawozdania
z badania.

Niezaleznos¢

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty
rewident i firma audytorska pozostawali niezalezni od
jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach,
Rozporzadzenia 537/2014 oraz zasadami etyki zawo-
dowej przyjetymi uchwatami Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow.

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem
odwiadczamy, ze nie SwiadczyliSmy ustug niebedacych
badaniem, ktére sg zabronione przepisami art. 136
Ustawy o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1 Roz-
porzadzenia 537/2014, dla jednostek wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowe;.
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Wybér firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej uchwatg
Rady Nadzorczej nr 23/IX/16 z dnia 5 kwietnia 2016
roku. Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej badamy nieprzerwanie poczawszy od roku
obrotowego zakonczonego dnia 2016 rokuy, to jest przez
dwa kolejne lata obrotowe.

Najbardziej znaczace rodzaje ryzyka

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowa-
lisSmy ponizej opisane najbardziej znaczace rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym spowodowanego
oszustwem oraz opracowali$my stosowne procedury
badania dotyczgce tych rodzajow ryzyk. W przypadkach,
w ktérych uznali$my za stosowne dla zrozumienia ziden-
tyfikowanego ryzyka oraz wykonanych przez biegtego
rewidenta procedur badania, zamiesciliSmy réwniez
najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami
ryzyka.

Opis rodzaju ryzyka istotnego znieksztatcenia

Procedury biegtego rewidenta w odpowiedzi na zidentyfiko-
wane ryzyko oraz najwazniejsze spostrzezenia zwigzane
z tymi rodzajami ryzyka

Analiza utraty wartosci aktywéw

W czesci 3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2017 Grupa Kapitatowa zaprezentowata ujawnienia
dotyczace przeprowadzonego testu na utrate wartosci akty-
wow Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD., w tym podstawowe
zatozenia makroekonomiczne, pozostate kluczowe zatozenia
dla szacunku wartosci godziwej aktywdw osrodkéw wypra-
cowujacych srodki pieniezne (dalej OWSP) oraz wyniki testu.
Zarzad Jednostki Dominujacej, zgodnie z MSSF, przeprowa-
dza ocene przestanek utraty wartosci na koniec kazdego
roku obrotowego. W sytuacji identyfikacji przestanek utraty
wartosci, Zarzad Jednostki Dominujacej przeprowadza testy
na utrate wartosci, ktére powigzane sg z dokonaniem
0sadéw, m.in. dotyczacych przyjetej metodologii kalkulacji
a takze koniecznoscig przyjecia szeregu réznych zatozen. Dla
OWSP Sudbury oraz KGHM Ajax Mining Inc. w wyniku testu
ujeto facznie odpisy aktualizujgce netto w kwocie
645,17 min PLN, natomiast dla OSWP Robinson nastgpito
odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci w kwocie
341,2 min PLN.

Kwestia przeprowadzenia testu na utrate wartosci byfa
przedmiotem naszych analiz ze wzgledu na istotnos¢ pozycji
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ztozono$¢
zagadnienia i wrazliwo$¢ wynikdw testu na utrate wartosci na
przyjete zatozenia.

Rozpoznawanie przychodéw ze sprzedazy w poprawnym
okresie sprawozdawczym

W czesci 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2017 Grupa Kapitatowa zaprezentowata ujawnienie
zwigzane z przychodami ze sprzedazy w podziale wedtug asor-
tymentu, a takze w podziale geograficznym wedtug lokalizacji
finalnych odbiorcéw.
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Nasze procedury badania obejmowaty w szczegélnosci:

- przeanalizowanie i ocene procesu identyfikacji przestanek
utraty wartosci aktywdw oraz prawidtowosci zastosowanej
metody przeprowadzania testu zgodnie z odpowiednimi
standardami sprawozdawczosci finansowej,

- weryfikacje matematyczne] poprawnosci i spéjnosci
metodologicznej sporzadzonego przez Zarzad Jednostki
Dominujgcej modelu wyceny,

- krytyczng ocene zastosowanych przez Zarzad Jednostki
dokonanych
Najistotniejsze zatozenia dla wynikéw przeprowadzonych

Dominujacej  zatozen i szacunkow.
testow dotyczyty prognozowanych cen  surowcow,
w tym miedzi, a takze zastosowanych stép dyskonta dla
poszczegdlnych aktywdw produkcyjnych oraz projektéw
w fazie przedoperacyjnej. Do ich oceny wykorzystaliSmy

lokalnych specjalistow wewnetrznych,

- przeanalizowanie  prognoz  dotyczacych  przysztych
przeptywdw pienieznych i poréwnanie ich do modeli zycia
kopalni oraz istniejgcych planéw operacyjnych,

- weryfikacje  poprawnosci i kompletnosci  ujawnien
w zakresie testéw na utrate wartosci w sprawozdaniu
finansowym.

Nasze procedury badania obejmowaty w szczegoélnosci:

- zrozumienie i ocene S$rodowiska kontroli wewnetrznej
w obszarze systemu stosowanego w celu odzwierciedlenia
warunkéw transakcji  (Incoterms) w procesie ujecia
przychodu oraz identyfikacji momentu wtasciwego uznania
transferu ryzyka i korzysci,
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Grupa Kapitatowa dokonuje sprzedazy produktéw i towardw
w oparciu o rézne warunki dostawy (formuty Incoterms)
i zwigzany z tym rézny moment transferu ryzyka i korzysci
kontrahenta. W ramach procedur zamkniecia okresu spra-
wozdawczego Grupa Kapitatowa przeprowadza procedure
weryfikacji kazdej otwartej sprzedazy.

Kwestia poprawnego ujecia w okresie przychodow ze sprze-
dazy byta przedmiotem naszej analizy ze wzgledu na istotnosc¢
pozydji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz

podatnos¢ na ryzyko celowego znieksztatcenia.

Opinia

Naszym zdaniem, zatgczone roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe:

* przedstawia rzetelny ijasny obraz sytuacji majgtkowej
i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia
2017 roku oraz jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku,
zgodnie zmajgcymizastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami  Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe] oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji  Europejskiej
i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

- ocene prawidtowosci, na wybranej prébie transakgji

z przetomu roku, ujecia sprzedazy we wiasciwym okresie
sprawozdawczym zgodnie z wynikajagcym z warunkoéw
dostawy transferem ryzyka i korzysci na kontrahenta,

© ocene ujawnien w zakresie przyjetej polityki ujmowania

i prezentadji przychoddw ze sprzedazy.

* jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi
Grupe Kapitatowg przepisami prawa, w tym
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréow wartosciowych oraz warunkéw uzna-
wania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pdzn. zm.)
i postanowieniami statutu Jednostki Dominujace;j.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i reguladji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finan-
sowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe;.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej zgodnie z przepisami Ustawy o rachunko-
wosci oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa
jest odpowiedzialny Zarzad Jednostki Dominujgce;.
Ponadto Zarzad Jednostki Dominujgcej oraz cztonkowie
Rady NadzorczejJednostki Dominujacej sa zobowigzani
do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej spetniato wymagania przewidziane w Usta-
wie o rachunkowosci. Naszym obowigzkiem zgodnie
zwymogami ustawy o bieglych rewidentach byto wydanie
opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami prawa oraz,
ze jest ono zgodne z informacjami zawartymi w zafg-
czonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Naszym obowigzkiem byto takze ztozenie o$wiadczenia,

czy w Swietle naszej wiedzy o Grupie Kapitatowej i jej
otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego stwierdziliSmy
w sprawozdaniu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej istotne
znieksztatcenia oraz wskazanie na czym polega kazde
takie istotne znieksztatcenie.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami i jest zgodne z informacjami
zawartymi w zatgczonym skonsolidowanym sprawoz-
daniu finansowym. Ponadto oswiadczamy, iz w Swietle
wiedzy o Grupie Kapitatowe] i jej otoczeniu uzyskanej
podczas badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie stwierdzilismy w sprawozdaniu z dzia-
talnosci Grupy Kapitatowej istotnych znieksztatcen.
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Opinia na temat oswiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego

Zarzad Jednostki Dominujacej oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej sg odpowiedzialni za sporzadzenie os$wiad-
czenia o stosowaniu tadu korporacyjnego zgodnie
z przepisami prawa.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego, naszym obowigzkiem
zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach
byto wydanie opinii, czy emitent obowigzany do ztoze-
nia oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,
stanowigcego wyodrebniong czes¢ sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, zawart w tym oswiad-
czeniu informacje wymagane przepisami prawa oraz
w odniesieniu do okreslonych informacji wskazanych
w tych przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy sg
one zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz
informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego Jednostka Dominujgca zawarta infor-
macje okreslone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit.
a, b, g j, koraz lit. | Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informadji bieza-
cych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. 22014 r., poz. 133 z pdzn. zm.) (,Rozporzadze-
nie"). Informacje wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4
lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w oswiad-
czeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne
Z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami
zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.
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Informacja o sporzadzeniu oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o bieglych rewidentach
informujemy, ze Jednostka Dominujgca zamiescita
w sprawozdaniu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej infor-
macje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na
temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art.
49b ust. 9 Ustawy o rachunkowosci oraz ze Jednostka
Dominujgca sporzadzita takie odrebne sprawozdanie.

Nie wykonalismy zadnych prac atestacyjnych dotycza-
cych odrebnego sprawozdania na temat informacji
niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapew-
nienia na jego temat.

Przeprowadzajgcy badanie w imieniu Deloitte Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. - pod-
miotu wpisanego na liste firm audytorskich prowadzong
przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Adrian Karas

Kluczowy biegly rewident
nr ewidencyjny 12194

Warszawa, 13 marca 2018 roku.



Wybrane elementy ze sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku (w min PLN)

2017 2016
Przychody ze sprzedazy 20358 19156
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw (15 204) (15 242)
Zysk brutto ze sprzedazy 5154 3914
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu (1343) (1370)
Zysk netto ze sprzedazy 3811 2544
- Strata z wyceny wspdélnych przedsiewzie¢ metodg praw wiasnosci (474) (1200)
- Odpis z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych wspdlnym przedsiewzieciom - (4 394)
- Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych wspdlnym przedsiewzieciom 319 633
Wynik z zaangazowania we wspdlne przedsiewziecia (155) (4961)
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (2377) (802)
Przychody i (koszty) finansowe 1020 (582)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 2299 (3801)
Podatek dochodowy (774) (648)
ZYSK /(STRATA) NETTO 1525 (4 449)
Zysk / (strata) netto przypadajaca:
- Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 1568 (4 371)
- Na udziaty niekontrolujgce (43) (78)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 200 200
Zysk / (strata) na akcje podstawowa i rozwodniona (w PLN) 7,84 (21,86)
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Wybrane elementy ze sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw (w min PLN)

2017 2016
Zysk / (strata) netto 1525 (4 449)
- Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych po uwzglednieniu efektu podatkowego 308 (134)
-+ Wycena aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy po uwzglednieniu 13 15
efektu podatkowego
- Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek o walucie funkcjonalnej 316 268
innej niz PLN
Pozostate catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane do wyniku 657 149
- (Straty) / zyski aktuarialne po uwzglednieniu efektu podatkowego (109) 90
Pozostate catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane do wyniku (109) 90
Razem pozostate catkowite dochody netto 548 239
LACZNE CALKOWITE DOCHODY 2073 (4210)
taczne catkowite dochody przypadajace:
- Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 2120 (4142)
+ Na udziaty niekontrolujace (47) (68)
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych (w min PLN)
2017 2016
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 2299 (3801)
- Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 1609 1698
- Strata z wyceny wspélnych przedsiewzie¢ metoda praw wiasnosci 474 1200
+ Odpis z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych wspdlnym przedsiewzieciom 4394
+ Odsetki od pozyczek udzielonych wspdlnym przedsiewzieciom (319) (633)
-+ Odsetki i pozostate koszty zadtuzenia 148 152
+ Pozostate odpisy / (odwrdécenie) odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych 503 1532
- Réznice kursowe, z tego: 210 (138)

- z dziatalnosci inwestycyjnej i Srodkéw pienieznych 1461 (539)

- z dziatalnosci finansowe;j (1 251) 401
-+ Odpisanie niewymagalnego zobowigzania z tytutu podatku dochodowego w pozostate (185)

przychody operacyjne
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Wybrane elementy ze sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego

+ Zmiana stanu rezerw (25) 69

+ Zmiana stanu instrumentéw pochodnych 202 (6)

- Pozostate korekty (68) 55
Razem wylaczenia przychodow i kosztow 2734 8138
Podatek dochodowy zaptacony (983) (451)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (996) 326
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3054 4212

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
-+ Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi (2 527) (3032)
- Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate (269) (219)
- Objecie udziatow we wspdlnych przedsiewzieciach (461) (671)
- Pozostate pfatnosci (123) (72)
Razem ptatnosci (3380) (3994)
Wplywy 40 46
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3 340) (3948)
Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci finansowe;j

- Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia 2442 3266
- Pozostate wptywy 6 21
Razem wptywy 2 448 3287
- Platnosci z tytutu zadtuzenia (2072) (2701)
- Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (200) (300)
- Zapfacone odsetki i pozostate koszty zadtuzenia (157) (144)
- Pozostate (1) 9)
Razem pfatnosci (2 430) (3 154)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 18 133
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO (268) 397
Réznice kursowe (6) 2
Stan $rodkéw pienieznych iich ekwiwalentow na poczatek okresu 860 461
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 586 860
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Wybrane elementy ze sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (w min PLN)

2017 2016
Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate gornicze i hutnicze 16 296 15217
Aktywa niematerialne gérnicze i hutnicze 1447 2474
Rzeczowe i niematerialne aktywa gérnicze i hutnicze 17 743 17 691
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 2679 2591
Pozostate aktywa niematerialne 209 208
Pozostate aktywa rzeczowe i niematerialne 2 888 2799
Wspdlne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wkasnosci 8 27
Pozyczki udzielone wspdlnym przedsiewzieciom 3889 4313
t3czne zaangazowanie we wspdlne przedsiewziecia 3897 4340
Pochodne instrumenty finansowe 110 237
Inne instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwe] 614 577
Pozostate aktywa finansowe 762 930
Instrumenty finansowe razem 1486 1744
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 389 511
Pozostate aktywa 112 117
Aktywa trwate 26 515 27 202
Zapasy 4562 3497
Naleznosci od odbiorcéw 1522 1292
Naleznosci z tytutu podatkéw 277 267
Pochodne instrumenty finansowe 196 72
Pozostate aktywa 464 252
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 586 860
Aktywa obrotowe 7 607 6 240

34122 33442

Zobowigzania i kapitat wiasny

Kapitat akcyjny 2 000 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 158 (183)
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Wybrane elementy ze sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego

Zakumulowane pozostate catkowite dochody 2427 2216
Zyski zatrzymane 13109 11739
Kapitat wiasny akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 17 694 15772
Kapitat udziatowcéw niekontrolujgcych 91 139
Kapitat wtasny 17 785 15911
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 6191 6539
Pochodne instrumenty finansowe 208 256
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2063 1860
Rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw 1351 1487
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 347 563
Pozostate zobowigzania 718 960
Zobowigzania diugoterminowe 10878 11 665
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 965 1559
Pochodne instrumenty finansowe 110 215
Zobowigzania wobec dostawcow 1823 1433
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 842 787
Zobowigzania podatkowe 630 786
Pozostate zobowigzania 1089 1086
Zobowigzania krétkoterminowe 5459 5866
Zobowigzanie dtugo i krétkoterminowe 16 337 17 531
34122 33442
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Wybrane elementy ze sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym (w min PLN)

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujace]
Kapitat
Kapitat dpr)C/panf Razem
z tytutu Zakumu- Lajfzhyaiya kapitat
I
Kapitat Yvyceny owane Zyski )} niekontro- wlasny
akeyjny instru- pozostate zatrzymane Ogotem Ujace
mentow catkowite J
finanso- dochody
wych
1 5
Stan na 1 stycz 200 (64) 1868 16 407 20211 203 20 414
nia 2016 r.
Dywidenda - - - (300) (300) - (300)
Transakcje
z udziatowcami
) . - - - 3 3 4 7
niekontroluja-
cymi
T kj
rans,a . ge . - - - (297) (297) 4 (293)
z whascicielami
Strata netto - - - (4 371) (4371) (78) (4 449)
Pozostate catko-
) - (119) 348 - 229 10 239
wite dochody
t tkowi
aczne calkowite (119) 348 (4371) (4142) (68) (4210)
dochody
St 31
anna 2 000 (183) 2216 11739 15772 139 15911
grudnia 2016 r.
Dywidenda - - - (200) (200) - (200)
Transakdje
dziat i
z‘u Zia ovvcgrm 7 7 7 5 5 ™) 1
niekontroluja-
cymi
Transakcje
P . - - - (198) (198) ()] (199)
z whascicielami
Zysk netto - - - 1568 1568 (43) 1525
P tate catko-
ozostare calo : 341 211 . 552 (4) 548
wite dochody
taczne catkowite
- 341 211 1568 2120 (47) 2073
dochody
St 31
anna 2 000 158 2427 13109 17 694 91 17 785

grudnia 2017 r.
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Raportujemy wskazniki pozafinansowe

Dodatkowe wskazniki GRI

Wskazniki GRI G4 zamiesciliSmy w rozdziatach 1-X, by zobrazowa¢ nasze wyniki w obszarze odpowiedzialnosci spotecznej.
Ponizej prezentujemy wskazniki, ktére uzupetniajg tresci przedstawione w poprzednich rozdziatach. Je$li nie podano
inaczej, dane dotyczg KGHM Polska Miedz S.A.

k3czna liczba pracownikéw wg rodzaju zatrudnienia, umowy o prace i regionu
w podziale na ptec

, L . , Liczb ik
taczna liczba pracownikéw (w przeliczeniu na osoby) Iczba pracownikow

Lp. ' .
w podziale na ptec¢: 2017
1 Kobiety 1307
2 Mezczyzni 17 046
Suma 18 353
Liczba pracownikéw
Liczba pracownikéw (w przeliczeniu
L.p. na osoby) w podziale na wymiar 2017 tacznie
etatu:
Kobiety Mezczyzni
1 Pefny etat 1304 17 039 18343
2 Niepetny etat 3 7 10
Suma 1307 17 046

Liczba pracownikdow

Liczba pracownikdéw i wspdtpracow-
L.p. nikéw (w przeliczeniu na osoby) 2017 tacznie

w podziale na czas zatrudnienia:
Kobiety Mezczyzni
1 Zatrudnionych na czas okreslony 6 1547 1633
2 Zatrudnionych na czas nieokreslony 1221 15499 16720
Suma 1227 17 046
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Raportujemy wskazniki pozafinansowe

Liczba pracownikéw

Liczba pracownikdw i wspdtpracow-
L.p. nikéw (w przeliczeniu na osoby) 2017 tacznie
w podziale na:

Kobiety Mezczyzni

Zatrudnionych na podstawie

) 32 161 193
umowy zlecenia

Zatrudnionych na podstawie
umowy o dzieto

Zatrudnionych na podstawie
umowy stazowej

4 Samozatrudnionych = 16 16

Pracownikéw pod nadzorem
i/lub pracownikéw sezonowych

Suma 39 206

Liczba pracownikow objeta uktadem zbiorowym (odsetek w ogolnej liczbie pra-
cownikow)

Liczba pracownikéw

taczna liczba pracownikéw w podziale na:

2017
Catkowita liczba pracownikéw objetych umowami zbiorowymi 18299
Catkowita liczba zatrudnionych 18 356
Odsetek pracownikéw objety uktadem zbiorowym 99,69

k3czna liczba nowo zatrudnionych pracownikow, odejs¢ oraz wskaznik fluktu-
acji pracownikow wedtug grup wiekowych, pftci i regionu

. L ) ) Procent nowo zatrudnio-
Liczba pracownikéw Liczba nowo zatrudnio- nvch bracownikéw
taczna liczba pracownikéw (w przeliczeniu na osoby) nych pracownikéw yeh prace
1. (w przeliczeniu na osoby) (w przeliczeniu na osoby)
w podziale na:
2017
1 Kobiety 1307 91 6,96 proc.
2 Mezczyzni 17 046 977 5,73 proc.
Suma 18 353 1068 5,82 proc.
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Raportujemy wskazniki pozafinansowe

taczna liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

Liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

Liczba nowo zatrudnio-
nych pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

Procent nowo zatrudnio-
nych pracownikéw

w podziale na grupy w danej grupie
wiekowe
2017
1 <30 2512 626 24,92 proc.
2 30-50 12 464 411 3,3 proc.
3 >50 3377 31 0,92 proc.
Suma 18 353 1068 5,82 proc.
Liczba odejs¢ pracowni-
. ‘ Liczba pracownikéw Kow (W Jrze?iczeniu Procent odejs¢
tqczna liczba odejs¢ pra- (w przeliczeniu na osoby) P pracownikéw
3. cownikéw (w przeliczeniu na na osoby)
osoby) w podziale na:
2017
1 Kobiety 1307 82 6,27 proc.
2 Mezczyzni 17 046 894 5,24 proc.
Suma 18 353 976 5,32 proc.
Liczba odejs¢ pracowni-
taczna liczba odejsc Liczba pracownikéw kéw (w przeliczeniu na Procent odejs¢
(w przeliczeniu na osoby) (w przeliczeniu na osoby) osoby) w danej grupie pracownikéw
4. . .
w podziale na grupy wiekowej
wiekowe:
2017
1 <30 2512 49 1,95 proc.
2 30-50 12 464 406 3,26 proc.
3 >50 3337 521 15,43 proc.
Suma 18 353 976 5,32 proc.
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Raportujemy wskazniki pozafinansowe

Powrét do pracy oraz wskaznik retencji po urlopie rodzicielskim,

w odniesieniu do pfci

kaczna liczba odejs¢ Kobiety Mezczyzni
4. (w przeliczeniu na osoby)
w podziale na grupy wiekowe: 2017

1 Llcz.ba pracowmkow, ktgrzy skorzy- 57 796

stali z urlopu rodzicielskiego:

Liczb ikow, kto 5-
) |cz a pracownikow, ' orzy Ps)vvrg 30 751

cili do pracy po urlopie rodzicielskim

Liczba pracownikéw, ktérzy

powrdcili do pracy po urlopie
3 macierzynskim/tacierzyfiskim 1 749

i pracowali w organizacji przez 12

kolejnych miesiecy po powrocie
4 Wskaznik powrotéw do pracy (A) 90,00 proc. 100,00 proc.
5 Wskaznik retencji (B) 97,22 proc. 98,94 proc.

Wysoko$¢ wynagrodzenia pracownikdéw najnizszego szczebla wedtug ptci
w stosunku do ptacy minimalnej na danym rynku w gtéwnych lokalizacjach organizacji

Ptaca minimalna

Kobiety

Mezczyzni

w danej lokalizacji

Lokalizacja - Srednie wyna- Stosunek wyna- Srednie wyna- Stosunek wyna-
(wartos¢ brutto) grodzenie grodzenia na grodzenie grodzenia na
2017 pracownika nizszym szcze- pracownika nizszym szcze-
najnizszego blu do ptacy najnizszego blu do ptacy
szczebla minimalnej szczebla minimalnej
Polska 2 000 PLN 4.066,77 PLN 2,03 366831 PLN 1,83

Nikt z pracownikdéw KGHM Polska Miedz S.A. nie jest wynagradzany na poziomie ptacy minimalnej.
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Raportujemy wskazniki pozafinansowe

Wskaznik urazdw, chordb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci
w pracy oraz liczba wypadkow Smiertelnych zwigzanych z pracg, wedtug regiondw i pici

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

2017 2016

taczna liczba wypad-
kow (incydentow) 3 297 3 367

przy pracy

Liczba wypad-
kéw (incydentéw) - 2 - 13
Smiertelnych

Liczba wypadkow
ciezkich (incydentow)

Liczba wypadkow lek-

294 3 352
kich (incydentéw)

Catkowita liczba
0s6b poszkodowa- 300 370
nych w wypadkach

Wskaznik czestotliwosci wypadkow (IR, liczony jako catkowita liczba oséb poszkodowa-
nych w wypadkach/zatrudnienie x 1 000)

Kobiety Mezczyzni Ogdtem Kobiety Mezczyzni Ogotem
2017 2016
0,16 16,32 16,48 0,16 20,18 20,35

k3czna liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadkow przy pracy (LDR, liczony jako
wskaznik tgcznej liczby dni straconych do liczby planowych godzin pracy pracownikow
w raportowanym okresie x 200 000)

Kobiety Mezczyzni Ogdtem Kobiety Mezczyzni Ogdtem
2017 2016
51 20278 20429 39 23108 23147
1 140 141 0 160 160
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Raportujemy wskazniki pozafinansowe

Wskaznik ciezkosci wypadkow (liczony jako liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu
wypadku/liczba wypadkdow)

Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety Mezczyzni Ogotem
2017 2016
50,33 68,74 68,55 13,00 65,23 64,79

Wskaznik stwierdzonych chordb zawodowych (ODR, liczony jako <liczba przypadkéw
wystgpienia chorob zawodowych / catkowita liczba godzin przepracowanych przez
wszystkich pracownikow w danym okresie> x 200.000)

Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety Mezczyzni Ogdtem
2017 2016
- 0,09 0,09 - 0,05 0,05

Pracownicy szczegolnie narazeni na choroby zwigzane z miejscem pracy

Zidenty- Informacje, Liczba pra- Informacja, Opis, jakie Proc. pra-
fikowane ktdre typy sta- cownikoéw dlaczego dziatania cownikow
zagrozenia nowisk (grupy zatrudnionych wystepuje mitygujace zatrudnionych
czynnikami pracownikéw) w warunkach szczegblne podejmuje nastanowiskach
szkodliwymi sg szczegol- zagrozenia/ narazenie organizacja narazonych
i niebez- nie narazone narazonych na na choroby (m.in. programy na wysokie
piecznymi dla na podwyz- ryzyko zawodowe prozdrowotne, ryzyko choroby
Lp. zdrowia szone ryzyko programy BHP zawodowej,
wystapienia etc.) wobec ktérych
okreslonych podejmowane
choréb byty dziatania
w zwigzku profilaktyczne
z dziatalnoscig -wtym
zawodowg ocena ryzyka
zawodowego
P rze- . . .
1| o érricy 1120 [echnologel - Sroddodony gy g
zwtdkniajgce
Modernizacja
technologii
Srodki ochrony
Sktad prze- indywidualnej
Substancje rabianych Monitoring
2 chemiczne Hutnicy 812 koncentratéw biologiczny 100 proc.
rakotwércze Proces pirome- Rotacja na
talurgiczny stanowiskach
pracy
Dziatania
edukacyjne

185




Raportujemy wskazniki pozafinansowe

Zidenty- Informacje, Liczba pra- Informacja, Opis, jakie Proc. pra-
fikowane ktdre typy sta- cownikow dlaczego dziatania cownikow
zagrozenia nowisk (grupy zatrudnionych wystepuje mitygujace zatrudnionych
czynnikami pracownikéw) w warunkach szczegllne podejmuje nastanowiskach
szkodliwymi sg szczegOl- zagrozenia/ narazenie organizacja narazonych
i niebez- nie narazone narazonych na na choroby (m.in. programy na wysokie
piecznymi dla na podwyz- ryzyko zawodowe prozdrowotne, ryzyko choroby
l.p. zdrowia szone ryzyko programy BHP zawodowej,
wystgpienia etc.) wobec ktérych
okreslonych podejmowane
chordéb byty dziatania
w zwigzku profilaktyczne
z dziafalnoscig -wtym
zawodowg ocena ryzyka
zawodowego
Dziatania
techniczne i
3 Hafas Gornicy 5200 Urzadzenia \S)Vrtgyar:z;gydjae, 100 proc.
ochrony
indywidualnej
Dziafania
techniczne i
. organizacyjne,
4 Wibracje Hutnicy 602 Maszyny ! vvtgym noxje, 100 proc.
urzadzenia X )
innowacyjne
maszyny i
urzgdzenia
Klimatyzacja
centralna,
5 DIIE E;i’é%véucgrze— 3255 Duza g’rebqkoéc’ Etrazr?g\t(v(i)s\ﬁgvlva, 100 proc.
goracy rébki rud eisploziag] wentyladja,
organizacja
pracy
Mechanizacja
Nadmierne Proces czynnoé;i, .
6 obcigzenie Gornicy 1982 . modernizacja 100 proc.
fizyczne technologiczny procesu i orga-

nizacja pracy

kgczna ilos¢ gruntow (whasnych lub dzierzawionych, wykorzystywanych pod
dziatalnos¢ produkcyjng lub wydobywczg) naruszonych (zdegradowanych) lub odnowio-

nych - przywréconych do stanu poprzedniego)

KGHM Polska MiedzZ S.A.

llos¢ (ha)
Lp. Grunty
2017
. - . . hd
t3czna suma grum{ovv narus;onych (zdegradowanych) i jeszcze nie przywréconych do 67150873 ha
stanu poprzededniego (A : bilans otwarcia)
2 taczna ilos¢ gruntdw naruszonych (zdegradowanych) w trakcie okresu raportowania (B) 3,7774 ha
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llos¢ (ha)
Lp. Grunty
2017
3 Catkowita ilo$¢ gruntéw przywréconych do stanu poprzedniego w trakcie okresu rapor- 20,0657 ha
towania do ustalonego uzytku koricowego (agreed end use) ( C) '
4 Suma gruntéw r'laruszonych (zdegrat.:lowanych) i jeszcze nie przywréconych do 67255634 ha
stanu poprzedniego (D: stan na koniec okresu)
KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M.
llos¢ (ha)
Lp. Grunty
2017
1 Catkowita suma gruntéw 43024 ha
2 taczna ilos¢ gruntdéw naruszonych (zdegradowanych) przed 2017 4751 ha
3 taczna ilos¢ gruntéw naruszonych (zdegradowanych) w 2017 136 ha
4 taczna ilos¢ gruntdw odnowionych w 2017 0 ha
5 taczna ilos¢ gruntéw odnowionych przed 2017 227 ha
4 Suma gruntéw nienaruszonych 38136 ha

Catkowite ilosci nadmiernych nadktaddw, skat, kopalin, hatd, osaddw i zwigza-
ne z nimi ryzyka

KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M.

Catkowite ilosci nadmiernych nadktaddw, skat, kopalin, hatd, llos¢
osadow 2017 2016
Nadkfady 0 0
Skaty 187230033 167 097 565
Kopaliny 0 4266 505
Hatdy 52 297 646 51428 080
Osady 0 27

Liczba strajkow i lokautow

W raportowanym okresie nie odnotowano strajkow ani lokautow, ktérych czas trwania przekroczyt tydzien.
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Bezposrednie i posrednie zuzycie energii przez organizacje

KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M.

Surowce nieodnawialne jednostka wartos¢
Gaz ziemny m3 3015143
Benzyna | 470 285
Olej I 14123
Olej opatowy | 0
Diesel I 173 465 933
Butan m?3 0
Propan | 1268 194
Etan m? 0
Elektrycznosc jednostka wartos¢
Zakupiona kWh 1450334 889
Samodzielnie wygenerowana kWh 0
kWh 0

Sprzedana

Energochtonnosc

Wartosci
Energochtonnosc Jednostka
2017
Dzielna - catkowite zuzycie energii 3654 608 MWh
(GJ, MWh)
Dzielnik - do wyboru 522 022 Mg

Wskaznik energochtonnosci 7,000 869 695
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Ograniczenia zuzycia energii

llo$¢ zaoszczedzonej energii
w wyniku przeprowadzenia
Nr. Prowadzona dziatalno$¢ na rzecz oszczednosci energii poszczegdlnych dziatan (Gj/MWh)

2017 2016

Przeprojektowanie i usprawnianie procesow
Inicjatywa/projekt 1 - Wymiana lub modernizacjia sprzetu 77 568 64279
- Zmiany nawykow i zachowan pracownikow
- Zmiany w systemach / procedurach
Przeprojektowanie i usprawnianie procesow
Inicjatywa/projekt 2 - Wymiana lub modernizacjia sprzetu 45 264 44148
- Zmiany nawykdw i zachowan pracownikéw
- Zmiany w systemach / procedurach
Przeprojektowanie i usprawnianie proceséw
Inicjatywa/projekt 3 - Wymiana lub modernizacjia sprzetu 1525 1525
- Zmiany nawykow i zachowan pracownikow

- Zmiany w systemach / procedurach

Suma 124 357 104 835

kaczny pobdr wody wedtug zrédta

KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M.

llos¢ (m3)
Catkowity pobdr wody wedtug zrédta
2017

Woda powierzchniowa 1463163
Woda podziemna 23776119
Deszczéwka 1081 259

Woda wodociggowa 132101
Woda morska 26 055 768
Suma 52508 410

Funkcjonowanie instalacji KGHM Polska Miedz S.A. nie ma istotnego negatyw-
nego wptywu na cenne przyrodniczo gatunki i tereny, w tym objete programem
Natura 2000
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taczna liczba gatunkow znajdujgcych sie w Czerwonej Ksiedze Miedzynaro-
dowej Unii Ochrony Przyrody i Jej Zasobdw (IUCN) oraz na krajowych listach gatunkdw
zagrozonych, zidentyfikowanych na obszarze oddziatywania organizacji, wedtug stopnia
zagrozenia wyginieciem

KGHM Polska MiedZ S.A.w 2017 r.

Lp. Szczebel ryzyka wyginiecia gatunkéw Gatunki zidentyfikowane na obszarze oddziatywania organizacji
1 Skrajnie zagrozone 1
2 Zagrozone 0
3 Narazone na wyginiecie 0
4 Bliskie zagrozenia 0
5 Narazie niezagrozone 0

KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M. w 2017 r.

Lp. Szczebel ryzyka wyginiecia gatunkow Gatunki zidentyfikowane na obszarze oddziatywania organizacji
1 Skrajnie zagrozone 1
2 Zagrozone 6
3 Narazone na wyginiecie 5
4 Bliskie zagrozenia 1
5 Na razie niezagrozone 11

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych

Emisja gazéw

Gazy cieplarniane, ktére zostat lednione
cieplarnianych zy cleplarni zostaly uwzgledni

w obliczeniach
L.p. Emisje bezposrednie [tCO.e]

2017 Opis

. ) ) Gazy gardzielowe eksportowane do spétki
Emisja zwigzana z wytwarzaniem

1 N ) 192 850 Energetyka (w EU ETS traktowane jako emisja
energii elektrycznej )
Energetyki)

Emisja ze spalania gazu ziemnego

2 Emisja zwigzana z wytwarzaniem ciepta 71 642 o
i oleju opatowego

Emisja z proceséw chfodniczych

3 ) i Brak
i wytwarzania pary

Emisja z przetwarzania fizycznego

4 . , 1091018 Emisja procesowa
i chemicznego
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Emisja gazéw
cieplarnianych

Gazy cieplarniane, ktére zostaty uwzglednione
w obliczeniach

l.p. Emisje bezposrednie [tCO,e]
2017 Opis
5 Emisje weglowodordéw fluoru (HFC) 34 325 Czynniki chtodnicze i elektroizolatory (SF6)
6 Emisje zYvia;ane z tr,ansportem materiatow, 99192 Paliwa silnikowe
produktéw i odpadow
Suma emisji bezposrednich 1489 027
T Zawiera rowniez transfer wegla pochodzenia
Emisja biogennego dwutlenku wegla
7 ) & & &8 39 326 biologicznego w gazie gardzielowym do elek-

w tonach metrycznych ekwiwalentu CO,

Natgzenie emisji gazOw cieplarnianych

trocieptowni spotki Energetyka

L.p. Natezenie emisji gazéw cieplarnianych 2017 Jednostka
1 Wielkos¢ catkowitej emisji GHG (w tonach ekwiwalentu CO,) 3508 747 Mg

2 Wybrany dzielnik 522 021,959 Mg

3 Wskaznik intensywnosci emisji CO, 6,721 455 673

Emisja zwigzkdw Nox, Sox, i innych istotnych zwigzkow emitowanych
do powietrza

Waga istotnych emisji do powietrza

| Emisja zwigzkdw Nox, Sox, i innych istotnych zwigzkdw emitowa- (w tonach)
P nych do powietrza
2017 2016
1 NOx 14994 1488
2 SOx 1054,7 3207
3 Pyty (PM) 68,9 104
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Catkowita objetosc sciekdw wedtug jakosci i docelowego miejsca
przeznaczenia

Objetos¢ (w m?)

Lp. Miejsce odprowadzenia sciekdw

2017 2016
1 Do waéd podziemnych 230000 230000
2 Do wéd powierzchniowych (do jezior, rzek, etc.) 20993 571 20196 489
3 Do przedsiebiorstw komunalnych 9239503 8499 124
4 Suma catkowitej ilosci Sciekéw 30463 074 28925613

Objetos¢ (w m?)

Lp. Sposéb uzdatniania sciekéw

2017 2016
1 Przez organizacje 20993 571 20 196 489
2 Przez zaktad oczyszczania Sciekdw 9239503 8499 124
3 Suma uzdatnianych Sciekéw 30233 074 28 695613

taczna liczba i objetosc istotnych wyciekdw

Liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem na Liczba i objetosc wyciekow w 20171,

Srodowisko

Liczba Objetos¢ (w m?)

Wyciek oleju napedowego ze zbiornika samochodu
1 ciezarowego na powierzchnie drogi asfaltowej 1 56
wewnetrznej Huty | (HMG)

Catkowita wartos¢ kar pienieznych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji doty-
czgcych ochrony srodowiska (PLN)

KGHM
powody natozenia sankgji
2017
Catkowita wartosc kar pienieznych za nieprzestrzeganie prawa i 820400 Niedotrzymywanie warunkdw
regulacji dotyczacych ochrony Srodowiska [PLN] ' pozwolenia
Liczba sankcji pozafinansowych, administracyjnych i sgdowych
natozonych na organizacje z tytutu nieprzestrzegania przepisow
z zakresu ochrony $rodowiska, w tym miedzynarodowych deklaracji 0

/konwencji/traktatéw oraz przepiséw krajowych, regionalnych
i lokalnych, a takze dobrowolnych porozumier z organami regula-
cyjnymi, uznawanych za wigzace
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kaczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska

L.p. Liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem na $rodowisko 2017
1 Koszty utylizacji odpaddw, oczyszczania emisji oraz rekultywacji (PLN) 14 265 500
2 Koszty i naktady inwestycyjne w zakresie zapobiegania i zarzgdzania ochrong srodowiska (PLN) 368 985 100

Liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem na srodowisko, rozpatrzonych
i rozwigzanych poprzez mechanizmy formalne obowigzujgce w organizadji

lp. Liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem na $rodowisko 2017

taczna liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem na srodowisko, zgtoszonych w okresie raportowania

1 ) ) 24
w formalnym procesie zgtaszania skarg

2 Liczba zgtoszonych spraw, ktére zostaty skierowane do rozpatrzenia 24

3 Liczba zgtoszonych spraw, ktére zostaty rozwigzane 24

Wartos¢ pienigezna Kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu nie-
zgodnosci z prawem i regulacjami

KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M. w 2017 .

Grzywny w 2017 . jednostka wartos¢

Suma usbD 109 041

Wyniki badan pomiaru satysfakgji klienta

W roku 2017, podobnie jak w poprzednim, nie wystagpity w KGHM Polska Miedz S.A. niezgodnosci z regulacjami
i dobrowolnymi kodeksami regulujgcymi kwestie komunikacji marketingowej z uwzglednieniem reklamy, promocji
i sponsoringu. W 2017 r. nie podjeto wobec Spétki krokéw prawnych dotyczacych przypadkdw naruszen zasad wolnej
konkurencji oraz praktyk monopolistycznych.
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G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

Podejscie i typ zaan-
gazowania grupy
interesariuszy (np.

Czestotliwos$¢ zaanga-

Kluczowe kwestie

l.p. Grupa interesarius i problemy poruszane

P Hpal Wszy ankiety, badania satys- zowania wg typu 'P ) yP U, z

y . przez interesariuszy
fakgji, sesje dialogowe,
etc.)
Finansowe aspekty
funkcjonowania Spotki
i Grupy, zaktadane
poziomy produkdji
Udziat w konferencjach metali, wielko$¢ nakta-
inwestorskich oraz 14 konferencji inwe- dow inwestycyjnych
) ) ) non-deal Roadshow storskich oraz i odtworzeniowych,

1 Inwestorzy instytucjonalni ) )
(spotkania z zarzadza- 1 Roadshow w roku status realizowanych
jacymi funduszami (ok. 250 spotkan) projektéw, projekty
inwestycyjnymi) rozwojowe, poglad na

rynek metali, polityka
dywidendowa, podatek
od wydobycia niekto-
rych kopalin
Inwestorzy instytucjonalni, inwestorz Publikacja Strateg
o iduaylm azalitjc it Y KGHM Polska Mied? Zalozenia Strategii
2 W L Y8 o P S.A. nalata2017-2021 1 razw roku i perspektywy rozwoju
tecznos¢ lokalna, jednostki samorzadu "
) : z perspektywg do roku Spotki
terytorialnego, pracownicy
2040
Wyniki ekonomiczne
Konferencje wynikowe Spotki i Grupy,
Inwestorzy instytucjonalni, inwestorzy po publikacji spra- otoczenie makroeko-
3 indywidualni, analitycy gietdowi, dzienni- wozdan finansowych 4 razy w roku nomiczne, kluczowe
karze finansowi, regulator rynku Spotki i Grupy (trans- projekty krajowe,
mitowane online) kluczowe projekty
zagraniczne
Wyniki ekonomiczne
Wypetnianie obowigz- Spotki i Grupy,
Inwestorzy instytucjonalni, inwestorzy kéw informacyjnych: 34 raporty biezace otoczenie makroeko-
4 indywidualni, analitycy giefdowi, regulator  publikacja raportow i 5 raportow nomiczne, kluczowe
rynku, dziennikarze finansowi biezacych, publikacja finansowych projekty krajowe,
raportéw finansowych kluczowe projekty
zagraniczne
Wyniki ekonomiczne
Spotkii Grupy,
Spotkania bezpo- o PO ) HPY,
) ) ) ) , ) o W odpowiedzi otoczenie makroeko-
Inwestorzy instytucjonalni, analitycy Srednie w siedzibie i )
5 ) ) n : na zgfaszane nomiczne, kluczowe
gietdowi przedstawicielstwie ) ) )
ool zapotrzebowanie projekty krajowe,
P kluczowe projekty
zagraniczne
Wyniki ekonomiczne
Spotkii G ,
} ) o Komunikacja droga pord | . ruey.
Inwestorzy instytucjonalni, inwestorzy , , otoczenie makroeko-
: . ) ) . - elektroniczng i telefo- o ]
6 indywidualni, analitycy gietdowi, dzienni- W sposoéb ciggty nomiczne, kluczowe
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l.p. Grupa interesariuszy

Podejscie i typ zaan-
gazowania grupy
interesariuszy (np.

ankiety, badania satys-
fakgji, sesje dialogowe,
etc.)

Czestotliwos¢ zaanga-
zowania wg typu

Kluczowe kwestie
i problemy poruszane
przez interesariuszy

7 Inwestorzy indywidualni

8 Inwestorzy indywidualni

9 Instytucje rynku kapitatowego

Instytucje rynku kapitatowego, inne spotki

10
gietfdowe

Czat inwestorski (po
publikacji wynikdw)
dedykowany inwesto-
rom indywidualnym

Konferencja Stowa-
rzyszenia Inwestoréw
Indywidualnych "Wall-
Street 21"

Konferencja Progra-
mowa Izby Domdw
Maklerskich

Kongres Relacji
Inwestorskich Spétek
Gietdowych, Stowa-
rzyszenie Emitentow
Gietdowych

1 razwroku

1 raz w roku

1 raz w roku

1 razwroku

Podsumowanie wyni-
kéw produkeyjnych

i ekonomiczych

w | pétroczu, podatek
od wydobycia niekto-
rych kopalin, prognoza
cen miedzi, rozwoj
Sierra Gorda, naktady
inwestycyjne w Polsce,
projekt Victoria, koszt
al

Dziatalno$¢ KGHM
Polska Miedz S.A.,
kluczowe aktywa pro-
dukcyjne w Polsce,
kluczowe aktywa
zagraniczne, stra-
tegia KGHM na lata
2017-2021, wyzwania
stojgce przed KGHM
w latach 2017-2021

Jakos¢ komunikadji
Z inwestorami

Jakos¢ komunikadji
Z inwestorami
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Dane kontaktowe

Korespondencje nalezy kierowac na adres gtownej siedziby Spoftki

KGHM Polska MiedZ S.A.

ul. M. Sktodowskiej-Curie 48
59-301 Lubin
Polska

Pytania dot. KGHM Polska Miedz S.A.

prosimy kierowac do:
Departament ds. Reladji Inwestorskich
tel.: +48 76 74 78 280

fax: +48 76 74 78 205

ir@kghm.com

Departament Komunikacji i CSR

tel.: +48 76 74 78 200
fax.; +48 76 74 78 507
csr@kghm.com

Pytania dot.
KGHM INTERNATIONAL LTD.
prosimy kierowac do:

KGHM INTERNATIONAL LTD.
Suite 400-191 Creditview Road

Vaughan, Ontario
L4L 9T1 Canada




