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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

SLOWNIK POMOCNYCH TERMINOW | SKROTOW

BAT Najlepsza Dostepna Technika, zgodnie z definicjg zawartg w Dyrektywie 96/61/WE, to najbardziej efektywny
(Best Available i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej dziatalnosci, ktéry wskazuje mozliwe wykorzystanie
Technique) poszczegélnych technik jako podstawy dla dopuszczalnych wartosci emisji majacy na celu zapobieganie

powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe, ogdlne ograniczenie emisji i oddziatywania na Srodowisko naturalne
jako cato$¢

BGP Bloki Gazowo-Parowe

BREF .BAT REFerence document” dokument referencyjny o najlepszych dostepnych technikach (BAT)

Catkowity Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajacego na katode, funkcji wsparcia (COPI, JRGH
jednostkowy koszt oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod skorygowana o warto$¢ zapaséw potfabrykatéw i produkcji
produkcji miedzi ze wtoku i pomniejszony o wycene szlaméw anodowych podzielona przez wolumen produkcji miedzi
wsadéw wiasnych elektrolitycznej ze wsadow wtasnych.

Diug netto Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz dtuznych papieréw wartosciowych pomniejszona
(Net Debt) o wartos$¢ Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw. W kategorii tej sg uwzglednione zobowigzania z tytutu

leasingu i nie sa zobowigzania z tytutu faktoringu dtuznego.

Drut OFE Produkowany w HM Cedynia drut z miedzi beztlenowej w oparciu o technologie UPCAST

EBITDA skorygowana  Zysk netto na sprzedazy powiekszony o amortyzacje ujeta w wyniku finansowym oraz odpisy z tytutu utraty
(Earnings Before Interest, wartosci aktywow trwatych
Taxes, Depreciation and

Amortization)

Elektrorafinacja Proces elektrolizy z rozpuszczalng anoda, wykonang ze stopu poddawanego rafinacji. W czasie procesu na
katodzie, dzieki specjalnie dobranym warunkom, nastepuje selektywne wydzielanie metalu rafinowanego,
a zanieczyszczajgce go domieszki pozostajg w elektrolicie w postaci statej lub rozpuszczonej

Filar (gérnictwo) Nietknieta cze$¢ gérotworu, pozostawiona do podparcia stropu i podtrzymania go przed zawatem

Flotacja (wzbogacanie Proces rozdziatu rudy na frakcje o zréznicowanej zawartosci sktadnikéw uzytecznych wykorzystujgcy réznice

flotacyjne) zwilzalnosci ziaren poszczegdlnych mineratéw. Mineraty dobrze zwilzalne opadajg na dno komory flotacyjnej,
natomiast Zle zwilzalne (te, ktérych zwilzalno$¢ obniza sie dodatkowo za pomocg odczynnikéw zwanych
kolektorami, np. ksantogenianéw) unoszg sie na powierzchni zawiesiny rozwinietej dzieki odpowiednim
odczynnikom pianotwérczym

HM Huta miedzi

1SO Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ang. International Organization for Standarization)
Katody miedziane Podstawowa posta¢ miedzi elektrolitycznie rafinowanej, produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi
Koncentrat miedzi Produkt powstaty przez wzbogacenie niskoprocentowych rud metali miedzi

Koszt produkcji miedzi Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie uwzgledniajacy koszty wydobycia
w koncentracie (C1) i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy
gbrniczej oraz premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o wartos$¢ produktéw ubocznych

Kopalina Surowiec o znaczeniu gospodarczym wydobywany z ziemi np. wegiel, ropa naftowa, sél, rudy metali

Metal ptatny Wolumen wyprodukowanego metalu pomniejszony o upust zwigzany ze stratami w dalszym przetwarzaniu
produktu do postaci czystego metalu

MiedZ elektrolityczna  Produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi

MiedZ ekwiwalentna  tgczny wolumen produkcji wszystkich metali przeliczony na miedZ w oparciu o notowania rynkowe

Miedz ptatna Wolumen wyprodukowanej miedzi pomniejszony o upust zwigzany ze stratami w dalszym przetwarzaniu
produktu do postaci czystego metalu

NBP Narodowy Bank Polski

Odpady flotacyjne Produkt korcowy procesu wzbogacania, bedgcy przedmiotem utylizacji lub sktadowania

(koncowe)

ouow Obiekt unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych

rdr ,Rok do roku” - skrét oznaczajgcy poréwnanie wartosci w dwéch kolejnych latach

REACH Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) dotyczace bezpiecznego stosowania chemikaliéw, poprzez ich rejestracje i oceng, oraz w niektérych
przypadkach udzielanie zezwolen i ograniczenia handlu i stosowania niektérych chemikaliow

Ruda Kopalina, z ktérej uzyskuje sie jeden lub wiecej sktadnikoéw. Rudy dzielg sie na monometaliczne (zawierajace jeden
metal) i polimetaliczne (zawierajace wiecej niz jeden metal)

Skata ptonna Skata, ktéra przy wydobywaniu ze ztoza okre$lonej kopaliny jest uwazana za nieuzyteczng

Sprzezony Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajacego na katode, funkcji wsparcia (COPI, JRGH

jednostkowy koszt oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod skorygowana o warto$¢ zapaséw poétfabrykatéw i produkcji

produkcji miedzi wtoku podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych. Wskaznik

elektrolitycznej ze wykorzystywany wytgcznie w Jednostce Dominujacej.

wsadéw wiasnych
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

SX-EW
(solvent extraction and
electrowinning)

Technologia produkcji miedzi katodowej stosowana w zaktadach KGHM INTERNATIONAL LTD. polegajgca na
tugowaniu (proces rozpuszczania uzytecznych sktadnikéw pod wptywem roztworu) w warunkach
atmosferycznych hatdy rudy miedzi za pomocg rozcieficzonego kwasu siarkowego.

Technologia
elektrolitycznej
rafinacji miedzi

Proces elektrorafinacji metali w zastosowaniu do miedzi. Okresowo wycofywane partie elektrolitu stanowig
warunek utrzymywania zanieczyszczen na dopuszczalnym poziomie, wspoétdecydujagcym o jakosci miedzi
rafinowanej elektrolitycznie. Zanieczyszczony elektrolit i szlam jest surowcem do odzyskiwania niektérych metali
towarzyszgcych miedzi, takich jak: srebro, ztoto, selen czy nikiel

Technologia wytopu i
elektrolitycznej
rafinacji srebra

Sktada sie z: przygotowania wsadu (mieszanie sktadnikéw wsadu, suszenie), wytopu metalu Dore’a i odlewania
anod (topienie wsadu w piecu Kaldo celem ozuzlowania lub odpedzenia do fazy gazowej sktadnikéw
zanieczyszczajacych, zakonczone odlaniem produktu [99% srebra] w posta¢ anod), elektrorafinacji srebra (osad
katodowy o zawartosci min. 99,99% srebra), przetopu w indukcyjnym piecu elektrycznym i odlewania srebra
rafinowanego w posta¢ handlowg (sztabki lub granulat).

TPM
(Total Precious Metals)

Metale szlachetne (ztoto, platyna, pallad).

Uncja trojanska (troz)

Jednostka masy uzywana gtéwnie w krajach anglosaskich. Uncja trojariska (w skrocie troz) jest powszechnie
stosowana w jubilerstwie i handlu metalami szlachetnymi. Doktadna masa 1 uncji trojanskiej odpowiada masie
31,1035 grama.

Urobek

Materiat skalny wybrany w przodku gérniczym. Obejmuje zaréwno kopaline jak i skate ptonna.

Walcéwka miedziana

Walcowany pret miedziany, najczesciej o srednicy 6-12 mm, powszechnie stosowany jako surowiec dla przemystu
kablowego.

Wyrobisko Przestrzeh powstata w wyniku robét gérniczych.

Wskaznik LTIFRkeHM Wskaznik ilosci liczby wypadkéw przy pracy (wg definicji obowigzujacej w Polsce) w Spétce KGHM Polska Miedz

(Lost Time Injury S.A. standaryzowanych do 1 mIn przepracowanych godzin

Frequency Rate)

Wskaznik TRIR Wskaznik liczby wypadkéw przy pracy spetniajgcych warunki rejestracji w rozumieniu standardu ICMM

(Total Recordable (International Council on Mining & Metals) standaryzowanych do 200000 przepracowanych godzin.

Incident Rate)

WTR Wezet Topielno-Rafinacyjny

ZG Zaktady gérnicze

Ztoze Naturalne nagromadzenie kopalin w obrebie skorupy ziemskiej, powstate w wyniku réznorodnych proceséw
geologicznych.

ZWR Zaktady Wzbogacania Rudy

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

ZESTAWIENIE SYNTETYCZNE DANYCH DOTYCZACYCH SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ ZA LATA

2012-2019

PODSTAWOWE ELEMENTY SPRAWOZDANIA SKONSOLIDOWANEGO

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Przychody z umow z klientami min PLN 20526 20358 19156 20008 20492 24110 26705
Wynik netto min PLN 1658 1525  (4449) (5009) 2451 3033 4803
Suma aktywow min PLN 37237 34122 33442 36764 40374 34465 33616
Zobowiazania i rezerwy min PLN 18012 16337 17531 16350 14844 11401 11906
Wynik netto na akcje (EPS) PLN 8,29 784  (21,86) (2506) 1225 1518 24,01
Wartoé¢ rynkowa akeji Spotki @ PLN 8888 111,20 9248 6349 10885 11800 190,00
Dlug netto/EBITDA & 16 13 16 14 0,9 0,4 ;
Produkcja miedzi ptatnej ¢ tys.t 702 634 656 677 718 663 666 676
Produkgja srebra ptatnego ¢ t 1205 1234 1207 1299 1258 1164 1274
Koszt produkji koncentratu C1 ¢ USD/funt 1,81 1,59 141 1,59 1,89 1,85 1,59
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate  min PLN 2875 2796 3251 3939 3434 3188 2402
i warto$ci niematerialne

PODSTAWOWE ELEMENTY SPRAWOZDANIA JEDNOSTKOWEGO
Przychody z umow z klientami min PLN 15757 16024 15112 15939 16633 18579 20737
Wynik netto min PLN 2025 1323 (4085 (2788) 2414 3058 4868
Suma aktywow min PLN 34250 30947 30100 33120 32312 29038 28177
Zobowiazania i rezerwy min PLN 15205 13691 14200 12841 8035 5740 6254
Wynik netto na akcje (EPS)" PLN 10,13 662  (2042)  (1394) 1207 1529 2434
Produkcja miedzi elektrolitycznej — tys.t 566 502 522 536 574 577 565 566
Produkcja srebra metalicznego 1189 1218 1191 1283 1256 1161 1274
Koszt produkcji koncentratu C1 USD/funt 1,85 1,52 1,30 1,47 1,82 1,78 1,34
Wydatki na rzeczowe aktywa minPLN 1907 1991 2604 2481 2203 2174 1647
trwate i wartos$ci niematerialne

DANE MAKROEKONOMICZNE (sREDNIOROCZNIE)
Notowania miedzi wg LME usDrt 6523 6166 4863 5495 6862 7322 7950
Notowania srebra wg LBMA USD/troz 15,71 17,05 1704 1568 1908 2379 31,15
Kurs walutowy USD/PLN 3,61 3,78 3,94 3,77 3,15 3,17 3,26

(dane za lata 2012-2017 zgodnie z raportami rocznymi za te okresy, dane za lata 2018-2019 zgodnie z biezqcym raportem rocznym)

" Przypadajqcy na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej

2 Na koniec okresu

3 Wartosc skorygowana EBITDA za rok, bez uwzglednienia EBITDA wspdinego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

4 Obejmuje Sierra Gorda S.C.M. odpowiednio do posiadanych udziatow (55%)
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

ISTOTNE ZDARZENIA W 2019 R. | DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Data Zdarzenie Rozdziat

ZMIANA WARUNKOW MAKROEKONOMICZNYCH

2019 Zmniejszenie Sredniorocznych notowarn miedzi i molibdenu odpowiednio 0 8% i 2% przy wzroscie 4.1
notowan srebra o 3%

2019 Zmiany $redniorocznych kurséw walutowych: USD/PLN o +6%, USD/CAD o +2% i USD/CLP o +10% 4.1

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

2019 Wzrost ceny akcji KGHM Polska MiedZ S.A. o 8% z poziomu 88,88 PLN do 95,58 PLN 1.1

15 lutego 2019 r. Zmniejszenie udziatu w ogélnej liczbie gloséw w Spoétce ponizej 5% przez Otwarty Fundusz Emerytalny 1.4
PZU ,Ztota Jesien”.

3 pazdziernika 2019 r.  Debiut obligacji KGHM Polska Miedz S.A. na rynku Catalyst 6.6,11.2

13 marca 2020 r. Kurs zamkniecia akcji KGHM Polska Miedz S.A. na dzier 13 marca 2020 r. wyniést 52,48 PLN/akcje, co 4.1
oznacza spadek o 45% w relacji do ostatniego dnia notowan w 2019 r. Réwnocze$nie wystgpit spadek
notowan miedzi o 11%. Czynniki wptywajgce na spadek cen akgji i notowan miedzi zostaty szerzej
opisane w nocie 12.13 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

ZMIANY W SKEADZIE ORGANOW KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

23 pazdziernika 2019 r. Rezygnacja Janusza Marcina Kowalskiego z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej 17.3
(z dniem 11 listopada 2019 r.)

EMISJA OBLIGAC]I

9 maj 2019 r. Informacja o zamiarze ustanowienia programu emisji obligacji. 6.6,11.2

27 maja 2019r. Uchwata w sprawie zawarcia umowy emisyjnej, na podstawie ktérej zostanie ustanowiony Program 6.6, 11.2
emisji obligacji do kwoty 4 mid PLN.

24 czerwca 2019r. Informacja o uchwale w sprawie emisji dwdch serii obligacji na rynku polskim na taczng kwote 6.6, 11.2
nominalng 2 mld PLN z datg emisji ustalong na 27 czerwca 2019 r.

27 czerwca 2019r. Emisja dwdch serii obligacji na rynku polskim na taczng kwote nominalng 2 mid PLN 6.6,11.2

UTRATA WARTOSCI AKTYWOW

11 stycznia 2019 r. Informacja o wystgpieniu przestanek do weryfikacji wartosci odzyskiwalnej zagranicznych aktywow 6,7
gorniczych dla celéw sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2018 r.

5 marca 2019r. Informacja o zakonczeniu zasadniczych prac zwigzanych z weryfikacja wartosci odzyskiwalnej 6,7
zagranicznych aktywoéw nalezacych do Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz stanowigcych
wspélne przedsiewziecie inwestycyjne, tj. Sierra Gorda S.C.M. dla celéw sporzadzenia sprawozdania
finansowego za 2018 r.

15 stycznia 2020 r. Informacja o wystgpieniu przestanek do weryfikacji wartosci odzyskiwalnej zagranicznych aktywoéw 6,7
gérniczych.

27 lutego 2020 r. Informacja o zakonczeniu zasadniczych prac zwigzanych z testami na utrate wartosci nalezgcych do 6,7
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zagranicznych aktywéw gérniczych oraz aktywéw spotki
LEnergetyka” sp. z 0.0. (spotka zalezna KGHM Polska MiedZ S.A. - 100% kapitatu zaktadowego) oraz jej
jednostki zaleznej - WPEC S.A. (100% kapitatu zaktadowego).

PODZIAL ZYSKU

17 kwietnia 2019 r. Rekomendacja Zarzadu w sprawie podziatu zysku za 2018 r. 1.2

7 czerwca 2019rr. Decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. o przekazanie catosci 1.2
wypracowanego w 2018 r. zysku na kapitat zapasowy Spotki.

ZNACZACE UMOWY

2 stycznia 2019 r. Zawarcie z grupa NKT wieloletniej umowy na dostawy walcéwki miedzianej. 14

27 lutego 2019 r. Zawarcie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowy niezabezpieczonego kredytu obrotowego na 6.6, 14
okres finansowania do 84 miesiecy, w formie odnawialnej linii kredytowej w kwocie 450 min USD na
okres 60 miesiecy, z opcjg przeksztatcenia w kredyt nieodnawialny po uptywie 60 miesigcy.

21 marca 2019r. Wejécie w zycie umowy z China Minmetals Nonferrous Metals Co. Ltd. na sprzedaz produkowanych 14
przez Spétke katod miedzianych.

19 czerwca 2019 r. Zawarcie umowy ramowej z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju ,EBOR” zwigzanej z emisjg 6.6, 14
obligacji.

20 grudnia 2019 . Zawarcie umowy niezabezpieczonego kredytu konsorcjalnego z miedzynarodowym konsorcjum 6.6, 14
bankéw na kwote 1 500 min USD na okres 5 lat.

POZOSTALE

10 stycznia 2019 r. Zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Budzetu KGHM Polska MiedZz S.A. oraz Budzetu Grupy 6.5
Kapitatowej KGHM na 2019 r.

12 kwietnia 2019 r. Zmiana ustawy o podatku od wydobycia niektérych kopalin 7.3

16 stycznia 2020 r. Zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Budzetu KGHM Polska Miedz S.A. oraz Budzetu Grupy 6.5
Kapitatowej KGHM na 2020 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.

oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2019 r. 71126



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

1. WPROWADZENIE

KGHM Polska Miedz S.A. - Jednostka Dominujagca Grupy Kapitatowej jest czotowym s$wiatowym producentem miedzi
i srebra z blisko 60-letnim doswiadczeniem w branzy wydobywczej i przetworczej rud miedzi. W Polsce KGHM Polska
MiedZ S.A., eksploatuje jedno z najwiekszych na Swiecie zt6z miedzi, o zasobno$ci pozwalajgcej na kontynuowanie produkcji
w Polsce przez kolejne kilkadziesiat lat. KGHM Polska MiedZ S.A. produkuje réwniez m.in. srebro, ztoto, molibden, otéw i sél
kamiennga, jest jednym z czotowych eksporteréw w kraju i jednga z najwigkszych spétek w Polsce.

Grupa KGHM Polska Miedz S.A. jest globalng oraz innowacyjng organizacjg, ktéra prowadzi zaawansowang technologicznie
dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg oraz hutniczg i posiada geograficznie zdywersyfikowane portfolio projektéw
gorniczych. Model biznesowy KGHM podzielony jest na 7 obszaréw poprzez ktére Grupa zapewnia petny tancuch tworzenia
wartosci od eksploracji po sprzedaz gotowych produktow:

Schemat 1. Model biznesowy Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

- RECYKLING

KGHM aktywnie wspiera $wiat nauki, kultury i sportu. Poprzez zatozong w 2003 r. Fundacje KGHM Polska Miedz angazuje
sie w dziatalno$¢ charytatywna.

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi Jednostka Dominujgca - KGHM Polska Miedz S.A. i 73 jednostki zalezne. Spéjnosc¢ tak
ztozonej organizacji zapewniajg wartosci KGHM - bezpieczenstwo, wspotpraca, zorientowanie na wyniki, odpowiedzialnos¢
i odwaga. Od blisko 60 lat sg one biznesowa busolg firmy, wyznaczajacg kierunek rozwoju i sposéb operowania na
miedzynarodowym rynku.

Spétka od ponad 20 lat jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Spotka jest uwzgledniana
w indeksach WIG20 i WIG30.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska MiedZ S.A.
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2. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE]J

2.1. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)

Na 31 grudnia 2019 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzita Jednostka Dominujgca - KGHM Polska Miedz S.A. i 73 jednostki
zalezne (w tym dwa fundusze inwestycyjne zamknigte aktywéw niepublicznych), zlokalizowane na czterech kontynentach:
w Europie, Ameryce P6tnocnej, Ameryce Potudniowej i Azji. CzeS¢ jednostek zaleznych tworzyto wtasne grupy kapitatowe.
Najwiekszga z nich jest Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD., ktérej gtéwne aktywa zlokalizowane sa w Kanadzie,
USAi Chile. W jej sktad wchodzita jednostka dominujaca i 26 jednostek zaleznych. Na dzien konczacy okres sprawozdawczy,
Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. posiadata udziat w dwdch wspélnych przedsiewzieciach - Sierra Gorda S.C.M.
i NANO CARBON Sp. z 0.0. w likwidacji.

Szczegbtowg strukture Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., wraz z powigzaniami pomigdzy podmiotami,
umieszczono w Zatgcznikach nr 21 3.

Gtébwne podmioty Grupy Kapitatowej, zaangazowane w branze wydobywcza, tworzg trzy podstawowe segmenty
sprawozdawcze, ktére podlegaja odrebnej ocenie przez organy zarzadcze. Nalezg do nich: KGHM Polska Miedz S.A.,
KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M. Pozostate spétki, z wytgczeniem Future 1 Sp. z 0.0., Future 2 Sp. z 0.0.,
Future 3 Sp. z 0.0., Future 4 Sp. z 0.0., Future 5 Sp. z 0.0., Future 6 Sp. z 0.0., Future 7 Sp. z 0.0., wchodza w sktad segmentu
pod nazwg Pozostate segmenty.

Na ponizszym schemacie zaprezentowano istotne aktywa produkcyjne oraz projekty realizowane w ramach segmentéw
sprawozdawczych: KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD., Sierra Gorda S.C.M. oraz Pozostate segmenty.

Schemat 2. Segmenty sprawozdawcze Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz KGHM Sierra Gorda S.C.M.(' Pozostate
S.A. INTERNATIONAL segmenty
LTD.
- - o - Spotki wspierajace
Przedmiot dziatalnosci gtowny ciag
technologiczny KGHM
Produkcja gornicza i Produkcja gornicza Produkcja gornicza Polska Miedz S.A.
hutnicza metali - Cu, Ag, metali - Cu, Ni, Au, Pt, Pd, metali - Cu, Mo, Au, Ag - Fundusze inwestycyjne
Au Ag zamkniete i ich spotki
portfelowe,
Najistotniejsze aktywa produkcyjne - Spotki petnigce istotng
role w realizacji polityki
Kopalnie podziemne Kopalnia Robinson w USA Kopalnia Sierra Gorda w CSR,
-7G Lubin (odkrywkowa) Chile (odkrywkowa) - Spotki celowe struktury
holdingowe;.
- ZG Polkowice-
Sieroszowice
-ZG Rudna
Huty miedzi
- HM Legnica
- HM Gtogéw |
i HM Gtogéw I

Walcownia HM Cedynia

Najwazniejsze projekty rozwojowe

- Glogéw Gtleboki- - Projekt Victoria w
Przemystowy ramach Zagtebia Sudbury
- Projekty w Kanadzie - budowa

kopalni podziemnej

przedprodukcyjne i e P
eksploracyjne w miedzi i niklu
potudniowo-zachodniej - Projekt Sierra Gorda
Polsce Oxide w Chile

" wspéine przedsiewziecie KGHM INTERNATIONAL LTD. i spotek Grupy Sumitomo
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Do zadnego z wyzej wymienionych segmentéw nie zostaty zaklasyfikowane spotki:

— Future 1 Sp. z 0.0., ktéra petni funkcje holdingowe w stosunku do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.,
— Future 2 Sp. z 0.0., Future 3 Sp. z 0.0., Future 4 Sp. z 0.0., Future 5 Sp. z 0.0., Future 6 Sp. z 0.0., Future 7 Sp. z 0.0., ktére
funkcjonujg w ramach struktury zwigzanej z utworzeniem Podatkowej Grupy Kapitatowej.

Spéiki te nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej majgcej wptyw na wyniki osiggane przez poszczegélne segmenty.
ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

W 2019 r. nie miata miejsca istotna zmiana zasad Zarzadzania Grupg Kapitatowg. W ramach dziatari usprawniajacych
koordynacje proceséw zachodzacych w Grupie i zwiekszenia jej bezpieczenstwa dziatania, wprowadzano nowe lub
udoskonalano dotychczas stosowane narzedzia. Jednym z istotniejszych dziatan byto powotanie organu doradczego
Zarzadu, tj. Rady Grupy KGHM.

Rada Grupy jest statym zespotem o uprawnieniach doradczo-konsultacyjnych, utatwiajagcym podejmowanie
zorganizowanych dziatan w ramach Grupy KGHM. Rada wspoétpracuje z podmiotami z Grupy w sposéb nienaruszajacy
obowigzkéw i uprawnien organéw statutowych spétek. Przedmiotem zainteresowania Rady Grupy KGHM sg wszystkie
sprawy majgce istotne znaczenie dla funkcjonowania Grupy. W Radzie zasiada kadra kierownicza Centrali KGHM,
odpowiedzialna za zarzgdzanie wszystkimi istotnymi obszarami. W uzasadnionych przypadkach w jej sktad moga wejs¢ inne
osoby, w tym przedstawiciele spétek Grupy KGHM.

W 2019 r. wdrozono Polityke Bezpieczenstwa w Grupie, ktéra ma stuzy¢ ograniczeniu strat, minimalizacji ryzyka i zagrozenia
dla interesu Grupy KGHM. Poprawie bezpieczenstwa dziatania Grupy KGHM stuzy standaryzacja i unifikacja stosowanych
rozwigzan strukturalnych, organizacyjnych i merytorycznych w réznych obszarach.

2.2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2019 r. w sktad wielooddziatowego przedsiebiorstwa Spotki, dziatajgcego pod firmg KGHM Polska Miedz S.A., wchodzita
Centrala Spotki i 10 Oddziatow.

Schemat 3. Struktura organizacyjna Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.

Gornictwo

+ Zaktady Goérnicze ,Lubin”

+ Zaktady Gornicze ,Polkowice-Sieroszowice"
+ Zaktady Gornicze ,Rudna”

;ti + Zaktady Wzbogacania Rud
W + Zaktad Hydrotechniczny
2
s Hutnictwo
S e * Huta Miedzi ,Gtogow”
2 Fiﬁﬁﬂ * Huta Miedzi ,Legnica”
o * Huta Miedgzi ,Cedynia”
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o
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2.3. GLOWNE AKTYWA

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. posiada zdywersyfikowane geograficznie aktywa gérnicze (kopalnie miedzi,
srebra, molibdenu, niklu oraz innych metali) zlokalizowane w Polsce, USA, Chile i Kanadzie. Kluczowe aktywo zagraniczne -
kopalnia Sierra Gorda, bedaca wspélnym przedsiewzieciem KGHM INTERNATIONAL LTD., Sumitomo Metal Mining oraz
Sumitomo Corporation, zlokalizowana jest w Chile. Ponadto, w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. znajduja sie
projekty gornicze w fazie przedoperacyjnej (m.in. Victoria, Sierra Gorda Oxide), jak i projekty eksploracyjne.

Gtéwne aktywa Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zobrazowane sg na ponizszym schemacie.

Schemat 4. Lokalizacja aktywéw gérniczych Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.
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Eksploracja w regionie

Aktywa produkcyjne

# TPM - metole szlachetne

Produkt koncowy
Wydobycie miedzi
w urobku w 2019 .

Lokalizacja
Wtasnos¢

Typ kopalni
Kopalina gtéwna
Kopalina
towarzyszaca

Typ ztoza

Produkt koncowy
Wydobycie miedzi
w urobku w 2019 .

ruda miedzi
194,6 tys. t

Dolny Slask, Polska

Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
podziemna

ruda miedzi

srebro, otéw, ztoto

stratoidalne
ruda miedzi
181,3 tys. t

POLSKA:
ZG Polkowice-Sieroszowice
Lokalizacja Dolny Slask, Polska Kopalnia ZG Polkowice-Sieroszowice potozona jest na
Wiasnoé¢ Oddziat KGHM Polska Mieds S.A. Dolnym Slasku na zachéd od granic miasta Polkowice.
Typ kopalni podziemna Obecnife prowalezi .eksploatacje ztoza .W obrebie cztergch
Kopalina gtéwna P Rp—— obszarow. go.rnlczych.. ,,.Polkolw.lce , ,,Radwanl’ce
e Wschodnie”, ,Sieroszowice” i czesci obszaru ,Glogdw
towarzyszaca Srebro, otéw, sél kamienna, ztoto Gteboki-Przemystowy”.
Typ zloza stratoidalne W obszarze gérniczym “Sieroszowice”, ponad serig

miedziono$ng, wystepuja tez bogate poktady soli
kamienne;j.

Eksploatacja ztoza prowadzona jest systemami
komorowo-filarowymi z ugieciem stropu,

z zastosowaniem techniki strzatowej. Aktualna zdolnos¢
produkcyjna  ZG  Polkowice-Sieroszowice  wynosi
okoto 12 miIn t rudy rocznie.

Kopalnia Rudna jest zlokalizowana na Dolnym Slasku, na
poétnoc od miasta Polkowice. Eksploatuje ztoze rud miedzi
w obszarach gorniczych ,Rudna” oraz w czesci obszaréw
gorniczych ,Sieroszowice”, ,Lubin-Matomice” i ,Gtogow
Gteboki-Przemystowy".

Gtebokos¢ zalegania eksploatowanego aktualnie ztoza
wynosi od 844 do 1250 m. Eksploatacja ztoza prowadzona
jest systemami komorowo-filarowymi z ugieciem stropu
oraz z podsadzka hydrauliczng, z zastosowaniem techniki
strzatowej. Obecna, Srednia zdolno$¢ produkcyjna wynosi
okoto 12 min t rudy rocznie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w 2019 r.
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Lokalizacja Dolny $lask, Polska

Wiasnos¢ Oddziat KGHM Polska MiedZ S.A.
Typ kopalni podziemna

Kopalina gtéwna ruda miedzi

L(oov[\jaallzr;/aszqca srebro, otéw, ztoto
Typ ztoza stratoidalne
Produkt korcowy ruda miedzi
Wydobycie miedzi 73,5tys. t

w urobku w 2019rr.

Kopalnia Lubin zlokalizowana jest w Polsce na Dolnym
Slasku na pétnoc od granic miasta Lubina. Eksploatuje
ztoze rud miedzi w obszarze goérniczym ,Lubin-Matomice”
na gtebokosci od 368 do 1006 m.

Eksploatacja ztoza prowadzona jest systemami
komorowo-filarowymi z ugieciem stropu oraz z podsadzka
hydrauliczng w filarze ochronnym ustanowionym dla
miasta Lubina, z zastosowaniem techniki strzatowe;j.

Aktualna zdolno$¢ produkcyjna kopalni wynosi okoto
8 min t rudy rocznie.

HM Glogéw

Lokalizacja Dolny Slask, Polska
Wiasnos¢ Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ huty surowcowa

Produkt koncowy miedz elektrolityczna

Produkcja miedzi 4481 tys. t
elektrolitycznej w

2019r.

Kompleks zaktadéw hutniczych z lokalizacja w Gtogowie,
obejmujacy dwa ciggi do przetopu koncentratéw miedzi
woparciu o jednostadialny zawiesinowy przetop
koncentratéw bezposrednio do miedzi blister. Oprécz
miedzi elektrolitycznej Oddziat HM Gtogéw produkuje
otéw surowy (do 30 tys. t rocznie), srebro (okoto 1400 t),
ztoto (okoto 2 t) oraz kwas siarkowy (ponad 500 tys. t).

HM Legnica

Lokalizacja Dolny Slask, Polska
Wiasnos¢ Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ huty surowcowa

Produkt korcowy miedz elektrolityczna

Produkcja miedzi 117,5 tys. t
elektrolitycznej w

2019r.

Huta zlokalizowana w Legnicy o aktualnej zdolnosci
produkcyjnej rzedu 120 tys. t miedzi elektrolitycznej.
Eksploatowana od lat 50. XX wieku w oparciu o proces
szybowy. Huta oprécz miedzi elektrolitycznej produkuje
réwniez otéw rafinowany w ilosci okoto 30 tys. t rocznie,
a takze kwas siarkowy - okoto 100 tys. t, siarczan miedzi
oraz siarczan niklu.

HM Cedynia

Lokalizacja Dolny Slask, Polska
Wiasnos¢ Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ huty przetwoércza

walcéwka miedziana, druty z miedzi

Produkt koricowy beEaE

Produkcjaw 2019 . 250,7 tys. t walcéwki miedzianej

i 15,5 tys. t drutéw z miedzi beztlenowej

Walcownia Miedzi Cedynia zlokalizowana w okolicach
Orska swojg produkcje opiera na miedzi katodowej
pochodzacej w okoto 75% z HM Gtogdéw oraz w okoto 25%
z HM Legnica. Podstawowym produktem HM Cedynia jest
walcéwka miedziana otrzymywana na linii Contirod
produkowana w ilosci okoto 250 tys. t rocznie oraz drut
z miedzi beztlenowej produkowany w ilo$ci okoto 18 tys. t
rocznie na linii UPCAST, w tym druty z miedzi beztlenowej
z dodatkiem Ag.

STANY ZJEDNOCZONE:
Kopalnia Robinson
Lokalizacja Nevada, USA
Wtasnos¢ 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni odkrywkowa
Kopalina gtéwna ruda miedzi
L(oov\‘:aall'lzr;/aszqca ztoto i molibden
Typ ztoza porfirowe/ skarnowe
Pl ey konFentrat miedzi i ztota, koncentrat
molibdenu
Produkcja ptatnej 48,8 tys. ton

miedzi w2019 r.

Kopalnia zlokalizowana jest w hrabstwie White Pine,
w stanie Nevada, okoto 11 km na zachéd od Ely
(okoto 400 km na pétnoc od Las Vegas), w pasmie gorskim
Egan, nas$redniej wysokosci 2130 m n.p.m., w poblizu
autostrady nr 50.

Kopalnia obejmuje 3 duze wyrobiska: Liberty, Tripp-

Veteran  oraz  Ruth. Obecnie  eksploatowane
jest wyrobisko Ruth. Wydobyta za pomoca
konwencjonalnych  metod ruda jest nastepnie

przerabiana w zakfadzie przerébki na koncentrat miedzi
i ztota oraz osobno koncentrat molibdenu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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Kopalnia Carlota

Lokalizacja Arizona, USA Kopalnia Carlota znajduje sie w zachodniej cze$ci Stanéw
Wiasnos¢ 100% KGHM INTERNATIONAL LTD. Zjednoczonych w  regionie gorniczym Miami-Globe,
Typ kopalni odkrywkowa w stanie Arizona na poziomie 1 300 metréw (4 200 stép)
Kopalina gtéwna ruda miedzi n.p.m. Otoczenie kopalni to gérzysty, pustynny teren.

Typ ztoza porfirowe Wydobycie rudy miedzi z kopalni Carlota odbywa sie
Produkt korncowy katody miedziane konwencjonalnymi metodami typowymi dla kopalh
Produkcja ptatnej 4,4 tys. ton odkrywkowych metali, tj. urabiania skat za pomocg
miedzi w2019 r. materiatdbw  wybuchowych i transportu  urobku

zwykorzystaniem wozéw odstawczych. W 2018r.
wznowiono eksploatacje gérniczg w obszarze Eder South.

Przerobka rudy ze wzgledu na jej charakter odbywa sie poprzez tugowanie na hatdzie, ekstrakcje uzyskanego roztworu oraz
elektrolize miedzi metalicznej ze stezonego roztworu. Produktem koricowym jest miedz elektrolityczna w postaci katod.

KANADA:
Zagtebie Sudbury
Lokalizacja Sudbury, Ontario, Kanada Zagtebie Sudbury potozone jest w $rodkowym Ontario
Whasnoéé 100% KGHM INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie, okoto 400 km na pétnoc od Toronto. KGHM
Typ kopalni podziemna INTERNATIONAL LTD. posiada tam szereg aktywow,
Kopalina gtéwna ruda miedzi, niklu, platyny, palladu i ztota jednak eksploatacja gornicza od kwietnia 2019 odbywassig
e e oo Uzl o e wytgcznie z kopalni podziemnej McCreedy West, z racji

faktu, ze w stan Care & Maintenance przeszta kopalnia
Morrison / Levack (wstrzymanie wydobycia ze ztoza).
Eksploatacja prowadzona jest przy pomocy technik
4,2 tys. ton gérniczych uzaleznionych od geometrii ztoza - gtéwnie jest
to zmechanizowana metoda selektywnego wybierania
z podsadzaniem kolejnych pozioméw od dotu do gory
oraz z wydzielaniem podpozioméw. Cato$¢ pozyskiwanej
rudy miedzi i niklu wraz z metalami szlachetnymi jest
przerabiana w zaktadzie Clarabelle w Sudbury, nalezagcym

ruda miedzi i niklu wraz z metalami

Produkt koricowy e

Produkcja  ptatnej
miedzi w2019 r.

do Vale.
Projekt Victoria
Lokalizacja Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada Projekt zlokalizowany jest w kanadyjskiej prowingji
Wiasnoéé 100% KGHM INTERNATIONAL LTD. Ontario, w odleg}oéci okoto 35 km na zachdéd od miasta
Typ kopalni podziemna Sudbury. W 2.002.r..nabyt0 prawa do ztéz mineralnych
Kopalina gtowna Gh micdHse-nldenE na obszarge Véctjror’l? | rodzpocz(;:tct))prace POSEUkIV\lIa.WgZZ n.a
T Zoto, platyna i pallad tym tergnle. atos¢ rudy wydobywanej z kopalni bedzie
towarzyszace przerabiana w zaktadzie Clarabelle w Sudbury, nalezagcym
- . do Vale. Obecny scenariusz rozwoju projektu zaktada
Czas zycia kopalni 13 lat dost ienie 7103 5 b b eksploatacyi
nienie ztoza przez z Z n
Produkt korcowy ruda miedzi, niklu i metali szlachetnych udostepnienie zioza p N szyby (szyb eksploatacyjny
oraz szyb wentylacyjny). Przeprowadzone dotychczas
Prognozowana

17 tys. tNi, 19 tys. t Cu prace eksploracyjne potwierdzajg ciggtos¢ oraz
charakterystyke mineralizacji do poziomu okoto 2200 m
ponizej poziomu terenu.

produkcja roczna

Na podstawie przeprowadzonych prac analitycznych w 2017 r. bazowy scenariusz zaktada dwie fazy rozwoju projektu
Victoria obejmujace gtebienie pierwszego szybu przy jednoczesnym wykonaniu dodatkowych prac eksploracyjnych oraz
w dalszej kolejnosci gtebienie szybu produkcyjnego.

W 2019 r. kontynuowano prace majace na celu zabezpieczenie istniejgcej infrastruktury i obszaru projektu oraz prace
przygotowawcze majgce na celu przeprowadzenie dodatkowych prac eksploracyjnych oraz prace zwigzane z aplikacja
0 uzyskanie wymaganych pozwolen srodowiskowych.

Dnia 27 czerwca 2019 r. Kanadyjska Agencja Oceny Srodowiskowej (The Canadian Environmental Assessment Agency)
zadecydowata o braku koniecznosci przeprowadzenia oceny $rodowiskowej na poziomie federalnym, co oznacza
pozytywne zakonhczenie procesu uzyskiwania aplikacji Srodowiskowej. Agencja stwierdzita, iz wptyw projektu na
Srodowisko naturalne zostat odpowiednio scharakteryzowany w opisie projektu, a metody jego ograniczenia,
zastosowane w projekcie, sg zgodne z obowigzujgcym stanem prawnym. Decyzja Agencji stanowi istotny kamier milowy
w rozwoju projektu Victoria.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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Projekt Ajax

Lokalizacja Kamloops, Kolumbia Brytyjska, Kanada Projekt Ajax zlokalizowany jest w Kolumbii Brytyjskiej
Wiasnos¢ KGHM INTERNATIONAL LTD. 80%; Abacus W Kanadzie, w odlegtosci 400 km na pdtnocny-wschod

Mining and Exploration Inc. 20% od Vancouver w bliskim sasiedztwie miasta Kamloops.
Typ kopalni odkrywkowa Projekt zaktada budowe kopalni odkrywkowej miedzi
Kopalina gtéwna ruda miedzi i ztota oraz zaktadu wzbogacania rud wraz z towarzyszaca
Metale . infrastrukturg. W styczniu 2012 r. spo6tka Abacus Mining
towarzyszace metale szlachetne (ztoto i srebro) and Exploration Inc. przygotowata studium wykonalnosci,

na podstawie ktérego okreslono wstepne warunki
ekonomiczne tego przedsiewziecia. Ze wzgledu na istotne
ryzyko nieotrzymania pozwolenia srodowiskowego
w oparciu o przyjete zatozenia technologiczne projektu,
w tym lokalizacje podstawowych obiektéw infrastruktury
zaktadu gorniczego, przystapiono do przegladu zatozen
studium  wykonalnosci z 2012 r. wzgledem
zidentyfikowanych ryzyk oraz mozliwosci zwiekszenia
wartosci projektu.

19 lat
koncentrat miedzi
53 tys. t Cu, 114 tys. oz Au

Czas zycia kopalni
Produkt koncowy

Prognozowana
produkcja roczna

W styczniu 2016 r. opublikowano Zaktualizowane Studium Wykonalno$ci, zastepujgce wczeéniejszg jego wersje datowang
na dzien 6 stycznia 2012 r. Zaktualizowane Studium Wykonalnosci uwzglednia zmiany w projekcie, zgodnie z ktérymi
infrastruktura kopalni zostata oddalona od zabudowar miasta Kamloops, wprowadzono ulepszenia do rozwigzan
technologicznych i zwiekszono dzienng zdolnos¢ produkcyjng zaktadu przerébczego z 60 do 65 tys. t. rudy.

W grudniu 2017 r. Ministrowie Srodowiska oraz Energii, Gérnictwa i Zasobéw Ropy Naftowej Kolumbii Brytyjskiej (wtadze
prowincjonalne) zdecydowali o nieprzyznaniu Certyfikatu Oceny Srodowiskowej (EA Certificate) dla projektu Ajax.
W czerwcu 2018 r. rzad Kanady, poprzez Governor-in-Council (Gabinet), wydat negatywng decyzje dotyczacg realizacji
projektu Ajax ze wzgledu na przewidywane, znaczgce niekorzystne skutki projektu dla $rodowiska.

Decyzje zostaly podjete w procesie oceny oddziatywania na $rodowisko, uwzgledniajacym istotne zaangazowanie
prowincjalnych i federalnych agencji rzadowych, grup ludnosci rdzennej oraz szerokiego grona interesariuszy, w tym
tysiecy przedstawicieli spotecznosci lokalnych.

W 2019 r. prowadzono niezbedne prace zwigzane z utrzymaniem istniejacej infrastruktury oraz wymaganym
monitoringiem terenu. Zdefiniowano takze dalsza strategie postepowania w ramach projektu Ajax, ktére zakonczyty sie
wspolng decyzjg udziatowcdw projektu o rozpoczeciu procesu ponownego zaangazowania jego interesariuszy, celem
poprawienia relacji z ludnoscig rdzenng i lokalng spotecznos$cia. W ramach realizacji ww. strategii prowadzono rozmowy
z przedstawicielami ludnosci rdzennej, m.in. podczas spotkania przedstawicieli ludnosci rdzennych regionu Kamloops
(Kanada) z przedstawicielami Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. w Polsce.

CHILE:

Kopalnia Sierra Gorda i projekt Sierra Gorda Oxide

Lokalizacja Region II, Chile Kopalnia Sierra Gorda zlokalizowana jest na pustyni
Whasnoéé 55% KGHM INTERNATIONAL LTD, Atacama, na obszarze administracyjnym Sierra Gorda
45% spotki grupy Sumitomo: w regionie Antofagasta, na p6tnocy Chile okoto 60 km na
-Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. (31,5%) potudniowy zach6d od miasta Calama. Kopalnia potozona
-Sumitomo Corporation (13,5%) jest na poziomie 1 700 m n.p.m., w odlegtoséci 4 km od
Typ kopalni odkrywkowa miejscowosci Sierra Gorda.
Kopalina gtéwna ruda miedzi L. . .
T KopalnlaAS|erra Gorda 1lipca2015r. rozpoczeta produkq.e
R molibden, ztoto komercyjna (od tego momentu sporzadza sprawozdanie
o ) : - zzyskéw lub strat z dziatalnosci). Wydobycie rudy
Czas zycia kopalni 24 lata dla obecnego ztoza w oparciu o | Lo L - 1z
faze inwestygi wraz 2z dziataniem obejmuje urabianie jej za pomocg materiatow
usuwania waskich gardet. Dodatkowo wybuchowych, zatadunek oraz transport rudy wozami

Produkt korncowy

Produkcja
w2019r.

ptatna

istnieje mozliwos¢ wydtuzenia eksploatacji
z uwzglednieniem nowych zt6z
koncentrat miedzi, koncentrat molibdenu
108,2 tys. t miedzi w koncentracie, 20,3
min funtéw molibdenu w koncentracie -
dane dla 100%, udziat KGHM Polska Miedz
S.A. wynosi 55%

odstawczymi do zaktadu przerébczego, gdzie nastepnie
poddawana jest procesom kruszenia i mielenia.

Produktem koncowym procesu zaktadu przerdbczego
Sierra Gorda jest koncentrat miedzi oraz koncentrat
molibdenu.

W trakcie 2019 r. Sierra Gorda przy wspotpracy z przedstawicielami KGHM Polska Miedz S.A., Sumitomo Metal Mining oraz
Sumitomo Corporation koncentrowata sie na przygotowaniu Zintegrowanego Planu, ktéry swoim obszarem obejmie nowy
zakres prac, harmonogram oraz koszty dotyczace optymalizacji ciggu technologicznego i zwiekszenia przerobu rudy
siarczkowej. Ostateczne wyniki prac bedg znane w | pétroczu 2020 r.

Projekt Sierra Gorda Oxide zaktada tugowanie tlenkowej rudy miedzi Sierra Gorda na hatdzie permanentnej oraz
produkcje wysokiej jakosci katod miedzi w instalacji ekstrakcji i elektrowydzielania (SX-EW), w okresie 10 lat. Srednia

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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produkcja miedzi wynosi¢ bedzie ok. 30 tys. ton/rok. Obecnie wiekszo$¢ zaktadanych w projekcie zasobdw rudy tlenkowej
znajduje sie na placu magazynowym, w poblizu planowanej lokalizacji hatdy, na terenie kopalni Sierra Gorda.

W 2019 r. kontynuowano prace majace na celu przygotowanie projektu do realizacji. W ramach tych prac przeprowadzono
weryfikacje modelu blokowego hatdy rudy tlenkowej zdeponowanej na placu magazynowym. Dokonano weryfikacji
koniecznych zmian w zakresie aktualizacji pozwolenia Srodowiskowego dla projektu. Wykonano dodatkowe prace majace
na celu bardziej szczegétowe zdefiniowanie rozwigzan technicznych operacji kruszenia i transportu rudy na hatde.
Zakonczono testy tugowania rudy pokruszonej w kolumnach oraz rozpoczeto wymagane analizy materiatu po tugowaniu,
w celu opracowania raportu kohcowego.

Kopalnia Franke

Lokalizacja Region Antofagasta, Chile Kopalnia jest zlokalizowana na pustynnym obszarze
Wiasnoéé 100% KGHM INTERNATIONAL LTD. w pdtnocnym  Chile, w  regionie  Altamira,  blisko
Typ kopalni odkrywkowa potudniowej granicy regionu Antofagasta, w poblizu drogi

IOCG (&yp ZHoza zawierajacy zelazo, miedz publicznej taczacej kopalnie z autostradg Pan-American.
Typ ztoza '

i ztoto) Wydobycie  prowadzone  jest  konwencjonalnymi
Produkt koncowy katody miedziane metodami odkrywkowymi. Przerébka rudy ze wzgledu na
Produkcja  pfatnej 19,0 tys. ton jej charakter odbywa sie poprzez tugowanie na hatdzie,

miedziw 2019 r ekstrakcje uzyskanego roztworu oraz elektrolize miedzi

metalicznej ze stezonego roztworu. Produktem
koncowym jest miedz elektrolityczna w postaci katod.

KGHM prowadzi prace eksploracyjne na obszarze i w bezposrednim poblizu koncesji Franke (gtéwnie ztoza Franke, San
Guillermo, Pelusa) majgce na celu poszerzenie bazy zasobowej i wydtuzenie zycie kopalni Franke. Obecnie zaktadane jest
oparcie przysztej dziatalnosci kopalni Franke (po wyczerpaniu zasobow rudy tlenkowej) o eksploatacje zasobdéw rudy
siarczkowe;j.

POZOSTALE AKTYWA

Z punktu widzenia zabezpieczenia pracy ciggu technologicznego KGHM Polska MiedzZ S.A., istotne sg inwestycje w spotki
krajowe dziatajgce gtéwnie na jego rzecz, w tym m.in.:

— PeBeKa S.A. - wykonawca rob6t gérniczych,

— KGHM ZANAM S.A. - dostawca i serwisant maszyn gérniczych, $wiadczy rowniez ustugi utrzymania ruchu w wybranych
obszarach i uczestniczy w realizacji zadan inwestycyjnych,

— KGHM Metraco S.A. - dostawca ztomdéw miedzi,

— ,Energetyka” sp. z 0.0. - spétka zabezpiecza czes¢ potrzeb energetycznych KGHM Polska Miedz S.A.

Pod wzgledem wysokosci zaangazowanego kapitatu, istotng inwestycje stanowig akcje sp6tki TAURON Polska Energia S.A.,
notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Na dzien 31 grudnia 2019 r. udziat KGHM Polska Miedz S.A.
w kapitale TAURON Polska Energia S.A. wynosit 10,39%. Wartos¢ posiadanych przez KGHM Polska Miedz S.A. akcji TAURON
Polska Energia S.A. wyniosta 299 min PLN.

Inwestycje w ramach funduszy inwestycyjnych zamknietych sg narzedziem dywersyfikacji ryzyka inwestycyjnego
KGHM Polska Miedz S.A. Realizujac strategie Grupy Kapitatowej, petnig role w zarzadzaniu wybranymi aktywami non core
i sg narzedziem realizacji projektow nakierowanych na wzrost wartosci. Znaczacg cze$¢ aktywow Funduszy stanowia
inwestycje z obszaru szeroko rozumianej ochrony zdrowia.

Ponadto, wéréd spétek zagranicznych, pod markg DMC Mining Services, funkcjonuje grupa spétek DMC Mining Services Ltd.,
FNX Mining Company Inc., Raise Boring Mining Services S.A. de C.V., DMC Mining Services Corporation, DMC Mining Services
Colombia S.A.S., DMC Mining Services (UK) Ltd. oraz DMC Mining Services Chile SpA, ktére Swiadczg ustugi w zakresie
gtebienia szybow, robét przygotowawczych, budowy naziemnych i podziemnych obiektéw kopaln, wiertnictwa gérniczego,
drazenia tuneli na potrzeby budownictwa ogélnego oraz ustug inzynieryjnych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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2.4. PROCES PRODUKCYJNY
W Grupie Kapitatowej procesy produkcyjne przebiegajg wedtug dwéch zaprezentowanych ponizej schematéw:

Schemat 5. Zintegrowana dziatalnos$¢ geologiczno-gérnicza i hutnicza w KGHM Polska MiedZ S.A.
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Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w petni zintegrowanym procesem produkgji, w ktérym produkt koricowy jednej fazy
technologicznej stanowi wsad (pétprodukt) wykorzystywany w nastepnej fazie. Gérnictwo KGHM Polska MiedZ S.A. obejmuje
trzy Oddziaty wydobywcze: ZG Lubin, ZG Rudna, ZG Polkowice-Sieroszowice. W kolejnej fazie Oddziat Zaktady Wzbogacania
Rud przygotowuje koncentrat dla hut a Oddziat Zaktad Hydrotechniczny jest odpowiedzialny za sktadowanie
i zagospodarowywanie odpaddw powstatych w procesie wzbogacania rud miedzi. W ramach struktury organizacyjnej KGHM
dziataja dwa oddziaty hutnicze: HM Legnica i HM Gtogéw oraz walcownia HM Cedynia.

GORNICTWO

Technologia wybierania ztoza rud miedzi we wszystkich trzech kopalniach oparta jest na systemach komorowo-filarowych
z wykorzystaniem techniki strzatowej do urabiania ztoza. Obejmuje roboty udostepniajace i przygotowawcze, polegajgce na
okonturowaniu przewidzianej do eksploatacji parceli ztoza siecig wyrobisk korytarzowych, rozcinke calizny komorami
i pasami wydzielajgcg szereg filarow eksploatacyjnych, urabianie ztoza, nastepnie odstawe urobku do wysypow
oddziatowych, gdzie odbywa sie kruszenie duzych bryt na punkcie wysypowym (kracie) i dalej transport urobku do
zbiornikéw przyszybowych, a stamtad gérniczymi wyciggami szybowymi skipowymi na powierzchnie.

Prace zwigzane z urabianiem rud miedzi sg w petni zmechanizowane, prowadzone w uktadzie 4-zmianowym, za pomocg
samojezdnych maszyn gérniczych, w wiekszosci wyposazonych w kabiny klimatyzacyjne oraz uktady wspomagajace prace
operatoréw. Prace prowadzone sg w nastepujgcym cyklu: wiercenie otworéw strzatowych za pomocg samojezdnych wozéw
wiercacych, tadowanie do wywierconych otworéw materiatu wybuchowego z samojezdnych wozéw strzelniczych, grupowe
odpalanie zatadowanych materiatem wybuchowym przodkéw w oddziatach gérniczych, po ktérym nastepuje oczekiwanie
na przewietrzenie wyrobisk goérniczych (od 0,5-2 h, w rejonach silnie zagrozonych tgpaniami czas ten moze zosta¢
wydtuzony). Nastepny etap to zatadunek urobku za pomocg samojezdnych maszyn tadujgcych na wozy odstawcze i jego
odstawa do wysypu oddziatowego oraz zabezpieczenie odstonigtego stropu przodka poprzez obudowe kotwowg przy
uzyciu wozéw kotwigcych. Rozdrobniony urobek transportowany jest przenosnikami taSmowymi badz kopalnianymi
wozami szynowymi do zbiornikéw przyszybowych, a nastepnie transportowany na powierzchnie. Po roztadunku na
nadszybiu urobek transportowany jest przenosnikami taSmowymi lub transportem kolejowym do zaktadéw przerébczych
rud zlokalizowanych przy kazdej z trzech kopaln.

We wszystkich zaktadach wzbogacania stosowane sg te same operacje i procesy jednostkowe. Jednak z uwagi na
zréznicowanie sktadu litologicznego i mineralogicznego rud z poszczegdélnych kopaln, schematy technologiczne
poszczegblnych zaktaddéw roéznig sie. Stosowane technologie przerdbki obejmujg nastepujace operacje jednostkowe:
przesiewanie i kruszenie, mielenie i klasyfikacje, flotacje oraz odwadnianie koncentratu.
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W wyniku wzbogacania flotacyjnego otrzymuje sie koncentrat o $redniej zawartosci okoto 22-23% miedzi oraz odpady
flotacyjne. Koncentrat o najwyzszej zawartosci miedzi produkowany jest w Rejonie ZWR Rudna (okoto 26%), o najnizszej -
w Rejonie ZWR Lubin (okoto 13%). Rejon ZWR Polkowice produkuje koncentrat o zawarto$ci miedzi okoto 25%.

Wysuszony koncentrat o wilgotnosci okoto 8,5% transportowany jest drogg kolejowg do hut: HM Legnica, zlokalizowanej
w Legnicy oraz HM Gtogéw | i HM Gtogéw II, zlokalizowanych w Gtogowie.

Odpady flotacyjne w postaci zawiesiny transportowane s rurociggami do Obiektu Unieszkodliwiania Odpadow
Wydobywczych Zelazny Most, gdzie nastepuje sedymentacja fazy statej, a sklarowana woda jest ujmowana i ponownie
kierowana do zaktadéw przerébczych. Sktadowisko petni jednoczesnie funkcje zbiornika retencyjno-dozujgcego nadmiar
wody kopalniano-technologicznej w obiegu. Nadmiar wody zrzucany jest metodg hydrotechniczng (okresowo) do Odry.
Metoda ta zostata opracowana i wdrozona we wspoétpracy z jednostkami naukowymi i jest wprowadzona do stosowania
przepisami ustawy ,,Prawo wodne”. Z prowadzonych badan wynika, ze wprowadzenie wéd kopalniano-technologicznych do
Odry nie moze wywotywac zmian, ktére uniemozliwiatyby prawidtowe funkcjonowanie ekosystemoéw wodnych i spetnienie
przez wody okre$lonych dla nich wymagan jakosciowych.

HUTNICTWO

Huty miedzi produkujg miedz elektrolityczng w oparciu o koncentraty wtasne oraz wsady obce (koncentraty miedzi, ztomy
miedzi, miedz blister).

HM Legnica stosuje wielostadialny proces, ktérego gtownymi etapami s3g: przygotowanie wsadu do przetopu, jego
redukcyjne stapianie w piecu szybowym do postaci kamienia miedziowego, nastepnie $wiezenie w konwertorach do miedzi
konwertorowej o zawartosci ok. 98,5% Cu, rafinacja ogniowa w piecu anodowym do postaci anod o zawartosci 99,2% Cu
oraz elektrorafinacja. Produktem finalnym jest miedz elektrolityczna w postaci katod o zawartosci 99,99% Cu.

HM Gtogdw stosuje technologie jednostadialnego przetopu koncentratu w piecach zawiesinowych. Wysuszony koncentrat
do wilgotnosci 0,3% H,O przetapiany jest w piecu zawiesinowym do postaci miedzi blister o zawartosci okoto 98,6% Cu,
ktéra poddawana jest rafinacji ogniowej w piecach anodowych. Natomiast zuzel zawiesinowy zawierajgcy okoto 14% miedzi
kierowany jest do odmiedziowania w piecu elektrycznym, a otrzymany stop CuPbFe do konwertoréw, z ktérych miedz trafia
réwniez do rafinacji w piecach anodowych. Uzyskane w procesie rafinacji ogniowej anody poddawane sg procesowi
elektrorafinacji, ktérego produktem finalnym jest miedz elektrolityczna w postaci katod o zawartosci 99,99% Cu.

Okoto 45% produkowanej miedzi elektrolitycznej przez huty KGHM jest przerabiane w walcowni Oddziatu HM Cedynia, gdzie
produkowana jest walcowka miedziana metodg ciggtego topienia, odlewania i walcowania, drut z miedzi beztlenowej oraz
drut z miedzi beztlenowej niskostopowej ze srebrem w oparciu o technologie UPCAST.

Szlamy powstajgce w procesach elektrorafinacji w hutach KGHM zawierajg metale szlachetne i sg surowcem do produkcji
nastepujacych produktéw w Wydziale Metali Szlachetnych w HM Gtogéw: srebra rafinowanego, ztota, koncentratu
palladowo-platynowego oraz selenu. Natomiast elektrolit wycofywany z obiegu Hal Wanien po odmiedziowaniu kierowany
jest do produkcji surowego siarczanu niklu.

Pyly i szlamy otowionosne pochodzace z odpylania gazéw technologicznych wszystkich hut przetapiane sg wraz
z odmiedziowanym zuzlem konwertorowym z ciggu zawiesinowego w piecach Dérschla w Wydziale Otowiu HM Gtogéw do
postaci otowiu surowego o zawartosci 99,3% Pb. Otow surowy poddawany jest w HM Legnica procesowi rafinacji, w wyniku
ktérego otrzymuje sie produkt finalny - otéw rafinowany o zawartosci 99,85% Pb.

SEGMENT KGHM INTERNATIONAL LTD.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnos$ci spétek Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. jest produkcja gornicza metali,
m.in. miedzi, niklu, ztota, platyny, palladu, prowadzona zaréwno w kopalniach odkrywkowych jak i podziemnych, a takze
realizacja projektow gérniczych oraz eksploracyjnych. Ponizszy rysunek przedstawia uproszczony schemat gtéwnej
dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
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Schemat 6. Uproszczony schemat podstawowej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
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2.5. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWE), INWESTYCJE KAPITALOWE I ICH FINANSOWANIE
INWESTYCJE KAPITALOWE DOTYCZACE AKTYWOW KRAJOWYCH

taczne wydatki inwestycyjne KGHM Polska Miedz S.A. poniesione w 2019 r. wyniosty 430 min PLN, w tym: na optacenie
Certyfikatéw Inwestycyjnych objetych w 2019 r. 295 min PLN, na optacenie Certyfikatéw Inwestycyjnych objetych w 2018 r.
134 min PLN oraz 1,3 min PLN na objecie udziatéw w CB] sp. z 0.0. (zgodnie z opisem ponizej). Zrédtem finansowania zakupu
Certyfikatéw Inwestycyjnych KGHM VI i KGHM VII FIZAN sa gtéwnie $rodki pochodzgce z umorzenia Certyfikatéw
Inwestycyjnych zlikwidowanych funduszy KGHM | FIZAN i KGHM IV FIZAN.

Tabela 1. Zmiany w strukturze i organizacji Grupy Kapitatowej w 2019 r.

INWESTYCJE KAPITALOWE, ZMIANY W STRUKTURZE FUNDUSZOWE]

Nabycie Certyfikatéw W 2019 r. KGHM Polska MiedZ S.A. nabyta Certyfikaty Inwestycyjne Serii C funduszy: KGHM VI FIZAN i KGHM VII
Inwestycyjnych: FIZAN, za taczng kwote 258 min PLN, w zwigzku z likwidacjg funduszu KGHM | FIZAN oraz Certyfikaty
-KGHM VI FIZAN, Inwestycyjne Serii D KGHM VII FIZAN za kwote 38 mIn PLN, w zwigzku z likwidacjg funduszu KGHM IV FIZAN.
Objecie ww. Certyfikatéw miato na celu sfinansowanie nabycia przez nowe fundusze, powotane w 2018 r., lokat
- KGHM VITFIZAN od funduszy likwidowanych. Likwidacja funduszy wynikata z uptywu okresu na jaki zostaty one utworzone.

i zmiany w strukturze Ponadto na poczatku 2019 r. KGHM Polska Miedz S.A. dokonata zaptaty Il raty za Certyfikaty Inwestycyjne Serii

funduszowej B funduszu KGHM VI FIZAN, objete w grudniu 2018 r., w wysokos$ci 60 mIn PLN oraz Il raty za Certyfikaty
Inwestycyjne Serii B funduszu KGHM VIl FIZAN, objete w grudniu 2018 r., w wysokosci 74 min PLN.
Gtéwnym Zzrodtem finansowania zakupu Certyfikatéw Inwestycyjnych KGHM VI i KGHM VII FIZAN byty Srodki
pochodzace z umorzenia Certyfikatéw Inwestycyjnych zlikwidowanych Funduszy.
Na koniec 2019 r. fundusze KGHM | FIZAN i KGHM IV FIZAN zostaty zlikwidowane a ich lokaty znalazty sie
w aktywach funduszy KGHM VI FIZAN i KGHM VIl FIZAN.
KGHM Polska MiedZ S.A. jest jedynym uczestnikiem ww. funduszy.

Objecie udziatow w W pazdzierniku 2019 r. KGHM Polska MiedzZ S.A. objeta udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym spotki

podwyzszonym kapitale zaleznej CBJ sp. z o.0. i opfacita je gotéwka w wysokosci 1,3 min PLN. Podwyzszenie kapitatu zostato
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zaktadowym CB] sp. z sfinansowane ze $rodkéw pochodzacych ze zwrotu przez spétke doptaty do kapitatu, udzielonej w latach
o.0. ubiegtych.

KGHM Polska MiedZ S.A. jest jedynym udziatowcem spétki CBJ sp. z 0.0.
Wykup udziatéw W listopadzie 2019 r., w wyniku wykupu udziatéw pracowniczych, nieznacznie wzrést udziat funduszu KGHM
pracowniczych VII FIZAN w spétce Uzdrowisko Swieradéw-Czerniawa Sp. z 0.0. - Grupa PGU (wzrost z 99,19 % do 99,40%).

w Swieradéw-Czerniawa
Sp. z 0.0. - Grupa PGU

POLACZENIE PODMIOTOW

Potaczenie W grudniu 2019 r. nastgpito potaczenie Spétki bezposrednio zaleznej PMT LK 2 Sp. z 0.0. z posrednio zalezng
PMT LK 2 Sp. z 0.0. PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. (sp6tka PMT LK 2 Sp. z 0.0. byta wtascicielem wszystkich udziatéw spo6tki PMT Linie
z PMT Linie Kolejowe Kolejowe Sp. z 0.0.). W ramach potgczenia przeniesiono caty majatek Spétki PMT LK 2 Sp. z o.0. - spotka
Sp.zo.o. przejmowana, na Spé6tke PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. - spétka przejmujaca, w wyniku czego spétka

przejmujgca nabyta 100% swoich udziatéw, ktére w wyniku potgczenia zostaty wydane KGHM Polska Miedz S.A.
Rejestracja potgczenia przez sad nastgpita 31 grudnia 2019 r.

LIKWIDACJA PODMIOTOW

Likwidacja KGHM | W wyniku realizowanego w 2018 r. procesu likwidacji Funduszu KGHM | FIZAN (w zwigzku z uptywem okresu

FIZAN na jaki Fundusz zostat utworzony), w styczniu 2019 r. nastgpito umorzenie wszystkich Certyfikatéw
Inwestycyjnych Funduszu. KGHM Polska MiedZz S.A. uzyskata z tego tytutu zwrot $rodkéw w wysokosci
391 mIn PLN i zostata wykredlona z ewidencji uczestnikéw Funduszu. W czerwcu 2019 r. Fundusz zostat
wykreslony z rejestru.

KGHM Polska MiedZ S.A. byta jedynym uczestnikiem Funduszu.

Likwidacja KGHM V W wyniku realizowanego w 2018 r. procesu likwidacji Funduszu KGHM V FIZAN (w zwigzku z uptywem okresu

FIZAN na jaki Fundusz zostata utworzony) w styczniu 2019 r. nastgpito umorzenie wszystkich Certyfikatéw
Inwestycyjnych Funduszu. KGHM Polska Miedz S.A. uzyskata z tego tytutu zwrot $rodkéw w wysokosci
0,7 min PLN i zostata wykreslona z ewidencji uczestnikéw Funduszu. W marcu 2019 r. Fundusz zostat
wykreslony z rejestru.

KGHM Polska MiedZ S.A. byta jedynym uczestnikiem Funduszu.

Likwidacja KGHM IV W maju 2019 r. rozpoczeto likwidacje Funduszu KGHM IV FIZAN, w zwigzku z uptywem okresu na jaki Fundusz

FIZAN zostat utworzony. We wrze$niu 2019 r. nastgpito umorzenie wszystkich Certyfikatéw Inwestycyjnych Funduszu.
KGHM uzyskat z tego tytutu zwrot Srodkéw w wysokosci 13 min PLN. W listopadzie 2019 r. Fundusz zostat
wykreslony z rejestru.

Uczestnikami Funduszu byty spo6tki Grupy Kapitatowej - KGHM Polska MiedZ S.A. i jednostka zalezna CUPRUM
Nieruchomosci sp. z 0.0.

Likwidacja Staropolanka W pazdzierniku 2019 r. rozpoczeto likwidacje Spétki portfelowej Funduszu KGHM VII FIZAN - Staropolanka
Spétka z o.o. Spotka z 0.0. Spoétka ta nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;j.

Udziat Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. w Spotce wynosi 100%.

Likwidacja NANO W grudniu 2019 r. rozpoczeto likwidacje Spoétki portfelowej Funduszu KGHM VIl FIZAN - NANO CARBON
CARBON Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. Udziat Funduszu w Spotce wynosi 49%. Drugim udziatowcem Spotki jest PGZ S.A. (51%).

INWESTYCJE KAPITALOWE DOTYCZACE AKTYWOW ZAGRANICZNYCH

Inwestycje kapitatowe realizowane w 2019 r. majace na celu gtéwnie finansowanie Sierra Gorda S.C.M. realizowane byly
poprzez udzielenie pozyczek i/lub podwyzszenia kapitatu zakladowego.

W 2019 r., w ramach finansowania Sierra Gorda S.C.M., KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spétce Quadra FNX FFI S.a r.l.
(spotka posrednio zalezna) pozyczek w tgcznej wysokosci 112,75 min USD (428,2 min PLN wedtug kursu $redniego NBP
z 31 grudnia 2019r.). Nastepnie $rodki zostaty przekazane w formie pozyczek do spétki Quadra FNX Holdings Chile Limitada
(spotka posrednio zalezna), a nastepnie, w formie podwyzszenia kapitatu, do spétki Sierra Gorda S.C.M.

Podwyzszenia kapitatow spétek Grupy Kapitatowej stuzgce m.in. finansowaniu Sierra Gorda S.C.M. zostaty szczeg6towo
opisane ponizej.

Sierra Gorda S.C.M.
205 min USD
(779 min PLN)

W zwigzku z finansowaniem sp6tki w 2019 r. nastapity podwyzszenia kapitatu zakladowego o taczng kwote 205 min
USD (779 mIn PLN wg kursu $redniego NBP z 31 grudnia 2019 r.). Proporcjonalnie do udziatu w kapitale spotki
Sierra Gorda S.C.M., sp6tka Quadra FNX Holdings Chile Limitada objeta 55% udziatéw w podwyzszonym kapitale,
45% objeta SMM SIERRA GORDA INVERSIONES LIMITADA (nalezaca do spétek Sumitomo).

Cent_enario W zwigzku z koniecznoscig podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki KGHM Chile SpA, FNX Mining Company Inc.

Holdings Ltd. podwyzszyta kapitat zaktadowy spétki Centenario Holdings Ltd. o 7 min CAD (stanowigca réwnowarto$¢ kwoty

(71;1Inlc'?>EEN) 5 min USD). W konsekwencji, spétka FNX Mining Company Inc. objeta 6 639 788 udziatéw w podwyzszonym kapitale.
min

KGHM Chile SpA Centenario Holding Ltd. podwyzszyta kapitat zaktadowy spétki KGHM Chile SpA o 5 min USD. W konsekwencji,

5 min USD Centenario Holdings Ltd. objeta 5 000 000 udziatéw w podwyzszonym kapitale spétki KGHM Chile SpA.

(19 min PLN)

Ponadto 2 maja 2019 r. utworzono nowg sp6tke DMC Mining Services Chile SpA z siedzibg w Chile, podlegajaca
bezposrednio spétce DMC Mining Services Ltd.
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3. PODSTAWOWE PRODUKTY GRUPY KAPITALOWE]

KATODY MIEDZIANE

Katody miedziane z miedzi elektrolitycznej o minimalnej zawartosci miedzi 99,99% sa
podstawowym produktem KGHM Polska Miedz S.A. Spetniajg one najwyzsze wymogi
jakosciowe i sg zarejestrowane jako gatunek ,A” na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) pod
trzema markami: HMG-S, HMG-B i HML oraz na Gietdzie Kontraktéw Futures w Szanghaju.

Katody miedziane sg réwniez gtéwnym produktem kopalni Carlota w USA oraz Franke w Chile,
nalezacych do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

Gtéwnymi odbiorcami katod sg producenci walcéwki, pretéw, ptaskownikéw, rur, blach i tasm.
WALCOWKA MIEDZIANA

Walcdéwka miedziana o $rednicy 8 mm powstaje w procesie ciggtego topienia, odlewania
i walcowania Contirod®, jej produkcja odbywa sie gtéwnie z wykorzystaniem katod wtasnych
wytwarzanych w oddziatach KGHM Polska Miedz S.A. Jes$li chodzi o wielkos¢ produkgji jest
drugim co do wolumenu wyrobem z miedzi wytwarzanym przez KGHM. Walcéwka miedziana
produkowana jest w pieciu klasach jakosciowych, dopasowanych do réznych potrzeb
klientéw. Gtéwnymi odbiorcami walcdwki sg konsumenci przemystu kablowego,
elektromaszynowego oraz elektrotechnicznego.

SREBRO

Srebro elektrolityczne jest produkowane gtéwnie przez KGHM Polska Miedz S.A. Produkt ma
postac gasek (sztabek, wlewkow) i granul o zawartosci srebra 99,99%. Gaski srebra o wadze
ok. 32 kg posiadajg certyfikat rejestracji na nowojorskiej Gietdzie Handlowej NYMEX oraz
certyfikat Dobrej Dostawy, wystawiony przez London Bullion Market Association. Granule
srebra pakowane sg w woreczki o wadze 25 kg lub 500 kg. Gtéwnymi odbiorcami srebra sg
instytucje finansowe, przemyst jubilerski, przemyst fotograficzny, przemyst elektroniczny
i elektryczny oraz producenci monet i medali.

KONCENTRAT MIEDZI

Koncentrat miedzi jest produktem kopalni Robinson w USA nalezacej do Grupy Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD., zawierajgcym okoto 20% miedzi. Jest on réwniez wytwarzany
przez kopalnie Sierra Gorda w Chile (zawarto$¢ miedzi powyzej 20%). W obu tych
koncentratach, jako produkt dodatkowy, wystepuje ztoto. Koncentraty miedzi sprzedawane
sg do dalszego przerobu jako produkt handlowy. Sporadycznie KGHM Polska Miedz S.A.
sprzedaje réwniez koncentrat miedzi pochodzacy z kopalr Lubin, Rudna oraz Polkowice-
Sieroszowice (Srednia zawarto$¢ miedzi w zaleznosci od gatunku zawiera sie w przedziale od
ok. 13% do ok. 26%).

TLENKI MOLIBDENU

Jednym z gtéwnych produktéw handlowych spoétki Sierra Gorda oprécz koncentratu miedzi sg
tlenki molibdenu. Powstajg one w drodze przerobu produkowanego przez kopalnie Sierra
Gorda siarczkowego koncentratu molibdenu (o zawartosci ok. 48% Mo). Molibden
wykorzystywany jest w przemysle lotniczym, zbrojeniowym, naftowym, nuklearnym i
elektronicznym.

KONCENTRAT MOLIBDENU

Koncentrat molibdenu jest drugim produktem handlowym (obok koncentratu miedzi) kopalni
Robinson w USA nalezacej do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. Jego produkcja
jest wynikowa i zalezy od procesu wytwarzania koncentratu miedzi.

ZtO0TO

Ztoto w postaci sztabek o wadze ok. 0,5 kg, 1 kg, 4 kg, 6 kg i 12 kg, zawierajgcych 99,99% ztota,
jest produkowane przez KGHM Polska Miedz S.A. Ztoto trafia do przemystu jubilerskiego,
bankoéw i przemystu elektrycznego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w 2019 r. 20/126


http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjPpPfy1PnKAhXqF5oKHcpvANEQjRwIBw&url=http://kghm.com/pl/biznes/produkty/metale-szlachetne&psig=AFQjCNFh58svhDIuoSGtB6x_ckenCKjYHg&ust=1455622065477229
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwif3frtvPzKAhVqJJoKHQB7CbkQjRwIBw&url=http://alejka.pl/umbra-palona-brunatno-czarna-proszek-plukany-opak-75-g.html&bvm=bv.114195076,d.bGs&psig=AFQjCNF-Q9V1SW-dCy8v1HzNepIsNaKkuA&ust=1455718630377966

w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

RUDA MIEDZI, NIKLU | TPM (METALI SZLACHETNYCH - ZLOTA, PLATYNY, PALLADU)

Rudy miedzi, niklu i TPM to produkty kopali Zagtebia Sudbury w Kanadzie, nalezacych do
Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. Sg one sprzedawane do dalszego przerobu
do jednego z zaktadow (nalezgcego do Vale) znajdujacych sie na terenie Zagtebia Sudbury.

DRUT Z MIEDZI BEZTLENOWE])

Drut produkowany jest w technologii UPCAST® w dwdéch odmianach: drut z miedzi
beztlenowej w gatunku Cu-OFE oraz drut CuAg(OF) z miedzi beztlenowej zawierajacej srebro.
W zaleznosci od potrzeb klienta drut produkowany jest w kilku $rednicach: 8mm, 12,7mm,
16mm, 20mm, 22mm, 24mm i 25mm z mozliwg zawartoscia srebra. Produkt ten znajduje
odbiorcéw w przemysle kablowym, zaréwno z przeznaczeniem na druty cienkie, emaliowane,
jak i kable odporne na ogienn oraz kable przenoszace dzwiek i obraz. Dodatkowo drut
beztlenowy zawierajgcy srebro znajduje zastosowanie w produkgji trolei i komutatoréw.

WLEWKI OKRAGLE Z MIEDZI

Wlewki miedziane (okragte) powstajg z miedzi niestopowej przetopionej w gatunku Cu-ETP1
i Cu-ETP oraz z miedzi zawierajacej fosfor, w zaleznos$ci od zapotrzebowania klienta. Swoje
gtéwne zastosowanie znajdujg w procesie dalszego przetwarzania do takich produktéw jak:
profile ptaskie, prety, ksztattowniki, rury budowlane. W zwigzku z niska rentownoscig
produkcji i sprzedazy wlewkéw miedzianych, ograniczonym rynkiem zbytu na produkowany
asortyment oraz brakiem mozliwosci znaczacej restrukturyzacji kosztéw, zaprzestano
produkcji wlewkdw poczawszy od 2020 r.

OLOW RAFINOWANY

Otéw rafinowany w postaci gasek (o wymiarach: 615 x 95 x 80 mm) jest produkowany przez
KGHM Polska MiedZ S.A. od roku 2007. Jako produkt rynkowy jest zarejestrowany na
Londynskiej Gietdzie Metali od 2014 r. pod marka ,KGHM". Gtéwne zastosowanie otowiu
rafinowanego to produkcja akumulatoréw i tlenkéw otowiu.
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4. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE | ANALIZA RYNKU

cL0)

Cu Ag Mo =
Notowania miedzi Notowania srebra Notowania molibdenu Kurs walutowy USD/PLN
6 000 16,21 11,85 3,84

usbrt USD/troz USD/funt UYL

4.1. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE

W 2019 r. kontynuowano serie obnizek prognoz tempa wzrostu gospodarczego na Swiecie publikowanych przez
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW). Skumulowana rewizja na 2020 r. w okresie od stycznia 2019 do stycznia 2020 r.
wyniosta -0,2 pkt proc. dla Swiata. Rozktad obnizek prognozowanej dynamiki wzrostu w najwiekszej mierze dotyczyt krajow
rozwijajacych sie (Emerging Market and Developing Economies), ktérych przewidywane tempo wzrostu zostato obnizone
0 0,5 pkt proc., wobec rewizji w krajach rozwinietych na poziomie -0,1 pkt proc.

Wykres 1. Prognozy wzrostu realnego PKB wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego ze stycznia 2020 r.
w zestawieniu do poprzednich prognoz

Polska
Kanada Strefa Euro 2018: 5,1%
2019E: 1,5% 2019E: 1,2% = 2019F: 4'0%
2020F: 1,8% 2020F: 1,3% ¥ -0,1 pp. G 2020F: 3.1%
2021F: 1,8% 2021F: 1,4% .
M.

2019E: 2,9%
2020F: 3,3% W -0,1 pp.
2021F: 3,4% W -0,2 pp.

USA :

2019E: 2,3% £ Chiny

2020F: 2,0% W -0,1pp. T — 2019E: 6,1%

2021F: 1,7% - Chile 2020F: 6,0% A +0,2 pp.
2018: 4,0% . 2021F: 5,8% ¥ -0,1 pp.
2019F: 2,5% ‘
2020F: 3,0%

Ostatnia aktualizacja prognoz dla Polski i Chile miata miejsce w pazdzierniku 2019 r.; Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, KGHM Polska
MiedZ S.A.

Wedtug najnowszych szacunkéw MFW tempo wzrostu Swiatowego PKB w 2019 r. wyniosto 2,9% wobec 3,6% rok wczesniej.
Dynamika wzrostu w gospodarkach krajéw rozwinietych (Advanced Economies) jest szacowana na 1,7% w poréwnaniu do
2,2% wzrostu w 2018 r. Na spadek tempa wzrostu najwigkszy wptyw miato spowolnienie gospodarek USA (szacowane 2,3%
w 2019 r. wobec 2,9% rok wczes$niej) oraz strefy euro (szacowane 1,2% wobec 1,9% rok wczesniej). W krajach rozwijajacych
sie (Emerging Market and Developing Economies) tempo wzrostu spadto z 4,5% do 3,7% w relacji rocznej, na co najwiekszy
wplyw miat spadek aktywnosci gospodarczej w Chinach i Indiach o odpowiednio 0,5 pkt. proc. oraz 2 pkt. proc. wobec
dynamiki wzrostu z 2018 r. Przyczyn nizszej dynamiki wzrostu nalezy szuka¢ w znacznie gorszym postrzeganiu aktywnosci
przemystowej na $wiecie, co mozna byto zaobserwowac w nizszych odczytach wskaznika PMI (Purchasing Manager Index),
ktéry z kazdym kolejnym miesigcem 2019 r. znajdowat sie na coraz nizszych poziomach. Istotny wptyw na obnizenie
globalnej aktywnosci ekonomicznej w 2019 r. miat réwniez spadek wolumenu obrotu handlowego doébr i ustug na sSwiecie,
ktérego roczna dynamika spadta z 3,7% do 1% w skali globalnej. Spowolnienie aktywnosci w handlu miedzynarodowym
odczuty najbardziej gospodarki rozwijajace sie, dla ktérych wzrost wolumenu obrotu wyhamowat z 4,5% w 2018 roku do
0,4% w 2019 r. Nizsza aktywno$¢ w Swiatowym handlu byta spowodowana konfliktem handlowym USA z Chinami ale
réwniez twardymi negocjacjami handlowymi Stanéw Zjednoczonych z innymi partnerami handlowymi. Konsekwencja tych
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dziatan byto zwiekszenie protekcjonizmu na $wiecie, co byto widoczne w wiekszej ilosci barier celnych w obrocie handlowym
pomiedzy USA i partnerami handlowymi (Unia Europejska, Japonia, Kanada i wiele innych). Na przetomie listopada i grudnia
2019 r. administracja prezydenta Donalda Trumpa osiggneta porozumienie z Chinami, jednakze wzrost rozbieznosci
intereséw wraz z kolejnymi rundami negocjacji nie pozwolit na osiggniecie catkowitego porozumienia, co spowodowato
zmiane taktyki negocjacyjnej i podzielenie procesu na fazy. Warunki pierwszej z nich zostaty ustanowione pod koniec roku i
oficjalnie podpisane w styczniu 2020 r. Osiggniecie czesciowego porozumienia spotkato sie z pozytywna reakcjg rynkow,
dajagc nadzieje na stopniowe tagodzenie sporu.

Obnizenie dynamiki wzrostu oraz stabngce odczyty makroekonomiczne spowodowaty reakcje po stronie bankéw
centralnych i zapowiedz oraz realizacje dalszego tagodzenia parametrow monetarnych. Najwiekszym zaskoczeniem dla
rynkéw finansowych byta zmiana zatozen polityki monetarnej przez Amerykanska Rezerwe Federalng (Fed), ktéra publikujac
w pierwszej potowie 2019 r. przewidywania cztonkéw Federalnego Komitetu Otwartego Rynku (FOMC), zaktadata
kontynuacje podwyzek stop. Prognozy te nie zrealizowaty sie, a zmiana retoryki doprowadzita do trzech obnizek stép
procentowych pod rzad. Zmiana zatozen polityki pienieznej dotyczyta réwniez bilansu Fed. Komunikowana przez cztonkéw
FOMC redukcja bilansu zostata wyhamowana, a w obliczu problemoéw z ptynnoscig na przetomie Il i IV kwartatu - wielkos¢
zakumulowanych przez Fed krétkoterminowych papieréw wartosciowych gwattownie wzrosta.

Pomimo gorszych odczytow makroekonomicznych i komplikujgcych sie relacji handlowych na Swiecie, rynek towarowy
mierzony stopg zwrotu Bloomberg Commodity TR Index (BCOM) odnotowat wzrost rzedu 7,7% rok do roku (rdr). Rynek
surowcow wypadt jednak najstabiej w poréwnaniu do indeksu amerykanskich akcji S&P500 (+31,5% rdr) oraz do rynku
obligacji mierzonego Barclays U.S. Aggregate Index (+8,7% rdr). Najwiekszym ograniczeniem dla wyzszej stopy zwrotu
szerokiego indeksu BCOM byty ceny surowcédw rolnych i zywca (+0,4% rdr). Na wzrost indeksu natomiast najwiekszy wptyw
miaty metale szlachetne (+17% rdr) oraz surowce energetyczne (+11,8% rdr) oraz w mniejszym stopniu metale przemystowe
(+7% rdr).

Poréwnujac réznice w cenie miedzi z pierwszego (5 839 USD/t) i ostatniego (6 156 USD/t) oficjalnego notowania 2019 r.,
ktéra wyniosta raptem 317 USD/t (ok. 5%), mozna wysung¢ wniosek, ze ubiegty rok nie zajmowat inwestoréw przetomowymi
dla czerwonego metalu wydarzeniami. Srednia cena cash settlement wyniosta blisko 6 000 USD/t, a jej maksymalne
odchylenie nie wiecej niz 600 USD/t. Wbrew temu co sugerowataby relatywnie niska zmienno$¢ notowan miedzi, ubiegty
rok obfitowat w wiele wspomnianych wczes$niej wydarzen, odczytéw makroekonomicznych oraz aspektéw geopolitycznych,
ktére wptywaty na rynek czerwonego metalu.

Podczas gdy w pierwszej potowie roku cenie miedzi sprzyjato zatrzymanie aprecjacji dolara amerykanskiego oraz nadzieje
na rychte rozwigzanie konfliktu handlowego, administracja USA wbrew oczekiwaniom uczestnikéw rynku natozyta cta na
towary z Panstwa Srodka. W konsekwencji amerykanski dolar umocnit sie, natomiast w obawie o rozszerzenie sie konfliktu
handlowego na inne obszary gospodarcze, doszto do wyprzedazy aktywéw na wielu rynkach, w tym na rynku metali
podstawowych. Doprowadzito to w czerwcu 2019 r. do spadku ceny czerwonego metalu ponizej 6 000 USD/t. Konflikt
handlowy na $wiecie jest naturalng przyczyng wzrostu niepewnosci na rynku, ktéry przektada sie na popyt na miedz, gdyz
kraje zaangazowane w konflikt handlowy (poza USA i Chinami, w ,gre” wchodzg jeszcze Unia Europejska i Japonia) stanowig
przewazajaca czes¢ rynku. Dla przyktadu - Chiny odpowiadajg za ponad 50% Swiatowej konsumpcji miedzi i od wielu lat sg
odpowiedzialne za najwiekszy przyrost wolumenu konsumpcji. W przypadku spowolnienia wzrostu gospodarczego
spowodowanego eskalacjg konfliktu handlowego i wejscia w zycie kolejnych barier celnych oraz sankgcji, negatywny
sentyment moze przetozyc sie na nizszg dynamike wzrostu popytu, a ta nie pozostataby bez wptywu na cene metalu.

Druga potowa roku stata przede wszystkim pod znakiem pogarszajgcych sie wskaznikéw makroekonomicznych i dalszej
eskalacji wojny handlowej. Oprécz stabnacych danych z Chin (najnizsza dynamika wzrostu PKB od ponad dwdéch dekad),
réowniez w niemieckiej gospodarce odnotowano wyhamowanie aktywnosci. Dotkneto ono gtéwnie sektora przemystowego,
w ktorym wartos¢ wskaznika PMI spadta do rekordowo niskich wartosci, znaczgco ponizej 50 punktéw rozgraniczajgcego
teoretyczng granice spowolnienia od wzrostu.

Pod wzgledem fundamentalnym cene miedzi stabilizowaty informacje o wzroscie kosztéw w branzy oraz zmniejszajacej sie
dostepnosci koncentratu oraz ztomoéw miedzi. Wptyneto to znaczaco na zmniejszenie opustéw (w tym TC/RC) do poziomu,
ktéry w znacznym stopniu obniza optacalno$¢ niezintegrowanych producentéw miedzi rafinowanej, zlokalizowanych
gtéwnie w Chinach. Pierwsze pogtoski o ograniczeniu produkcji pojawity sie w IV kwartale 2019 r., natomiast kwestig otwartg
pozostaje wptyw niskich TC/RC na rynek miedzi w kolejnych okresach. Zgodnie z danymi International Copper Study Group
(ICSG) za 11 miesiecy 2019 r., deficyt na rynku miedzi rafinowanej (bazujagcy na metodzie apparent demand w Chinach)
wynidst 385 tys. ton. Na wycene miedzi w IV kwartale miaty wptyw réwniez ogélnokrajowe protesty w Chile, ktére poza
aspektami spotecznymi, wptynety na aktywnos$¢ producentédw miedzi. Cze$¢ listopadowej i grudniowej produkcji zostata
zaktécona, co moze by¢ przyczyng zwiekszania sie nieréwnowagi na rynku miedzi i jednym z powoddéw wzrostow cen w
ostatnich tygodniach 2019.
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Wykres 2. Zmiany cen na rynku towarowym w trakcie 2019 r.
u Metale podstawowe m Metale szlachetne H Surowce energetyczne H Surowce rolne
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Zrédto: Refinitiv, KGHM Polska MiedZ S.A.

Syntetyczne zestawienie najistotniejszych dla dziatalnosci Spétki czynnikéw makroekonomicznych przedstawione jest
w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Warunki rynkowe istotne dla dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. - $rednie notowania!

J.m. 2019 2018  Zmiana (%) IVQ'19 1Q'19 1Q'19 1Q'19
Cena miedzi na LME usD/t 6000 6523 (8,0) 5881 5802 6113 6215
Cena miedzi LME w PLN PLN/t PENPE] 23520 .1 22773 22520 23304 23548
Cena srebra na LBMA USD/troz 16,21 15,71 +3,2 17,32 16,98 14,88 15,57
Cena molibdenu CRU UsD/funt 11,85 12,14 (2.4) 10,75 12,18 12,51 11,94
Kurs USD/PLN wedtug NBP EFERE] 36117 +6,3 3,8741 3,8831 3,8125 3,7883
Kurs USD/CAD wedtug Banku Kanady 1,3269 IR PX-LY/ +2,4 1,3200 1,3204 1,3377 1,3295

Kurs USD/CLP wedtug Banku Chile 703 640 +9,8 755 705 684 667
" Srednia arytmetyczna z wartosci dziennych notowari

Srednioroczne notowania miedzi na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) w 2019 r. uksztattowaty sie na poziomie 6 000 USD/t,
8% ponizej sredniej ceny z 2018 r. (6 523 USD/t).

Wykres 3. Notowania miedzi wedtug LME (USD/t)
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Na poczatku roku rynek metali szlachetnych nie charakteryzowat sie duzym zainteresowaniem ze strony inwestoréw.
Kolejne, nieudane rundy negocjacji generowaty dodatkowe ryzyko geopolityczne, co nie przekonywato jednak uczestnikéow
rynku do odwrotu od ryzykownych aktywow w strone tych bardziej bezpiecznych, przechowywujgcych wartos¢. Wéwczas,
ceny srebra zanotowaty roczne minimum na poziomie 14,38 USD/troz. Wzrosty na rynku ztota, a w $lad za nim srebra,
zapoczatkowane na przetomie maja i czerwca 2019r., zbiegly sie w czasie z dalszg eskalacjg wojny handlowej pomiedzy USA
i Chinami, a w konsekwencji natozeniem kolejnych cet. Ponadto, weryfikacji ulegty zatozenia polityki monetarnej w USA, zas
zapowiedz luzowania w istotny sposéb przyczynita sie do wzrostéw na rynku metali szlachetnych. Zwyzce cen ztota i srebra
towarzyszyt dynamiczny naptyw do funduszy typu ETF. Ceny srebra zakonczyty 2019 r. na poziomie 18,05 USD/troz. Srednia
cena tego metalu na Londynskim Rynku Kruszcéw (LBMA) zanotowata w 2019 r. wzrost o 3,2% i wyniosta 16,21 USD/troz
wobec 15,71 USD/troz w 2018 r.
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Wykres 4. Notowania srebra wg LBMA (USD/troz)
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Duza zmienno$¢ po stronie popytu na molibden byta gtéwnym czynnikiem, ktéry wptywat na jego cene w 2019 r. Przez dtugi
czas cena metalu utrzymywata sie w relatywnie waskim zakresie 11-12 USD/funt, natomiast spadek aktywnosci na rynku
fizycznym w USA oraz nizsze zapotrzebowanie ze strony hut pod koniec roku w Chinach spowodowaty obnizenie cen ponizej
10 USD/funt, pomimo spadku po stronie zapaséw. W konsekwencji $rednia cena metalu w 2019 r. wyniosta 11,85 USD/funt
i byta 0 2,4% nizsza od $redniej za 2018 r. (12,14 USD/funt).

Wykres 5. Notowania molibdenu wg CRU (USD/funt)
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Od poczatku 2019 r. polski ztoty wykazywat niewielkie wahania w stosunku do euro, gtéwnie z uwagi na stabilne fundamenty
(produkcja przemystowa, sprzedaz detaliczna, zaméwienia eksportowe). Jednak niepewnos¢ zwigzana z wojng handlowa,
obnizenie aktywnos$ci gospodarczej na $wiecie oraz obnizki stép procentowych w USA w 2019 r., jak i powrét ECB do
luzowania ilo$ciowego (quantitative easing) wptynety na zwiekszong zmiennos¢ dolarowych par walutowych. Kurs USD/PLN
0siggnat najnizszy poziom w styczniu. Wowczas uksztattowat sie w okolicach 3,70, po czym nastgpita stopniowa deprecjacja
zlotego, ktéra wyniosta kurs powyzej 4,00. Ztoty zakonczyt 2019 r. w okolicach 3,80 za dolara. Sredni kurs USD/PLN (NBP)
w 2019 r. wyniost 3,8399 i byt wyzszy 0 6,3% od kursu za rok 2018 r. (3,6117 USD/PLN).

Wykres 6, Kurs walutowy USD/PLN wg NBP
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W 2019 r. kanadyjski dolar odnotowat nieznacznie ostabienie wobec amerykanskiego dolara. Sredni kurs USD/CAD (wedtug
kwotowan Banku Kanady) w 2019 r. wynidst 1,3269 i byt nieznaczne (o 2,41%) wyzszy od notowanego w 2018 r. (1,2957).

Wykres 7, Kurs walutowy USD/CAD wg Banku Kanady
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W przypadku kursu USD/CLP warto odnotowac¢ stopniowg deprecjacje chilijskiego peso na przestrzeni 2019 r. W drugiej
potowie roku ostabienie przyspieszyto wskutek nasilenia ogéInokrajowych protestéw, ktére w do$¢ duzym stopniu wptynety
na wyhamowanie aktywnosci gospodarczej oraz w pewnym stopniu zwiekszyly awersje do ryzyka w stosunku do najbardziej
dotychczas stabilnego politycznie i spotecznie kraju Ameryki Potudniowe]. Srednioroczne kwotowanie USD/CLP (wedtug
Banku Chile) w 2019 r. wyniosto 703, co oznacza ostabienie lokalnej waluty w stosunku do USD 0 9,77% (640 w 2018 r.).

Wykres 8. Kurs walutowy USD/CLP wg Banku Chile
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Uwarunkowania makroekonomiczne na poczatku 2020 roku

Pierwsze tygodnie 2020 r. obfitowaty w istotne dla rynkéw finansowych wydarzenia. Zapowiadane juz w ostatnich
tygodniach 2019 r. porozumienie podsumowujace pierwszy z trzech etapow negocjacji handlowych pomiedzy USA i Chinami
zostato podpisane 15 stycznia 2020 r.

Porozumienie byto zapowiadane i oczekiwane przez inwestoréw, w zwigzku z tym zostato przez inwestoréw przyjete ze
spokojem. Z kohcem stycznia zostat odsuniety w czasie i ztagodzony réowniez drugi czynnik niepewnosci w gospodarce jakim
byt brexit. Zgoda na opuszczenie Unii Europejskiej przez Wielkg Brytanie data dodatkowy czas na negocjacje umowy
handlowej i innych zasad wspotpracy tego kraju z panstwami cztonkowskimi. Na poczatku stycznia USA przeprowadzity atak
na iranskiego generata, w wyniku ktérego zginat zaréwno Kasem Sulejmani, jak i kilka 0séb z nim podrézujacych, w tym
przedstawiciele irackich wtadz. Atak spowodowat akcje odwetowg ze strony Iranu i kryzys dyplomatyczny na Bliskim
Wschodzie. Sytuacja nie ulegta dalszej eskalacji, jednak zwiekszyta niepewnosc¢ polityczng w regionie, ktéry jest gtownym
eksporterem ropy naftowej na Swiecie. Cena ropy naftowej weszta w trend spadkowy, pogtebiony w drugiej potowie
stycznia.

Réwniez w styczniu pojawito sie nowe niespodziewane zagrozenie, ktére moze miec istotne, lecz trudne obecnie do
oszacowania, znaczenie dla aktywnosci gospodarczej i obrotéw handlowych w Swiatowej gospodarce - wybuch epidemii
wirusa COVID-19 w chinskiej prowincji Hubei. Wirus do$¢ szybko rozprzestrzenit sie na caty kraj i w kolejnych tygodniach
pojawit sie juz we wszystkich regionach $wiata. Po doswiadczeniach z epidemii SARS z 2003 roku, Chiny wprowadzity bardzo
zdecydowane dziatania w celu powstrzymania szerzacej sie epidemii, do ktérych zaliczaly sie Sciste kwarantanny w kilku
duzych miastach, ograniczenia w poruszaniu sie ludnosci w miastach i pomiedzy miastami oraz przedtuzenie o 10 dni
noworocznej przerwy Swigtecznej. W wyniku podjetych dziatan gospodarka chinska zostata czesciowo sparalizowana, a
proces ponownego rozruchu wielu chinskich przedsiebiorstw zostat roztozony na kolejne kilka tygodni. Przestoje
produkcyjne spowodowaty naruszenie tancucha dostaw w wielu sektorach gospodarki, nie tylko w Chinach, ale rowniez w
pozostatych czesciach Swiata. Epidemia rozprzestrzenia sie na kolejne kraje i w wielu z nich wywotuje dalsze zaktdcenia
ciggtosci produkgji, ale rowniez problemy po stronie konsumpcji. Gwattowne i zaskakujgce bylo pojawienie sie duzego
ogniska wirusa we Wtoszech oraz w wysoko uprzemystowionej Korei Potudniowej, ktére wywotato w ostatnim tygodniu
lutego, nerwowe reakcje inwestoréw na catym $wiecie i dynamiczng korekte spadkowg na rynkach akgji. Inwestorzy wydaja
sie jednak oczekiwac zdecydowanych dziatan po stronie najwiekszych bankéw centralnych i rzadéw poszczegéinych panstw,
jesli stabilno$¢ wzrostu gospodarczego na $wiecie bedzie zagrozona.

Z uwagi na istotne znaczenie gospodarki chinskiej dla konsumpcji miedzi (ok. 50% udziat), inwestorzy zareagowali na
informacje o przedtuzonych przestojach fabryk w Panstwie Srodka wyprzedaza czerwonego metalu. Cena miedzi
zniwelowata wzrosty z ostatnich miesiecy 2019 roku i spadta w ostatnich dniach stycznia 2020 z 6300 USD/t do poziomu
miniméw z ubiegtego roku i pozostata w kolejnych tygodniach w zakresie 5500 - 5800 USD/t. Epidemia niesie ze sobg ryzyko
obnizenia koniunktury na $wiecie, jednak zakres ewentualnych negatywnych konsekwengji jest trudny aktualnie do
oszacowania i wymaga monitorowania rozwoju sytuacji w kolejnych miesigcach.
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4.2. ANALIZA SWIATOWEGO RYNKU HANDLU PODSTAWOWYMI PRODUKTAMI GRUPY KAPITALOWE]

Obrét gtéwnymi produktami Grupy Kapitatowej KGHM, tj. koncentratami miedzi, katodami, walcéwkg miedziang oraz
srebrem w postaci ggsek i granulatu odbywa sie na bardzo konkurencyjnym rynku $wiatowym oraz w referencji do gietd
towarowych. Rynki poszczegdlnych produktéw, bedacych w ofercie KGHM cechujg odrebne zasady i zwyczaje obrotu
handlowego oraz stosowane standardy cenowe. Ich nieporéwnywalno$¢ zwigzana jest réwniez z charakterystyka
produktéw, ktéra ma wptyw na ich zastosowanie oraz r6znorodnos¢ uczestnikéw rynku.

MIEDZ

Gtéwnymi produktami w ofercie Spétek Grupy Kapitatowej KGHM sg koncentraty, katody oraz walcéwka Cu. Sg one efektem
roéznych etapéw przetworzenia rudy miedzi oraz recyklingu ztomoéw miedzi. Dla wszystkich tych produktéw benchmarkiem
cenowym (czyli wyznacznikiem cen miedzi w kontraktach fizycznych sprzedazy materiatéw miedziono$nych i produktéw
z miedzi na Swiecie) sg notowania gietdowe, z ktérych najczesciej stosowanym jest notowanie ,cash settlement” Londynskiej
Gietdy Metali (LME). Mniej powszechnie stosowane sg alternatywne notowania cen miedzi na gietdach w Nowym Jorku
(COMEX) oraz Szanghaju (Shanghai Futures Exchange). Notowania na gietdzie LME dotyczg miedzi rafinowanej w postaci
katod gatunku A (Grade A), o czystosci minimum 99,99% Cu (norma BS:EN 1978:1998 - Cu-CATH-1). Aby moc zastosowac
ceny gietdowe do transakcji kupna/sprzedazy produktéw nieobjetych w/w normga jakosciowa (tj. wszelkiego rodzaju
materiatéw miedzionosnych, np. koncentratéw Cu, ztoméw Cu lub produktéw bardziej przetworzonych, takich jak
np. walcédwka Cu), uczestnicy rynku wypracowali system premii oraz opustéw, korygujgcych notowania gietdowe. Pozwala
to na wyznaczenie ceny rynkowej produktu uwzgledniajac stopien jego przetworzenia, jego postac fizyczng oraz sktad
chemiczny, koszty transportu i ubezpieczenia do ustalonego miejsca dostawy oraz aktualng dostepnos$¢ metalu w danej
lokalizacji.

Koncentraty miedzi

Koncentrat miedzi to produkt powstaty poprzez przetworzenie / wzbogacenie rud miedzi, charakteryzujgcych sie zazwyczaj
stosunkowo niskg zawartoécig metalu i nienadajacych sie do bezpos$redniego zastosowania w procesie metalurgicznym.
Zawartos¢ miedzi w koncentracie w wiekszosci przypadkéw znajduje sie w przedziale od kilkunastu do kilkudziesieciu
procent, co umozliwia dalszy przeréb w hutach miedzi. Koszty dostaw produktéw o nizszej zawartosci miedzi (np. rud
miedzi) w praktyce eliminujg ich udziat w globalnym obrocie rynkowym (z pewnymi wyjatkami), mozna wiec uzna¢, ze
koncentrat Cu jest pierwszg mozliwg do powszechnego obrotu handlowego postacig przetworzenia rud miedzi. W procesie
hutniczym powstaje miedz oraz produkty uboczne przerobu (w tym gtéwnie metale szlachetne, kwas siarkowy, otéw itp.).
Gtéwnymi uczestnikami rynku koncentratéw sg kopalnie dostarczajgce produkt na rynek oraz huty, dla ktérych koncentraty
stanowig surowiec do produkcji. W miedzynarodowym obrocie uczestniczg réwniez firmy handlowe, posredniczace
w transakcjach kupna/sprzedazy oraz oferujgce dodatkowe serwisy oczekiwane przez strony. Catkowita Swiatowa produkcja
miedzi w koncentratach Cu w roku 2019 szacowana jest (wg CRU) na 16,8 min ton.

Wykres 9. Struktura geograficzna produkcji Wykres 10.  Struktura geograficzna produkcji miedzi
koncentratow Cuw 2019r. blister z koncentratéw Cu w 2019 r. (zrédto:
(zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.) CRU, KGHM Polska Miedz S.A))
Chile
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Koncentraty Cu wymagaja przetworzenia do postaci miedzi rafinowanej, co wigze sie z poniesieniem kosztéw przerobu oraz
niepetnym odzyskiem metali na poszczegélnych etapach produkgji. Dlatego cena transakcyjna powinna zawierac szereg
opustéw od notowan wyznaczanych przez gietde dla miedzi rafinowanej. Benchmark opustéw (w zakresie premii
przerobowej i rafinacyjnej TC/RC) na rynku wyznaczany jest w drodze negocjacji przez gtéwnych producentéw koncentratow
(Freeport McMoRan, Antofagasta) i ich odbiorcéw (gtéwnie huty chifskie i japonskie).

Spétki Grupy KGHM uczestniczg w rynku koncentratéw Cu gtéwnie poprzez sprzedaz koncentratu Sierra Gorda z Chile oraz
Robinson z USA. Sporadycznie KGHM Polska Miedz S.A. sprzedaje réowniez koncentrat miedzi pochodzacy z kopalr Lubin,
Rudna oraz Polkowice-Sieroszowice. Jednocze$nie firma pozyskuje z rynku koncentraty miedzi o odpowiedniej
charakterystyce umozliwiajgcej bardziej efektywne wykorzystanie mocy produkcyjnych przez oddziaty hutnicze w Polsce.

Katody miedziane

MiedZ rafinowana w postaci katody miedzianej stanowi koncowy produkt procesédw hutniczych i rafinacyjnych, jakim
poddawane sg materiaty miedzionosne (w tym koncentraty, miedz blister, anody, ztom miedziany). Gtéwne gietdy towarowe
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(w tym LME i SHFE) umozliwiaja rejestracje katod (gatunek A, o czystosci min. 99,99% Cu wedtug normy BS:EN 1978:1998 -
Cu-CATH-1), co pozwala na ich obroét gietdowy oraz w ramach sieci autoryzowanych magazynéw LME. Katody miedziane
produkcji KGHM zarejestrowane sg zaréwno na LME, jak i SHFE pod markami HML, HMG-B oraz HMG-S. Na rynku fizycznym
przedmiotem obrotu sg réowniez katody niezarejestrowane (np. niespetniajgce parametréw jakosciowych lub warunku
minimalnej produkcji rocznej wymaganego przez gietdy). Przyktadem niezarejestrowanych katod produkcji KGHM sg
gatunki Carlota i Franke. Gtownymi uczestnikami rynku katod sg firmy gérnicze i hutnicze produkujgce miedz w formie katod
oraz walcownie i inne zaktady przetwérstwa miedzi, uzywajgce katod do produkcji walcéwki, pretéw, ptaskownikéw, rur,
blach i tasm. Podobnie jak w przypadku koncentratéw Cu na rynku funkcjonuja réwniez firmy handlowe oraz instytucje
finansowe posredniczace w handlu katodami. Catkowita produkcja miedzi rafinowanej na swiecie szacowana jest przez CRU
na235mintw2019r.

Wykres 11.  Struktura geograficzna produkcji miedzi Wykres 12.  Struktura geograficzna konsumpcji miedzi
rafinowanej w 2019 r. (Zzrédto: CRU, KGHM rafinowanej w 2019 r. (zrédto: CRU, KGHM
Polska MiedZ S.A.) Polska MiedZ S.A.)
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Standardowo na rynku katod miedzianych (w gatunku A) do ceny wyznaczanej przez $wiatowe gietdy dolicza sie premie
producencka. Jej poziom pozwala producentowi na pokrycie kosztéw transportu i ubezpieczenia do uzgodnionego miejsca
dostawy, uwzglednia réwniez premie za jako$¢ (danej marki katod) oraz sytuacje popytowo-podazowg na danym rynku.

Spoétki Grupy KGHM uczestniczg w rynku katod gtéwnie poprzez sprzedaz katod z polskich aktywéw Grupy. HM Glogdéw
produkuje katody marki HMG-S i HMG-B, a HM Legnica katody marki HML zarejestrowane na gietdach w Londynie (LME)
oraz Szanghaju (SHFE). Ponadto Grupa KGHM w swojej ofercie posiada katody produkowane w procesie tugowania i elektro-
wydzielania (SX/EW) w kopalni Franke w Chile oraz Carlota w Stanach Zjednoczonych. Produkcja miedzi rafinowanej
w Spotkach Grupy Kapitatowej KGHM wyniosta 566 tys. t, co stanowi ok. 2,4% produkcji globalnej.

Walcéwka miedziana

Walcéwka miedziana powstaje w procesie ciggtego topienia, odlewania i walcowania w zaktadach przetwarzajgcych miedz
rafinowana. Surowcem wykorzystywanym w tym cyklu produkcyjnym jest gtéwnie miedz w formie katod, cho¢ mozna
zastosowac w nim réwniez wyzszej klasy ztomy miedzi. Walcéwka stanowi pétprodukt do produkcji drutéw pojedynczych
i pasemek stosowanych do budowy zyt przewodzacych w kablach i przewodach elektrycznych (np. przewody emaliowane,
przewody samochodowe, sznury przytgczeniowe itp.) Uczestnikami rynku potproduktéw, podobnie jak w przypadku katod
miedzianych, sg nie tylko firmy posiadajgce zaktady produkcyjne (walcownie oraz zaktady przetwarzajgce walcéwke na kable
i przewody), ale rowniez firmy handlowe. Rynek walcéwki, ze wzgledu na charakterystyke jakosciowg produktu, jest rynkiem
w wiekszym stopniu lokalnym, co sprawia réowniez, ze jest mocno konkurencyjny i wymagajacy. Catkowita produkcja miedzi
w formie walcowki na Swiecie szacowana jest przez CRU na 17,8 min ton w 2019 r.

Wykres 13.  Struktura geograficzna produkcji walcowki Wykres 14,  Struktura geograficzna Swiatowej
miedzianej w 2019 r. (Zrédto: CRU, KGHM konsumpcji walcowki w 2019 r. (Zrédto: CRU,
Polska Miedz S.A.) KGHM Polska MiedzZ S.A.)
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Struktura ceny walcéwki, oprécz notowania miedzi wedtug Londynskiej Gietdy Metali, obejmuje réwniez premie
producencka (doliczang do katod) oraz premie przerobowg zwigzang z kosztem przetworzenia katody do postaci walcowki.
Walcéwka oferowana przez KGHM Polska Miedz S.A. powstaje w Oddziale Huta Miedzi ,Cedynia” w Orsku.
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SREBRO

Okoto 75% $wiatowej produkcji srebra metalicznego jest pozyskiwane w formie produktu ubocznego wydobycia rudy innych
metali. Srebro, ze wzgledu na unikalne wiasciwosci fizyczne, wykorzystywane jest w jubilerstwie, przemysle elektronicznym,
elektrotechnicznym, w medycynie, optyce, energetyce i wielu innych. Ma takze zastosowanie w najnowszych rozwigzaniach
technologicznych, miedzy innymi w infrastrukturze, motoryzacji i fotowoltaice. Ogétem przemyst zuzywa ok. 40% Swiatowej
produkgji srebra. Jest to réwniez ceniony kruszec inwestycyjny. Swiatowa produkcja gérnicza srebraw 2019 r. wg szacunkéw
Metals Focus wyniosta 26,3 tys. t.

Wykres 15, Struktura geograficzna Swiatowej produkgji
gorniczej srebra w 2019 r. (Zrédto: Metal
Focus, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Uczestnicy rynku srebra zazwyczaj opierajg sie o notowania z Londyriskiego Rynku Kruszcéw (London Bullion Market
Association), ktére po skorygowaniu w zaleznosci od aktualnej sytuacji rynkowej, stanowig cene srebra w transakcjach
fizycznych.

KGHM sprzedaje srebro w postaci ggsek oraz granulatu (produkcja ma miejsce w HM Glogéw) i jest jednym z najwiekszych
producentéw srebra metalicznego. Firma rocznie wytwarza okoto 1200 ton tego cennego metalu. W 2019 r. produkcja
srebra KGHM osiggneta poziom ok. 1400 ton, co uplasowato Spoétke w czotéwcee $wiatowych producentdéw srebra. Metal
w postaci ggsek jest zarejestrowany pod markg KGHM HG i posiada certyfikat rejestracji na nowojorskiej Gietdzie Handlowej
NYMEX oraz certyfikaty Dobrej Dostawy, wystawione przez London Bullion Market Association. Srebro jest dostarczane
w formie granulatu do zaktadéw produkujacych materiaty do fotografii, zaktaddéw jubilerskich oraz metalowych
produkujgcych stopy z zawartos$cig Ag. Srebro w formie gasek (sztabek) trafia gtéwnie do instytucji finansowych.
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5. STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Cztery kierunki rozwoju

@ i

Elastycznos¢ Efektywnosc Ekologia E-Przemyst

5.1. PODSTAWOWE ELEMENTY | REALIZACJA STRATEGII KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Spétka realizowata zatwierdzong w dniu 19 grudnia 2018 r. ,Strategie KGHM Polska MiedZ S.A. na lata 2019-2023". Strategia
opiera sie na czterech kierunkach rozwoju (elastycznos¢, efektywnos¢, ekologia oraz e-przemyst) wynikajacych z globalnych
trendéw rynkowych. Wskazane kierunki znajdujg swoje odzwierciedlenie w wyodrebnionych szesciu obszarach
strategicznych, ktérym przypisano zindywidualizowane i zwymiarowane cele gtéwne:

Schemat 7. Obszary strategiczne oraz cele gtéwne Strategii KGHM Polska Miedz S.A.

=t

Fljam/' Produkcja - Utrzymanie efektywnej kosztowo produkcji krajowej oraz zagranicznej

Rozwaj - Zwiekszenie efektywnosci i elastycznosci GK KGHM w ramach aktywow polskich i
zagranicznych

Innowacje - Zwiekszenie efektywnosci GK KGHM poprzez dziatalno$¢ innowacyjna

Stabilnos¢ finansowa - Zapewnienie dtugookresowej stabilnosci finansowej oraz
wypracowanie mechanizmoéw wspierajgcych dalszy rozwéj

Efektywna organizacja - Wdrazanie rozwigzan systemowych ukierunkowanych na wzrost
wartosci GK KGHM

Cztowiek i Srodowisko - Wzrost w oparciu o idee zrGwnowazonego rozwoju i
bezpieczenstwa oraz wzmocnienie wizerunku GK KGHM odpowiedzialnej spotecznie

() () (&) (2 (2)

W 2019 r. uruchomiono prace zwigzane z przygotowaniem procesu implementacji Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata
2019-2023. Trwajg prace nad definicjg szczegdtowego harmonogramu wdrozenia oraz organizacjg systemu monitorowania
postepow realizacji Strategii.

CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE)J KGHM

W omawianym okresie sprawozdawczym kontynuowana byta polityka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
KGHM. Realizowane byty réwniez dalsze dziatania zmierzajgce do dostosowania modelu funkcjonowania organizacji Grupy
do modelu biznesowego KGHM Polska Miedz S.A. i otoczenia rynkowego. W obszarze spétek krajowych, polityka rozwoju
byta ukierunkowana na wspoétdziatanie podmiotéw Grupy Kapitatowej oraz eliminacje naktadajacych sie na siebie zakreséw
kompetencji w ramach dziatalnosci poszczegéinych podmiotéw. W ramach implementacji Strategii KGHM na lata 2019-2023,
w obszarze spotek zagranicznych Grupy Kapitatowej, KGHM dazy do wypracowania ujednoliconych zasad raportowania,
spoéjnych regulacji wewnetrznych, a takze standaryzacji rozwigzah w poszczegdélnych obszarach funkcjonowania podmiotéw
zagranicznych.
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ZAMIERZENIA W ZAKRESIE INWESTYCJI KAPITALOWYCH

W przypadku spétek krajowych, podstawowym celem zamierzen rozwojowych jest zapewnienie ciggtosci oraz
bezpieczenstwa pracy w ramach gtéwnego ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A. oraz integracja Grupy
Kapitatowej KGHM wokét idei zrdwnowazonego rozwoju. Jednym z istotnych dziatan jest wdrazanie inicjatyw rozwojowych
w ramach programu Gospodarki Obiegu Zamknigtego w celu ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko. W obszarze
zagranicznej czesci Grupy Kapitatowej, Spotka koncentruje sie na maksymalizacji wartosci posiadanego portfela aktywow.

e ZANHERZENIA INWESTYCYJNE

Nawigzujac do przyjetych w Strategii Spétki kierunkéw rozwoju, dziatania inwestycyjne beda sie koncentrowaty na
projektach prowadzacych do poprawy efektywnosci gtéwnego ciggu technologicznego. Polityka inwestycyjna KGHM Polska
Miedz S.A opiera sie na realizacji piecioletniego planu inwestycyjnego Spétki, umozliwiajgcego wykonanie dtugookresowego
planu produkgji.

W roku 2020 Spotka bedzie kontynuowata realizacje kluczowych inwestycji w obszarze gérnictwa i hutnictwa, w tym:

— Program Udostepnienia Ztoza (Gtogéw Gteboki - Przemystowy oraz wyrobiska udostepniajace i przygotowawcze);

— Rozbudowa OUOW Zelazny Most;

— Projekty inwestycyjne wspomagajgce odwodnienie O/ZG Polkowice-Sieroszowice;

— Program dostosowania do konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz z ograniczeniem emisji arsenu (BATAs);
— Optymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych Huty Miedzi Legnica poprzez przetop ztomoéw;

— Projekty inwestycyjne zwigzane z odtworzeniem i optymalizacjg HM Gtogéw I.

Ponadto w zakresie rozwoju bazy zasobowej Spoétka bedzie prowadzita dalsze prace eksploracyjne i roboty geologiczne
w ramach posiadanych koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z rud miedzi na obszarach bedacych w bezposrednim
sgsiedztwie ztéz aktualnie eksploatowanych.

W kierunki przyjetych zamierzen wpisuje sie takze realizacja dziatan w obszarze gospodarki w obiegu zamknietym (GOZ).
Dodatkowo Spétka bedzie ustawicznie realizowa¢ prace w zakresie nowych inteligentnych technologii i systemoéw
zarzadzania produkcja, opartych o komunikacje online pomiedzy elementami procesu produkcyjnego i zaawansowang
analize danych, zgodnie z koncepcjg Programu KGHM 4.0.

Spétka intensyfikuje réwniez dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci energetycznej poprzez inwestycje we
wiasne moce wytworcze, szczegblnie nisko i zeroemisyjne. Rozpoznaje réwniez mozliwosci inwestycyjne przy projektach
energetycznych, chociazby w obszarze fotowoltaiki. Zgodnie z opublikowang w 2018 r. Strategig Grupy KGHM na lata 2019-
23, zaktada sie ze do konca 2030 r. 50 proc. zapotrzebowania KGHM Polska MiedZ na energie elektryczng ma pochodzi¢ ze
zrédet wiasnych oraz odnawialnych zrédet energii.

5.2. REALIZACJA STRATEGII W 2019 R.

Realizujgc Strategie Spo6tka dgzyta do utrzymywania stabilnego poziomu produkcji z aktywdw krajowych i zagranicznych oraz
poziomu kosztéw, gwarantujgcego bezpieczenstwo finansowe, przy zapewnieniu bezpiecznych warunkéw pracy
i minimalizacji ucigzliwosci dla Srodowiska i otoczenia, zgodnie z ideg zrbwnowazonego rozwoju.

Kluczowe osiggniecia w zakresie realizowanych programéw i projektéw strategicznych w poszczegdlnych obszarach Strategii
uzyskane w 2019 r.:

Obszar strategiczny/

. . Stopien zaawansowania
Programy i projekty

PRODUKCJA
Wybrane dziatania Kontynuowano realizacje projektéw stuzgcych automatyzacji ciggédw produkcyjnych Oddziatéw Goérniczych
ukierunkowane na KGHM, w ramach programu KGHM 4.0 w obszarze INDUSTRY:

poprawe efektywnosci
gtéwnego ciggu
technologicznego

w Polsce

- ,Lokalizacja i identyfikacja maszyn oraz oséb w wyrobiskach podziemnych” (wersja pilotazowa i dowdd
poprawnosci dziatania).

- ,Szerokopasmowa transmisja danych w wyrobiskach podziemnych”.

- ,Monitoring mediéw - zasilanie elektryczne, wentylacja, woda”.

- ,Robotyzacja proceséw produkcyjnych i pomocniczych” (budowa robota CuXRF do skanowania zawartosci
miedzi w przodku) - opracowano szczegbtowy zakres techniczny projektu.

- ,Centrum Zaawansowanych Analiz Danych (CZAD)".

- Zrealizowano zakres projektu "Monitoring SMG cd SYNAPSA" - Przetestowano funkcjonalnos¢
podstawowego raportowania danych z monitoringu na urzadzaniach mobilnych. W 2019 roku
wprowadzono do ruchu 55 nowych maszyn wyposazonych w monitoring stuzacy analizie efektywnosci
proceséw zatadunku i odstawy urobku, wiercenia oraz kotwienia. Populacja maszyn z monitoringiem na
Oddziatach Gérniczych przekroczyta 200 sztuk.

- W celu uzyskania oszczednosci poprzez pozyskanie bezptatnych Swiadectw efektywnosci energetycznej,
przeprowadzono szczegbétowe audyty efektywnosci energetycznej dla 9 dziatan spetniajgcych wymagania
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Kopalnia Sierra Gorda
w Chile - Faza 1

(Grupa KGHM
INTERNATIONAL LTD., 55%,
Sumitomo Metal Mining

i Sumitomo Corporation
45%)

Program Modernizacji
Pirometalurgii
w HM Gtlogéw |

Program Rozwoju
Hutnictwa

Zwiekszenie produkcji
katod w HM Legnica do
160 tys. Mg/rok

ustawy o efektywnosci energetycznej. W 2020 r. planowane jest sukcesywne realizowanie kolejnych
audytéw efektywnosci energetycznej.

- Zgodnie z wdrozonym Systemem Zarzadzania Energig zgodnym z PN-EN 1SO50001:2012 oraz Programem
Oszczednos$ci  Energii  (POE) kontynuowano realizacje zadan ograniczajgcych zuzycie energii.
W raportowanym okresie zrealizowano zadania energetyczne i dziatania oszczednosciowe w Oddziatach
KGHM, w wyniku, ktérych oszczedno$¢ energii wyniesie 3890 MWh. Planowana na 2020 r. oszczednos¢
energii wynosi okoto 1500 MWh.

- W 2019 r. produkcja miedzi ptatnej wyniosta 59,5 tys. ton, produkcja molibdenu 11,2 min funtéw (wartosci
dla 55% udziatéw KGHM Polska Miedz S.A. w kopalni Sierra Gorda).

- W 2019 r. kopalnia Sierra Gorda przy wspotpracy z przedstawicielami KGHM Polska Miedz S.A., Sumitomo
Metal Mining oraz Sumitomo Corporation koncentrowata sie na przygotowaniu Zintegrowanego Planu, ktéry
swoim obszarem obejmie nowy zakres prac, harmonogram oraz koszty dotyczace optymalizacji ciggu
technologicznego i zwiekszenia przerobu rudy siarczkowej. Ostateczne wyniki prac beda znane w | pétroczu
2020 .

- Cigg technologiczny pieca zawiesinowego w HM Glogéw | pracuje zgodnie z aktualnym planem
produkcyjnym. Projekt jest na etapie zamknigcia.

- W 2019 r. przekazano do eksploatacji suszarnie parowg oraz zakonczono rozruch instalacji do prazenia
koncentratu. Zakoriczono realizacje podstawowych zadan w ramach projektéw zwigzanych
z dostosowaniem infrastruktury technicznej do zmiany technologii hutniczej w HM Gtogéw I. Rozpoczeto
proces zamkniecia projektu.

Piec Wychylno-Topielno-Rafinacyjny (WTR)

- W 2019 r. w HM Legnica zabudowano i uruchomiono piec WTR wraz z instalacjami towarzyszacymi.
Zakoniczono testy gwarancyjne pieca WTR, Karuzeli odlewniczej oraz Wiezy Petnego Odparowania wraz
z odpylnig - z wynikiem pozytywnym i osiggnieto parametry gwarancyjne. Zakonczono zabudowe magazynu
ztomoéw zwiekszajgc zdolnosci magazynowe ztoméw o ok. 1500 Mg materiatu.

Technologia bezpodktadkowa

- W 2019 r. prowadzono analizy ekonomiczne w zakresie mozliwosci wdrozenia nowej technologii
bezpodktadkowej produkcji miedzi elektrolitycznej w HM Legnica dla zdolnosci 120 tys. Mg miedzi katodowej
rocznie. Zweryfikowano i zaktualizowano zatozenia oraz opracowano rachunek efektywnosci wraz z analizg
wrazliwosci dla konwersji do technologii bezpoktadowe;j.

ROZWO)

Program Udostepnienia
Zloza

Budowa Szybu GG-1

- Zakonczono iniekcje i zgtebiono szyb do 1099,3 m. Zakonczenie gtebienia szybu w obudowie tubingowej
planowane jest do konca | kwartatu 2020 r.

Budowa Szybu GG-2 ,0dra”

- Wykonano Koncepcje Programowo-Przestrzenng dla Szybu GG-2 ,,0dra". Prowadzono procedury zwigzane
ze zmiang dokumentéw planistycznych (SUIKZ i MPZP) - planowana data opublikowania - 15 lutego 2021 r.
Przeprowadzono inwentaryzacje wsi Kamiona i Stone.

Wyrobiska goérnicze udostepniajace i przygotowawcze

- Wykonano 48,1 km (plan - 46,6 km) wyrobisk gérniczych wraz z infrastrukturg w Obszarach Gérniczych
ZG Rudna oraz ZG Polkowice-Sieroszowice.

- Zaawansowanie w wykonaniu wyrobisk na gtéwnych kierunkach do Szybu GG-1 wynosi, w stosunku do
planu rocznego, 97% (dla kierunku D-1,2,3,4) i 95,3% (dla kierunku T,W-169).

Powierzchniowa Stacja Klimatyzacji (PSK)

- Kontynuowano budowe PSK przy szybie GG-1. Zakorczono montaz konstrukcji stalowej hali i konstrukgji
budynku energetycznego.

- Zrealizowano dostawe agregatéw chtodniczych na plac budowy: sprezarkowe, absorpcyjne.
- W 90% zmontowano konstrukcje wsporczg wiez chtodniczych.

System Przesytu Wody Lodowej (SPWL)

- Zakonczono roboty budowlano-gérnicze w komorze podajnika nr 1.

- Wykonano w 95% wiercenia otworéw technicznych TK-5 i TK-6. Planowane zakonczenie wiercen
30 stycznia 2020 r.

- Zmontowano 90% podajnika tréjkomorowego.

- Utozono 15% rurociggéw powierzchniowych.
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Rozbudowa Obiektu Budowa Kwatery Potudniowej
Unieszkodliwiania
Odpadéw Wydobywczych
(OUOW) ,,Zelazny Most”

- W oparciu o aktualne pozwolenia na budowe, kontynuowano realizacje prac budowlanych Kwatery
Potudniowej. Rozpoczecie sukcesywnego deponowania odpadéw zaplanowano na marzec 2021 r.,
a zakonczenie budowy do czerwca 2022 r.

Budowa Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadéw (SSiZO)

- Wykonano projekt wykonawczy SSiZO w czeéci zwigzanej z technologig hydrocyklonéw, cze$¢ zakresu
zwigzana z technologia zageszczania zostata wykonana w 70%.

- Wykonano fundamenty i wybudowano hale technologiczng SSiZO oraz w 97% wykonano budynek
energetyczny w konstrukcji zelbetowej.

- Realizowano roboty budowlane w zakresie architektury i instalacji wewnetrznych dla budynku hali i budynku
elektroenergetycznego, a takze nad wykonaniem zasilajgcych linii energetycznych. Prowadzono zakup
urzadzen technologicznych SSiZO.

Projekty eksploracyjne
na terenie Polski

Koncesje dotyczace Retkéw-Scinawa i Glogow
poszukiwania i

b - Kontynuowano realizacje Il etapu prac poszukiwawczo-rozpoznawczych na obszarze koncesji Retkow-
rozpoznawania zt6z rud

Scinawa. W 2019 r. wykonano dwa powierzchniowe otwory i rozpoczeto wiercenie trzeciego otworu.

miedzi W 2020 r. planowane jest kontynuowanie prac wiertniczych.

- W lkwartale 2019 r. uzyskano w Ministerstwie Srodowiska decyzje zmieniajgca koncesje Gtogdw, wydtuzajac
czas jej trwania o kolejne 3 lata. W obszarze koncesji Gtogéw w ramach dalszych prac koncesyjnych
planowane jest wykonanie kolejnych otworéw wiertniczych.

Synklina Grodziecka i Konrad

- Na obszarze koncesji Synklina Grodziecka i Konrad kontynuowano badania hydrogeologiczne, ktérych
realizacja potrwa do korca sierpnia 2020 r.

Bytom-Odrzanski, Kuléw-Luboszyce

- Trwa postepowanie koncesyjne przed Ministrem Klimatu. Spoétka oczekuje na ponowne rozpatrzenie spraw
koncesyjnych oraz wydanie decyzji.

Inne koncesje Rejon Pucka

- W 2019 r. na obszarze koncesji ztoza soli potasowo-magnezowych w Rejonie Pucka zrealizowano kolejny
otwdr wiertniczy oraz uzyskano decyzje zmieniajgcg koncesje, przez co wydtuzono czas jej obowigzywania
do 2025 r. W 2020 r. zaplanowano realizacje dalszych prac i robét geologicznych.

Nowe Miasteczko

- W 2019 r. otrzymano koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6éz ropy naftowej i gazu ziemnego
w obszarze Nowe Miasteczko, ktéra stata sie ostateczna w grudniu 2019 r.

Projekty w ramach Projekt Victoria

rozwoju aktywéw

- W 2019 r. kontynuowano prace majgce na celu zabezpieczenie istniejacej infrastruktury i obszaru projektu
zagranicznych

oraz prace przygotowawcze majace na celu przeprowadzenie dodatkowych prac eksploracyjnych oraz prace
zwigzane z aplikacja o uzyskanie wymaganych pozwolen $rodowiskowych.

- W czerwcu 2019 r. Kanadyjska Agencja Oceny Srodowiskowej (The Canadian Environmental Assessment
Agency) zadecydowata o braku koniecznosci przeprowadzenia oceny S$rodowiskowej na poziomie
federalnym, co oznacza pozytywne zakonczenie procesu uzyskiwania aplikacji srodowiskowej. Agencja
stwierdzita, iz wptyw projektu na srodowisko naturalne zostat odpowiednio scharakteryzowany w opisie
projektu, a metody jego ograniczenia, zastosowane w projekcie s3 zgodne z obowigzujgcym stanem
prawnym. Decyzja Agencji stanowi istotny kamier milowy w rozwoju projektu Victoria.

Projekt Ajax

- W efekcie otrzymanych decyzji rzadu Kanady oraz wiadz Kolumbii Brytyjskiej o nieprzyznaniu Certyfikatu
Oceny Srodowiskowej (EA Certificate) dla projektu Ajax, w 2019 r. prowadzono niezbedne prace zwigzane
z utrzymaniem istniejgcej infrastruktury oraz wymaganym monitoringiem terenu.

- Zdefiniowano dalszg strategie postepowania w ramach projektu Ajax, zaktadajacg rozpoczecie procesu
ponownego angazowania interesariuszy projektu, celem poprawy relacji z ludnoscig rdzenng i lokalng
spotecznosdcig. W ramach realizacji ww. strategii prowadzono rozmowy z przedstawicielami ludnosci
rdzennej, m.in. podczas spotkania przedstawicieli ludnosci rdzennych regionu Kamloops (Kanada)
z przedstawicielami Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. w Polsce w grudniu 2019 r.

Sierra Gorda Oxide

- Kontynuowano prace majace na celu przygotowanie projektu do realizacji. W ramach prac przeprowadzono
weryfikacje (raport) modelu blokowego hatdy rudy tlenkowej, wydobytej dotychczas z kopalni
i zdeponowanej na placach magazynowych. Dokonano weryfikacji koniecznych zmian w zakresie aktualizacji
pozwolenia Srodowiskowego dla projektu. Wykonano dodatkowe prace majace na celu bardziej szczegétowe
zdefiniowanie rozwigzan technicznych operacji kruszenia i transportu rudy na hatde. Zakoniczono testy
tugowania rudy pokruszonej w kolumnach oraz rozpoczeto wymagane analizy materiatu po tugowaniu,
w celu opracowania raportu korcowego.
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INNOWACJE
Program CuBR W ramach przedsiewziecia CuBR, wspétfinansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR),
realizowane sg projekty badawczo-rozwojowe o tacznej wartosci ponad 150 min PLN, wytonione w 4 edycjach
konkursu.
- W 2019r. zakonczono realizacje 8 projektow.
- Uruchomiono 4 projekty w ramach IV konkursu Przedsiewziecia CuBR, ktére dotyczg tematyki Gospodarki
w Obiegu Zamknietym (GOZ).
Wybrane inicjatywy W | potowie 2019 r. Spotka i PGE S.A. podpisaty umowe o wspdtpracy badawczej z konsorcjum naukowym pod
badawczo-rozwojowe przewodnictwem Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Celem wspétpracy jest budowa

Multidyscyplinarnego Centrum Badawczego, ktérego intencjg jest opracowywanie nowych technologii
przyczyniajacych sie do rozwoju sektora przemystowego i energetycznego Polski.

W 2019 r. kontynuowano realizacje | edycji Programu Doktoratéw Wdrozeniowych oraz zakofczono rekrutacje
na uczelniach w ramach Il edycji Programu Doktoratéw Wdrozeniowych dla pracownikéw KGHM. Na koniec
2019 r. w Programie Doktoratéw Wdrozeniowych dla pracownikéw KGHM uczestniczyto 50 Doktorantéw
z dwoch edycji.

W ramach realizacji Programu KGHM 4.0 zgodnie z harmonogramem prowadzone sg m.in. projekty rozwijajgce
technologie informatyczne niezbedne do gromadzenia i transferu wiedzy w Grupie Kapitatowej KGHM.
Rozpoczeto proces digitalizacji i nowoczesnej archiwizacji zasobéw wiedzy w Centrali KGHM. Uruchomiono
dziatania w zakresie budowy i wdrozenia systemu workflow dla proceséw B+R.

Ukonczono budowe prototypowego pojazdu z silnikiem elektrycznym i zasilaniem bateryjnym przeznaczonego
do transportu ludzi i materiatbw w wyrobiskach podziemnych kopali KGHM. Pojazd zostat skierowany do
testow powierzchniowych w O/Zaktad Hydrotechniczny.

Projekty dofinansowane w ramach KIC Raw Materials:

- W lkwartale 2019 r. zakoriczono realizacje projektu pt. ,Automatyczna Mikroskopowa Charakterystyka zt6z"
(akronim AMCO). W rezultacie zbudowany zostat prototyp optycznego systemu mikroskopowego
pozwalajgcego na szybkg identyfikacje mineratéw.

- Kontynuowano realizacje projektu ,Utrzymanie Kopalni i Sprzetu” (akronim MaMMa - Maintained Mine &
Machine). Celem projektu jest budowa systemu do wspomagania proceséw zarzadczych w utrzymaniu
ruchu zaktadu gérniczego i maszyn gérniczych.

- W | kwartale 2019 r. rozpoczeto realizacje projektu OPMO ,Monitoring pracy maszyn do kruszenia
mineratow”, w ramach, ktérego planowana jest budowa i testy pilotazowe nowej generacji systemu
monitoringu przesiewaczy pracujgcych w Oddziale ZWR.

- W wyniku naboru KIC Raw Materials KAVA 6 przeprowadzonego w lutym 2019 r. dofinansowanie zostato
przyznane trzem projektom badawczym:

- RevRis - zwigzanemu z rekultywacja terenéw poprzemystowych.

- Batterflai - zwigzanemu z opracowaniem przyjaznych dla srodowiska odczynnikéw flotacyjnych.

- AMICOS - zwigzanemu z rozwojem systemdédw automatycznej inspekcji infrastruktury i obiektéw
przemystowych.

W I kwartale 2020 r. rozpoczeta sie realizacja powyzszych projektéw.

Przygotowywano aplikacje projektowe do konkursu KAVA KIC 7, w ramach ktérego w | kwartale 2020 r.

zgtoszono 6 projektéw badawczych.

Projekty dofinansowane z programu Horyzont 2020:

- W I kwartale 2019 r. zakonczono realizacje projektu pt. ,Zintegrowany innowacyjny system metalurgiczny
efektywnego wzbogacania polimetalicznych, ztozonych i niskiej klasy rud oraz koncentratéw” (akronim
INTMET). W ramach projektu, w oparciu o préby z zaktadéw KGHM wykonano m.in. pétprzemystowe testy
tugowania atmosferycznego, cisnieniowego, biologicznego, czy préoby odzysku mineratéw uzytecznych
z odpadéw poflotacyjnych.

- Kontynuowano projekt pt. ,FineFuture”, zaktadajacy prowadzenie badan nad poprawa flotacji ziaren
drobnych czagstek mineralnych.

- Uzyskano dofinansowanie dla projektu ,illuMINEaction”, zwigzanego z integracjg systemoéw monitoringu
stanu OUOW ,Zelazny Most” w oparciu o sztuczng inteligencje i uczenie maszynowe. Rozpoczecie realizacji
projektu planowane jest na | pétrocze 2020 r.
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Wiasnosc intelektualna - Dokonano walidacji patentu europejskiego EP2873475 "Method of manufacturing wires of Cu-Ag alloys”, do
ktérego KGHM Polska Miedz S.A. jest wspétuprawniona, w ramach realizowanego projektu CuBR.

- Uzyskano ochrong na stowno-graficzny znak towarowy KGHM w Kanadzie.

- Uzyskano ochrone na stowny znak towarowy KGHM w Urzedzie Unii Europejskiej ds. Wiasnosci
Intelektualnej (EUIPO) na terytorium catej Unii Europejskiej.

- Zgtoszono stowny znak towarowy KGHM w procedurze miedzynarodowej, za posérednictwem Swiatowej
Organizacji Wiasnosci Intelektualnej (WIPO), na nastepujace kraje: USA, Indie, Chiny, Szwajcaria, Japonia,
Turcja, Ukraina.

- Urzad Patentowy RP udzielit spétce patentu na wynalazek nr PAT.231928 pt.: ,Sposéb wyznaczania potozenia
ruchomej czesci urzadzenia lub obiektu oraz uktad do wyznaczania potozenia ruchomej czesci urzadzenia
lub obiektu”.

- Dokonano przeniesienia prawa z patentu nr PAT.220230 pt. ,Sposéb kontroli statecznosci warstw
stropowych w kopalniach podziemnych” z KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. Centrum Badawczo-Rozwojowe na
KGHM Polska Miedz S.A.

- Stworzono program SEPIZ (System Ewidencji Patentéw i Znakéw) dla wszystkich spoétek z Grupy Kapitatowej,
ktéry umozliwi w szczegélnosci monitoring praw wytgcznych.

- Stworzono CRPW (Centralne Repozytorium Projektéw Wynalazczych), ktére pozwoli archiwizowa¢ w wersji
elektronicznej informacje o projektach wynalazczych zgtaszanych w KGHM Polska Miedz S.A.

- Wprowadzono do stosowania w Spotce nowe regulacje, tj. ,Regulamin wynalazczosci” oraz ,Ramowe zasady
ustalania korzysci z projektéw wynalazczych i wdrozeh wynikéw prac badawczo - rozwojowych”.

- Przeprowadzono ,Gietlde Wynalazczosci” jako forme wspierania dziatalnosci innowacyjnej wsréd

pracownikéw KGHM Polska MiedZ S.A., stanowigcg inicjatywe jednego z gtéwnych celéw Strategii w obszarze
Innowacje.

STABILNOSC FINANSOWA

Oparcie struktury W konsekwencji zmian w strukturze finansowania przeprowadzonych w 2019 r. $redniowazony okres
finansowania GK KGHM  zapadalnosci zadtuzenia zewnetrznego KGHM Polska Miedz S.A. zostat wydtuzony, realizujgc tym samym
na instrumentach strategiczny cel wykorzystywania dtugoterminowych instrumentéw finansowych. Istotne zdarzenia majace
diugoterminowych wptyw na strukture finansowania to:

- Uruchomienie kredytu obrotowego odnawialnej linii kredytowej na kwote 450 min USD w ramach umowy
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, podpisanej na okres 7 lat;

- Zaciggniecie dwéch transz kredytu EBI w wysokosci 65 mIn USD oraz 90 min PLN z datg zapadalnosci
w2031 r.,;

- Emisja obligacji Serii A na kwote 400 min PLN z 5-letnim terminem zapadalnosci oraz Serii B na kwote
1.600 mIn PLN z 10-letnim terminem zapadalnosci;

- Zawarcie umowy niezabezpieczonego kredytu konsorcjalnego w wysokosci 1 500 min USD na okres 5 lat
zopcjg przedtuzenia na kolejne 2 lata. Kredyt zastgpit dotychczas obowigzujacy rewolwingowy kredyt
konsorcjalny w kwocie 2 500 mIn USD z dnia 11 lipca 2014 r.

Skrécenie cyklu Spotka prowadzi dziatania w zakresie skrécenia cyklu rotacji naleznosci oraz wydtuzenia cyklu rotacji

konwersji gotéwki zobowigzan. Gtéwnym obszarem zmian objete zostaty instrumenty z obszaru faktoringu i windykacji. Podpisano
umowe na faktoring dtuzny z limitem faktoringowym na poziomie 750 min PLN. Do korica 2019 r. przekazano
do faktoringu zobowigzania o wartosci 596 min PLN. Podpisano umowe na korzystanie z rejestru diuznikéw,
aby minimalizowa¢ ryzyko powstawania przeterminowanych naleznosci.

Efektywne zarzadzanie W ramach realizacji strategicznego planu zabezpieczen Spétki przed ryzykiem rynkowym w 2019 r. zostaty

ryzykiem rynkowych i wdrozone transakcje zabezpieczajgce na rynku miedzi o tgcznym nominale 153 tys. ton i okresie zapadalnosci

kredytowym w GK KGHM od lipca 2019 r. do grudnia 2020 r. (w tym: 135 tys. ton dotyczyto zabezpieczenia ceny miedzi na 2020 r.) a takze
na rynku srebra o tgcznym nominale 3,6 min uncji i okresie zapadalnosci od stycznia 2020 r. do grudnia 2020 r.
Ponadto w 2019 r. Spétka zawarta transakcje zabezpieczajgce przed zmiang kursu USD/PLN o tgcznym nominale
1560 min USD z terminem zapadalnosci od lipca 2019 r. do grudnia 2021 r. (w tym: 1 380 min USD dotyczyto
zabezpieczenia kursu walutowego na lata 2020-2021) a takze transakcje CIRS (Cross Currency Interest Rate Swap
- swap walutowo-procentowy) dla nominatu 2 mld PLN, zabezpieczajgce przed ryzykiem rynkowym zwigzanym
z emisjg obligacji w PLN o zmiennym oprocentowaniu.
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EFEKTYWNA ORGANIZACJA

Program KGHM 4.0 W obszarze projektéw ICT (Information and Communication Technologies):

- Zakonczono realizacje nastepujacych projektéw: Modernizacja Centralnego Wezta Internetowego,
Modernizacja tacznosci, Wycofanie stacji roboczych z niewspieranymi systemami operacyjnymi,
Implementacja architektury zorientowanej na ustugi (SOA), Implementacja Systemu klasy ECM/BPM, Rozwdj
inzynierii ruchu sieciowego, systeméw analizy i zarzgdzania oraz kontroli dostepu na brzegu sieci
komputerowej, Wdrozenie Systemu Ochrony Danych (DLP), $Sledzenie towaru w drodze.

- W projekcie CRM - odebrano | etap fazy implementacji koncepcji biznesowej - odebrano 61 z zaplanowanych
63 funkcjonalnosci systemu.

W obszarze projektéw Industry (produkcja przemystowa):
- Uruchomiono prace zmierzajgce do implementacji BigData w obszarze automatyki przemystowej.

- Trwajg prace nad zintegrowaniem oprogramowania przemystowego w obszarze Zaktadéw Wzbogacania
Rud oraz Hut Miedzi.

- Zaimportowano pierwsze dane z systemoéw przesytowych Huty Miedzi w Glogowie celem wsparcia
efektywnosci proceséw produkcyjnych.

- W projekcie ,Szerokopasmowa transmisja danych w wyrobiskach poziemnych” - w O/ZGL zrealizowano caty
zakres prac przewidziany na 2019 r. W O/ZGR zakonczono Il etap prac, zabudowano urzgdzenia do transmisji
danych. W O/ZGPS zrezygnowano z prac na Oddziale G-63 w zwigzku z zagrozeniem wodnym.

W obszarze projektéw wspierajgcych:
- Uruchomiono system informatyczny w Centrali Spotki wspierajacy obszar zakupdw.
- Zakonczono realizacje projektu: System Zarzgdzania Projektami 1.

CZLOWIEK | SRODOWISKO

Program dostosowania W 2019 r., w ramach Programu BATAs, prowadzono 22 projekty (16 w O/HMG i 6 w O/HML). W wyniku
instalacji prowadzonych w projektach prac przygotowawczych, podjeto decyzje o wytgczeniu z Programu BATASs sze$ciu
technologicznych KGHM  projektéw.

do wymogow konkluzji
BAT dla przemystu metali

niezelaznych wraz z . . ) ) N . . .
ograniczeniem emisji W HM Legnica oddano do eksploatacji zmodernizowany uktad odpylania trzech filtréw za piecami szybowymi.

arsenu (BATAs) W pozostatych projektach podpisano wszystkie planowane umowy na realizacje ,pod klucz” oraz na dostawy
kluczowych urzadzen. W wiekszosci projektéw zakonczono lub trwa opiniowanie projektéw wykonawczych,
rozpoczeto prace rozbiérkowe i przektadkowe. Trwa uzyskiwanie decyzji administracyjnych.

W 2019 r. w HM Glogdw zakoriczono hermetyzacje przenosnikéw i stacji napinajacych tasmociagi koncentratow
miedzi oraz zakonczono zabudowe instalacji odsiarczania gazéw z pieca Kaldo.

Program Poprawy W 2019 r. w kontek$cie nowej strategii i aktualnych uwarunkowan Spétki dokonano przegladu i redefinicji
Bezpieczenstwa i Higieny inicjatyw uruchomionych w poprzedniej perspektywie planistycznej Programu Poprawy Bezpieczenstwa
Pracy w KGHM Polska i Higieny Pracy we wszystkich jego obszarach: edukacji, zdrowia i postaw. W drugiej potowie 2019 r. prowadzono
Miedz S.A. implementacje wybranych inicjatyw Programu Poprawy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w KGHM Polska Miedz

S.A. oraz przygotowano konceptualizacje wdrozenia nowej normy BHP ISO 45001:2018.

W Oddziatach Spétki wdrozono jednolity sposéb komunikowania o polityce, wizji, misji i ztotych zasadach BHP
oraz ujednolicono system kontroli wejs¢ i wyj$¢ na teren Spotki oraz poszczegélnych stref zaktadéw. W celu
zwiekszenia $wiadomosci pracownikéw o zagrozeniach na stanowisku pracy wyemitowane zostaty filmy
instruktazowe i rekonstrukcje wypadkéw, a takze powstaty ikonografiki i liczne artykuty dotyczace higieny
przemystowej. Rozwijano system wspierania operatoréw samojezdnych maszyn gorniczych, w zakresie tzw.
santykolizji”, zwiekszajacy bezpieczenstwo pracy oséb przebywajacych poza maszynami gérniczymi, a takze
przygotowano prace badawcze i rozwojowe ukierunkowane na poprawe BHP w Spétce.
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6. WYNIKI EKONOMICZNE GRUPY KAPITALOWE])
Cu |_| H H ﬂ H H

Produkcja miedzi Koszt C1 Przychody Skorygowana EBITDA
702 1,70 22723 5229
tys.t USD/funt min PLN min PLN

6.1. WYNIKI PRODUKCYJNE

Produkcja miedzi ptatnej w Grupie Kapitatowej (uwzgledniajgc 55% udziatu Sierra Gorda) wyniosta 702 tys. t, co oznacza
jeden z najwyzszych rocznych wynikéw produkcyjnych w ostatnich dziesieciu latach. Zwiekszenie produkcji Grupy w relacji
do 2018 r. 0 11% dotyczyto segmentu KGHM Polska Miedz S.A. z uwagi na wyzszg dyspozycyjnosc ciggédw technologicznych,
w tym instalacji do prazenia koncentratéw oraz w kopalni Sierra Gorda S.C.M., w ktérej zwiekszono wydobycie i przeréb
rudy, charakteryzujacej sie wyzszg zawartoscig miedzi. Z drugiej strony uwarunkowania geologiczne (spadek zawartosci
miedzi w rudzie eksploatowanej w Zagtebiu Sudbury oraz kopalni Franke) stanowity gtdbwng przyczyne zmniejszenia
produkcji w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD.

Szczegbtowa informacja o wynikach produkcyjnych znajduje sie w rozdziatach poswieconych poszczegdlnym segmentom.
Zestawienie wynikéw produkcyjnych w Grupie Kapitatowej przedstawia zestawienie ponizej.

Tabela 3.  Wyniki produkcyjne w Grupie Kapitatowej

2019 2018 Zmiana (%) IVQ'19 Q19 Q19 1Q'19
MiedzZ ptatna (tys. t)
Grupa Kapitatowa 633,9 10,7 172,0 177,7 179,1 172,7
- KGHM Polska Miedz S.A. 501,8 +12,7 138,0 141,0 144,9 141,7
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 78,8 2,9) 19,0 215 19,7 163
- Sierra Gorda S.C.M.0 533 +11,6 15,1 152 14,5 14,7
TPM - metale szlachetne (tys. troz)
Grupa Kapitatowa 174,0 +26,5 63,1 53,1 58,9 45,1
- KGHM Polska Miedz S.A. 83,2 +24,6 323 20,8 308 19,8
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 67,6 +26,0 223 24,0 21,0 17,9
- Sierra Gorda S.C.M.( 232 +34,5 84 83 7,1 7,4
Srebro (t)
Grupa Kapitatowa 1204,9 17,6 386,7 3177 387,6 3253
- KGHM Polska Miedz S.A. 11888 +17,8 3823 3133 383,6 321,0
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 16 +50,0 0,6 0,6 05 07
- Sierra Gorda S.C.M.1 14,5 +0,7 37 38 35 36
Molibden (mIn funtéw)
Grupa Kapitatowa m 15,3 (21,6) 3.1 2,6 3,0 3,2
- KGHM Polska Miedz S.A. [ ] - x - - - -
- KGHM INTERNATIONAL LTD. [ ogs] 0,6 +33:3 02 0,1 03 02
- Sierra Gorda S.C.M.0 11,2 14,7 (2338) 3,0 25 2,7 3,0

') 55% udziatu Grupy Kapitatowej
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6.2. STRUKTURA SKONSOLIDOWANYCH PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Strukture geograficzng oraz produktowg skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej prezentujg
wykresy ponizej. Zgodnie z przyjetg zasada konsolidacji metodg praw wiasnosci przychody nie uwzgledniajg wartosci
przychodoéw segmentu Sierra Gorda S.C.M. Szczegdtowa informacja o sprzedazy segmentow zaprezentowana jest
w rozdziatach poswieconych wynikom poszczegélnych segmentéw.

Wykres 16. Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Wykres 17.  Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej
Kapitatowej wedtug produktéw
Towary i
UstugiMteraly P°2°02‘a'°
Pozostale 23% Polska 27% Zoto B
3%
Wiochy 4% S
LA Wielka Brytania 12% Micd2

Czechy 6% 13% 66%
i D
\' Niemcy 11% Chiny 12% \

6.3. KOSZT C1 W GRUPIE KAPITALOWE])

Zestawienie kosztow jednostkowych w segmentach Grupy Kapitatowej przedstawia zestawienie ponizej. Szczegétowy opis
poszczegdblnych pozycji znajduje sie w rozdziatach poswieconych poszczegélnym segmentom.

Tabela 4. Koszt produkcji miedzi w koncentracie C1 w Grupie Kapitatowej (USD/funt)

2019 2018 Zmiana (%) IVQ'19 Q19 11Q'19 1Q'19
Grupa Kapitatowa 1,81 (6,1) 1,75 1,52 1,79 1,74
- KGHM Polska Miedz S.A. 1,85 (5,9) 1,83 1,53 1,85 1,76
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 1,92 (9.4) 1,60 1,74 1,69 1,95
- Sierra Gorda S.C.M. 1,31 +7,6 1,47 1,25 1,58 1,34

6.4. WYNIKI FINANSOWE
RACHUNEK WYNIKOW

Tabela 5. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej (min PLN)

Zmiana

2019 2018 o VQ19 1Q19 Q19 Q19
Przychody z uméw z klientami 20526 +10,7 5 854 5641 5740 5488
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (17 935) +13,0 (5627) (4818) (5074) (4749
Zysk netto ze sprzedazy | 2455 lIFEY (5.2) 227 823 666 739
Wynik z zaangazowania we wspolne przedsiewziecia  |RIEE] 328 (97.3) 77 (17) 21 82
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 308 (39,6) (564) 720 (167) 197
Przychody i (koszty) finansowe (761) (30,6) 112 (554) 94 (180)
Zysk/strata przed opodatkowaniem [ 2122] 2 466 (13,9) (302) 972 614 838
Podatek dochodowy (808) (13,2) 57 (276) (196) (286)
Zysk/strata netto [ 1421] 1658 (14,3) (245) 696 418 552
Skorygowana EBITDA( | 5220 YY) +5,2 1117 1380 1278 1454

" Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywow
trwafych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej) zgodnie z danymi w czesci 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego - wraz
z Sierra Gorda S.C.M.
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Tabela 6. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego Grupy Kapitatowej

Wplyw na
P zmiane
Wyszczegélnienie wyniku Charakterystyka
(mIn PLN)
Przychody z uméw z klientami +2 197 Zwiekszenie przychodéw dotyczy przede wszystkim wzrostu przychodéw w KGHM Polska

Koszty podstawowej
dziatalnosci operacyjnej

Wynik z zaangazowania we
wspdlne przedsiewziecia

Pozostate przychody i (koszty)
operacyjne

Przychody i (koszty) finansowe

Podatek dochodowy

(2333)

(319)

(122)

+233

+107

Miedz S.A. (+1926 minPLN) oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. (+228 min PLN).
Szczegbtowe przyczyny zmiany przychodéw w obydwu segmentach opisane zostaty
w czesci 7 i 8 niniejszego sprawozdania.

Na zwiekszenie kosztéw w wyniku skonsolidowanym ztozyty sie gtéwnie wyzsze koszty
w KGHM Polska Miedz S.A. (0 1 831 min PLN) oraz wyzsze koszty w KGHM
INTERNATIONAL LTD. (0 170 min PLN) opisane szerzej w czesci 7 i 8 niniejszego
sprawozdania.

Na zmianeg wyniku z zaangazowania we wspdlne przedsiewziecia z328 min PLN do 9 min
PLN ztozyty sie:

- zmniejszenie zysku z tytutu odwrdcenia utraty wartosci pozyczek udzielonych
wspolnym przedsiewzigciom o 627 min PLN,

- nizszy 0 224 min PLN udziat w stratach wspélnych przedsiewzie¢ wycenianych metodg
praw wiasnosci,

- wyzsze 0 84 min PLN przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych wspéinym
przedsiewzieciom.

Na zmniejszenie wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej z 308 min PLN do

186 min PLN ztozyty sie gtéwnie:

- nizsze 0 422 min PLN przychody z réznic kursowych z wyceny aktywow i zobowigzan
innych niz zadtuzenie,

- wyzszy 0 207 mIn PLN wynik z ujecia i odwrdcen strat z tytutu utraty wartosci Srodkéw
trwatych w budowie oraz wartos$ci niematerialnych nieoddanych do uzytkowania,

- nizsze 0 69 min PLN ujemne saldo utworzonych i rozwigzanych rezerw.
Na zmiane przychodoéw i kosztéw finansowych z -761 min PLN do -528 mIn PLN ztozyty
sie przede wszystkim:

- nizsze 0385 min PLN koszty réznic kursowych z wyceny i realizacji zobowigzan z tytutu
zadtuzenia,

- wyzsze 0 97 min PLN koszty odsetek od zadtuzenia,
- nizszy o0 33 min PLN wynik z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych.

Zmniejszenie obcigzen z tytutu podatku dochodowego w wyniku nizszego zysku brutto
oraz ujemnej korekty podatku za lata ubiegte w kwocie 160 min PLN w 2019 .

Wykres 18.  Zmiana wyniku finansowego w 2019 r. (min PLN)

+2197
1658
Zysk netto Przychody
2018 . z umow z klientami

-2333
| -319 | 122 +233 +107 1421
[ 1 ‘ ‘
Koszty podstawowej Wynik z Pozostate Przychody (koszty) Podatek Zysk netto
dziatalnosci zaangazowania przychody finansowe dochodowy 2019r.
operacyjnej we wspdine (koszty)
przedsigwzigcia operacyjne
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PRZEPLYWY PIENIEZNE

Tabela 7. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej (mln PLN)
2019 2018 Zm'a(;oa) VQ19 Q19 1IQ19  1Q19
Zysk przed opodatkowaniem 2466  (13,9) (302) 972 614 838
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 1796 +6,9 562 437 468 453
Udziat w stratach wspélnych przedsiewzie¢ wyc. metodg praw wtasn. 662 (33,8) 269 106 63 -
Zysk z tytutu odwr. utraty wartosci pozyczek udzielonych wsp. przeds. EES) (733) (85,5) (106) - - -
Odsetki od pozyczek udzielonych wspélnym przedsiewzigciom (257) +32,7 (86) (89) (84) (82)
Pozostate odsetki 244 109 x2,2 138 7 52 47
Straty z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych 69 (26,1) 51 - - -
Réznice kursowe (36) x 294 (157) 103 (56)
Zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych 244 (53,3) 137 37 (68) 8
Zmiana stanu pozostatych naleznosci i zobowigzan 20 x 171 (57) (218) (72)
Zmiana stanu instrumentéw pochodnych 31 121) (74,4) 33) 52 31) 19)
Pozostate korekty 42 x (29) (55) 2 2
Razem wytgczenia przychodéw i kosztéw VAR 1795 +233 1368 281 283 281
Podatek dochodowy zaptacony (802) (489)  (76)  (77) (191)  (66)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego 367 x31 1567 (299) 373  (518)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3826 +31,9 2557 877 1079 535
Wydatki zwigzane z aktywami gorniczymi i hutniczymi (2609)  +10,1  (807) (649)  (691)  (725)
Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate (360) (266) +35,3 111) 61) (58) (130)
Wydatki na aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopaln i innych [SEAE)) (26) x11,3 1) - (203) (89)
obiektéw technologicznych
Objecie udziatéw we wspélnych przedsiewzieciach (666)  (34,1) (267)  (109) (63) -
Wptywy z aktywédw finansowych przeznaczonych na likwidacje kopalh 335 9 x37,2 67 - 202 66
i innych obiektéw technologicznych
Pozostate 19 x 6) €) 6) 1
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej FEXTs) (3539) +2,9 (1125) (822) (819) (877)
Wplywy z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek 2276 x2,1 333 972 280 3145
Wptywy z tytutu emisji dtuznych instrumentéw finansowych - X - 2000 -
Sptata kredytow i pozyczek (2100) x3,7 (1364) (1358) (1957) (3067)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (52) (10) x5,2 9) 19) (16) (8)
Sptata odsetek od zadtuzenia (119) x20  (122) 9 (54 (54
Pozostate 19 x @ 5 1 -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej m 66 x (1169)  (409) 254 16
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 353 (72.5) 263 (354) 514  (326)
Réznice kursowe (€13)] 18 x 5 4) 2 41)
Stan Srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw na poczgtek okresu 586 +63,3 748 1106 590 957
Stan srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu  [IEKEEA 957 +6,2 1016 748 1106 590

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. wyniosty 5 048 min PLN i obejmowaty gtéwnie zysk brutto
w wysokosci 2 122 min PLN powiekszony o korekte amortyzacji w wysokosci 1 920 mIn PLN, zmiane stanu kapitatu
obrotowego 1 123 mIn PLN oraz korekte udziatu w stratach wspdlnych przedsiewzie¢ wycenianych metodg praw wtasnosci
438 min PLN. Zmniejszenie przeptywoéw z dziatalnosci operacyjnej dotyczyto gtéwnie odsetek od pozyczek udzielonych
wspélnym przedsiewzieciom -341 min PLN, zmiany stanu pozostatych naleznosci i zobowigzan -176 min PLN oraz
zaptaconego podatku dochodowego -410 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie w 2019 r. wyniosty -3 643 mIn PLN i obejmowaty gtéwnie
wydatki na nabycie sktadnikdw rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci 3 232 min PLN,
wydatki na objecie udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach w wysokosci 439 min PLN oraz wydatki na aktywa finansowe
przeznaczone na likwidacje kopaln i innych obiektéw technologicznych w wysokos$ci 293 min PLN. Wptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej dotyczyty gtéwnie wptywdw z aktywoéw finansowych przeznaczonych na likwidacje kopaln i innych obiektéw
technologicznych w wysokosci 335 min PLN.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej w okresie w 2019 r. wyniosty -1 308 min PLN i obejmowaty gtéwnie
wplywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek w kwocie 4 730 min PLN, wplywy z tytutu emisji dtuznych instrumentéw
finansowych 2 000 min PLN, sptate kredytéw i pozyczek 7 746 min PLN oraz zaptacone odsetki w kwocie 239 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych Srodkéw pienieznych, saldo Srodkéw pienieznych w 2019 r. ulegto
zwiekszeniu 0 59 min PLN i na 31 grudnia 2019 r. wyniosto 1 016 min PLN.
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Wykres 19.  Przeptywy pieniezne w 2019 r. (mIn PLN)

[ +2000 |
-7 746
+4 730
+5 048 -3 643
957 -239 -91 1016
[ ] [ |
Srodki pieniezne Przeptywy Przeptywy Wplywy Wplywy z tytutu ~ Splata kredytéw i Splata odsetek od Pozostate Srodki pieniezne
na1.01.2019  pienigzne netto z pieniezne netto z z tytutu emisji duznych pozyczek zadiuzenia na31.12.2019
dziatalnosci dziatalnosci zaciggnietych instrumentow
operacyjnej inwestycyjnej kredytow i finansowych
pozyczek
SYTUACJA MAJATKOWA

Tabela 8. Skonsolidowane aktywa (min PLN)

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (%) 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019

Rzeczowe aktywa trwate gérnicze i hutnicze 17 507 +11,4 19221 18632 18126
Aktywa niematerialne gornicze i hutnicze 1657 +18,6 1826 1715 1654
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 2789 +1,4 2968 2945 2930
Pozostate aktywa niematerialne 224 (30,8) 155 155 287
Wsp6lne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wtasnosci - 4 x 4 4 4
Pozyczki udzielone wspdlnym przedsiewzieciom 5199 +9,5 5796 5327 5389
Pochodne instrumenty finansowe 320 61,3) 162 258 250
Inne instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej 448 541 (17,2) 428 463 520
Inne instr. finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 716 (8,4) 783 751 757
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 309 (49,2) 236 223 452
Pozostate aktywa niefinansowe 109 +30,3 115 108 108
Aktywa trwate | 31669 ETES +78 31694 30581 30477
Zapasy 4983 4,9) 5338 5277 5 444
Naleznosci od odbiorcow 799 (13.9) 758 723 1011
Naleznosci z tytutu podatkow 417 +36,9 415 288 312
Pochodne instrumenty finansowe 301 2,7) 363 324 140
Pozostate aktywa finansowe 280 273 +2,6 457 420 286
Pozostate aktywa niefinansowe 132 +14,4 326 326 258
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 957 +6,2 748 1106 590
Aktywa obrotowe 7862 (1,6) 8 405 8 464 8 041
Razem aktywa 37237 +58 40099 39045 38518

Na koniec 2019 r. warto$¢ aktywéw w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyniosta 39 409 min PLN i byta
wyzsza w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2018 r. 0 2 172 min PLN.

Wartos$¢ aktywdw trwatych na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosta 31 669 min PLN i byta wyzsza 0 2 294 mIn PLN w poréwnaniu
z koncem 2018 r. Zwiekszenie aktywdw trwatych dotyczyto gtéwnie rzeczowych aktywéw trwatych i niematerialnych
02271 mIn PLN oraz wartosci pozyczek udzielonych wspdlnym przedsiewzieciom o 495 min PLN. W poréwnaniu z 2018 r.
zmniejszeniu ulegly gtéwnie pochodne instrumenty finansowe o 196 min PLN oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego o 152 min PLN.

Zmniejszenie wartosci aktywéw obrotowych o 122 mIn PLN dotyczyto gtéwnie wartosci zapaséw o 242 min PLN oraz
naleznosci od odbiorcéw o 111 min PLN. W poréwnaniu z kohcem 2018 r. zwigekszeniu ulegty gtéwnie naleznosci z tytutu
podatkéw o 154 min PLN oraz Srodki pieniezne o 59 min PLN.

Wykres 20.  Zmiana wartosci aktywéw w 2019 r. (min PLN)

=122 39 409

37237 [ +2 294 |

Aktywa na 31.12.2018 Zmiana aktywdw trwatych Zmiana aktywdw obrotowych Aktywa na 31.12.2019
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ZRODLA FINANSOWANIA MAJATKU

Tabela 9. Skonsolidowany kapitat i zobowigzania (min PLN)

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (%) 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019

Kapitat akcyjny 2000 - 2000 2000 2000

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (444) +66,2 (767) (468) (682)

Zakumulowane pozostate catkowite dochody inne niz z 1954 2 005 (2,5) 1845 1897 1906

wyceny instrumentéw finansowych -

Zyski zatrzymane 15572 +8,5 17137 16 442 16 124
Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujacej m 19133 +5,1 20 215 19 871 19 348
Kapitat udziatowcéw niekontrolujacych m 92 - 95 93 93
Kapitat wiasny [ 20202 JRTY>) +5,1 20310 19 964 19 441

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz 7 525 6878 +9,4 7795 7910 6867

dtuznych papieréw wartosciowych -

Pochodne instrumenty finansowe 162 +13,0 395 127 171

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2447 +6,8 2573 2649 2534

Rezerwy na koszty likwidacji kopalri i innych obiektow 1564 +13,4 1944 1712 1593

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 498 (10,6) 422 404 587

Pozostate zobowigzania 598 +5,5 623 598 603
Zobowiazania diugoterminowe 12147 +8,4 13752 13 400 12355

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz 348 1071 (67,5) 1346 1050 1795

dtuznych papieréw warto$ciowych

Pochodne instrumenty finansowe 43 x2,1 66 47 55

Zobowigzania wobec dostawcéw i podobne 2053 +34,7 1656 1882 1917

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1044 +10,2 1124 1036 891

Zobowigzania podatkowe 349 +24,1 530 453 678

Rezerwy na zobowiazania i inne obciazenia 271 (18,1) 148 162 265

Pozostate zobowigzania 1034 (0.8) 1167 1051 1121
Zobowiazania krétkoterminowe | 6036 5 865 +2,9 6037 5681 6722
Zobowiazania dlugo i krétkoterminowe 18012 +6,6 19789 19 081 19 077
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY 37237 +5,8 40 099 39 045 38518

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniost 20 202 min PLN i byt wyzszy 0 977 min PLN od wartosci na koniec 2018 r.
gtéwnie z tytutu wzrostu zyskéw zatrzymanych o 1 322 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy KGHM Polska Miedz S.A. na dzier 31 grudnia 2019 r. wyniosty 13 171 min PLN i byty
wyzsze o 1 024 min PLN w poréwnaniu z koricem 2018 r. gtéwnie ze wzgledu na wzrost wartosci zobowigzan z tytutu
zadtuzenia dtugoterminowego o 647 min PLN, rezerw na koszty likwidacji kopalh i innych obiektéw o 210 mIn PLN oraz
zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych o 166 min PLN.

Zobowigzania krétkoterminowe Grupy KGHM Polska MiedZ S.A. na dzier 31 grudnia 2019 r. wyniosty 6 036 min PLN i byty
wyzsze 0 171 min PLN w poréwnaniu z koricem 2018 r. gtéwnie z tytutu wzrostu zobowigzah wobec dostawcéw i podobnych
0713 min PLN przy réwnoczesnym zmniejszeniu kredytéw, pozyczek oraz innych zrédet finansowania o 723 min PLN.

Wykres 21.  Zmiana wartosci zobowigzan i kapitatéw wtasnych w 2019 r. (mIn PLN)
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AKTYWA WARUNKOWE | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UDZIELONYCH GWARANC)I | PORECZEN

Na dzier 31 grudnia 2019 r. Grupa posiadata aktywa warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczern w wysokosci
630 miIn PLN, ktére dotyczyty przede wszystkim otrzymanych gwarancji i poreczen nalezytego wykonania uméw w kwocie
356 min PLN oraz naleznosci wekslowych w kwocie 120 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa posiadata zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw w kwocie
2 470 min PLN oraz zobowigzania wekslowe w kwocie 144 min PLN.
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Najistotniejsze pozycje stanowi zabezpieczenie zobowigzan:
Sierra Gorda S.C.M.:

— akredytywa w kwocie 522 min PLN udzielona jako zabezpieczenie realizacji zobowigzania z tytutu dtugoterminowego
kontraktu na odbio6r energii elektrycznej,

— gwarancje korporacyjne (finansowe) w kwocie 60 min PLN ustanowione jako zabezpieczenie ptatnosci wynikajacych
z umoéw leasingu,

— gwarancje korporacyjne (finansowe) w kwocie 803 min PLN zabezpieczajgce sptate krétkoterminowych kredytéw
obrotowych,

— gwarancja korporacyjna w kwocie 627 min PLN zabezpieczajgca zwrot okreslonej czesci ptatnosci do gwarancji
wystawionej przez Sumitomo Metal Mining Co., Ltd i Sumitomo Corporation, stanowigcej zabezpieczenie sptaty kredytu
korporacyjnego zaciggnietego przez wspélne przedsiewziecie Sierra Gorda S.C.M.,

— gwarancja korporacyjna w kwocie 34 min PLN zabezpieczajgca roszczenia wynikajgce z obowigzku rekultywacji terenéw
poeksploatacyjnych po zakoriczeniu okresu zycia kopalni,

pozostatych podmiotéw Grupy Kapitatowej, w tym Jednostki Dominujacej:

— gwarancje w kwocie 190 miIn PLN zabezpieczajgce nalezyte wykonanie przez DMC Mining Services (UK) Ltd. i DMC Mining
Services Ltd. kontraktu na gtebienie szybéw w ramach projektu realizowanego w Wielkiej Brytanii,

— gwarancja w kwocie 179 min PLN zabezpieczajgca nalezyte wykonania przysztych zobowigzan srodowiskowych Jednostki
Dominujacej zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakonczeniu eksploatacji obiektu Zelazny Most,

— gwarancje i akredytywy w tgcznej kwocie 23 min PLN zabezpieczajgce zobowigzania zwigzane z nalezytym wykonaniem
zawartych przez Jednostke Dominujgca oraz spo6tki Grupy Kapitatowej umoéw.

6.5. REALIZACJA ZALOZEN BUDZETU W 2019 R. | ZALOZENIA BUDZETU NA 2020 R.

KGHM Polska Miedz S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych. Natomiast w raportach biezgcych z 10 stycznia 2019 r.
oraz 16 stycznia 2020 r. Spétka opublikowata podstawowe zatozenia Budzetéw odpowiednio na rok 2019 i 2020. Realizacje
zatozen na rok 2019 oraz zatozenia na rok 2020 prezentuje zestawienie ponizej.

Tabela 10. Realizacja zatozer Budzetu w 2019 r. i zatozenia Budzetu na 2020 r.

Wykonanie Budzet  Realizacja Budzet

i 0
2019 2019 (%) 2020 Zmiana (%)

KGHM Polska Miedz S.A.

Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 397,3 +0,4 399,2 +0,1
Produkcja srebra w koncentracie t 1238 +0,9 1448 +15,9
Produkcja miedzi elektrolitycznej, z tego: tys. t 559,3 +1,1 563,0 (0,5)
- ze wsadoéw whasnych tys. t | 4183] 405,7 +3,1 410,3 (1,9)
Produkcja srebra metalicznego t 1341 +4,4 1432 +2,3
Wolumen sprzedazy wyrob6w z miedzi tys. t _ 601,4 (7,4) 565,7 +1,6
- w tym w koncentracie tys. t _ 41,4 x 4,9 x
Wolumen sprzedazy wyrobéw ze srebra t 1454 (4,2 1451 +4,2
- w tym w koncentracie t _ 97 x 14 X
Catkowity jednostkowy koszt produkd PLN/t 18001 20008 (10,0) 19297 72
miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych

Naktady inwestycyjne rzeczowe (! min PLN 2516 (1,6) 2250 9,1)
Pozostate naktady, w tym pozyczki @ min PLN 485 1074 (54,8) 133 (72,6)
KGHM INTERNATIONAL LTD.

Produkcja miedzi ptatnej tys. t 75,2 +1,7 71,7 (6,3)
Produkcja TPM tys. troz 87,7 2,9 62,8 (26,3)
Sierra Gorda (55%)

Produkcja miedzi ptatne] tys. t 57,1 +4,2 78,7 +32,3
Produkcja molibdenu min funtéw 10,6 +5,7 8,8 (21,4)

") z wytqczeniem naktadéw na prace rozwojowe - niezakoriczone
2 nabycie akgji, udziatéw i certyfikatéw inwestycyjnych jednostek zaleznych wraz z pozyczkami dla tych jednostek, z wytqczeniem zakupu certyfikatéw
inwestycyjnych zwigzanych z restrukturyzacjq FIZAN w 2019 r.

REALIZACJA ZALOZEN BUDZETU W 2019 R.

W 2019r. Spétka zrealizowata produkcje miedzi elektrolitycznej o 6,3 tys. t. Cu (+1%) wyzsza niz zaktadano w Budzecie 2019 r.
przy zwiekszeniu produkcji ze wsadéw wtasnych o 12,6 tys.t i nizszej o 6,3 tys. t produkcji ze wsaddw obcych. Wyzszg 0 59 t
(+4%) produkcje zrealizowano natomiast w przypadku srebra.

Sprzedaz zaréwno miedzi jak i srebra byta nizsza od planowanej, gtéwnie z powodu rezygnacji ze sprzedazy koncentratu
wiasnego oraz odbudowy poziomu zapaséw wyrobéw na koniec 2019 r.
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Catkowity koszt jednostkowy produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadoéw witasnych zrealizowano na poziomie nizszym
010% od planowanego gtéwnie z uwagi na wycene szlaméw anodowych, na ktérg ztozyta sie wyzsza niz planowano
zawartos$¢ srebra w koncentratach wtasnych.

Naktady na inwestycje rzeczowe w 2019 r. zrealizowano na poziomie 0 41 mIn PLN (-2%) nizszym od zaktadanego, gtéwnie
w zwigzku z przesunieciem w czasie harmonogramu realizacji inwestycji, natomiast pozostate naktady byly nizsze
0589 miIn PLN (-55%), gtébwnie ze wzgledu na nizszy poziom finansowania aktywow zagranicznych z tytutu poprawy sytuacji
finansowej Sierra Gorda.

Produkcja miedzi ptatnej KGHM INTERNATIONAL LTD. byta wyzsza od zatozonej w Budzecie o 1,3 tys. t (+2%) na skutek
wzrostu produkcji w kopalniach Robinson oraz Carlota. Natomiast produkcja metali szlachetnych byta o 2,5 tys. troz (-3%)
nizsza od przyjetej w Budzecie co jest pochodng spadku produkcji tych metali w kopalniach Zagtebia Sudbury (m.in. na
skutek pogorszenia sie warunkéw geologiczno-gérniczych).

Sierra Gorda zakoniczyta 2019 r. produkcjg miedzi ptatnej na poziomie o 2,4 tys.t (+4%) wyzszym od zatozonego w Budzecie,
gtéwnie ze wzgledu na zwiekszenie wolumenu przerobu rudy w relacji do zatozer budzetowych, wyzszg zawarto$¢ Cu
w rudzie oraz wyzszy uzysk.

ZALOZENIA BUDZETU NA 2020 R.
Produkcja - zaktadane zwiekszenie produkcji miedzi w 2020 r. o 2%. (suma poszczegélnych segmentdw), z tego:

— KGHM Polska Miedz S.A. - utrzymanie produkcji na poziomie zblizonym do zrealizowanego w 2019 . (-2,6 tys. t, tj. -0,5%),

— KGHM INTERNATIONAL LTD. - spadek produkcji o 4,8 tys. t Cu (-6%) z uwagi na uwarunkowania geologiczne
(zawartos¢ Cu),

— Sierra Gorda - zwigkszenie produkcji 0 19,2 tys. t (+32%) w relacji do wielkosci zrealizowanej w 2019 r., w efekcie przede
wszystkim przewidywanego zwiekszenia przerobu rudy oraz wyzszej zawartosci Cu w strefach eksploatowanych w 2020r.

Sprzedaz KGHM Polska MiedzZ S.A. - zaktadana wielko$¢ sprzedazy miedzi jest wyzsza o 8,7 tys. t (+2%), na co ztozy sie
zwiekszona produkcja oraz dodatkowo sprzedaz miedzi w koncentracie (+4,9 tys. t).

Catkowity koszt jednostkowy produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wtasnych (KGHM Polska miedz S.A.) -
przewidywany wzrost o 7%, gtdwnie z uwagi na wzrost kosztéw rodzajowych, w tym przede wszystkim paliw, czynnikéw
energetycznych, kosztéw pracy oraz amortyzacji.

Inwestycje - zmniejszenie naktadéw na inwestycje rzeczowe w KGHM Polska Miedz S.A. o 225 min PLN (-9%) wynika
z mniejszego zakresu rzeczowego inwestycji. W ramach Budzetu Sierra Gorda na 2020 r. uwzgledniono zaktualizowane
naktady na zwiekszenie zdolnosci przerobowych do 130/140 tys. t rudy dziennie w kolejnych latach.

6.6. FINANSOWANIE W GRUPIE KAPITALOWE])

Grupa zarzgdza zasobami finansowymi w oparciu o przyjetg Polityke Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg w Grupie KGHM.
Jej nadrzednym celem jest umozliwienie utrzymywania ciggtosci dziatania, poprzez zabezpieczenie dostepnosci srodkéw
pienieznych wymaganych do realizacji celéw biznesowych Grupy, przy optymalizacji ponoszonych kosztéw. Ponadto
Polityka reguluje zasady pozyskiwania finansowania zewnetrznego przez Grupe, zasady zarzadzania dtugiem
i monitorowania poziomu zadtuzenia Grupy oraz zaktada centralizacje finansowania zewnetrznego na poziomie Jednostki
Dominujgcej. Zarzadzanie ptynnoscig finansowg polega na zapewnieniu odpowiedniej ilosci Srodkéw pienieznych w postaci
gotoéwki oraz dostepnego finansowania dtuznego w krétkim, Srednim i dlugim horyzoncie czasowym.

ZADLUZENIE NETTO W GRUPIE KAPITALOWE]

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Grupy Kapitatowej na koniec 2019 r. wyniosty 7 873 mIn PLN i ulegty obnizeniu w stosunku
do 2018 r. Zmianie ulegta réwniez struktura zadtuzenia m.in. w zwigzku z przeprowadzong w czerwcu 2019 r. emisjg
obligacji o wartosci nominalnej 2 000 min PLN.

Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty Grupy, ktérych kwota na dzieh 31 grudnia 2019 r. wyniosta 981 min PLN, majg
charakter krotkoterminowy.

Tabela 11. Struktura dtugu netto Grupy Kapitatowej (min PLN)
31.12.2019  31.12.2018 Zmiana (%) 30.09.2019  30.06.2019  31.03.2019

Zobowiazania z tytutu: 7949 (1,0) 9141 8960 8662
Kredytéw bankowych 5676 (58,0) 3514 3852 5854
Pozyczek 2246 +24,4 2916 2414 2260
Dtuznych papieréw warto$ciowych - X 2018 2001 -
Leasingu 27 x25,6 693 693 548
Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty [ 982] 949 +3,4 734 1097 583
Dlug netto 7000 (1,5) 8407 7863 8079

" Kwota uwzglednia wplyw wdrozenia MSSF 16 w wysokosci 627 min PLN
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Tabela 12. Struktura dtugu netto Jednostki Dominujacej (min PLN)

Zobowigzania z tytutu:
Kredytéw bankowych
Pozyczek

Dtuznych papieréw warto$ciowych

Cash poolingu

Leasingu

Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dlug netto

31.12.2019 _ 31.12.2018 _ Zmiana (%) 30.09.2019 _ 30.06.2019 _ 31.03.2019
7873 3.2) 8897 8699 8511
5576 (58,9) 3422 3758 5754
2217 +21,2 2873 2385 2231
- x 2018 2001 -
80 +62,5 80 50 135
- x 504 505 391
625 (21,8) 336 723 325
7248 (1,6) 8561 7976 8186

1) Wplyw MSSF 16: 509 min PLN

ZRODLA FINANSOWANIA W GRUPIE KAPITALOWE])

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa posiadata otwarte linie kredytowe, pozyczki oraz dtuzne papiery wartosciowe z tgcznym
saldem udzielonego finansowania w réwnowartosci 14 567 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano 7 181 min PLN.

Niezabezpieczony
odnawialny kredyt
konsorcjalny na kwote
1,5 mld USD

Pozyczki inwestycyjne,
w tym pozyczki

z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego na
taczng kwote 2,9 mid
PLN z terminami
finansowania do 12 lat

Dtuzne papiery
wartosciowe na kwote
2,0 mid PLN

Kredyty bilateralne na
kwote
do 3,9 mid PLN

Kredyt na kwote 1 500 min USD (5 696 min PLN), uzyskany na podstawie umowy o finansowanie zawartej przez
Jednostke Dominujacg z konsorcjum bankéw w 2019 r., z terminem zapadalnosci 19 grudnia 2024 r. oraz opcjg
przedtuzenia na kolejne 2 lata (5+1+1). Oprocentowanie oparte jest o stawke LIBOR powiekszong o marze, ktéra
uzalezniona jest od wskaznika finansowego dtug netto/EBITDA.

Srodki pozyskane w ramach otrzymanego kredytu przeznaczone s3 na finansowanie ogélnych celéw
korporacyjnych.

Umowy o finansowanie zawarte przez Jednostke Dominujacg z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym:

- wsierpniu 2014 r. na kwote 2 000 min PLN, ktéra zostata zaciggnigta w trzech transzach z terminami sptaty
uptywajgcymi dnia 30 pazdziernika 2026 r., 30 sierpnia 2028 r. oraz 23 maja 2029 r. i wykorzystana w petnym
zakresie dostepnego limitu. Srodki pozyskane w ramach pozyczki zostaly przeznaczone na finansowanie
realizowanych przez Spotke projektéw inwestycyjnych zwigzanych z modernizacjg hutnictwa oraz rozbudowa
obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych ,Zelazny Most”,

- wgrudniu 2017 r. na kwote 900 min PLN z okresem dostepnosci transz 34 miesigce od dnia zawarcia umowy.
W ramach udzielonej pozyczki Spétka zaciggneta trzy transze z terminami sptaty uptywajacymi dnia
28 czerwca 2030 r., 23 kwietnia 2031 r. oraz 11 wrze$nia 2031 r. Na dzien 31 grudnia 2019 r. dostepny,
niewykorzystany limit wyniést 62 min PLN. Srodki pozyskane w ramach pozyczki sa przeznaczone na
finansowanie realizowanych przez Jednostke Dominujacg projektéw o charakterze rozwojowym
i odtworzeniowym na réznych etapach ciggu technologicznego. Oprocentowanie zaciggnietych transz oparte
jest o statg stope procentowa.

Program emisji obligacji na rynku polskim ustanowiony umowg emisyjng z dnia 27 maja 2019 r.

W czerwcu 2019 r. odbyta sie pierwsza emisja o wartosci nominalnej 2 000 min PLN, w ramach ktérej zostaty
wyemitowane obligacje 5-letnie na kwotg 400 min PLN z terminem wykupu uptywajgcym 27 czerwca 2024 r. oraz
obligacje 10-letnie na kwote 1 600 mIn PLN z terminem wykupu 27 czerwca 2029 r. Oprocentowanie oparte jest
o stawke WIBOR powigkszong o marze.

Srodki pozyskane z emisji obligacji przeznaczone sa na finansowanie ogélnych celéw korporacyjnych.

Grupa posiada linie kredytowe w ramach zawartych uméw bilateralnych na tagczng kwote 3 887 min PLN. S3 to
kredyty obrotowe oraz w rachunku kredytowym z okresami dostepnosci do 4 lat. Oprocentowanie oparte jest na
statej stopie procentowej lub zmiennej stopie procentowej WIBOR, LIBOR, EURIBOR powiekszonej o marze.

Srodki uzyskane w ramach ww. uméw kredytowych sg narzedziem wspierajacym zarzadzanie biezaca ptynnoscia
finansowa.

Szczegbtowa informacja na temat powyzszych kredytéw znajduje sie w notach 8.4.3 sprawozdan finansowych.

Powyzsze zrodta w petni zabezpieczajg biezace, sSrednio- oraz dtugoterminowe potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowej.

WYKORZYSTANIE FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO NA 31 GRUDNIA 2019 R.

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture Zzrodet finansowania Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
wraz z poziomem jego wykorzystania.

Tabela 13. Kwota dostepnego i wykorzystanego finasowania zewnetrznego Grupy Kapitatowej (mln PLN)

Wykorzystane  Wykorzystane Dostepne  Wykorzystanie

finansowanie  finansowanie Zmiana (%)  finansowanie (%)

31.12.191 31.12.182 31.12.19 31.12.19

Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny 4136 (99,6) 5696 0,3%
Pozyczki 2246 +24,4 2984 93,6%
Kredyty bilateralne 1555 +52,3 3887 60,9%
Dtuzne papiery wartosciowe - +100,0 2000 100,0%
Razem 7937 (9.5) 14567 49,3%

" kwota wykorzystania uwzglednia odsetki naliczone, niezaptacone na dzieni bilansowy oraz koszty zwigzane z zawarciem w 2019 r. umowy kredytu

konsorcjalnego

2 kwota wykorzystania uwzglednia odsetki naliczone, niezaptacone na dzieri bilansowy oraz nie uwzglednia kosztéw zwigzanych z zawarciem
w 2014 r. umowy kredytu konsorcjalnego, ktére pomniejszajg wartos¢ poczqtkowq zobowigzania z tytutu kredytu
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Na dzien 31 grudnia 2019 r. 69% zadtuzenia Grupy z tytutu finansowania zewnetrznego stanowity zobowigzania zaciggniete
w USD, 30% w PLN i 1% w EUR.

OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2019 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. wykazywata petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan. Posiadane przez Grupe Srodki pienigzne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantujg utrzymanie
ptynnosci oraz umozliwiajg realizacje zamierzen inwestycyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa Kapitatowa posiadata 981 min PLN wolnych Srodkéw pienieznych oraz miata otwarte
linie kredytowe na tgczng kwote udzielonego finansowania w wysokosci 14 567 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano
7 181 min PLN.

W 2019 r. Grupa kontynuowata dziatania majgce na celu zapewnienie diugookresowej stabilnosci finansowej poprzez
oparcie struktury finansowania na zdywersyfikowanych i dtugoterminowych Zrédtach finansowania.

W grudniu 2019 r. zostata zawarta umowa niezabezpieczonego rewolwingowego kredytu konsorcjalnego w wysokosci
1500 mIn USD (5 696 mIn PLN) na okres 5 lat z opcjg przedtuzenia na kolejne 2 lata (5+1+1). Kredyt zastgpit rewolwingowy
kredyt konsorcjalny w kwocie 2 500 min USD (9 494 min PLN) z dnia 11 lipca 2014 r.

Ponadto istotnymi zdarzeniami majgcymi wptyw na zmiane struktury finansowania byto m.in. uruchomienie kredytu
obrotowego na kwote 450 min USD (1 709 min PLN) w ramach umowy podpisanej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na
okres 7 lat, zaciaggniecie transz pozyczek EBI w tgcznej wysokosci 155 min USD (589 min PLN) z datg zapadalnosci w 2031 r.
oraz emisja obligacji Serii A na kwote 400 min PLN z 5-letnim terminem zapadalnosci oraz Serii B na kwote 1 600 min PLN z
10-letnim terminem zapadalnosci.

W celu efektywnego zarzgdzania kapitatem obrotowym w Grupie, w 2019 r. wdrozony zostat Program Faktoringu Diuznego,
ktéry zostat ustrukturyzowany w taki sposob, aby uwzglednia¢ oczekiwania Grupy oraz jej dostawcow. Na dzien
31 grudnia 2019 r. saldo zobowigzan handlowych przekazanych do faktoringu dtuznego wyniosto 596 min PLN.

W ramach niezabezpieczonego kredytu konsorcjalnego, dwdch kredytéw bilateralnych oraz pozyczek inwestycyjnych
udzielonych przez Europejski Bank Inwestycyjny, Grupa zobowigzana jest do utrzymywania kowenantéw finansowych na
okresdlonych poziomach. Na dzier bilansowy, w trakcie roku obrotowego oraz po dniu bilansowym, do dnia publikacji
niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci, wartosci kowenantéw finansowych podlegajgcych obowigzkowi
raportowania na dzien 30 czerwca oraz 31 grudnia, spetniaty zapisy zawarte w umowach.

Tabela 14. Wartos$¢ wskaznika Dtug netto/EBITDA Grupy Kapitatowej
31.12.19 31.12.18 Zmiana (%) 30.09.19 30.06.19 31.03.19

Dlug netto / EBITDA" | 15] 1,6 (6,3) 18 1,8 1,8
") Skorygowana EBITDA za okres 12 miesiecy, koriczqcy sie w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia EBITDA wspdlnego
przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ SPOLKI GRUPY KAPITALOWE]
W 2019 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita nastepujace pozyczki:

— spoétce Quadra FNX FFI S.a r.l. na tgczng kwote 112,75 min USD (tj. 428,2 mIn PLN wg kursu $redniego z NBP z 31 grudnia
2019 r.), przeznaczone na podwyzszenie kapitatu Sierra Gorda S.C.M. Oprocentowanie udzielonych pozyczek oparte jest
na statej stopie procentowej, a terminy sptaty uptywajg 31 grudnia 2024 r.,

— spotce Zagtebie Lubin S.A. pozyczke na kwote 5 min PLN z terminem sptaty do 31 grudnia 2020 r. Oprocentowanie
pozyczki oparte jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR 3M powigkszonej o marze.
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W ponizszej tabeli przedstawione sg istotne pozyczki udzielone pomigdzy spétkami Grupy Kapitatowej, z saldem naleznosci
z tytutu udzielonych pozyczek na koniec 2019 r. (uwzgledniajac naliczone odsetki, umorzenia, i wycene zgodng z MSSF 9).

Tabela 15. Pozyczki udzielone przez spétki Grupy Kapitatowej na dzier 31 grudnia 2019 r.

tgczne saldo naleznosci z tytutu

Rok tqczne kwoty udzielonych pozyczek (z

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca o . uwzglednieniem naliczonych, Termin sptaty
udzielenia pozyczek .
niezaptaconych odsetek) na
31.12.2019 r.
Pozyczki udzielone w ramach Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. Zagtebie Lubin S.A. 2014-2016 19 min PLN 13 min PLN 31.12.2026
KGHM Polska Miedz S.A. Zagtebie Lubin S.A. 2019 5 min PLN 5 min PLN 31.12.2020
N 3 min PLN 06.11.2020
KGHM Polska Miedz S.A. PGEEJ 1 2017-2018 8 min PLN 5 min PLN 02.03.2021
Lo 31.12.2024
KGHM Polska Miedz S.A. KGHM INTERNATIONAL LTD. 2014-2017 142 mIn USD 161 min USD 610 min PLN 31.12.2027
L 2013-2016 874 mIn USD 1153 min USD 4379 min PLN 31.12.2024
KGHM Polska Miedz S.A. Future 1 Sp. z o.o.
2017 9 min PLN 10 min PLN 31.12.2024
KGHM Polska Miedz S.A. Sﬁ;gj;’\‘x Holdings Chile 20152017 442 min USD 0 min USD 0 min PLN 31.12.2024
KGHM Polska Miedz S.A. KGHM Chile SpA 2015 3 min USD 4 min USD 17 min PLN 31.12.2024
KGHM Polska Miedz S.A. Quadra FNX FFI S.ar.l. 2017-2019 841 min USD 565 min USD 2147 min PLN ;?g;g;i
Future 1 Sp. z 0.0. KGHM INTERNATIONAL LTD. 2012 453 min USD 506 min USD 1921 min PLN 31.12.2027
Future 1 Sp. z0.0. Quadra FNXFFIS.ar.l. 2017 1419 min USD 973 min USD 3696 min PLN 15.12.2024
KGHM INTERNATIONAL LTD. i:’:{i‘fd Contractual Minera 2010 100 min USD 88 min USD 334 min PLN na zadanie
KGHM INTERNATIONAL LTD. 0899196 B.C.Ltd. 2011 0,01 min CAD 0,008 min CAD 0,022 min PLN na zadanie
KGHM INTERNATIONAL LTD. FNX Mining Company Inc. 2015 140 mIn USD 81 min USD 308 min PLN na zadanie
FNX Mining Company Inc. KGHM Chile SpA 2012 56 min USD 65 min USD 248 min PLN na zadanie
na zadanie, nie
FNX Mining Company Inc. KGHM INTERNATIONAL LTD. 2014 200 mIn USD 117 min USD 444 min PLN pézniej niz do
30.06.2025
FNX Mining Company Inc. Sumagjamx Holdings Chile 2015 3 min USD 3 min USD 11 min PLN na zadanie
KGHM AJAX MINING INC. Sugarloaf Ranches Ltd. 2012 3 min CAD 3 min CAD 9 min PLN na zadanie
Carlota Copper Company Robinson Holdings USA Ltd. 2016 10 min USD 2 min USD 9 min PLN na zadanie
Eg;’:sai; NevadaMining o\ inson Holdings USA Ltd. 2016 200 min USD 109 min USD 414 min PLN na zadanie
Wendover Bulk Robinson Holdings USA Ltd. 2016 10 min USD 2 min USD 7 min PLN na zadanie
Transhipment Company
Robinson Holdings USA Ltd. KGHM INTERNATIONAL LTD. 2018 100 mIn USD 20 min USD 75 min PLN 30.06.2025
S‘n‘f}f;jamx Holdings Chile =1\ chile spa 2016-2017 5 min USD 7 min USD 27 min PLN 31.12.2024
Sociedad Contractual KGHM Chile SpA 2017 14 min USD 12 min USD 47 min PLN na zadanie
Minera Franke
Sogedad Contractual Aguas de la Sierra Limitada 2017 1 min USD 0,2 min USD 1 min PLN na zadanie
Minera Franke
Sogedad Contractual Quédra FNX Holdings Chile 2018 5 min USD 2 min USD 7 min PLN na zadanie
Minera Franke Limitada
Quadra FNX FFI S.a .. Sumai?;:amx Holdings Chile 2018-2019 294 min USD 313 min USD 1190 min PLN 31.12.2024
DMC Mining Services Ltd. SD&C Mining Services Chile 2019 1 min USD 1 min USD 4min PLN na z3danie
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom
na zadanie,
Quadra FNX FFIS.ar.l. Sierra Gorda S.C.M. 2012 1700 min USD 1471 min USD 5588min PLN nie pézniej niz
15.12.2024 .
Ab. Mining & Explorati
KGHM INTERNATIONAL LTD, 00cts VIining & =xploration 2015 12 min CAD 17 min CAD 51 min PLN 31.12.2020

Corporation

Zestawienie powyzej prezentuje pozyczki udzielone przez Jednostke Dominujacg i inne spétki Grupy Kapitatowej. Na dzien
31 grudnia 2019 r. saldo naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych przez Jednostke Dominujgcg, z uwzglednieniem wyceny
MSSF 9, wyniosto 7 227 min PLN, saldo naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych przez Grupe Kapitatows, z uwzglednieniem
wyceny MSSF 9, wyniosto 5 720 min PLN.

CASH POOLING W GRUPIE KAPITALOWE]

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscia, Grupa korzysta z narzedzi wspierajacych jego efektywnos$¢. Jednym z
instrumentéw wykorzystywanych przez Grupe jest ustuga zarzadzania srodkami pienieznymi w grupie rachunkéw - cash
pooling lokalny w PLN, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD, a w Grupie KGHM INTERNATIONAL LTD réwniez w CAD.
Cash pooling ma na celu optymalizacje zarzadzania posiadanymi Srodkami pienieznymi, ograniczenie kosztéw
odsetkowych, efektywne finansowanie biezacych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz wspieranie
krétkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowej.
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7. WYNIKI EKONOMICZNE KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

K & A d b

Produkcja miedzi Produkcja srebra Koszt C1 Przychody Skorygowana EBITDA
566 1400 1,74 17683 3619
tys. t t USD/funt min PLN min PLN

7.1. WYNIKI PRODUKCYJNE
Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji i bezpieczehstwa pracy w roku 2019 byty:

— optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spotki,
— optymalizacja zawarto$ci Cu w urobku i koncentracie.

Przyjete zadania wymagaty realizacji nastepujacych przedsiewziec:

w zakresie - rozszerzenie zakresu eksploatacji w obrebie Obszaru Gérniczego ,Gtogdw Gteboki-Przemystowy”,
gornictwa - doskonalenie technologii wybierania ztoza, poprawy efektywnosci wydobycia oraz bezpieczenstwa pracy, poprzez:
- dostosowanie geometrii systemoéw eksploatacji do lokalnych warunkéw geologiczno-gérniczych,

- poprawa skutecznosci technologicznych i aktywnych metod ograniczania zagrozenia tgpaniami oraz innych
skojarzonych zagrozenh naturalnych,

- wilasciwa gospodarke skatg ptonng w obrebie pdl eksploatacyjnych (eksploatacja selektywna, lokowanie
kamienia, mechaniczne urabianie ztoza),

- wykonanie zwiekszonego zakresu rob6t zwigzanych z rozpoznaniem zagrozenia gazowego oraz stosowania nowych
rozwigzan technicznych i srodkéw profilaktycznych w zakresie zwalczania tego zagrozenia,

- przystgpienie do prac zwigzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedzi ,Retkéw” w obszarze ,Grodziszcze”,

- kontynuowanie wykonania potgczenia wigzki chodnikéw T/W-169 z projektowanym podszybiem szybu
GG-1,

- budowa szybu GG-1, szyb zgtebiony do poziomu 1099,3 m,
- rozpoczecie budowy centralnej stacji klimatyzacji na szybie GG-1,

- realizacja | Etapu Projektu ,Budowa Szybu GG-2" - podpisanie porozumienia z Gming Zukowice oraz rozpoczecie
prac planistycznych,

- utrzymywanie sprawnosci samojezdnych maszyn goérniczych (SMG) w asortymencie niezbednej do realizacji zadan

produkcyjnych,
- realizacja zakresu rzeczowego robdt przygotowawczych i udostepniajgcych systemem zleconym na poziomie
61,3 tys. mb,
w zakresie - utrzymanie zdolnosci produkcyjnych poszczegélnych Rejonéw Zaktadéw Wzbogacania Rud do ilosci i jakosci
wzbogacania dostarczanego urobku,
rud - utrzymanie produkcji koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych czesci ogniowych hut,
- kontynuacji w Rejonie ZWR Rudna rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa koncentraty o réznej zawartosci
wegla organicznego,
- doskonalenia technologii wzbogacania flotacyjnego,
w zakresie - optymalne wykorzystanie infrastruktury pozwolito w petni zrealizowa¢ zadania produkcyjne w zakresie
hutnictwa podstawowych produktéw,

- Program Rozwoju Hutnictwa (PRH), w zakresie:

- kontynuacji prac budowlano-montazowych w obrebie kluczowych weztéw technologicznych w ramach
sktadowych zadan inwestycyjnych programu z uwzglednieniem instalacji do prazenia koncentratéw,

- rozpoczecia prac budowlanych w zakresie wymiany dachu Hali Wanien HM Gtogoéw |,
- osiggniecie zaktadanych uzyskéw miedzi w podstawowym ciggu produkgcji pieca zawiesinowego poprzez wdrozenie
nowych rozwigzan technologicznych, m.in. doskonalenia procesu odmiedziowania zuzla,
- zwiekszenie dyspozycyjnosci piecow wahadtowo-obrotowych na Wydziale Otowiu skutkujacej wyzsza produkcja przy
zmniejszajgcej sie zawartosci Pb w materiatach wsadowych,
- zwiekszenie udziatu recyklingu w produkcji dzieki uruchomieniu pieca wychylno-topielno-rafinacyjnego (WTR) do
przerobu ztoméw miedzi w HM Legnica w kwietniu 2019 .,
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w zakresie - realizacji, zgodnie z nowg strategig Spétki, Programu poprawy bezpieczenstwa pracy w KGHM Polska Miedz S.A.
bezpieczenstwa ,Think About Consequences” do roku 2023,
pracy - przeprowadzenia Programu niwelujgcego najczestsze zagrozenia w bezpieczenstwie pracy poprzez wykorzystanie

technologii innowacyjnych,
- implementacji jednolitego podejscia do komunikowania o Polityce, Wizji, Misji i ztotych zasadach w obszarze BHP,

- statego monitoringu zagrozen wystepujacych w Srodowisku pracy oraz realizacji zamierzeh organizacyjnych
i technicznych ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka zawodowego i wypadkowosci,

- cigglego doskonalenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy przez Oddziaty KGHM Polska
Miedz S.A. oraz konceptualizacji wdrozenia nowej normy BHP ISO 45001:2018,

- uruchomienia nowych inicjatyw organizacyjnych i badawczych ukierunkowanych na poprawe bezpieczenstwa pracy
w szczegblnosci w odniesieniu do kopalr Spotki.

PRODUKCJA GORNICZA
Wydobycie urobku w wadze suchej w 2019 r. uksztattowato sie na poziomie 29,9 min t i byto nizsze 0 0,4 min t nizw 2018 .

Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta 1,50% i byta wyzsza od zrealizowanej w roku 2018 na skutek
eksploatacji rejonéw o wyzszym okruszcowaniu rudy miedzi. W przypadku srebra w urobku, zawarto$¢ ksztattowata sie na
podobnym poziome i wyniosta 48,7 g/t.

W konsekwencji ilo$¢ miedzi w wydobytym urobku byta nizsza od wykonanej w 2018 r. 0 2,7 tys. t Cu i wyniosta 449,3 tys. t.
Wolumen srebra w urobku zmniejszyt sie 0 15,5 t i wyniést 1 455,9 t.

W 2019 r. przerobiono 29,9 min t urobku w wadze suchej (o 364 tys. t mniej w stosunku do 2018 r.). Mniejsze wydobycie
urobku w oddziatach gérniczych wplyneto bezposrednio na ilo$¢ miedzi w koncentracie, ktéra wyniosta 398,9 tys. t.

Produkcja koncentratu w wadze suchej zwigkszyta sie w stosunku do wykonanej w 2018 r. 02,2 tys. t, a ilo$¢ srebra
w koncentracie byta nizsza od wykonanejw 2018 r. 0 1%.

Tabela 16. Produkcja gérnicza KGHM Polska Miedz S.A.

J.m. 2019 2018 zZmiana(%)  IVQ19  1IQ19 11Q'19 1Q'19
Wydobycie urobku (waga wilgotna) mint 31,8 (1,3) 74 8,1 7.9 8,0
Wydobycie urobku (waga sucha) mint 30,3 1,3) 71 77 7.5 7,6
Zawartos¢ miedzi w urobku % 1,49 +0,7 1,49 1,51 1,51 1,50
llo¢ miedzi w urobku tys. t 452,0 (0,6) 105,0 116,9 113,9 113,5
Zawartos¢ srebra w urobku g/t 48,6 +0,2 48,7 47,9 49,6 48,5
lloé¢ srebra w urobku t 14714 a1 343,9 370,1 374,6 367,3
Produkcja koncentratu (waga sucha) tys. t 1761 +0,1 418 461 446 439
llo$¢ miedzi w koncentracie tys. t 401,3 (0,6) 94,1 104,7 101,0 99,2
llos¢ srebra w koncentracie t 12643 1,2) 296,9 319,0 321,6 311,5

PRODUKCJA HUTNICZA

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do roku 2018 zwigekszyta sie o 63,8 tys. t, tj. 13%. Wieksza produkcja miedzi
elektrolitycznej wynika z biezacej optymalizacji wsadow, wyzszej dyspozycyjnosci ciggéw technologicznych oraz poprawne;j
pracy instalacji do prazenia koncentratu miedzi. Uzupetnienie wsadu wtasnego obcym w postaci ztomoéw, miedzi blister oraz
importowanego koncentratu, pozwolito na efektywne wykorzystanie istniejgcych zdolnosci technologicznych.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych (srebro, walcéwka, drut OFE oraz wlewcki) jest pochodng skali produkcji miedzi
elektrolitycznej i zalezy od rodzaju stosowanych surowcéw a przede wszystkim od zapotrzebowania na rynku.

W stosunku do 2018 r. produkcja ztota metalicznego wzrosta o 20,5 tys. troz, tj. 25%, srebra metalicznego wyprodukowano
wiecej 0 211,4 t, zamykajac roczny wynik na poziomie 1 400,2 t.

Tabela 17. Produkcja hutnicza KGHM Polska Miedz S.A.

Jm. 2019 2018 zmiana(%)  IVQ19  1IQ'19 11Q"19 1Q'19
Mied? elektrolityczna, w tym: tys. t 501,8 +12,7 137,9 141,0 144,9 141,7
- produkcja ze wsadéw wiasnych tys. t 385,3 +8,6 105,2 105,6 1033 104,2
- produkcja ze wsadéw obcych tys. t 116,5 +26,4 32,8 35,3 41,6 37,5
Walcowka, drut OFE i CuAg tys. t 266,4 o1 56,0 74,3 68,2 67,6
Wlewki okragte tys. t 158 (5,7) 37 44 28 4,0
Srebro metaliczne t 11888 +17,8 382,3 3133 383,6 321,0
Ztoto metaliczne tys. troz 83,2 +24,6 32,3 20,8 30,8 19,8
Of6w rafinowany tys. t 30,1 - 8,0 6,7 7.8 7,6
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GLOWNE ZAMIERZENIA W ZAKRESIE PRODUKC]I

Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji i bezpieczenstwa pracy na rok 2020 jest kontynuacja
dziatan z 2019 ., tj.:

— optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowe;j i zdolnosci produkcyjnych Spotki,
— optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

Kluczowymi zadaniami w 2020 r. sg:

w zakresie - prowadzenie robét udostepniajgcych i przygotowawczych rozcinajgcych ztoze w obszarze gérniczym ,Glogéw
gornictwa Gteboki-Przemystowy”,

- kontynuacja prac zwigzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedzi ,Retkéw"” w obszarze ,Grodziszcze”,

- kontynuacja prac zwigzanych z profilaktyka zagrozenia gazowego (siarkowodorowego i metanowego), stosowania
nowych rozwigzan technicznych i $rodkéw w zakresie zwalczania tego zagrozenia,

- kontynuacja zakresu robot zwigzanych z wykorzystaniem zdolnosci szybéw wdechowych i wydechowych
w potaczonej sieci wentylacyjnej zaktadéw gérniczych,

- osiagniecie poziomu zubozenia wydobywanego urobku, adekwatnego do parametréw ztozowych,

- kontynuacja realizacji projektu Budowa szybu GG-1,

- kontynuacja budowy centralnej stacji klimatyzacji na szybie GG-1,

- kontynuacja | Etapu Projektu ,Budowa Szybu GG-2" - kontynuacja prac planistycznych, nabycie tytutu prawnego do
gruntu,

- utrzymywanie sprawnosci samojezdnych maszyn gérniczych (SMG) w asortymencie ilosci niezbednej do realizacji
zadan produkcyjnych,

- zrealizowanie planowanego zakresu robot przygotowawczych i udostepniajgcych systemem zleconym w roku 2020,

w zakresie - modernizacja uktadow klasyfikacji,
wzbogacania _ - )
p poprawa efektywnosci energetycznej parku maszynowego zabudowanego w O/ZWR,
ru
- optymalizacja proceséw wzbogacania w kierunku zmniejszenia skutkéw zmian parametréw ilosciowo-jakosciowych
nadawy poprzez zastosowanie systemu FloVis,
- kontynuacja rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa produkty o zréznicowanej zawartosci wegla
organicznego w Rejonie ZWR Rudna,
- optymalizacja sterowania pracg mtynéw w oparciu o parametry wizyjne produktéw i charakterystyke dZzwiekowg
i drganiowa miyna w ZWR (systemy MillVis, ConVis),
- modernizacja instalacji do usuwania weglanéw w procesie flotacji w Rejonie ZWR Polkowice,
- optymalizacja procesu mielenia, klasyfikacji i flotacji,
- utrzymanie dyspozycyjnosci parku maszynowego i zdolnosci produkcyjnych poszczegélnych Rejonéw O/ZWR do
ilosci dostarczanego urobku,
- utrzymanie produkcji koncentratow w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych hut,
w zakresie - minimalizacja oddziatywania na srodowisko poprzez dziatania w kierunku poprawy skutecznosci odpylania oraz
hutnictwa hermetyzacji proceséw celem zmniejszenia emisji niezorganizowanych,
- utrzymanie uzyskéw miedzi, srebra w procesach hutniczych oraz dyspozycyjnosci agregatéw hutniczych,
- poprawa parametrow wydajnosciowych kompleksu pieca zawiesinowego w HM Glogéw | w konsekwencji
zaplanowanego na Il potrocze 2020 r. testu paramentéw gwarantowanych instalacji do prazenia koncentratéw,
- kontynuacja zadania inwestycyjnego rewitalizacji Hali Wanien HM Gtogéw |,
- optymalna gospodarka pétproduktami miedzy oddziatami hutniczymi,
w zakresie - sukcesywne wdrazanie Programu poprawy bezpieczefstwa pracy w KGHM Polska Miedz S.A. ,Think About
bezpieczenstwa Consequences”,
pracy - prowadzenie pilotowych badan systemu wspierania operatora w zakresie ,antykolizji” (ostrzeganie operatora

maszyny przed potencjalng kolizjg z cztowiekiem lub maszyng) w ramach Programu niwelujgcego najczestsze
zagrozenia w bezpieczenstwie pracy poprzez wykorzystanie technologii innowacyjnych,

- state monitorowanie zagrozen wystepujgcych w Srodowisku pracy oraz realizacji zamierzen organizacyjnych
i technicznych ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka zawodowego i wypadkowosci,

- state poszukiwanie nowych rozwigzan organizacyjnych i badawczych ukierunkowanych na poprawe bezpieczenstwa
pracy w szczegélnosci w odniesieniu do kopalh Spotki.

- sprawne wdrozenie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy przez Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.
zgodnie norma BHP ISO 45001:2018, optymalizacja opieki zdrowotnej pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A.,
w szczegoblnosci po wypadkach przy pracy,

- efektywna transpozycja nowych wymagan europejskich i krajowych w obszarze BHP na grunt Spotki.
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7.2. SPRZEDAZ

W roku 2019 sp6tka KGHM Polska Miedz S.A. odnotowata 8-procentowy wzrost wielkosci sprzedazy wyrobéw z miedzi, ktéra
finalnie wyniosta 557,0 tys. ton, wobec 514,4 tys. ton w roku poprzednim. W 2019 r. nastapit znaczacy wzrost sprzedazy
katod miedzianych do poziomu 275,7 tys. ton, co oznacza przyrost az o0 29% w stosunku do roku 2018. Nie odnotowano
natomiast sprzedazy miedzi w koncentracie. Sprzedaz walcéwki miedzianej oraz drutu OFE pozostata na zblizonym
poziomie, wynoszgcym w 2019 r. 267,4 tys. t.

Wielko$¢ sprzedazy srebra metalicznego réwniez wzrosta w 2019 r., wynoszac 1 393 tony, co oznacza 21-procentowy wzrost
wobec wolumenu z 2018 r. W 2019 r. nie wystgpita sprzedaz srebra w koncentracie.

Jeslichodzi o wielko$¢ sprzedazy ztota w 2019 r. wyniosta ona 101,4 tys. troz, co takze oznacza znaczacy przyrost w stosunku
do danych z poprzedniego roku (+21%).

Tabela 18. Wolumen sprzedazy podstawowych wyrobéw KGHM Polska Miedz S.A.

J.m. 2019 2018 zmiana(%)  IVQ19  11IQ'19 11Q'19 1Q'19
Katody i czesci katod tys. t 2143 +28,7 73,4 63,8 71,4 67,1
Walcéwka miedziana oraz drut OFE tys. t 264,6 +1,1 65,6 67,3 70,2 64,3
Ptatna miedz w koncentracie ' tys. t - 22,3 x - - - -
Pozostate wyroby z miedzi tys. t 13,2 +5,3 33 3,7 3,2 3,7
Ogétem miedz i wyroby z miedzi tys. t 514,4 +8,3 1423 134,8 144,8 135,1
Srebro metaliczne t 1146,8 +21,5 363,7 3233 380,5 325,3
Ptatne srebro w koncentracie t - 80,6 X - - - -
Ztoto metaliczne tys. troz 83,8 +21,0 32,7 18,0 30,4 20,3
Ot6w rafinowany tys. t 30,5 (1,6) 83 6,6 73 78

Wielkos¢ catkowitych przychodéw z umoéw z klientami KGHM Polska Miedz S.A. w 2019 r. wyniosta 17 683 min PLN, co
stanowi 12% wzrost wobec 2018 r., gdzie przychody osiggnety poziom 15 757 min PLN. W warto$ci przychodéw ujeta zostata
korekta z tytutu instrumentéw pochodnych i transakcji zabezpieczajgcych w kwocie 245 min PLN w 2019 r. (wobec
125 miIn PLN w 2018 r.) rozliczona na transakcje dotyczace sprzedazy katod i cze$ci katod, walcéwki i srebra.

Przychody ze sprzedazy wyrobéw z miedzi w 2019 r. wzrosty 0 9% i wyniosty 13 474 min PLN (przy czym w 2018 r. uzyskano
12 342 min PLN z tego tytutu). W 2019 r. nie odnotowano natomiast przychodéw ze sprzedazy miedzi w koncentracie.

Przychody ze sprzedazy srebra metalicznego w 2019 r. réwniez osiggnety wzrost (+33%) do poziomu 2 789 min PLN
w poréwnaniu do 2 101 min PLN za 2018 r. W 2019 r. sp6tka KGHM Polska Miedz S.A. nie uzyskata przychodéw ze sprzedazy
srebra w koncentracie.

Wzrost wolumenu sprzedazy ztota metalicznego zaowocowat wzrostem przychodow z tego tytutu o 43% do poziomu
543 min PLN, wobec 381 min PLN w 2018 r.

Tabela 19. Przychody z umoéw z klientami KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

2019 2018 zmiana(%)  IVQ19  11IQ'19 11Q'19 1Q'19
Katody i czesci katod 5097 +28,2 1739 1477 1650 1667
Walcéwka miedziana oraz drut OFE 6525 +1,3 1612 1647 1747 1605
Ptatna miedz w koncentracie ¢ [ 400 x - - - -
Pozostate wyroby z miedzi 320 +3,1 77 87 75 91
Ogélem mied? i wyroby z miedzi 12342 +9,2 3428 3211 3472 3363
Srebro metaliczne 2101 +32,7 785 690 694 620
Ptatne srebro w koncentracie @ - 141 x - - - -
Ztoto metaliczne 381 +42,5 186 104 151 101
Otow rafinowany 262 5.7) 71 56 57 63
Pozostate wyroby i ustugi 345 +14,2 121 84 85 105
Towary | materiaty 185 +27,6 42 74 56 64
Ogétem przychody ze sprzedazy 15757 +12,2 4633 4219 4515 4316

" wartos¢ ptatnej miedzi pomniejszona o wartos¢ premii przerobowej (TC), premie rafinacyjnej Cu (RcCu) oraz innych odliczert wptywajgcych na
wartosc koncentratu Cu (poza wartoscig premii rafinacyjnej Ag)
2 wartosc ptatnego srebra pomniejszona o wartos¢ premii rafinacyjnej Ag (RcAg)
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STRUKTURA GEOGRAFICZNA RYNKOW ZBYTU

W 2019 r. najwiecej przychodéw spétka KGHM Polska Miedz S.A. uzyskata ze sprzedazy krajowej, ktéra osiggneta 25%
catkowitej wartosci przychodéw. Pozostali najwieksi odbiorcy KGHM pochodzili kolejno z Chin (14 %), Niemiec (14%), Wielkiej
Brytanii (12 %) oraz Czech (8 %).

Ponizszy wykres prezentuje strukture geograficzng przychodéw ze sprzedazy w 2019 r. Ich warto$¢ ujmuje réwniez wynik
z rozliczenia instrumentow zabezpieczajacych.

Wykres 22.  Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. wedtug rynkéw zbytu (mln PLN)

Wegry

LAY Pozostate kraje
Szwzicarla 4% 11% Polska
Francja % 25%
4% Wiochy
5%

Czechy Chiny

% 14%
Wielka Brytania Niemcy
12% 14%
7.3. KOSZTY

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétki (obejmujgce koszty wytworzenia sprzedanych produktéw, warto$é
sprzedanych towaréw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogolnego zarzadu) w 2019 r. wyniosty 15 291 min PLN
i ksztattowaly sie na poziomie o 14% wyzszym do analogicznego okresu roku 2018. Istotny wptyw na warto$¢ kosztéw
podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki miato wykorzystanie zapaséw (zmiana w 2019 r. +369 min PLN; w 2018 r. - 236
min PLN) i wynikata gtéwnie ze zwiekszonego przerobu koncentratéw wtasnych.

Koszty ogétem wedtug rodzaju za 2019 r. w relacji do 2018 r. byty wyzsze 0 9% gtdwnie z uwagi na wyzsze zuzycie wsadoéw
obcych (wzrost ilosci 0 29 tys. ton i wyzsza cena o 1%) przy nizszym podatku od wydobycia niektérych kopalin z uwagi na
zmiane od 1 lipca 2019 roku formuty wyliczenia w zwigzku ze zmiang ustawy.

Tabela 20. Koszty wedtug rodzaju KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

2019 2018 Zmiana (%)  IVQ19  1IQ19 11919 1Q'19
Amortyzacja srodkow trw. | wartosci niematerialnych 1173 +10,7 335 330 319 314
Koszty $wiadczen pracowniczych 3324 +8,1 936 948 871 839
Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 5312 +16,6 1540 1515 1550 1591
- wsady obce 3040 +24,3 890 900 996 992
- energia i czynniki energetyczne 803 +16,9 255 255 195 234
Ustugi obce 1649 +7,2 486 458 434 389
Podatki i optaty, w tym: 2083 (8,0) 424 427 543 523
- podatek od wydobycia niektérych kopalin 1671 (9,0) 328 326 446 420
Pozostate koszty 92 +34,8 50 14 39 21
Razem koszty rodzajowe 13633 +9,3 3771 3692 3756 3677

Koszty wedtug rodzaju bez wsadéw obcych i podatku od wydobycia niektérych kopalin wyniosty 9 598 min PLN i byty wyzsze
od analogicznych kosztéw roku ubiegtego o 676 min PLN ma co ztozyt sie gtéwnie wzrost:

— kosztéw pracy (+270 min PLN) - z uwagi na wzrost wynagrodzen oraz wyzszy odpis na nagrode roczng,

— kosztéw zuzycia materiatéw i energii (+146 min PLN) - gtébwnie z uwagi na wzrost cen zakupu energii oraz brak
dotychczasowego wsparcia w postaci zéttych certyfikatow z tytutu produkgji energii wtasnej w oparciu o paliwo gazowe,

— amortyzacji (+125 min PLN) - wzrost wynika ze zrealizowanych inwestycji w poprzednich okresach,

— kosztéw ustug obcych (+118 min PLN) - gtéwnie z uwagi na wzrost zakresu realizowanych ustug transportowych oraz
kosztow gorniczych robot przygotowawczych.

Strukture kosztéw wedtug rodzaju w 2019 r. przedstawia wykres ponizej. W odniesieniu do roku poprzedniego ksztattuje
sie ona na bardzo zblizonym poziomie.
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Wykres 23.  Struktura kosztow wedtug rodzaju w 2019 r.

Koszty $wiadczen s
pracowniczych P odatek od wydoby .
Ustugi obce 24% niektorych kopalin Pozostate podatki i optaty
12% 10% 3%
Energia i czynniki ., Pozostate koszty
energetyczne Amortyzacja 1%
0,
% Materialy i paliwa L
10% Wsady obce
25%

x

Decydujacy wptyw na poziom kosztow operacyjnych Spétki majg koszty produkcji miedzi elektrolitycznej (przed odjeciem
wartosci produktéw ubocznych), ktérych udziat wynosi okoto 93%.

Wykres 24, Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (USD/funt)

1,85 1,76 1,85 1,83 174
e datek od wydob:
w tym podatek o obycia
0,54 0,53 0,55 0,41 0,47 ,/I 'ty P d wydoby
0,39 niektérych kopalin
1.31 1,23 1,30 114 1.42 1,27
2018 1Q'19 11Q"19 Q19 IVQ'19 2019

Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie
uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty
administracyjne fazy gdrniczej oraz premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o warto$¢ produktédw ubocznych)
wyniést odpowiednio: w2018 r. 1,85 USD/funt i w 2019 r. 1,74 USD/funt. Na wartos¢ kosztu wptyw miato ostabienie sie
ztotego wzgledem dolara amerykanskiego, wzrost notowan srebra i ztota oraz spadek podatku od wydobycia niektérych
kopalin.

Wykres 25. Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej - ze wsadoéw wiasnych (PLN/t)

23558 23526 25682 25526 26 161 25003
5980 6543 7076 6593 7792 7002 +—| wartoé¢ szlamoéw anodowych
tkowity jednostkowy koszt
18 606 18933 18 369 18001 ca
17578 16983 produkcji miedzi ze wsadéw
wiasnych
2018 1Q'19 1Q'19 Q19 vVQ'19 2019

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadéw witasnych (koszt jednostkowy przed pomniejszeniem o wartosc
szlaméw anodowych zawierajgcych m.in. srebro i zfoto) jest wyzszy od zrealizowanego w 2018 r. o 1 445 PLN/t (6%), przy
nizszym poziomie podatku od wydobycia niektérych kopalin (-273 PLN/t) i wyzszej produkcji ze wsaddéw wiasnych
033 tys. t Cu (9%). Na wzrost kosztu jednostkowego wplynety gtdwnie wyzsze koszty pracy, koszty energii oraz koszty
amortyzacji i ustug obcych.
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7.4. WYNIKI FINANSOWE
RACHUNEK WYNIKOW

W 2019 r. Spétka zanotowata zysk netto w wysokosci 1 264 min PLN, tj. o 761 min (-38%) nizszy niz w roku poprzednim.

Tabela 21. Podstawowe elementy sprawozdania z zyskéw lub strat KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

Zmiana

2019 2018 %) IVQ'19 Q19 11Q"19 1Q"19

Przychody z uméw z klientami 15757  +122 4633 4219 4515 4316
- korekta przychodoéw z tyt. transakcji zabezpieczajgcych 125 +96,0 75 93 43 34
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (13 460) +13,6 (4216) (3577) (3907) (3591)
Wynik netto ze sprzedazy 2297 +4,1 417 642 608 725
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 1149 (96,6) (977) 564 73 379
- roéznice kursowe z tytutu aktywdw i zobowigzan innych niz 386 (56,5) (340) 492 (127) 143
zadtuzenie
- odsetki od udzielonych pozyczek i poz. naleznosci finans. 244 +11,5 60 80 66 66
- przychody z dywidend 239 (84,5) - - 37 -
- (utworzenie)/rozwiagzanie rezerw (150) (74,0) (78) 1 37 0
- wycena i realizacja instrumentéw pochodnych 122) (136) (10,3) (65) (29) 9) (19)
- optaty i prowizje z tytutu refakturowania kosztéw gwarancji 31 53 (41,5) (19) 22 9 19
bankowych zabezpieczajacych sptate zobowigzan -
- (straty)/odwrocenie strat z tytutu utraty wartosci 270 (62,2) 3 3) 7 95
instrumentéw finansowych -
- (straty)/odwroécenie strat z tytutu utraty wartosci udziatéw i (460) 355 X (460) - - -
certyfikatow inwestycyjnych w jednostkach zaleznych -
- zyski/(straty) ze zmiany wartosci godziwej aktywow (63) x (53) (5) 62 80
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy
- pozostate e (49)  (306) (25) 6 (9) (5)
Przychody i (koszty) finansowe BEEl 779 (349) 117 (548) 100 (173)
- réznice kursowe z tytutu zobowigzan od zadtuzenia (592)  (64,7) 265 (532) 165 (107)
- odsetki od zadtuzenia (127)  +44,1 (108) 5 (43) 37)
- optaty i prowizje bankowe od kredytow i pozyczek (23) x2,1 (26) (10) ) (6)
- wycena i realizacja instrumentéw pochodnych 11 x 4) (1) (5) 12)
- skutek odwracania dyskonta (43) (4.7) (10) (10) (10) (11)
Zysk/strata przed opodatkowaniem 2672 (27,9) (443) 658 781 931
Podatek dochodowy (647) +2,5 44 (222) (249) (236)
ZYSK/STRATA NETTO Bl 2025 (37.6) (399) 436 532 695

.
Amortyzacja ujeta w zysku netto (1119) +9,0 (327) (307) (312) (274)
Skorygowana EBITDA" BEBE 3416 +5,9 751 949 920 999

") Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywow
trwalych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej)

Tabela 22. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego KGHM Polska Miedz S.A.

Wyszczegdlnienie

Wptyw na
zmiane
wyniku
(min PLN)

Charakterystyka

+1393

Zwiekszenie przychodoéw z tytutu wyzszego wolumenu sprzedazy miedzi (+42,6 tys. t, +8%),
srebra (+165 t, +13%) i ztota (+18 tys. troz, +21%).

Wzrost przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéow (Cu, Ag, Au) z tytutu
korzystniejszego $redniorocznego kursu walutowego USD/PLN (zmiana z 3,61 do

Zmniejszenie przychodéw z tytutu nizszych notowan miedzi (-523 USD/t, -8%) przy wyzszych
notowaniach ztota (+125 USD/troz, +10%) i srebra (+0,50 USD/troz, +3%).

Gtéwnie zwiekszenie pozostatych przychodéw ze sprzedazy, w tym przychodéw ze sprzedazy
towaréw i materiatéw (+51 min PLN) oraz wyceny wg wartosci godziwej naleznosci ze
sprzedazy typu M+ (+17 min PLN).

Wyzsze 0 29 tys. t Cu zuzycie wsadéw obcych przy poréwnywalnej cenie zakupu

Wykorzystanie zapaséw (zmiana w 2019 r. +369 min PLN; w 2018 r. - 236 min PLN) wynikajgce
gtéwnie ze zwiekszonego przerobu koncentratéw wtasnych.

Zwiekszenie przychodéw z +1029
umoéw z klientami
01806 min PLN 3,84 USD/PLN).
(z wytaczeniem skutkow 717)
transakcji zabezpieczajacych
w kwocie +120 min PLN)
+101
(738)
Zwiekszenie kosztéw (605)
podstawowej dziatalnosci
operacyjnej! (488)

(-1 831 min PLN)

W tym zwiekszenie pozostatych kosztéw rodzajowych o 549 min PLN, gtéwnie w zwigzku ze
zmiang kosztéw: Swiadczen pracowniczych (-270 min PLN), energii i czynnikéw
energetycznych (-136 min PLN), amortyzacji (-125 min PLN) oraz ustug obcych (-118 min PLN)
przy obnizeniu podatku od wydobycia niektérych kopalin (+151 min PLN).
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(Straty)/odwrécenie
odpiséw z tytutu utraty
wartosci udziatéw i
certyfikatéw inwestycyjnych
w jednostkach zaleznych

(815)

Zmiana réznicy miedzy stratami i odwréceniami odpiséw z tytutu utraty wartosci udziatow w
jednostkach zaleznych z +355 min PLN w 2018 r. do -460 mIn PLN w 2019 r.

(Straty)/odwrécenie
odpiséw z tytutu utraty
wartosci instrumentéw
finansowych

(168)

Zmiana réznicy miedzy stratami i odwréceniami odpiséw z tytutu utraty wartosci
instrumentéw finansowych z +270 min PLN do w 2018 r. do +102 min PLN w 2019 .

Przychody z dywidend

(202)

Zmniejszenie przychodéw z dywidend z 239 min PLN do 37 min PLN.

Skutki réznic kursowych
(+165 mIn PLN)

(218)

+383

Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny aktywéw i zobowigzan innych niz
zadtuzenie - w pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny zobowigzan z tytutu zadtuzenia
(prezentowane w kosztach finansowych).

Zyski/(straty) ze zmiany
wartosci godziwej aktywow
finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez
wynik finansowy

+147

Poprawa wyniku ze zmiany wartosci godziwej aktywéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy z -63 miIn PLN do +84 min PLN.

Wplyw instrumentéw

+120

Zmiana wartosci korekty przychodéw z uméw z klientami z tytutu rozliczenia transakgji
zabezpieczajgcych z 125 min PLN do 245 min PLN.

pochodnych i transakcji +14 Zmiana wyniku z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych w pozostatej
zabezpieczajacych dziatalnosci operacyjnej z-136 min PLN do -122 min PLN.
(+101 min PLN) (33) Zmiana wyniku z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych w dziatalnosci
finansowej z +11 min PLN do -22 mIn PLN.
(Utworzenie)/rozwigzanie +55  Zmniejszenie poziomu tworzonych rezerw z -162 min PLN do -107 min PLN.
rezerw (+111 min PLN) +56 Zwiekszenie wartosci rozwigzanych rezerw z 12 min PLN do 68 min PLN.
+28 Zwiekszenie przychodéw z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek .
Zmiana salda przychodéw i (56) Wyzsze koszty odsetek od zadtuzenia.
kosztéw z tytutu odsetek od
kredytéw i pozyczek (22) Zmniejszenie przychodéw zwigzanych z optatami i prowizjami z tytutu refakturowania
(-76 min PLN) kosztéw gwarancji bankowych zabezpieczajacych sptate zobowigzan
(26) Wyzsze koszty optat i prowizji bankowych z tytutu finansowania zewnetrznego
(16) Na zwiekszenie podatku dochodowego wplyneto zwiekszenie biezgcego podatku

Zwiekszenie podatku
dochodowego

dochodowego o 65 min PLN, przy réwnoczesnym zwigkszeniu podatku odroczonego
0111 min PLN oraz ujemnej korekcie biezgcego podatku za poprzednie okresy
0-160 min PLN.

" Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw oraz koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzgdu

Wykres 26.  Zmiana wyniku netto KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)
+180q |-1831
20 T, e 1264
—1
+111 -76 -16 +17
-202 +165 +147 +101
— —=3 !
Zysk Zwigkszenie Koszty ~ Straty/odwr. ~Straty/odwr. Przychodyz  Skutki Zyskifstraty ~ Wplyw instr. Utworzenie  Odsetkioraz ~ Podatek Pozostale  Zysk netto
netto przychodéw  podstawowej odpisow z tyt. odpiséw z tyt.  dywidend roznic ze zmiany  pochodnych i /rozwigzanie optaty i dochodowy 2019
2018 ze dziatalnosci utraty wartodciutraty warto$ci kursowych WG akt.fin.  transakcji rezerw prowizje
sprzedazy (1) operacyjnej instrumentéw  udziatow i wycenianych  zabezp.
finansowych  cert. inwest. przez wynik
w jednostkach finansowy
zaleznych
" z wytqczeniem korekty z tytutu instrumentéw pochodnych i transakgji zabezpieczajgcych
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PRZEPLYWY PIENIEZNE

Tabela 23. Rachunek przeptywdw pienieznych KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

2019 2018 Zmiana(%) IVQ'19 111Q"19 11Q"19 1Q'"19
Zysk przed opodatkowaniem 2672 (27,9) (443) 658 781 931
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 1119 +9,0 327 307 312 274
Roznice kursowe 181 +10,5 89 86 11 14
Pozostate korekty (1 000) x 1007 (178)  (474) (167
Razem wytgczenia przychodéw i kosztéw 300 x5,4 1423 215 (151) 121
Podatek dochodowy zaptacony (7100 (34,5) (70) (74 (258 (63)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego 553 +75,9 1293 (228) 381 (473)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej m 2815 +43,6 2203 571 753 516
Wydatki zwigzane z aktywami gorniczymi i hutniczymi (1 884) +21,8  (584)  (456)  (465)  (789)
Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate (23) x3,1 (8) (6) 2) (56)
Wydatki z tytutu zakupu certyfikatéw inwestycyjnych i udziatéw (10) x43,0 ) 37) - (391)
w jednostkach zaleznych
Ptatnosci z tytutu udzielonych pozyczek (682) (34,8) (273) (109) (63) -
Wptywy z tytutu umorzenia certyfikatéw inwestycyjnych 404 - X - 13 - 391
Otrzymane dywidendy 239 (84,5) - 27 10 -
Pozostate (39)  +385 ®) an an (24)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej m (2399) +19,0 (875) (579) (531) (869)
Wplywy z tytutu zaciagnietych kredytow i pozyczek 2257 x2,1 293 953 280 3143
Wptywy z tytutu emisji dtuznych instrumentéw finansowych - X - - 2000 -
Sptata kredytow i pozyczek (2073) x37 (1358) (1352) (1951) (3065)
Sptata odsetek (152)  +50,0  (121) (8) (51) (48)
Pozostate (80) x 41 22 (98) 55
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej m (48) x26,4 (1145) (385) 180 85
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 368 x 183  (393) 402 (268)
Réznice kursowe dot. srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw 25 X 4) 4 3) 32)
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 234 x2,7 337 726 327 627
Stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu m 627 (17.7) 516 337 726 327

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. wyniosty +4 043 min PLN i obejmowaty gtéwnie zysk brutto
w wysokosci 1927 min PLN skorygowany m.in. o amortyzacje w wysokosci +1 220 min PLN, pomniejszony o zaptacony
podatek dochodowy w wysokosci -465 min PLN oraz zmiane stanu kapitatu obrotowego w kwocie +973 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej w 2019 r. wyniosty -2 854 min PLN i obejmowaty
gtéwnie wydatki netto na nabycie sktadnikéw rzeczowych i niematerialnych aktywéw gérniczych i hutniczych
w kwocie -2 294 mIn PLN oraz ptatnosci z tytutu udzielonych pozyczek -445 min PLN. Wydatki z tytutu zakupu certyfikatéw
inwestycyjnych i udziatéw w jednostkach zaleznych w kwocie -430 min PLN zréwnowazone zostaty niemal w catosci
wptywami z tytutu umorzenia certyfikatéw inwestycyjnych +404 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w tym samym okresie wyniosty -1 265 mIn PLN i obejmowaty gtéwnie
wplywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek w wysokosci +4 669 min PLN oraz z tytutu emisji obligacji +2 000 min PLN
przy ptatnosciach z tytutu sptat kredytéw i pozyczek -7 726 min PLN oraz zaptaconych odsetkach w kwocie -228 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych $rodkéw pienieznych, saldo $rodkéw pienieznych w 2019 r. ulegto
zmniejszeniu 0 111 mIn PLN i wyniosto 516 min PLN.

Wykres 27. Rachunek przeptywéw pienigeznych KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)
|+2 000 |
627 +4 043 | -445 |
-228 -130 516
[ 1 T T T T T T L 1 1
Srodki Przeptywy z Wydatki Ptatnosci Wplywy z tytutu  Wplywy z tytutu Splata kredytéw i Sptata odsetek Pozostate  Srodki pieniezne
pieniezne dziatalnosci zwigzane z tytutu zaciagnietych  emisji dtuznych pozyczek (31.12.2019)
(1.01.2019) operacyjnej z aktywami udzielonych kredytow i instrumentow
gérniczymi pozyczek pozyczek finansowych
i hutniczymi
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SYTUACJA MAJATKOWA ORAZ ZRODLA FINANSOWANIA MAJATKU

Tabela 24. Aktywa KGHM Polska Miedz S.A. (min PLN)

31.12.2019

Rzeczowe aktywa trwate gérnicze i hutnicze

Aktywa niematerialne gérnicze i hutnicze

Pozostate rzeczowe aktywa trwate

Pozostate aktywa niematerialne

Inwestycje w jednostki zalezne

Instrumenty finansowe, w tym:

- pozyczki udzielone

- pochodne instrumenty finansowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa niefinansowe

Aktywa trwate

18 092

103

2 946
8200
7217

123

Zapasy

Naleznosci od odbiorcéw
Naleznosci z tytutu podatkéw
Pochodne instrumenty finansowe
Naleznosci z tytutu cash poolingu
Pozostate aktywa finansowe
Pozostate aktywa niefinansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe

3783

o
193] [e)] w
o = =

WIN SN
NIWlo|lw|~
==l |lw

516
5878

RAZEM AKTYWA

N
w

35989

31.12.2018 Zmiana (%) 30.09.2019 30.06.2019  31.03.2019
16 382 +10,4 17 769 17 359 16 922
576 +13,0 628 616 649

92 +12,0 89 89 90

52 +17,3 47 48 50
3510 (16,1) 3405 3415 3377
7453 +10,0 8218 7709 7768
6262 +15,3 7273 6 641 6623
319 (61,4) 162 257 249

9 x 12 - 93

24 x2,4 34 27 28

28 098 +7,2 30 202 29 263 28 977
4102 (7,8) 4329 4362 4484
310 (21,6) 242 206 540
275 +58,2 336 222 171
300 (3,0) 363 323 139
247 +35,6 464 403 285
242 (8,7) 389 348 221
49 +10,2 126 194 117
627 (17.7) 337 726 327
6152 (4,5) 6586 6784 6284
34 250 +5,1 36788 36 047 35 261

Suma aktywéw na dzieh 31 grudnia 2019 r. wyniosta 35 989 min PLN, co oznacza zwiekszenie w poréwnaniu do stanu na
koniec 2018 r. 0 1 739 mIn PLN, tj. 0 5%, na co ztozyly sie przede wszystkim zwiekszenie wartosci:

rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych o 1 805 min PLN, w tym gorniczych i hutniczych rzeczowych aktywéw
trwatych o 1710 mIn PLN, wynikajacych z realizacji inwestycji - naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci

niematerialne w 2019 r. wyniosty 2 481 min PLN,

dtugoterminowych instrumentéw finansowych o 747 min PLN, w tym gtéwnie udzielonych pozyczek (+955 min PLN) przy

nizszej wartosci pochodnych aktywéw finansowych (-196 min PLN

naleznosci z tytutu podatkéw o 160 min PLN,
naleznosci z tytutu cash poolingu o 88 min PLN

—

r

przy zmniejszeniu wartosci inwestycji w jednostki zalezne o 564 min PLN oraz zapaséw o 319 min PLN, w tym gtéwnie
potproduktéw i produktéw w toku (-472 min PLN) przy zwiekszeniu produktéw gotowych (+111 min PLN).

Wykres 28.  Zmiana wartosci aktywéw KGHM Polska Miedz S.A. w 2019 r. (mIn PLN)
+1 805 -564 +955 -319 +160 -205 +88 -111 -70 35989
34 250 ,—l —— [

Wartoéc Aktywa Inwestycjew  Pozyczki Zapasy Naleznosciz ~ Pochodne Naleznosci Srodki Pozostate Warto$ce
aktywow rzeczowe jednostki udzielone tytutu podatkéw instrumenty z tytutu pienigzne i ich aktywow
31.12.2018 iniematerialne  zalezne finansowe  cash poolingu ekwiwalenty 31.12.2019
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W zestawieniu ponizej zaprezentowano wartosci bilansowe na dzien 31 grudnia 2019 r. kapitatéw oraz zobowigzan.

Tabela 25. Kapitaty wtasne i zobowigzania KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (%) 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019
Kapitat akcyjny 2000 - 2000 2000 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (698) (307) x2,3 (730) (437) (552)
Zakumulowane pozostate catkowite dochody (593) +4,9 (616) (713) (645)
Zyski zatrzymane 17 945 +70 19608 19172 18640
Kapitat wiasny 19 045 +4,4 20262 20022 19443
Zob'owuazanla'z t’ytquu krec,iytow, pozyczek, leasingu oraz 6758 168 7525 7652 6637
dtuznych papieréw wartosciowych
Pochodne instrumenty finansowe 68 +92,6 324 52 84
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2235 +5,7 2347 2425 2311
Rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw 980 14,2 1270 1099 982
technologicznych
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 277 199 +39,2 191 201 193
Zobowiazania dtugoterminowe BETETH 10240 +84 11657 11429 10207
Zob.owiqzania'z t’ytu+u kretldyltéw, pozyczek, leasingu oraz 1035 73.4) 1290 996 1740
dtuznych papieréw wartosciowych
Zobowigzania z tytutu cash poolingu 80 +62,5 80 50 135
Pochodne instrumenty finansowe m 13 x4,6 29 14 19
Zobowigzania wobec dostawcéw _ 1920 +28,1 1439 1610 1631
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 783 +13,7 841 770 696
Zobowigzania z tytutu podatkéw 233 +10,7 424 360 516
Rezerwy na zobowigzania i inne obcigzenia _ 190 82 87 190
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe _ 711 +7,5 684 709 684
Zobowiazania krétkoterminowe | 4905 IRYTH +0,6 4869 4596 5611
Zobowiazania dtugo i krétkoterminowe BRI 15205 +59 16526 16025 15818
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY 34 250 +5,1 36 788 36 047 35 261

Po stronie pasywow na zwiekszenie sumy bilansowej ztozyty sie przede wszystkim zwiekszenie:

— kapitatéw wiasnych o 844 min PLN, w tym w zwigzku z wypracowanym w 2019 r. zyskiem netto w wysokosci
1264 min PLN,

zobowigzan wobec dostawcéw (+540 min PLN),

— zobowigzan pracowniczych (+235 min PLN),

— zwiekszenie rezerwy na koszty likwidacji kopalri i innych obiektéw technologicznych (+139 min PLN)

przy zmniejszeniu zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz dtuznych papieréw wartosciowych o 303 min PLN,
na ktére wptynety przede wszystkim: przeptywy pieniezne (-1 437 min PLN), zmiana zasad rachunkowosci - wdrozenie MSSF
16 (+511 miIn PLN), warto$¢ naliczonych odsetek (+381 min PLN) oraz roznice kursowe (+214 min PLN).

Wykres 29.  Zmiana wartosci zobowigzan i kapitatéw wtasnych KGHM Polska Miedz S.A. w 2019 r. (miIn PLN)
+844 -303 +235 +540 +139 +110 +174
—
35989
34 250
Warto$¢ Kapitat wtasny Zobowigzania Zobowigzania Zobowigzania Rezerwy Pochodne Pozostate Wartos$¢
zobowigzan z tytutu z tytutu wobec na koszty instrumenty zobowigzan
i kapitatu kredytow i pozyczek  $wiadczen dostawcow likwidacji finansowe i kapitatu
wiasnego oraz dtuznych pracowniczych kopalh wiasnego
31.12.2018 papieréw warto$ciowych 31.12.2019

AKTYWA WARUNKOWE | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UDZIELONYCH GWARANCJI | PORECZEN

Aktywa warunkowe na koniec 2019 r. wynosity 731 mIn PLN i dotyczyty przede wszystkim: naleznosci wekslowych
(347 min PLN) oraz otrzymanych przez Spétke gwarancji (256 min PLN).

Na koniec 2019 r. zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen wynosity 2 813 min PLN oraz z tytutu zobowigzan
wekslowych 16 min PLN, w tym:

— zabezpieczenie realizacji zawartych uméw Sierra Gorda S.C.M. w kwocie 2 046 min PLN,

— zabezpieczenie kosztéw rekultywacji kopalni Robinson, kopalni Podolsky i projektu Victoria 375 min PLN (90 min USD,
12 min CAD),

— zabezpieczenie nalezytego wykonania przez DMC Mining Services (UK) Ltd. i DMC Mining Services Ltd. kontraktu na
gtebienie szybdéw w ramach projektu realizowanego w Wielkiej Brytanii w wysokosci 190 min PLN (50 mIn USD),
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— zabezpieczenie nalezytego wykonania przez KGHM Polska Miedz S.A. przysztych zobowigzan srodowiskowych zwigzanych
z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakoAczeniu eksploatacji obiektu ,Zelazny Most” w kwocie 179 min PLN.

W oparciu o posiadang wiedze, na koniec okresu sprawozdawczego Spétka okresélita prawdopodobienstwo zaptaty kwot
wynikajgcych ze zobowigzan warunkowych dotyczacych Sierra Gorda S.C.M. jako umiarkowanie niskie, a pozostatych
podmiotéw Grupy Kapitatowej jako niskie.

Inne zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej stanowig zobowigzania wobec jednostek samorzadu
terytorialnego w zwigzku z rozbudowga zbiornika odpadéw produkcyjnych w kwocie 107 min PLN.

7.5. NAKLADY INWESTYCYJNE

W roku 2019 naktady na inwestycje rzeczowe wyniosty 2 475 min PLN i byly wyzsze niz w roku poprzednim o 16%. tacznie
naktady inwestycyjne wraz z poniesionymi naktadami na prace rozwojowe niezakoriczone wyniosty 2 481min PLN.

Tabela 26. Struktura naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

2019 2018 Zmiana % VQ19 Q19 11Q"19 1Q"19
Gornictwo 1483 +135 480 423 412 368
Hutnictwo [ 660] 573 41572 328 138 111 83
Pozostata dziatalno$¢ 71 +4,2 53 10 7 4
Prace rozwojowe - niezakonczone | 6 5 +20,0 2 3 1 -
Leasing wg MSSF 16 - x 7 17 17 17
Ogétem | 2481] 2132 +16,4 870 591 548 472
w tym koszty finansowania zewnetrznego 135 133 +0,8 -48 17 60 106

Dziatalnos¢ inwestycyjna obejmowata realizacje projektéw odtworzeniowych, utrzymaniowych oraz rozwojowych:

Projekty odtworzeniowe majgce na celu utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, stanowig 36%
poniesionych naktadow.

Wykres 30.  Struktura naktadéw odtworzeniowych

Pozostate odtworzenie Wymiana parku maszynowego w
infastruktury kopalniach
55% 32%

I

Istotne komponenty i remonty
znaczace
13%

Projekty utrzymaniowe majgce na celu utrzymanie produkgji gérniczej na poziomie ustalonym w zatwierdzonym Planie
Produkdji (rozbudowa infrastruktury zgodnie z postepem robét gérniczych), stanowig 31% poniesionych ogétem naktadoéw.

Wykres 31.  Struktura naktadéw utrzymaniowych

Pozostate
%
Uzbrojenie rejonéw gérniczych; w
tym Program UZ (18%)
32%
Rozbudowa OUOW Zelazny ’/ Budowa szybu SW-4
Most 2%

59%
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Projekty rozwojowe majgce na celu zwiekszenie wolumenu produkgcji ciggu technologicznego, wdrozenie dziatan
techniczno-technologicznych optymalizujgcych wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, utrzymanie kosztéw produkcji oraz
dostosowanie dziatalnosci firmy do zmieniajacych sie standardéw, norm prawnych i regulacji (projekty dostosowawcze oraz
zwigzane z ochrong srodowiska), stanowig 33% poniesionych naktadéw.

Wykres 32, Struktura naktadéw rozwojowych

Hutnictwo - BAT-As
6% Budowa pieca WTR

Eksploracja bazy zasobowej 8%
3%

Pozostate inwest. rozw.
24%

I

Szyb L-VI
8%

Program Udostepnienia
Zioza
51%

Szczegbtowe informacje na temat realizacji gtéwnych projektéw znajduja sie w czesci 5 Sprawozdania dotyczacej realizacji
Strategii w 2019 r.
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8. WYNIKI EKONOMICZNE KGHM INTERNATIONAL LTD.

Produkcja miedzi Produkcja TPM Koszt C1 Przychody Skorygowana EBITDA
/6,5 852 1,74 3084 /09
tys. t tys. troz USD/funt illm (ALY it (ALY

8.1. WYNIKI PRODUKCYJNE
Tabela 27. Wyniki produkcyjne KGHM INTERNATIONAL LTD.

Jm. 2019 2018 Zmiana(%)  IVQ19  1IQ19 11Q'19 1Q'19
Miedz ptatna, w tym: tys. t 78,8 (2,9) 19,0 215 19,7 16,3
- kopalnia Robinson (USA) tys. t 48,0 +1,7 12,1 14,9 13,2 8,6
- kopalnie Zagtebia Sudbury (KANADA) 1 tys. t 74 (43,2) 0,8 0,8 0,7 1,9
Nikiel ptatny tys. t 09 (22,2) 0.2 0,1 0,1 03
Metale szlachetne (TPM), w tym: tys. troz 67,6 +26,0 223 24,0 21,0 17,9
- kopalnia Robinson (USA) tys. troz 37,1 +29,1 11,2 153 13,5 7.9
- kopalnie Zagtebia Sudbury (KANADA) ' tys. troz 30,5 +22,3 1.1 8,7 75 10,0

" Kopalnie Morrison oraz McCreedy West w Zagtebiu Sudbury

Produkcja miedzi w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2019 r. wyniosta 76,5 tys. t co oznacza zmniejszenie 0 2,3 tys. t
(-3%) w poréwnaniu do 2018 .

Zwiekszenie produkcji miedzi w kopalni Robinson o 0,8 tys. t (+2%) jest pochodng wydobycia rudy o wyzszych zawartosciach
Cu jak réwniez wzrostu uzysku tego pierwiastka. Wzrost produkcji metali szlachetnych o 10,8 tys. troz (+29%) wynika
z wyzszej zawartosci ztota w eksploatowanej rudzie, co zostato cze$ciowo ograniczone przez zmniejszenie uzyskow Au.

W kopalniach Zagtebia Sudbury produkcja miedzi ulegta zmniejszeniu o 3,2 tys. t (-43%) na skutek obnizenia zawartosci tego
metalu w wydobywanej rudzie. Czynnik ten zostat czeSciowo ograniczony przez wzrost wolumenu wydobycia (+23%).
Zwiekszenie wydobycia przetozyto sie na wzrost produkgcji metali szlachetnych o 6,8 tys. troz (+22%).

8.2. PRZYCHODY
Tabela 28. Wolumen i przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

Jm. 2019 2018 zmiana®%)  IVQ19 Q19 Q19 1Q19
Przychody z umdw z klientami®, w tym: min USD 802 788 +1,8 201 228 194 179
- mied? min USD 460 (11,5) 115 89 99 104
- nikiel min USD 12 (16,7) 2 3 1 4
- TPM - metale szlachetne min USD 95 +20,0 36 25 26 27
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 78,0 (5,0) 20,7 16,9 18,5 18,0
Wolumen sprzedazy niklu tys. t 09 22,2) 0.2 0,1 0,1 03
Wolumen sprzedazy TPM tys. troz 66,0 +17,7 24,2 18,4 17,9 17,2

"z uwzglednieniem premii przerobowych

Tabela 29. Przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (min PLN)

J.m. 2019 2018 zmiana (%)  IVQ19 Q19 Q19 1Q'19
Przychody z uméw z klientami, w tym: min PLN 2856 +8,0 773 897 738 676
- mied? min PLN 1666 (6,1) 439 356 375 395
- nikiel min PLN 44 (13,6) 7 12 4 15
- TPM - metale szlachetne min PLN 438 344 +27,3 138 99 99 102

") z uwzglednieniem premii przerobowych

Przychody segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2019 r. wyniosty 802 mIn USD, a tym samym ulegty zwiekszaniu
0 14 min USD (+2%), gtéwnie w wyniku wzrostu przychoddw ze sprzedazy metali szlachetnych oraz przychodéw z tytutu
sprzedazy ustug spotek dziatajgcych pod markg DMC Mining Services (,DMC").

Przychody ze sprzedazy TPM wzrosty o 19 min USD (+20%) w wyniku zwiekszenia wolumenu sprzedazy o 11,7 tys. troz
(+18%) oraz wzrostu zrealizowanych cen sprzedazy.

Wzrost przychodow z tytutu sprzedazy ustug DMC wyniost 46 min USD i jest zwigzany gtéwnie z kontraktem realizowanym
w Wielkiej Brytanii.

Przychody ze sprzedazy miedzi ulegty obnizeniu o 53 mIn USD (-12%) na skutek nizszego wolumenu sprzedazy Cu (-5%) jak
réwniez zmniejszenia zrealizowanej ceny sprzedazy (6 018 USD/t w 2019 r. w poréwnaniu do 6 423 USD/t w 2018 r.).
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8.3. KOSZTY
Tabela 30. Koszt jednostkowy C1 KGHM INTERNATIONAL LTD.

Jm. 2019 2018 Zmiana(%)  IVQ19  IIQ19 Q19 1Q19
Koszt jednostkowy C1' USD/funt 1,92 9.4) 1,60 1,74 1,69 1,95

! Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek
od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowq hutniczo-rafinacyjnq koncentratu (TC/RC), pomniejszony
o wartos¢ produktéw ubocznych

Sredni wazony jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi dla wszystkich operacjii w segmencie
KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2019 r. wyniést 1,74 USD/funt, co oznacza spadek o 9% w poréwnaniu do 2018 r.
Zmniejszenie C1 jest konsekwencjg obnizenia kosztéw operacyjnych jak rowniez zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy
metali towarzyszacych (+39%), ktére pomniejszajg ten koszt.

8.4. WYNIKI FINANSOWE
Tabela 31. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

2019 2018 Zmiana (%)  IVQ19 Q19 11Q'19 Q19
Przychody z uméw z klientami 788 +1,8 201 228 194 179
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym: @ (716) +0,4 (176) (202) (174) (167)
- odpisy/odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci - X 5 - - -
aktywow trwatych

Wynik netto ze sprzedazy | s3] 72 +15,3 25 26 20 12
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: [ (119) ] (85) +38,8 (13) (44) (31) (30)
- udziat w stracie inwestycji Sierra Gorda S.C.M. (113) (182) (37,9) (69) 27) 17) -
wycenianej metodg praw wtasnosci -

Podatek dochodowy (8) x3,4 7) (4) 3) 3)
ZYSK/STRATA NETTO | (145) ] (92) +57,6 (30) (47) (35) (33)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (127) (16,5) (30) (19) (24) (33)
Skorygowana EBITDA® [ 184] 199 (7.5) 50 45 44 45

Tabela 32. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)

2019 2018 Zmiana (%)  IVQ19 Q19 11919 1Q'19
Przychody z uméw z klientami 2856 +8,0 773 897 738 676
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym:' (2 595) +6,6 (677) (794) (663) (631)
- odpisy/odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci - X 19 - - -
aktywow trwatych
Wynik netto ze sprzedazy m 261 +22,2 96 103 75 45
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: (280) +61,8 (51) (170) (121) (111)
- udziat w stracie inwestycji Sierra Gorda S.C.M. (658) (34,2) (264) (106) (63) -
wycenianej metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy (28) X3,6 (63) (15) (12) (12)
ZYSK/STRATA NETTO (308) +80,2 (114) (184) (134) (123)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (461) (11,3) (117) (76) @1 (125)
Skorygowana EBITDA? 722 (1,8) 194 179 166 170

") Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzgdu
2 Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej)

Tabela 33. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego KGHM INTERNATIONAL LTD.

Wptyw na
zmiane
wyniku
(mln USD)

Wyszczegdlnienie Charakterystyka

+46 Wyzsze przychody zrealizowane przez sp6tki dziatajgce pod markg DMC.

(13) Nizsze przychody z tytutu obnizenia wolumenu sprzedazy, w tym miedzi (-25 min USD), cze$ciowo

Wyzsze przychody ograniczone przez wzrost wolumendw sprzedazy TPM (+12 min USD).

0 14 min USD (18) Nizsze przychody z kontraktu streamingowego w kopalniach Zagtebia Sudbury.

(5) Nizsze przychody w wyniku spadku cen podstawowych produktéw (w tym -32 min USD dot. miedzi
co zostato ograniczone przez zwiekszenie notowarn TPM +26 min USD).

+4  Pozostate czynniki.

+34 Obnizenie kosztéw amortyzacji dotyczy gtéwnie kopalni Robinson. W 2018 r. eksploatacji podlegata

Wyzsze koszty czes$¢ ztoza kopalni obcigzona wyzszymi odpisami amortyzacyjnymi w poréwnaniu do partii ztoza
podstawowej eksploatowanej w 2019 .
dziatalnosci

+26 Obnizenie kosztéw pracy (+12 min USD) oraz materiatéw i energii (+14 min USD).
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operacyjnej (34) Wzrost kosztéw ustug obcych ze wzgledu na zwiekszony zakres prac realizowanych przez
03 min UsD podwykonawcéw DMC.
+5  Odwroécenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywéw.
(29) Zmiana stanu zapasow.
(5) Pozostate czynniki.
. (167) Wptyw odwrécenia odpisu z tytutu udzielonych pozyczek na budowe kopalni Sierra Gorda (kwota
W|E>Iyw po’zt?sta}ej odwrécenia odpisu na dzier 31 grudnia 2019 r. wynosi 28 min USD w poréwnaniu do kwoty
dziatalnosci odwrécenia odpisu wynoszacej 195 min USD na dzierh 31 grudnia 2018 r.).
. p y ] g
operacyjnej oraz
dziatalnosci +40 Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci (dotyczy wartosci niematerialnych nieoddanych do
finansowe;j uzytkowania).
(-113 mIn USD) -
+14  Pozostate czynniki.
Udziat w stracie +69 Rozpoznanie w 2019 r. udziatu w stracie Sierra Gorda S.C.M. do wartosci podwyzszenia kapitatu tj.
jednostek kwoty 113 min USD (w 2018 r. udziat w stracie Sierra Gorda S.C.M. réwniez zostat rozpoznany do
wycenianych metoda wartosci podwyzszenia kapitatu tj. kwoty 182 min USD).
praw wiasnosci
Podatek dochodowy (19) Zmiany dotyczyty gtéwnie podatku odroczonego.

Wykres 33.  Zmiana wyniku netto KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)
+14 -3
——
92 .19
-113 [ ]
+69 144
Strata netto Przychody Koszty podstawowej ~ Pozostata dziatalno$¢  Udziat w stracie Sierra Pozostate Strata netto
2018 zumoéw z klientami  dziatalno$ci operacyjnej operacyjna oraz Gorda 2019
dziatalno$¢ finansowa

8.5. WYDATKI INWESTYCY)NE
Tabela 34. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

2019 2018 Zmiana (%) vVQ'19 Q19 Q19 1Q'19
Projekt Victoria 5 (20,0 1 1 1 1
Projekt Sierra Gorda Oxide 2 0,0 1 0 1 0
Usuwanie nadktadu i pozostate 164 0,0 44 41 45 34
Projekt Ajax m - 0,0 0 - - -
Razem 171 (0,6) 46 42 47 35
Przeptywy do Sierra Gorda S.C.M. - podwyzszenie 113 182 (37,9) 69 27 17 -
kapitatu
Tabela 35. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (miIn PLN)

2019 2018 Zmiana (%) IVQ'19 11Q'19 11Q"19 1Q"19
Projekt Victoria 19 @1,1) 3 4 4 4
Projekt Sierra Gorda Oxide m 6 +33,3 4 0 4 0
Usuwanie nadktadu i pozostate 595 6,1 169 162 172 128
Projekt Ajax | 0] 0 - 0 - - -
Razem | 654 620 +5,5 176 166 180 132
Przeptywy do Sierra Gorda S.C.M. - podwyzszenie 433 658 (34,2) 264 106 63 -

kapitatu

Wydatki inwestycyjne segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2019 r. utrzymaty sie na poziomie zblizonym do roku
poprzedniego i wyniosty 170 min USD.

Okoto 80% wydatkéw poniesionych zostato w kopalni Robinson i obejmowaty gtéwnie prace zwigzane z usuwaniem
nadkiadu.

Wydatki na projekt Victoria wyniosty 4 min USD i dotyczyly miedzy innymi prac zwigzanych z zabezpieczeniem istniejgcej
infrastruktury i obszaru objetego projektem. Na projekt Sierra Gorda Oxide wydatkowano 2 min USD (m.in. zakonczenie
testéw tugowania rudy oraz przeprowadzenie weryfikacji modelu blokowego hatdy rudy tlenkowej). Wydatki na eksploracje
w obrebie kopalni Franke (Franke, San Guilllermo, Pelusa) wyniosty 8 min USD.

Dofinansowanie kopalni Sierra Gorda (w formie podwyzszenia kapitatu) w kwocie 113 min USD w 2019 r. zostato
przeznaczone m.in. na sptate zobowigzan finansowych kopalni z tytutu Project Finance.
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9. WYNIKI EKONOMICZNE SIERRA GORDA S.C.M.

&L &L A o dh

Produkcja miedzi Produkcja molibdenu Koszt C1 Przychody Skorygowana EBITDA
6 11 1,41 2002 66
tys. £ (55%) min funtéw (55%) USD/funt i ) (L (52 il (AL (552

Segment Sierra Gorda S.C.M. stanowi wspoélne przedsiewziecie (w ramach spétki JV Sierra Gorda S.C.M.), ktérego
wiascicielami sg KGHM INTERNATIONAL LTD. (55%) i spotki Grupy Sumitomo (45%).

Zamieszczone ponizej dane produkcyjne i finansowe zaprezentowano w oparciu o petny udziat wkasnosciowy we wspéinym
przedsiewzieciu (100%) oraz proporcjonalnie do udziatéw w spétce Sierra Gorda S.C.M. (55%), zgodnie z metodologig
prezentacji danych w nocie 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9.1. WYNIKI PRODUKCYJNE

W 2019 r. Sierra Gorda S.C.M. zrealizowata produkcje miedzi powyzej wolumenu osiggnietego w 2018 r. natomiast
w zakresie produkcji molibdenu zanotowano spadek produkgji.

Tabela 36. Produkcja miedzi, molibdenu i metali szlachetnych Sierra Gorda S.C.M.

J.m. 2019 2018 Zmiana(%) _ IVQ19 _ 1IQ'19 11Q'19 1Q'19
Produkcja miedzi tys. t 96,9 11,7 27,6 27,4 26,4 26,8
Produkcja miedzi - segment (55%) tys. t 53,3 11,7 15,1 15,2 14,5 14,7
Produkcja molibdenu! min funtow 26,7 (24,0) 53 4,7 438 5,5
Produkcja molibdenu - segment (55%) min funtow 14,7 (24,0) 3,0 2,5 2,7 3,0
Produkcja TPM - ztoto!! tys. troz 42,2 34,4 15,3 15,0 13,0 13,4
Produkcja TPM - ztoto -segment (55%) tys. troz 23,2 34,4 8.4 83 71 7.4

") Metal ptatny w koncentracie.

Poprawa wynikéw produkcyjnych w odniesieniu do miedzi (wzrost 0 11,3 tys. t tj. 0 12%) byta efektem wyzszego wydobycia
i przerobu rudy, ktéra charakteryzowata sie wyzszg zawartoscig Cu w relacji do rudy przerabianej w 2018 r. Ponadto w skali
roku zanotowano jednoprocentowy wzrost uzysku miedzi.

Pomimo wyzszego przerobu rudy nastapit spadek produkcji molibdenu o 6,4 min funtéw tj. o 24% w poréwnaniu do 2018 r.,
co byto konsekwencjg nizszej zawartosci molibdenu w rudzie uwzglednionej w planie eksploatacji stref wydobywczych.

9.2. SPRZEDAZ

Przychody ze sprzedazy w 2019 r. wyniosty 947 min USD (dla 100% udziatu), czyli 2 002 mIn PLN odpowiednio do udziatu
wiasnosciowego KGHM Polska MiedzZ S.A. w wysokosci 55%.

Tabela 37. Wolumen i przychody ze sprzedazy Sierra Gorda S.C.M.

Jm. 2019 2018 Zm‘a(:/; VQ19 Q19 11Q19 Q19
Przychody zuméw z Klientami," wtymze e 947 978 3.2 227 237 225 258
sprzedazy:
- miedzi min USD 620 535 15,9 163 144 147 166
- molibdenu min USD 380  (39,5) 37 67 56 70
- TPM (ztoto) min USD 51 62,7 23 23 19 18
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 94,7 17,5 273 28,7 29,3 26,0
Wolumen sprzedazy molibdenu min funtow 308 (31.2) 4,9 5,8 44 6.1

" 7 uwzglednieniem premii przerobowych hutniczo-rafinacyjnych i innych

Spadek przychodéw o 31 min USD (-3%) w relacji do 2018 r. dotyczyt gtéwnie przychoddw ze sprzedazy molibdenu i byt
skutkiem wspomnianej powyzej planowej eksploatacji stref wydobywczych zawierajgcych mniejsza ilo$¢ tego metalu.
W zakresie pozostatych metali zanotowano wzrost przychodow.

Szczegbtowy wptyw poszczegdlnych czynnikéw na zmiane przychodéw zostat zaprezentowany w podrozdziale dotyczacym
wyniku finansowego Sierra Gorda S.C.M.
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9.3. KOSZTY

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej poniesione przez spétke Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 882 min USD z czego
60 min USD stanowig koszty sprzedazy, a 38 min USD koszty ogdlnego zarzadu. Koszty segmentu Sierra Gorda,
proporcjonalne do udziatu wtasnosciowego (55%) wyniosty 1 864 min PLN.

Tabela 38. Koszty (przed odpisem z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych) oraz koszt jednostkowy produkcji miedzi (C1)
Sierra Gorda S.C.M.

Zmiana

Jom. 2019 2018 (%) IVQ'19 Q19 11Q"19 1Q"19
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej ~ min USD 882 934 (5,6) 229 223 225 205
Koszty podsta-wowej dziatalnosci operacyjnej - min PLN 1864 1861 02 483 485 469 427
segment (udziat 55%)
Koszt jednostkowy C17 usp/funt  [EIE 1,31 76 147 125 158 1,34

") Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotowkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek
od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowq hutniczo-rafinacyjnq koncentratu (TC/RC), pomniejszony
o wartos¢ produktéw ubocznych

W poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej denominowane w min
USD ksztattowaty sie 6% ponizej poziomu zrealizowanego w 2018 r., mimo zwiekszenia przerobu rudy i wolumenu
sprzedazy miedzi.

Poprawe zanotowano przede wszystkim w wymienionych ponizej pozycjach kosztéw rodzajowych (przed zmiang stanu
zapasow oraz pomniejszeniem o koszty usuwania nadktadu podlegajgce kapitalizacji). Zmiany procentowe odnoszg sie do
kosztéw w min USD:

— amortyzacja - spadek kosztéw o 10%, gtéwnie ze wzgledu na zmiany w planie eksploatacyjnym poszczegélnych stref
wydobywczych, rzutujgce na poziom amortyzacji kapitalizowanych kosztéw zwigzanych z usuwaniem nadktadu,

— energia - spadek kosztow o 3% - nizszy wskaznik zuzycia na tone rudy w zwigzku z przerobem materiatu o mniejszym
wspotczynniku twardosci,

— paliwa, smary i oleje - spadek o 14% z uwagi na nizsze ceny oleju napedowego,

— koszty przerobu molibdenu przez kontrahenta zewnetrznego - spadek o 36% spowodowany nizszym wolumenem
produkcji i sprzedazy molibdenu,

— koszty sprzedazy - spadek o 12%, gtéwnie ze wzgledu na nizszg sprzedaz molibdenu.

Z drugiej strony wzrosty koszty pracy (+27%) na skutek zakonczenia w pierwszym pétroczu 2019 negocjacji ptacowych
i wynikajacej z tego tytutu wyptaty nagrody. Wyzsze byly réwniez koszty czesci zamiennych (+23%) w zwigzku ze
zwiekszonym zakresem remontéw i wymiang ekwipunku m.in. ze wzgledu na wyzsze wydobycie rudy i odpadoéw,
zwiekszenie liczby maszyn oraz nieplanowane przestoje spowodowane awariami.

Wymienione powyzej zmiany w zakresie kosztéw przyczynity sie do zmniejszenia kosztéw jednostkowych wydobycia
i przerobu rudy odpowiednio o0 2% i 7%.

Gotéwkowy jednostkowy koszt produkcji miedzi (C1) wynidst 1,41 USD/funt, co oznacza wzrost w relacji do poziomu z 2018 r.
(1,31 USD/funt), wynikajacy z nizszych przychodéw ze sprzedazy metali towarzyszacych, podlegajacych odliczeniu
w kalkulacji C1. Spadek sprzedazy metali innych niz miedz jest bezposrednio skutkiem eksploatacji stref wydobywczych
0 mniejszej zawartosci molibdenu, co bezpos$rednio rzutowato na spadek wolumenu sprzedazy tego metalu w poréwnaniu

do 2018 r. Nalezy podkresli¢, ze koszt C1 przed odliczeniem przychodéw ze sprzedazy metali towarzyszacych byt nizszy od
wielkosci zrealizowanej w 2018 r.

9.4. WYNIKI FINANSOWE
RACHUNEK WYNIKOW

W 2019 r. skorygowana EBITDA wyniosta 312 min USD, z czego proporcjonalnie do udziatéw (55%) na Grupe KGHM przypada
660 min PLN.

Tabela 39. Wyniki Sierra Gorda S.C.M. w mIn USD (udziat wtasnosciowy 100%)

2019 2018 Zmiana(%)  IVQ19  1IQ19 Q19 1Q'19
Przychody z uméw z klientami 978 (3.2) 227 237 225 258
Koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej (934) (5.6) (229) (223) (225) (205)
Wynik netto ze sprzedazy 44 47,7 2 14 - 53
ZYSK/STRATA NETTO (385) (31,7) (78) (67) (76) (42)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (274) (9,9) (67) (66) (62) (52)
Skorygowana EBITDA" 318 (1,9 65 80 62 105
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Tabela 40. Wyniki segmentu Sierra Gorda S.C.M. proporcjonalnie do posiadanych udziatéw (55%) w min PLN

Przychody z umoéw z klientami

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Wynik netto ze sprzedazy

ZYSK/STRATA NETTO

Amortyzacja ujeta w wyniku netto

Skorygowana EBITDA"

2019 2018 Zmiana(%)  IVQ19  1IQ19 11919 1Q'19
1948 2.8 480 515 471 536
(1861) 0,2 (483) (485) (469) (427)
87 58,6 ?3) 30 2 109
| (556)] (767) (27.5) (166) (144) (159) (87)
(546) 4,4) (141) (143) (129) (109)
| 660 633 43 138 173 131 218

") Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywow
trwalych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej)

Spadek EBITDA (w USD) o0 2% w stosunku do poziomu zrealizowanego w 2018 r. jest przede wszystkim skutkiem nizszej
zawartosci molibdenu w eksploatowanej rudzie oraz pogorszenia sytuacji makroekonomicznej (nizsze ceny miedzi
i molibdenu). Wynikajacy z tego tytutu spadek przychodéw nie zrekompensowata zwiekszona produkcja miedzi, srebra

i ztota oraz nizsze koszty.

Podsumowanie najwazniejszych czynnikédw wptywajgcych na poziom przychoddéw ikosztéw, a tym samym EBITDA,
zaprezentowano w ponizszym zestawieniu gtéwnych czynnikéw wptywajgcych na zmniejszenie straty netto Sierra Gorda

S.C.M. 0 122 mIn USD.

Tabela 41. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego segmentu Sierra Gorda S.C.M.

Wptyw na
Wyszczegdlnienie zmiane wyniku  Charakterystyka
(mIn USD)
(148) Skutek spadku wolumenu sprzedazy molibdenu o 10 min funtéw i ceny molibdenu.
Nizsze przychody ze AU -
sprzedazy o 31 min USD +90 Wazrost wolumenu sprzedazy miedzi o 17 tys. t, przy spadku ceny miedzi.
+27 Wptyw pozostatych czynnikéw, gtéwnie wyzsze przychody ze sprzedazy ztota i srebra.
+67 Spadek kosztéw, gtéwnie: amortyzacji, energii, paliwa, wzbogacania molibdenu.
Nizsze koszty podstawowej (43) Wzrost kosztow, gtéwnie: kosztéw pracy i czeéci zamiennych.
dziatalnosci operacyjnej +10  Zmiana stanu zapaséw.
052 min USD . ) ) [T L
+18 Wyzsze koszty usuwanie nadktadu podlegajgce kapitalizacji i tym samym zmniejszajgce
koszty w rachunku wynikéw.
Wplyw pozostatej
dziatalnosci operacyjnej - (6) Przede wszystkim nizszy wynik réznic kursowych.
spadek wyniku o 6 min USD
Wzrost wyniku z dziatalnosci o Miedzy innymi nizszy poziom odsetek od pozyczki zaciggnietej na budowe kopalni
finansowej o 2 min USD w zwigzku z kontynuowanga sptatg zadtuzenia z tego tytutu.
Podatek dochodowy +104 Gtéwnie wpltyw odpisu z tytutu utraty wartosci odroczonego aktywa podatkowego

(110 mIn USD) dokonanego na koniec 2018 r.

Wykres 34.  Zmiana wyniku netto (mln USD)

-385 |

Strata netto

Zmiana przychodow ze
2018 sprzedazy

+104
-263
+52 -3
Wptyw kosztow podstawowej Wptyw pozostate] Podatek dochodowy Strata netto
dziatalnosci operacyjnej  dziatalno$ci operacyjnej oraz 2019

finansowej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.

oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w 2019 r.

66/126



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

9.5. WYDATKI INWESTYCYJNE

W 2019 r. wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, uwzglednione w sprawozdaniu z przeptywoéw
pienieznych Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 298 mIn USD, z czego wiekszo$¢ tj. 223 min USD (75%) stanowity wydatki zwigzane
z usuwaniem nadktadu w celu udostepniania do eksploatacji kolejnych partii ztoza, a pozostata czes¢ dotyczyta rozwoju
i odtworzenia rzeczowych aktywéw trwatych.

Tabela 42, Wydatki inwestycyjne Sierra Gorda S.C.M.

J.m. 2019 2018 Zmiana(%)  IVQ'19  111Q'19 Q19 1Q'19
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min USD 298 287 38 79 78 75 66

Wydatki na rzeczowe aktywa trwate
- segment (udziat 55%)

min PLN 629 572 10,0 166 169 157 137

Wzrost wydatkdw inwestycyjnych (wyrazonych w USD) o 4% dotyczyt kapitalizowanych kosztéw usuwania nadktadu z uwagi
na wiekszy zakres przeprowadzonych robot.

Gtéwnym zrodtem finansowania inwestycji byty Srodki wypracowane w ramach dziatalnosci operacyjnej. W 2019 r.
finansowanie Sierra Gorda przez Wiascicieli wyniosto 205 min USD, co oznacza spadek w poréwnaniu do roku 2018
0 125 min USD (-38%).
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10. WYNIKI FINANSOWE POZOSTALYCH SEGMENTOW

Spéitki ujete w pozostatych segmentach to podmioty o bardzo zréznicowanych przedmiotach dziatalnosci. Wsrdd nich sa
spotki wspierajgce gtowny cigg technologiczny oraz takie ktore majg charakter inwestycji kapitatowych badz petnig wazng
role w realizacji polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. W segmencie zostaty ponadto umieszczone fundusze
inwestycyjne zamkniete aktywdw niepublicznych oraz ich spotki portfelowe (w tym tworzace Polskg Grupe Uzdrowisk).

Tabela 43. Wyniki finansowe pozostatych segmentéw (przed korektami konsolidacyjnymi)

2019 2018 Zmiana (%) IVQ'19 Q19 11Q"19 1Q"19
Przychody ze sprzedazy 6 990 6,6 1973 1815 1874 1786
- w tym od klientéw zewnetrznych 2202 4,5 540 548 583 630
Zysk/strata netto ze sprzedazy (33) x6,2 (232) 20 1 8
Zysk/strata netto (41) x6,7 (287) 14 2 (4)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (225) 7,6 (64) (59) (60) (59)
Skorygowana EBITDA! 241 201 19,9 34 79 61 67

') Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrécenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywéw
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej)

W 2019 r. w pozostatych segmentach odnotowano strate netto na sprzedazy, przed uwzglednieniem korekt
konsolidacyjnych, w wysokosci -203 min PLN, co stanowi pogorszenie w relacji do 2018 r., 0 170 min PLN. Strata za 2019 .
na poziomie wyniku netto na sprzedazy dotyczy gtéwnie odpisu w kwocie 190 min zt z tytutu utraty bilansowej wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych ,Energetyka” sp. z 0.0.

Na poziomie wyniku netto zanotowano strate na poziomie -275 min PLN, wobec straty -41 min PLN w roku 2018. Na
powstanie straty za 2019 r. na poziomie wyniku netto wptyw ma przede wszystkim opisany wyzej odpis z tytutu utraty
wartosci bilansowej majatku ,Energetyka” sp. z 0.0.
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11. Akcjonariusze i rynek kapitatowy
H H /\\% I

=7

U

m
g

Cena akgji Zmiana ceny akgji Wartos¢ obrotéw na GPW
95,58 7,5 13 180
PLN/akcje % min PLN

11.1. STRUKTURA AKCJONARIATU KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit
2 000 min PLN i dzielit sie na 200 min akgji serii A, w petni optaconych, o wartosci nominalnej 10 PLN kazda. Wszystkie akcje
sg akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Spétka nie wyemitowata akcji
uprzywilejowanych.

W 2019 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego i liczby akji.

W tym samym czasie zmianie ulegta struktura wtasnosci znacznych pakietéw akcji KGHM Polska Miedz S.A. Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU "Ztota Jesien" w wyniku zawarcia transakcji sprzedazy, w dniu 15 lutego 2019 r. obnizyt zaangazowanie
w kapitale zaktadowym Spétki i ogdlnej liczbie gtoséw do poziomu ponizej 5%.

Struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2019 r. i na dzier podpisania niniejszego sprawozdania, ustalona na
podstawie zawiadomien otrzymanych przez Spétke w oparciu o art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, przedstawia
sie nastepujgco:

Tabela 44. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2019 r. i na dzien podpisania sprawozdania

Udziat w kapitale zaktadowym

Akcjonariusz Liczba akgji/gtoséw Jogbine liczbie glosow
Skarb Panstwa’ 63 589 900 31,79%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny? 10 104 354 5,05%

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander® 10 039 684 5,02%
Pozostali akcjonariusze 116 266 062 58,14%
Razem 200 000 000 100,00%

" na podstawie otrzymanego przez Spotke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 r.
2 na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 2016 r.
3 na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 17 lipca 2018 r.

W grupie pozostatych akcjonariuszy, ktérych tgczny udziat w kapitale zaktadowym i ogélnej liczbie gtoséw wynosi 58%
dominujg akcjonariusze instytucjonalni - zagraniczni i krajowi.

Ponizej zaprezentowano geograficzng strukture akcjonariatu KGHM Polska MiedzZ S.A. Dane opieraja sie o przeprowadzone
w listopadzie 2019 r. badanie struktury akcjonariatu Spotki.

Wykres 35, Geograficzna struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. (%)
Stany Zjednoczone 11,1%
Wielka Brytania 7,3%

Europa - pozostate 4,3%
Polska 63,6%
Niezidentyfikowane 10,7%

y

Pozostate 3,0%

Zrédto: CMi2i, listopad 2019
Spétka nie posiada akcji wtasnych.

Zarzad Spétki nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji Spétki przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. Podobnie tez Zarzad nie
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posiada informacji o umowach zawieranych przez obligatariuszy, w wyniku ktérych mogg nastapi¢ zmiany ilosci
posiadanych przez nich obligacji .

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, na dzier 31 grudnia 2019 r. i na dzieh podpisania
niniejszego sprawozdania zaden z Cztonkdw Zarzadu Spétki nie posiadat akcji KGHM Polska Miedz S.A. lub uprawnien do
nich.

Sposréd Cztonkoéw Rady Nadzorczej Spotki, na dzien 31 grudnia 2019 r. i na dzien podpisania niniejszego sprawozdania,
jedynie Jézef Czyczerski posiadat 10 akcji KGHM Polska Miedz S.A. o tgcznej wartosci nominalnej 100 PLN. Zgodnie
z posiadanymi przez Spétke informacjami, pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki nie posiadajg akcji KGHM Polska
Miedz S.A. lub uprawnien do nich.

Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z wiedzg Spoétki, nie posiadali na dzier 31 grudnia 2019 r. i na
dzieh podpisania niniejszego sprawozdania akcji/udziatéw jednostek powigzanych KGHM Polska Miedz S.A.

W 2019 r. Spotka nie prowadzita programu akgji pracowniczych.
11.2. KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
AKCJE KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie (GPW) w lipcu 1997 r. Akcje Spotki
notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie notowan ciggtych i wchodza w sktad indeksow gtéwnych WIG, WIG20,
WIG30 oraz publikowanego od 3 wrzesnia 2019 r. indeksu WIG-ESG, ktéry obejmuje spotki gietdowe przestrzegajgce zasad
biznesu odpowiedzialnego spotecznie. Od 19 listopada 2009 r. az do zakohczenia jego obliczania i podawania do publicznej
wiadomosci, tj. do 1 stycznia 2020 r., Spdtka nieprzerwanie uczestniczyta w indeksie RESPECT Index. KGHM Polska Miedz S.A.
wchodzi réwniez w sktad indeksu sektorowego WIG-GORNICTWO. Dodatkowo KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie wéréd
spoétek nalezacych do indeksu FTSE4Good Index Series, ktory nalezy do grupy etycznych wskaznikéw inwestycyjnych,
uwzgledniajacych kryteria odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw i zarzadzania ryzykiem ESG.

W 2019 r. kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW wzrést o 7,5% i na zamknigcie sesji w dniu 30 grudnia 2019 r. wynosit
95,58 PLN. W tym samym okresie cena miedzi - gtéwnego produktu Spétki - zanotowata wzrost o 3,2%, przy zwyzce kursu
$redniego dolara do ztotego o 1,0%. Jednoczesnie indeks gietdowy WIG nieznacznie wzrést - o 0,2%, natomiast indeksy
WIG20 i WIG30 spadty odpowiednio 0 5,6% i 4,2%. O 11,6% zwyzkowat réwniez indeks FTSE 350 mining - obejmujacy spotki
z sektora goérniczego notowane na London Stock Exchange.

10 kwietnia 2019 r. akcje Spotki osiggnety roczne maksimum kursu zamkniecia na poziomie 112,00 PLN. Minimum kursu
zamknigecia odnotowano 26 i 28 sierpnia 2019 r. - 73,76 PLN.

Wykres 36. Zmiana procentowa kursu akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle indekséw WIG i FTSE 350 mining (w stosunku
do notowan z ostatniej sesji 2018)
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Kluczowe dane dotyczace notowan akcji KGHM Polska MiedZ S.A. na GPW w latach 2018-2019 zaprezentowano w ponizszej
tabeli:

Tabela 45. Kluczowe dane dotyczgce notowan akcji Spotki na GPW w Warszawie S.A.

Symbol: KGH, ISIN: PLKGHM000017 J.m. 2019 2018
Liczba akgji min sztuk

Kapitalizacja Spétki na koniec roku mid PLN

Sredni wolumen obrotu na sesje tys. sztuk

Wartos$¢ obrotéw min PLN

Zmiana kursu akcji w stosunku do ostatniego kursu roku poprzedzajacego %

Maksymalny kurs zamkniecia w roku PLN

Minimalny kurs zamknigcia w roku PLN

Kurs zamknigcia z ostatniego dnia notowan w roku PLN

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie biuletynu statystycznego GPW za 2018 i 2019 r.
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OBLIGACJE KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA RYNKU CATALYST

W dniu 27 maja 2019 r. zostata podpisana umowa emisyjna, w ramach ktérej Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. ustanowit
program emisji obligacji do kwoty 4 mld PLN. Stronami Umowy emisyjnej zostali KGHM Polska Miedz S.A. jako Emitent oraz
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna, Bank Handlowy w Warszawie Spétka Akcyjna, Bank Polska Kasa
Opieki Spoétka Akcyjna i Santander Bank Polska Spétka Akcyjna jako Organizatorzy i Dealerzy. Emisja zostata
przeprowadzona w czerwcu 2019 r., maksymalna tgczna wartos¢ nominalna obligacji wyniosta 2 mld PLN. W ramach
Programu Emisji Obligacji zostaty wyemitowane Obligacje serii A oraz Obligacje Serii B. Oferta obligacji odbyta sie na drodze
oferty prywatnej i byta skierowana do nie wigcej niz 149 inwestoréw, dotyczyta wytgcznie terytorium Polski.

20 wrzesnia 2019 r. uchwata Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. obligacje na okaziciela serii A i B
KGHM Polska Miedz S.A. zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst. Na dzien pierwszego
notowania obligacji w ASO wyznaczono 3 pazdziernika 2019 .

Szczegbtowe informacje sg dostepne na stronie internetowej Spétki www.kghm.com w zaktadce Inwestorzy - Informacje dla
inwestora - Obligatariusze.

PODZIAL ZYSKU

Zgodnie z Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. z dnia 7 czerwca 2019 r. w sprawie podziatu
zysku za rok obrotowy 2018 oraz Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 6 lipca 2018 r.
w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2017, zysk z tych okresow w catosci przekazano na kapitat zapasowy Spotki.

Ostateczna decyzje o wielkosci wyptacanych dywidend podejmuje Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
11.3. RELACJE INWESTORSKIE

Zesp6t Relacji Inwestorskich prowadzi otwarty dialog z uczestnikami rynku kapitatowego zgodnie z polityka
transparentnosci firmy oraz najlepszymi praktykami Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Dla KGHM Polska
Miedz S.A. jako firmy globalnej, dziatajgcej na czterech kontynentach, priorytetem jest umozliwienie réwnego dostepu do
informacji wszystkim uczestnikom miedzynarodowych rynkéw kapitatowych. Dziatania KGHM Polska MiedzZ S.A. majg na
celu zapewnienie statej komunikacji i przejrzystego dialogu z analitykami, inwestorami instytucjonalnymi i indywidualnymi,
jak réwniez zapewnienie wykonywania obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z obowigzujgcych aktéw prawnych.
Spétka wypetnia obowiazki informacyjne poprzez publikacje raportéw biezacych i okresowych przekazywanych przez
oficjalny system raportowania (ESPI).

Rok 2019 byt kolejnym rokiem intensywnych dziatan KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie komunikacji z inwestorami,
gtéwnymi dziataniami realizowanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie relacji inwestorskich byty:

Krajowe i zagraniczne Spotka aktywnie spotyka sie z inwestorami i analitykami w Polsce i zagranicg podczas konferencji
konferencje inwestorskie organizowanych przez brokeréw. W 2019 r. Spétka wzieta udziat w kilkunastu konferencjach inwestorskich oraz
w ponad 100 spotkaniach.

Spotkania wynikowe Spotka organizuje spotkania grupowe z Zarzadem w celu oméwienia wynikéw finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowej. Publikacja wynikéw finansowych Spétki powigzana jest z otwartg dla wszystkich interesariuszy
konferencjg, transmitowang na zywo w Internecie w jezyku polskim i angielskim, z mozliwoscig zadawania pytan
droga mailowg i odstuchem telefonicznym. Zapisy wideo konferencji sa dostepne na stronie internetowej Spotki
www.kghm.com w zaktadce Inwestorzy.

Spotkania typu Capital Departament Relacji Inwestorskich cyklicznie organizuje wydarzenia dla rynku kapitatowego. Tego typu

Market Day spotkania majg na celu zapoznanie inwestoréw z realizacjg strategii wzrostu, biezgcg sytuacjg operacyjna
i finansowa Grupy KGHM oraz poszczegélnych jej aktywédw. W 2019 r. Spétka zorganizowata Dzien Analityka
oraz Dzien Inwestora Indywidualnego w Lubinie, ktérych podsumowania wraz z prezentacjami sg dostepne
w zaktadce Inwestorzy - Wydarzenia dla Inwestoréw.

Konferencja WallStreet W 2019 r. przedstawiciele KGHM Polska MiedZ S.A. po raz kolejny wzieli aktywny udziat w konferencji WallStreet
- to najwieksze w regionie spotkanie organizowane z myslg o inwestorach indywidualnych i jedna z najwigkszych
imprez na rynku kapitatowym w Polsce. Oprécz prezentacji Spotki przeprowadzonej przez Cztonka Zarzadu,
inwestorzy indywidualni mieli okazje spotkac sie z zespotem relacji inwestorskich KGHM, w tym podczas Targéw
Akcjonariat.

Czaty inwestorskie Przedstawiciele Spotki sg dostepni dla inwestoréw indywidualnych podczas czatéw on-line. Organizowane sg
one cyklicznie po publikacji wynikéw finansowych przez spétke. W 2019 r. odbyty sie 4 czaty inwestorskie.

Aktywna zaktadka relacji Zaktadka jest na biezgco uzupetniana o informacje i dokumenty, mozna w niej znalez¢ m.in. raporty biezace

inwestorskich - i okresowe, informacje o strukturze akcjonariatu, dokumenty zwigzane z walnymi zgromadzeniami, tadem
Inwestorzy (na stronie korporacyjnym oraz prezentacje i materiaty wideo dla inwestoréw. W 2019 r. zaktadka zostata rozbudowana
internetowej Spoétki) o Wydarzenia dla Inwestoréw, ktére sg dedykowane biezgcym, realizowanym inicjatywom dla rynku

kapitatowego.

Kwartalny IR Newsletter W 2019 r. zaktadka dla inwestoréw zostata rozbudowana o Newsletter dla Inwestoréw, ktéry podsumowuje
najwazniejsze wydarzenia kwartatu i jest dystrybuowany do subskrybentéw drogg mailowa.
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W 2019 r. raporty analityczne na temat KGHM Polska Miedz S.A. opracowywane byty przez 10 analitykéw ,sell-side” z Polski
oraz 6 z zagranicy.

Tabela 46. Wykaz biur maklerskich sporzgdzajgcych raporty analityczne o KGHM Polska Miedz S.A.

Polska

Biuro Maklerskie mBanku Dom Maklerski BOS Santander Biuro Maklerskie
JP Morgan Erste Group IPOPEMA Securities

Vestor Dom Maklerski Pekao Investment Banking Trigon Dom Maklerski

Biuro Maklerskie PKO BP

Zagranica
Bank of America Merrill Lynch BMO Goldman Sachs
Morgan Stanley UBS WOOD & Company

NAGRODY | WYROZNIENIA W 2019 R. ZA DZIALANIA ZWIAZANE Z KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI | OBECNOSCIA NA
RYNKU KAPITALOWYM:

— W konkursie The Best Annual Report 2018 organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw, KGHM Polska
MiedZ S.A. zostata laureatem nagrody The Best of The Best. Nagroda przyznawana jest spétkom, ktére w sposoéb staty
utrzymujg wysoki poziom jakos$ci raportowania i komunikacji z rynkiem i ktére w ciggu wszystkich edycji konkursu trzy
razy zdobeda | nagrode gtéwng. Celem konkursu jest promowanie raportéw rocznych o najwiekszej wartosci uzytkowej
dla akcjonariuszy i inwestoréw.

— KGHM Polska MiedZ S.A. zostata wyrézniona przez Gazete Gietdy i Inwestoréw “Parkiet” w rankingu “Transparentna
Spotka”. Wyrdznienia ,Parkietu” zostaty przyznane po raz trzeci firmom notowanym na warszawskiej gietdzie, ktére
w spos6b najbardziej otwarty prezentujg opinii spotecznej informacje na temat swojej dziatalnosci. Zestawienie
opracowane przez czasopismo we wspoétpracy z Instytutem Rachunkowosci i Podatkéw zostato oparte na wynikach
badania ankietowego, w ktérym uczestniczyto 140 spotek notowanych na gietdzie - z WIG 20, mWIG40 oraz sWIG80.
W badaniu podejmowano kwestie sprawozdawczosci finansowej i raportowania, a takze relacji inwestorskich i zasad tadu
korporacyjnego.
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12. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWE]

Kategorie ryzyka

r—t —
<) H % 7
(</§> [ H FI 36 | F 3 |

Technologia tancuch Rynek Zewnetrzne  Wewnetrzne

wartosci

12.1. KOMPLEKSOWY SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng czescia prowadzonej
dziatalnosci i mogacy skutkowac¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celow biznesowych. Oceniany jest
aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
W oparciu o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach
odpowiedzi na ryzyko.

W ramach zaktualizowanych w 2019 Polityki i Procedury Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz Regulaminu Komitetu
Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej. KGHM Polska MiedZ S.A. sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej, a w spétkach Grupy Kapitatowej dokumenty regulujgce ten obszar sg spdjne z obowigzujgcymi w Jednostce
Dominujgcej. System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie audytowi skutecznosci (zgodnie
z wytycznymi - Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016).

Ryzyko w r6znych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest na biezgco identyfikowane, oceniane i analizowane,
w kontekscie mozliwosci jego ograniczania. Ryzyko kluczowe Grupy Kapitatowej jest przedmiotem pogtebionej analizy
w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatari Dostosowawczych. Pozostate jest poddawane monitoringowi
ze strony Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscia, a w zakresie ryzyka finansowego ze strony
pionu Dyrektora Naczelnego ds. Skarbowosci - Skarbnika Korporacyjnego.

Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie uznany model
trzech linii obrony.
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Schemat 8. Struktura organizacyjna zarzgdzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci procesu zarzgdzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyka i sposobu postepowania z nimi.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér
nad jego poszczegélnymi elementami.

1 linia obrony 2 linia obrony 3 linia obrony

Komitety Ryzyka

Wspierajg efektywnos¢ procesu zarzgdzania ryzykiem.
Kadra kierownicza . Plan Audytu
odpowiedzialna KKoorm;:‘:tc R'):‘zeyk:i Komitet Ryzyka | Komitet Ryzyka Komitet Ptynnosci Wewnetrzneéo jest
jestza ; o dn)gécig Rynkowego Kredytowego Finansowej oparty o ocene ryzyka
przeprowadzenie 8 " " oraz
identyfikacji, oceny Zarzadzanie Zarzadzanie ryzy’kl.em podporzadkowany
i analizy ryzyka ryzykiem zmian ) utraty E)#ynn'osa, celom biznesowym,
oraz wdrozenie, Zarzadzanie ryzykiem cen metali Zarzad'zanle rozumlarjéjako dokonywana jest
w ramach korporacyjnym oraz (m.in.: miedz, . ryzyklem . zdolrlosc do ocena biezgcego
codziennych biezace srebro) oraz mewquza.nla §|¢ termmowego poziomu ryzyka oraz
obowiagzkow, monitorowanie ryzyk kurséw ze zobowigzan reguilowalnla skutecznosci
odpowiedzi na kluczowych walutowych przez , zobgwq;an{ orazl zarzadzania nim.
ryzyko. Zadaniem i stop kontrahentow pozysk!wanla srod.kow
kadry kierowniczej procentowych na f|r.1ansovxia.n|e
jest biezacy nadzér dziatalnosci
nad stosowaniem Polityka Polityka Polityka Polityka
odpowiednich zarzqdzania zarzqdzania zarzqdzania zarzqdzania Regulamin Audytu
odpowiedzi na ryzykiem ryzykiem ryzykiem ptynnoscig Wewnetrznego
ryzyko w ramach korporacyjnym rynkowym kredytowym finansowq
realizlowanych Departament
za:iyazr;l,kgalr(“aeby Zarzadzania Ryzykiem Dyrektor Naczelny Dyrektor Naczelny ds.
Korporacyjnym i ds. Skarbowosci - Skarbnik Korporacyjny Audytu i Kontroli
przekraczato Zoodnosd
oczekiwanego g a
poziomu. Raportowanie do Raportowanie do Raportowanie do
Zarzqdu Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych Prezesa Zarzqdu

12.2. RYZYKO KORPORACYJNE - KLUCZOWE CZYNNIKI RYZYKA | MITYGACJA

Narzedziem, wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyka w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest Model
Ryzyk. Jego budowa oparta jest o Zrédta ryzyka i dzieli sie na nastepujace 5 kategorii: Technologiczne, tancucha wartosci,
Rynkowe, Zewnetrzne oraz Wewnetrzne. Na poziomie kategorii wyréznionych i zdefiniowanych jest kilkadziesigt
podkategorii odpowiadajgcych poszczegdinym obszarom dziatalnosci lub zarzadzania.

Ponizej przedstawiono opis kluczowych czynnikéw ryzyka Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2019 r. w podziale
na poszczegdlne kategorie wraz ze sposobem ich mitygacji, w tym wskazano na ryzyko specyficzne Jednostki Dominujacej
oraz Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD.
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Schemat 9.

Kategorie ryzyka w Modelu Ryzyk KGHM Polska Miedz S.A.

Technologia

tancuch wartosci

&) &) @)

Rynek
-
F' 4 Zewnetrzne
L]
-
F' A Wewnetrzne
L]

W ponizszej tabeli uzyto nastepujqcych skrétéw: dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. - Grupa KGHM, dla Grupy KGHM
INTERNATIONAL LTD. - Grupa KGHM INTERNATIONAL LTD., dla KGHM Polska MiedZ S.A. - Jednostka Dominujgca.

Ryzyko i opis czynnikéw Mitygacja
KATEGORIA - TECHNOLOGIA
(Jednostka Dominujaca) Optymalne  wykorzystanie infrastruktury, utrzymywanie

Ryzyko niedotrzymania parametru efektywnego czasu pracy
oraz niewykorzystania mocy agregatéw hutniczych do
przerobu koncentratéw wtasnych.

Do Zrodet ryzyka zaliczy¢ nalezy potencjalne awarie kluczowych
elementéw ciggu technologicznego oraz niedostosowanie
technologii do wymagan procesu produkcyjnego, ktére moga miec
wptyw na dyspozycyjnos¢ infrastruktury hutniczej. Istotnym
czynnikiem ryzyka jest konieczno$¢ utrzymania produkcji
koncentratow w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych hut. Ekspozycja na ryzyko
zwigzana jest takze z koniecznoscia zapewnienia niezbednych
mediéw dla zachowania oczekiwanego poziomu wskaznika
dyspozycyjnosci infrastruktury.

odpowiedniego rozdziatu koncentratéw, inicjatywy badawczo -
rozwojowe oraz realizacja Programu Rozwoju Hutnictwa (PRH)
wHM Gtogéw w celu dostosowania struktury hutnictwa oraz
technologii  zapewniajgcej wzrost zdolnosci  przerobowej
koncentratéw wtasnych, importowanych i ztoméw obcych.
Podejmowane dziatania majg utrzymac dyspozycyjnos¢ agregatéw
hutniczych na oczekiwanym poziomie oraz poprawia¢ parametry
wydajnosciowe infrastruktury hutniczej, a tym samym ograniczac
negatywny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ KGHM.

KATEGORIA - tANCUCH WARTOSCI

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z nieskutecznym procesem monitorowania i
wczesnego ostrzegania kadry menadzerskiej o odchyleniach
w relacji do budzetu i planéw finansowych oraz dotyczace
przyjecia niewtasciwych parametréw ekonomicznych,
produkcyjnych, inwestycyjnych, makro-ekonomicznych,
finansowych, dla prognozowanych wynikéw spétki.

Nieefektywny proces monitorowania i wczesnego ostrzegania
kadry menadzerskiej o odchyleniach w relacji do budzetu i planéw
finansowych moze utrudnia¢ lub opdznia¢ odpowiednio
wyprzedzajacg  identyfikacje  odchylen w  relacji do
prognozowanych wynikéw, tym samym skraca¢ czas na podjecie
stosownych dziatan zaradczych. Zrédta ryzyka zwigzane sa
zmozliwg nieefektywnoscia mechanizméw kontroli przebiegu
procesow.

Prognozowanie poszczegélnych obszaréw dziatalnosci przez
wyspecjalizowane komoérki merytoryczne oraz zapewnienie
spéjnosci  planéw operacyjnych z planami strategicznymi.
Miesieczne raportowanie realizacji prognozy we wszystkich
istotnych obszarach. Regularne kontakty oraz systematyczne
usprawnienie procesu komunikacji wraz z ustalaniem kryteriéw
pozwalajacych na identyfikacje symptoméw  potencjalnych
odchylen od zatozonych wynikéw Grupy KGHM.
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(Grupa KGHM INTERNATIONAL LTD.)

Ryzyko zwigzane z doktadnoscig oszacowania kosztéw
zamkniecia niektérych kopaln.

W obszarze czynnikbw ryzyka zwigzanych z doktadnoscig
oszacowania kosztéw zamkniecia niektérych kopalr znajduja sie
kwestie zwigzane z koniecznoscig spetnienia obligatoryjnych
warunkéw $rodowiskowych w powigzaniu z realistycznymi
koncepcjami tej likwidacji.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL LTD.)

Ryzyko zwigzane z wyczerpaniem rezerw i zasobow zt6z przed
rozpoznaniem parametréw i charakterystyki nowych zt6z
planowanych do wykorzystania.

Ryzyko zmiany rozpoznania i zarzadzania zasobami zt6z kopalin
dotyczy miedzy innymi czynnikéw geologicznych zwigzanych
zwiarygodnym  oszacowaniem  zasobéw lub  warunkéw
eksploatacji. ~ Czynniki ryzyka po stronie ograniczonej
wiarygodnosci i kompletnosci danych, na podstawie ktérych
wyceniane sg nowe projekty zasobowe, moga prowadzi¢ do
podjecia nieoptymalnych decyzji o realizacji lub zawieszeniu
projektéw.

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko braku mozliwosci sktadowania odpadéw
poflotacyjnych.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko braku wystarczajgcej
pojemnosci na sktadowanie odpadéw na skutek opédZnienia w
realizacji rozbudowy Obiektu Unieszkodliwiania Odpadoéw
Wydobywczych (OUOW) ,Zelazny Most”. Czynniki ryzyka dotycza
zarzadzania oraz kontroli projektu i mogg mie¢ wptyw na budzet,
harmonogram i zatozone efekty oraz mogg skutkowac brakiem
zachowania rezimu technologicznego dla projektowania
i wykonawstwa. Zrédtem ryzyka sg réwniez czynniki zewnetrzne
po stronie dostawcédw materiatbw i ustug oraz organéw
administracyjnych, gdyz dla realizacji przedsiewziecia konieczne
jest uzyskanie niezbednych decyzji administracyjnych. Ekspozycja
na ryzyko zwigzana jest takze z ewentualnymi nieplanowanymi
przestojami wynikajgcymi z awarii infrastruktury, ktére mogg mie¢
wptyw na zachowanie ciggtosci dziatania KGHM.

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z brakiem dostepnosci niezbednych mediéw
energetycznych.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zwigzane z dostepnoscig
mediéw dla realizacji swojej dziatalnosci. Ewentualna przerwa
w dostawie kluczowych mediéw energetycznych zwigzana jest
gtéwnie z czynnikami ryzyka po stronie zewngtrznych dostawcéw,
awarii ich infrastruktury przesytowej oraz sity wyzszej i sit przyrody.
Wsréd wewnetrznych czynnikéw najistotniejsze dotyczg kwestii
utrzymania ruchu, eksploatacji oraz prowadzonych inwestycji i prac
modernizacyjnych.

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem awarii infrastruktury
majacej wplyw na zatrzymanie pracy ciaggu
technologicznego, zwigzane z czynnikami lezagcymi po stronie
zaréwno zagrozen naturalnych, jak i czynnikéw
wewnetrznych zwigzanych ze stosowanga technologia.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zwigzane z potencjatem
technologicznym i sprawnoscig infrastruktury na potrzeby obstugi
procesu produkcyjnego. Z eksploatacjg infrastruktury niezbednej
dla zachowania ciggtosci dziatania KGHM wigze sie ryzyko
wystgpienia awarii przemystowych skutkujgcych nieplanowanymi
przestojami. Awarie te mogg mie¢ swoje Zrédta zaréwno
w zagrozeniach naturalnych tj. katastrofalnym dziataniu przyrody
i sity wyzszej jak i czynnikach wewnetrznych zaleznych od Grupy

Szacowanie kosztéw rekultywacji i zamkniecia kopalh w oparciu
o opracowania ekspertéw i wnoszenie zabezpieczenia z tytutu
przysztych zobowigzan $rodowiskowych zwigzanych z likwidacja
i rekultywacjg obszaréw goérniczych zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi.

Dane wejsciowe do modeli gromadzone s3 zgodnie z posiadang
dokumentacjg geologiczng, sporzagdzong wedtug obowigzujgcego
prawa oraz weryfikowane i konsultowane wewnetrznie
z dos$wiadczong kadra. Szczegdtowo analizowane sg biezace wyniki
prac oraz aktualizowane sg pierwotne zatozenia projektow.
Ponoszenie naktadéw na prace poszukiwacze i rozpoznawcze
umozliwia oszacowanie zasobéw kopaliny oraz zbadanie
warunkéw geologiczno-goérniczych w celu zaprojektowania dalszej
dziatalnosci wydobywczej.

Prowadzenie eksploatacji, budowy i rozbudowy sktadowiska
zgodnie z Instrukcjg eksploatacji. Wspétpraca z Zespotem
Ekspertéw Miedzynarodowych (ZEM) i Generalnym Projektantem
w procesie inwestycyjnym. Stosowanie metody obserwacyjnej
opierajgcej sie na ocenie parametréw geotechnicznych uzyskanych
na podstawie oceny wynikbw prowadzonego monitoringu,
pozwalajacej wnioskowac o zachowaniu
budowanego/eksploatowanego obiektu. Systematyczny nadzér
i kontrola nad catym procesem inwestycyjnym rozbudowy OUOW
.Zelazny Most”.

Zapewnienie awaryjnych systeméw zasilania w kluczowe media

oraz biezagca ocena bezpieczenstwa sieciowego zasilania.
Prowadzenie  szeregu inwestycji majacych wzmocni¢
bezpieczernstwo energetyczne. Umowa ramowa z Polskim

Goérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. na sprzedaz paliwa
gazowego  zwigkszajgca  bezpieczenstwo  dostaw  gazu.
Systematyczne ograniczanie zuzycia energii w ramach wdrozonego
Systemu Zarzadzania Energig zgodnego z PN-EN 1SO50001:2012
oraz Programu Oszczednosci Energii (POE). Planowane zwiekszenie
efektywnosci i elastycznosci Grupy KGHM w ramach aktywoéw
polskich i zagranicznych, miedzy innymi poprzez czesciowe
zaspokojenie zapotrzebowania na energie elektryczng ze Zzrédet
wihasnych i Odnawialnych Zrodet Energii (,OZE") do korica 2030 r.
Rozpoczecie realizacji projektu Monitoringu Mediéw w ramach
programu KGHM 4.0 w obszarze INDUSTRY, w celu poprawy
efektywnosci gtéwnego ciggu technologicznego w Polsce.

Prewencyjne zarzgdzanie kluczowymi elementami infrastruktury
majacymi wplyw na ciggto$¢ dziatania. Powotanie zespotéw
zadaniowych i eksperckich w obszarze przeciwdziatania awariom
infrastruktury hutniczej. Biezace analizy ryzyka geotechnicznego
oraz weryfikacja planowanych uzyskéw. W ramach obszaru ICT
(technologie informacyjno-komunikacyjne) wyodrebnienie grupy
projektéw zwigzanych z redukcjg dtugu technologicznego.
Stopniowa zmiana starszych technologii na nowe rozwigzania
z uwzglednieniem standardu architektury korporacyjnej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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KGHM (biezaca eksploatacja, utrzymanie ruchu, kluczowi dostawcy,
serwis).

(Grupa KGHM)

Ryzyko dotyczace efektywnosci kosztowej procesu
produkcyjnego, projektéw gérniczych, przerobu materiatéw
miedzionosnych, z uwzglednieniem ryzyka znaczacego
wzrostu cen materiatéw, ustug, mediéw oraz kosztow

.................. fekui.t.y.w a cj i.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane z czynnikami
zewnetrznymi i wewnetrznymi, a dotyczacymi m.in. notowan
metali, kurséw walutowych kosztéw dostawy wsaddéw obcych,
wysokoscig premii przerobowych, rafinacyjnych i premii
sprzedazowych oraz kosztéw ustug i medidw. Ryzyko zwigzane jest
réwniez z szacowaniem kosztéw rezerwy na rekultywacje
obszaréw gérniczych na podstawie obowigzujacych przepiséw na
terenie dziatania Grupy KGHM.

Biezgca kontrola kosztéw przerobu, monitorowanie sytuacji
rynkowej, optymalizacja kosztéw, w tym dostaw wsaddw obcych,
transakcje zabezpieczajgce oraz zarzadzanie pozycjg netto.
Podejmowanie dziatah hedgingowych, zabezpieczajgcych Spoétke
przed wahaniami kursu USD/PLN oraz cen metali (gtéwnie miedzi).
Tworzenie planéw wieloletnich i budzetéw pozwalajgcych osiagnac
rentownos¢ w kontekscie panujacych na rynku warunkéw.

KATEGORIA - RYNEK

(Grupa KGHM)

Ryzyko rynkowe zwigzane z wahaniami cen metali, kurséw
walutowych i stop procentowych.

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwos¢ wystgpienia
negatywnego wptywu na wyniki Grupy KGHM wynikajgcego ze
zmiany cen rynkowych towaréw, kurséw walutowych i stép
procentowych, a takze ze zmiany wartosci dtuznych papieréw
warto$ciowych oraz cen akcji spétek notowanych w obrocie
publicznym.

(Grupa KGHM)
Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcéw.

Grupa KGHM realizuje cze$ciowo sprzedaz produktéow dla
podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem ptatnosci, w
zwigzku z czym istnieje ryzyko nieuregulowania zobowigzan przez
odbiorcéw w terminie za dostarczone produkty. Spotki Grupy
KGHM od wielu lat wspétpracujg z duzg liczbg klientéw, co wptywa
na geograficzng dywersyfikacje naleznosci od odbiorcéw.

(Grupa KGHM)
Ryzyko utraty ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci, rozumiane jako zdolnos¢
do terminowego regulowania zobowigzan oraz pozyskiwania
$rodkéw na finansowanie dziatalnosci.

Ryzyko aktywnie zarzgdzane przez Jednostke Dominujacg, zgodnie
z obowigzujacg Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym.
Podstawowg metodg zarzadzania ryzykiem rynkowym w spétce sg
strategie zabezpieczajgce wykorzystujace instrumenty pochodne,
stosowany jest réwniez ,hedging naturalny”.

Wiecej w rozdziale 12.3. Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci

Ryzyko aktywnie zarzadzane w Jednostce Dominujacej, zgodnie
z obowigzujacg Politykg Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym.
Ograniczanie ekspozycji na ryzyko kredytowe poprzez oceneg
i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitéw
kredytowych oraz stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci.

Wiecej w rozdziale 12.3. Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci

Ryzyko aktywnie zarzadzane w Jednostce Dominujacej, zgodnie
z zaktualizowang Politykg Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa.

Wiecej w rozdziale 12.3. Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci

KATEGORIA - ZEWNETRZNE

(Grupa KGHM)
Ryzyko wystgpienia wstrzgséw sejsmicznych

i towarzyszacych im tapniec lub odprezen gérotworu oraz
wystgpienia niekontrolowanych zawatéw.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zagrozen naturalnych i sity
wyzszej oraz zwigzane z nimi niewystarczajgce rozpoznanie
geologiczne goérotworu. Kluczowe czynniki ryzyka majgce wptyw na
materializacje ryzyka dotyczg réwniez wynikéw okresowych analiz
sytuacji gérniczej i stanéw zagrozenia oraz stosowanych metod
pomiarowych Zagrozenia naturalne towarzyszace podziemnej
eksploatacji ztéz rud miedzi, w szczegblnosci wynikajg
z wystepowania wstrzagséw goérniczych oraz ich potencjalnych
skutkow w postaci tgpnie¢ i zawatéw. Czynniki te wptywaja na
bezpieczenstwo, gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢ do
wypadkéw o ciezkich lub $miertelnych skutkach oraz uszkodzen
maszyn, urzadzen oraz infrastruktury dotowej, a takze przestojow
w eksploatacji.

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko zwigzane z zagrozeniami gazowymi (gtéwnie
siarkowodorowe).

KGHM narazony jest na specyficzne ryzyko wystapienia zagrozen
naturalnych i sity wyzszej (zagrozenie gazogeodynamiczne
i wystepowania gazéw szkodliwych pochodzenia naturalnego)

Dziatania dotyczace profilaktyki tgpaniowej i zawatowej,
obejmujagce m.in. systematyczne obserwacje sejsmologiczne,
biezagcg ocene stanu goérotworu wraz z wyznaczaniem stref
szczegblnego zagrozenia tgpaniami. Stosowanie aktywnych metod
profilaktyki tapaniowej i zawatowe]j polegajacych na prowokowaniu
zjawisk dynamicznych grupowymi strzelaniami przodkéw oraz za
pomocg strzelan odprezajgcych w ztozu lub w jego spagu.
Przygotowanie pél rezerwowych mogacych przeja¢ ograniczong
produkgcje.

Prowadzone jest rozpoznanie wystepowania zagrozenia gazowego
oraz opracowane sg zasady prowadzenia rob6t w warunkach tego
zagrozenia. Stosowane sg zabezpieczenia indywidualne
pracownikéw oraz urzadzenia i $rodki do redukcji stezen
siarkowodoru i neutralizacji ucigzliwych zapachéw.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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skutkujgce ograniczeniami w realizacji planéw produkgcji i postepu
robét przygotowawczych. Czynniki te wptywajg na bezpieczenstwo,
gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢ do wypadkéw o ciezkich
lub $miertelnych skutkach oraz uszkodzern maszyn, urzadzen oraz
infrastruktury dotowej, a takze przestojéw w eksploatacji

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko zwigzane z zagrozeniem klimatycznym, rosngcym
wraz ze wzrostem glebokosci eksploatacji.

KGHM narazony jest na ryzyko zwigzane 2z warunkami
klimatycznymi ograniczajgcymi dziatalno$¢ lub zwiekszajacymi
koszty, dotyczace warunkéw geologicznych, temperatury
powietrza doprowadzanego do wyrobisk goérniczych oraz
warunkéw eksploatacji prowadzonej pod ziemia.

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem zagrozen wodnych pod
ziemia.

KGHM narazony jest na ryzyko zwigzane z wystapieniem zagrozen
naturalnych i sity wyzszej w postaci zagrozen wodnych pod ziemia
wynikajacych z awarii urzadzen gtéwnego odwadniania, btedéw
ludzkich (postepowanie niezgodne z projektem lub technologig)
lub btednego rozpoznania geologicznego.

(Grupa KGHM)

Ryzyko niedotrzymania standardéw jakosci powietrza (w tym
w zakresie arsenu).

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko dotyczace niekorzystnego
oddziatywania na poszczegélne komponenty $rodowiska
naturalnego w wyniku wydobywania rudy miedzi, a nastepnie jej
przerobu na wszystkich etapach produkcji, mogace skutkowac
przekroczeniem dopuszczalnych limitéw emisji.

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko ograniczenia mozliwo$ci zbytu kwasu siarkowego (ze
wzgledu na utrate rynku/kontrahentéw i/lub spadek popytu).

Ryzyko wynikajgce z czynnikéw makro i mikroekonomicznych
dotyczacych dziatan polityczne przejawiajgcych sie
uprzywilejowaniem pewnej grupy producentéw lub
wprowadzeniem dodatkowych optat/obostrzeh prawnych. Ryzyko
zwigzane z niekorzystnymi cenami (wahania na niekorzy$¢ KGHM),
wysokimi wymaganiami co do parametréw kwasu siarkowego na
rynku oraz spadkiem popytu na produkt na rynkach zagranicznych
takze w wyniku pogorszenie sytuacji finansowej kluczowego
odbiorcy.

(Grupa KGHM)

Ryzyko nieprzestrzegania ustalonych zasad i standardéw
postepowania w obszarze przeciwdziatania korupcji i
procesie zakupowym oraz ryzyko poniesienia straty poprzez
dziatania na szkode KGHM.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko dziatan na szkode KGHM
przez podmioty zewnetrzne uczestniczace w procesie zakupowym,
sprzedazowym i inwestycyjnym. Zagrozenie dotyczy potencjalnych
strat jakie moze ponie$¢ Grupa KGHM w wyniku celowego
dziatania podmiotéw zewnetrznych, tj. min. zmowy cenowe,
niedostateczny potencjat techniczny i ekonomiczny kontrahentéw,
fatszowanie dokumentacji, fikcyjno$¢ kontrahentéw, konflikty
intereséw. Istotnymi czynnikami ryzyka sg réwniez zagrozenia
dotyczace wszelkich nieprawidtowosci zwigzanych z tamaniem
standardéw antykorupcyjnych i etycznych przez pracownikéw
Grupy KGHM (m.in. korupcja, konflikty intereséw, mobbing,
dyskryminacja, niezgodno$¢ z prawem, nepotyzm,)

Stosowanie rozwigzah zwalczajacych zagrozenia klimatyczne za
pomocg srodkéw neutralnych (np. stosowanie krétkich drég
doptywu powierza oraz kierowanie powietrza wyrobiskami
0 najnizszej temperaturze gérotworu, duza predkos¢ powietrza)
oraz poprzez zastosowanie klimatyzacji centralnej, stanowiskowej,
osobistej. Stosowanie skréconego czasu pracy.

Rozpoznanie warunkéw hydrogeologicznych i zagrozenia
wodnego, prowadzenie bilansu wéd z doptywu do wyrobisk
gérniczych, prowadzenie robét gérniczych zgodnie z technologia
bezpiecznego prowadzenia robét gérniczych w podziemnych
zaktadach ~ gérniczych.  Systematyczna  kontrola  wyrobisk
zagrozonych wdarciem wody, kontrola stanu drég sptywu wody
i tam wodnych wedtug okre$lonego harmonogramu. Sporzgdzenie
i aktualizacja Planu Ratownictwa na wypadek wdarcia wody.
Rozbudowa pompowni rejonowych i systemu rurociggéw, budowa
tam wodnych majacych na celu zatrzymanie przedostawania sie
wody, wykonywanie otworéw rozpoznawczych celem stabilizacji
niekontrolowanych doptywéw wody.

Realizacja dziatari wynikajgcych z Programéw Ochrony Powietrza
oraz prac badawczo-rozwojowych. Realizacja Programu
dostosowania instalacji technologicznych KGHM do wymogéw
konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz
z ograniczeniem emisji arsenu (BAT'As).

Zwiekszenie ilosci zbiornikéw magazynowych wewnetrznych hut
oraz zbiornikbw w Szczecinie. Szukanie nowych rynkéw zbytu.
Dtugoletnie kontrakty. Ponoszenie kosztéw dodatkowego
magazynowania. Doptaty dla odbiorcéw i ponoszenie kosztéw
transportu. Szukanie alternatywnych sposobow
zagospodarowania kwasu oraz utylizacia w Zaktadach
Wzbogacania Rud.

Wdrozenie Kodeksu Etyki Grupy KGHM Polska MiedZ S.A. jako
gtéwnego narzedzia, w kulturze korporacyjnej Grupy KGHM oraz
innych, odpowiednich polityk i procedur zapewniajacych
efektywnos$¢ implementowanych zasad i wartosci. Spetnianie
Swiatowych standardéw tadu korporacyjnego oraz wiekszych
oczekiwan interesariuszy, w tym przede wszystkim klientéw oraz

instytucji  finansowych.  Stosowanie w ramach  Polityki
Odpowiedzialnego  tanicucha Dostaw gwarancji  wyboru
odpowiedzialnych  dostawcéw, zwiaszcza w  przypadku

pozyskiwania tzw. mineratéw konfliktowych oraz zapewnianie, ze
nabywane przez Grupe KGHM towary i ustugi nie przyczyniajg sie
do finansowania terroryzmu oraz wytwarzane lub $wiadczone sg
z poszanowaniem podstawowych praw cztowieka, standardéw
pracy, ochrony S$rodowiska oraz przeciwdziatania korupcji.
Proaktywnie monitorowanie i analizowanie proceséw zakupowych
pod katem identyfikacji naduzy¢ i zagrozen korupcyjnych
w organizacji i tancuchu dostaw oraz realizacja dziatan z zakresu
etyki i przeciwdziatania korupcji wraz z wdrazaniem dziatan
naprawczych. Kontrola wewnetrzna w zakresie identyfikacji
i wykrywania oszustw, naduzy¢ i korupcji w podmiotach Grupy
KGHM oraz zapobieganie tym zjawiskom w oparciu o Procedure
kontroli wewnetrznej w celu eliminacji ryzyka na poziomie
prewencji.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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(Grupa KGHM)

Ryzyko zmian regulacji prawnych (w tym w obszarze prawa
energetycznego i podatkowego).

Grupa KGHM prowadzi dziatalno$¢ w zmiennym  otoczeniu
regulacyjnym w wielu jurysdykcjach. Konsekwencjg koniecznosci
dostosowania  technologicznego i  organizacyjnego  do
zmieniajacego sie otoczenia prawnego moze by¢ wzrost kosztéw
dziatalnosci lub jej ograniczenie. Ryzyko zaktécen dziatalnosci
operacyjnej lub koniecznosci reorganizacji pracy na skutek nowych
zapiséw legislacyjnych mogg mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢
Grupy KGHM.

Czynna wspétpraca ze Srodowiskiem naukowym, opiniujgcym
zmiany aktéw normatywnych oraz przekazywanie na biezgco
stanowiska i opinii w ramach wielu obszaréw podlegajacych
zmianom legislacyjnym (takze w ramach cztonkostwa w wielu
organizacjach na szczeblu krajowym i miedzynarodowym).

Wspotpraca zrenomowanymi kancelariami prawnymi oraz
tworzenie  wyspecjalizowanych  jednostek  organizacyjnych
Sledzacych  otoczenie regulacyjne. Podejmowanie dziatan

wyprzedzajagcych w celu dostosowania do zmian w obszarze
organizacyjnym, infrastrukturalnym i technologicznym.
W Jednostce Dominujgcej wdrozono system zarzadzania energig
i uzyskano certyfikat zgodnosci systemu z normga 1SO 50001.

KATEGORIA - WEWNETRZNE

(Grupa KGHM)

Ryzyko powaznego wypadku przy pracy lub choréb
zawodowych z powodu niewtasciwej organizacji pracy,
nieprzestrzegania procedur lub stosowania niewtasciwych
Srodkéw ochrony.

Nieprzestrzeganie przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
procedur, a takze kierowanie do pracy oséb bez wiasciwych
predyspozycji psychofizycznych moze by¢ Zrédtem zdarzen
potencjalnie wypadkowych. Ekspozycja na niekorzystne warunki
naturalne wraz zwystepowaniem skojarzonych zagrozen
naturalnych wymaga, oprécz  wysokich wymagan w zakresie
merytorycznego przygotowania do wykonywania zawodu, by
pracownicy posiadali predyspozycje zdrowotne, fizyczne oraz
psychologiczne. Ryzyko wigze sie réwniez z mozliwoscig czasowego
zatrzymania odcinka ciggu produkcyjnego spowodowane ciezkim
wypadkiem co potencjalnie moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy
KGHM w aspekcie finansowym, prawnym i wizerunkowym. Grupa
KGHM narazona jest réwniez na ryzyko choréb zawodowych jako
konsekwencja oddziatywania $rodowiska pracy na ludzi.
Podwyzszona ekspozycja na ryzyko zwigzana jest takze
z czynnikami zewnetrznymi po stronie podwykonawcéw i ich
kultury bezpieczenstwa pracy.

(Grupa KGHM)

Ryzyko braku akceptacji spotecznosci, wtadz lokalnych lub
innych interesariuszy dla prowadzonych prac rozwojowych
oraz eksploracyjnych.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane z ekspozycjg na
zewnetrzne czynniki dotyczace otoczenia, w ktérym dziata oraz
w konsekwencji narazeniem na zmiany wizerunku organizacji i jej
produktéw lub ustug. Ryzyko dotyczy braku skutecznosci
w zarzgdzaniu relacjami z interesariuszami, ktéra ma wptyw na
przychylno$¢ otoczenia i podejmowanie dziatann w stosunku do
Grupy. W skrajnych przypadkach materializacja ryzyka moze
prowadzi¢ do blokowania planéw rozwojowych.

(Grupa KGHM)

Ryzyko braku zapewnienia wtasciwych zasobéw kadrowych
dla realizacji celéw biznesowych Grupy.

Ryzyko pozyskania i utrzymania zasobdéw ludzkich m.in.: w celu
realizacji biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz dla projektéw
rozwojowych. Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane
z dostepnoscig wykwalifikowanej kadry na rynku pracy oraz
biezaca identyfikacja potrzeb kadrowych pod katem niezbednych
kwalifikacji oraz ich uzupetnianie przy uwzglednieniu fluktuacji
zatogi. Istotne znaczenie ma dostep do wykwalifikowanych
pracownikéw w przysztosci w kontekscie starzejgcego sie
spoteczenstwa i deficytu na rynku niektérych grup zawodowych.

(Grupa KGHM)

Ryzyko utraty poufnosci, integralnosci lub dostepnosci
aktywoéw informacyjnych gromadzonych, przechowywanych
lub przetwarzanych na zasobach IT oraz zagrozenia
cybernetyczne.

Grupa KGHM z uwagi na rozbudowang strukture informacyjna,
narazona jest na ryzyko utraty poufnosci, integralnosci lub
dostepnosci aktywow informacyjnych gromadzonych,

Szczegbtowy podziat obowigzkéw miedzy osobami kierownictwa
i dozoru, a podmiotem $wiadczgcym ustugi na rzecz Spotki, w celu
zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy i wkasciwej koordynacji
prac. Systematyczne omawianie stanu bezpieczefAstwa pracy
zudziatem przedstawicieli podwykonawcéw oraz organéw
nadzoru gorniczego. Objecie pracownikéw i podwykonawcédw
kampaniami realizowanymi w Grupie KGHM na rzecz poprawy
standardéw BHP. Realizacja inicjatywy wzrostu w oparciu o idee
zrbwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa oraz wzmocnienie
wizerunku Grupy odpowiedzialnej spotecznie w ramach przyjetej
w 2018 r. nowej Strategii. Dziatanie o charakterze ciggtej poprawy
zgodnie z cyklem samodoskonalenia celem statego poszukiwania
i przygotowania do wdrozenia katalogu inicjatyw na rzecz dalszej
poprawy BHP, dla realizacji dtugoterminowego celu Spétki ,Zero
wypadkéw z przyczyn technicznych i ludzkich”. Optymalizacja
opieki zdrowotnej pracownikéw, w szczegdlnosci po wypadkach
przy pracy oraz systematyczne poszukiwanie nowych inicjatyw
organizacyjnych i technicznych umozliwiajgcych uzyskanie
wyzszego poziomu bezpieczeristwa pracownikéw zatrudnionych
w oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.

Realizacja Strategii CSR oraz S$cista wspdtpraca z organami
administracji publicznej. Spotkania i negocjacje z interesariuszami,
akcje informacyjne, konferencje, wydawnictwa.  Wspotpraca
zjednostkami i autorytetami naukowymi i branzowymi celem
spetnienia najwyzszych standardow komunikacyjno-
wizerunkowych.

Realizacja szeregu projektéw w zakresie HR, identyfikacja
potencjalnych sukcesoréw dla stanowisk kluczowych (takze pod
katem mobilnosci) i przygotowywanie do awansu. Biezace
poréwnywanie oferty ptacowej (takze zwigzanej z warunkami
pracy) do oferty rynkowej. Wspétpraca ze szkotami i uczelniami
wcelu promocji firmy jako pracodawcy i zapewnienia
wykwalifikowanych pracownikéw. Wdrazanie programéw rozwoju
kompetencji pracownikéw i zabezpieczanie $rodkéw na ten cel.
Rozwijanie narzedzi rekrutacji oraz identyfikacji kluczowych
kompetencji dla realizacji celéw biznesowych spotki.

Sciste przestrzeganie i stosowanie zasady wynikajagcych mu.in.
z Polityki Bezpieczenstwa Informacyjnego i Planéw Ochrony
Obiektéw. Systematyczna ewaluacja oceny ryzyka utraty poufnosci,
integralno$ci  lub  dostepnosci  aktywéw  informacyjnych
gromadzonych, przechowywanych i przetwarzanych na zasobach
IT. State monitorowanie posiadanej infrastruktury na podatnosci
oraz analiza i planowanie wdrazania rozwigzan
teleinformatycznych zwiekszajgcych bezpieczenstwo, zgodnie ze
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przechowywanych lub przetwarzanych na zasobach IT. Zrédtami
ryzyka sg zaréwno sity natury (np. pozary, katastrofy budowalne,
ulewne deszcze) jak i zagrozenia wynikajace z dziatania cztowieka
(celowego badZ nie). Grupa KGHM narazona jest na ryzyko
nieautoryzowanej utraty, zmiany lub zniszczenia istotnych danych

Swiatowymi trendami i dobrymi praktykami w tym zakresie.
Implementacja systeméw zabezpieczen i adekwatnych rozwigzan
organizacyjnych na réznych poziomach infrastruktury firmy, celem
wyprzedzajgcego obnizania podatnosci systeméw na ryzyko
i minimalizowanie potencjalnych strat Grupy KGHM.

i informacji oraz utrate mozliwosci operacyjnego sterowania
urzadzeniami i systemami w wyniku atakéw cybernetycznych
wymierzonymi w infrastrukture Grupy KGHM. Incydenty te moga
generowac ryzyko zatrzymania ciggu produkcyjnego skutkujgce
stratami produkcyjnymi i finansowymi oraz roszczeniami z tytutu
utraty/ujawnienia danych osobowych. Ryzyko ma duzy wptyw na
reputacje Grupy KGHM.

(Grupa KGHM) Doskonalenie standardéw w zakresie zarzadzania portfelami
i projektami oraz wdrozenie systemu zarzadzania projektami
majace na celu wspieranie organizacji w planowaniu i zarzadzaniu

portfelami i projektami. Standaryzacja w zakresie proceséw

Ryzyko przekroczenia budzetéw i harmonograméw
projektéw / programéw oraz odstepstw od zakresu i
zaktadanej jakosci w wyniku niewtasciwego zarzadzania

portfelami i projektami. Ryzyka zwiazane z operacyjnym planowania i przygotowania oraz realizacji projektéw
zarzadzaniem i rozwojem kluczowych projektéw gérniczych, ~ inwestycyjnych ~obejmujaca takie aspekty jak:
z uwzglednieniem kwestii ponoszonych kosztéw, pozwolen harmonogramowanie, kosztorysowanie, projektowanie
i wymagan infrastrukturalnych. techniczne, przeglady projektéw, dokumenty odbiorowe

inwestycji, analize ryzyka projektéw/programéw. Zarzgdzanie
projektami zgodnie z migdzynarodowymi standardami oraz
prowadzenie biezgcego monitoringu postepéw realizacji. Biezaca
ocena efektywnosci ekonomicznej prowadzonych
i przewidywanych do realizacji projektéw rozwojowych.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane z realizacjg
projektéw i programéw w wyniku niewtasciwego zarzadzania nimi.
Ryzyko zmian w budzecie, harmonogramie, zakresie oraz
odstepstw od oczekiwanej jakosci produktéw projektéw i/lub
programéw zwigzane jest z szeregiem czynnikbw natury
wewnetrznej dotyczacych zaréwno podejscia metodycznego jak
i projektowanych struktur zarzadczych oraz nadzoru. Niewtasciwie
dobrane narzedzia i techniki, brak ustalonych kryteriéw i zasad
oceny projektéw lub niekonsekwencja w ich stosowaniu
i przestrzeganiu moga ogranicza¢ lub uniemozliwia¢ realizacje
celéw strategicznych Grupy KGHM. Po stronie czynnikéw
zewnetrznych pozostajg kwestie spetnienia wymagan prawnych
i formalnych mogace generowa¢ odchylenia od zatozonego
harmonogramu, a w skrajnych przypadkach wstrzymac realizacje
projektu/programu.

12.3. RYZYKO RYNKOWE, KREDYTOWE | PLYNNOSCI

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest
ograniczenie niepozgdanego wptywu czynnikéw finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki w krétkim i Srednim okresie
oraz budowanie wartosci Grupy Kapitatowej w dtugim terminie. Zarzadzanie ryzykiem zawiera zaréwno elementy
identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do akceptowalnego poziomu. Proces zarzadzania ryzykiem wspierany
jest przez odpowiednig polityke, strukture organizacyjng i stosowane procedury. W Jednostce Dominujgcej reguluja je
nastepujace dokumenty:

— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,
— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,
— Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowej.

.Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A." dotyczy wybranych spoétek
wydobywczych Grupy Kapitatowej (KGHM Polska Miedz S.A.,, KGHM INTERNATIONAL LTD., FNX Mining Company Inc.,
Robinson Nevada Mining Company, KGHM AJAX MINING Inc., Sociedad Contractual Minera Franke), natomiast cztonkami
Komitetu Ryzyka Rynkowego sg przedstawiciele Jednostki Dominujgcej oraz KGHM INTERNATIONAL LTD.

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg odbywa sie zgodnie z ,Politykg Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg w Grupie KGHM"
kompleksowo regulujacg procesy zarzadzania ptynnoscig finansowag w Grupie Kapitatowej, ktére realizowane sg przez
poszczegblne spétki, natomiast organizacja i koordynacja oraz nadzér nad ich realizacjag prowadzone sg w Jednostce
Dominujgce;j.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujgcej odbywa sie zgodnie z przyjetg przez Zarzad Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym. Jednostka Dominujgca petni funkcje doradczg dla spotek Grupy Kapitatowej w zakresie
zarzadzania ryzykiem kredytowym. ,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A." dotyczy wybranych spétek Grupy Kapitatowej, jej celem jest wprowadzenie ogélnego, wspdlnego podejscia oraz
najwazniejszych elementéw procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym.
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12.4. ZARZADZANIE RYZYKIEM RYNKOWYM

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwo$¢ wystapienia negatywnego wptywu na wyniki Grupy Kapitatowej
wynikajgcego ze zmiany cen rynkowych towaréw, kurséw walutowych i stép procentowych, a takze ze zmiany wartosci
dtuznych papieréw wartosciowych oraz cen akgcji spotek notowanych w obrocie publicznym.

W zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym (w szczegdlnosci ryzykiem zmian cen metali i kurséw walutowych) najwieksze
znaczenie oraz wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej ma skala i profil dziatalnosci Jednostki Dominujacej oraz spotek
wydobywczych KGHM INTERNATIONAL LTD.

Jednostka Dominujgca aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym, podejmujac dziatania i decyzje w tym zakresie w kontekscie
globalnej ekspozycji w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Jednostce Dominujgcej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem zajmujgcym sie realizacjg zarzadzania ryzykiem rynkowym jest Komitet Ryzyka Rynkowego,
ktéry rekomenduje Zarzgdowi dziatania w tym obszarze.

Ryzyko zmian cen W 2019 r. Grupa Kapitatowa narazona byta gtéwnie na ryzyko zmian cen sprzedawanych na rynku metali: miedzi
metali i kurséw i srebra. Dla Jednostki Dominujacej istotne znaczenie miato ryzyko zmian kurséw walutowych, w szczegélnosci
walutowych kursu USD/PLN. Spétki Grupy Kapitatowej sg dodatkowo narazone na ryzyko fluktuacji cen innych metali. Ryzyko

rynkowe zwigzane ze zmianami cen metali wynika z formut ustalania cen w kontraktach fizycznej sprzedazy metali
bazujgcych najczedciej na $rednich miesiecznych notowaniach gietdowych z odpowiedniego miesigca
w przysztosci.

Zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym, w 2019 r. Jednostka Dominujaca na biezaco identyfikowata
i dokonywata pomiaréw ryzyka rynkowego zwigzanego ze zmianami cen metali, kurséw walutowych oraz stép
procentowych (badanie wplywu czynnikéw ryzyka rynkowego na dziatalno$¢ Jednostki Dominujacej - wynik
finansowy, bilans, rachunek przeptywéw), a takze prowadzita analizy rynkéw metali oraz walut. Analizy wraz
zoceng wewnetrznej sytuacji Jednostki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej stanowity podstawe do
podejmowania decyzji o stosowaniu strategii zabezpieczajgcych na rynkach metali, walutowym oraz stop
procentowych.

W ramach strategicznego zarzadzania ryzykiem rynkowym w 2019 r. Jednostka Dominujgca wdrozyta transakcje
zabezpieczajgce na rynku miedzi o tagcznym nominale 153 tys. t i okresie zapadalnosci od lipca 2019 r. do grudnia
2020 r. (w tym: 135 tys. t dotyczyto zabezpieczenia ceny miedzi na 2020 r.), a takze na rynku srebra o tacznym
nominale 3,6 min uncji i okresie zapadalnosci od stycznia 2020 r. do grudnia 2020 r. Ponadto wramach
zarzadzania pozycjg handlowg netto w 2019 r. zawarto tzw. dostosowawcze transakcje pochodne typu swap na
rynku miedzi oraz ztota z terminami zapadalnosci do czerwca 2020 r. W efekcie, wedlug stanu na
31 grudnia 2019 r. Jednostka Dominujgca posiadata otwarte pozycje w instrumentach pochodnych na rynku
miedzi dla 199,5 tys. ton (w tym: 189 tys. ton wynikato ze strategicznego zarzadzania ryzykiem rynkowym,
natomiast 10,5 tys. ton zawarte zostato w ramach zarzgdzania pozycjg handlowg netto) oraz dla 3,6 mIn ungji
trojanskich srebra.

W 2019r. Jednostka Dominujgca zawarta transakcje zabezpieczajgce przed zmiang kursu USD/PLN o tgcznym
nominale 1 560 min USD z terminami zapadalnosci od lipca 2019 r. do grudnia 2021 r. (w tym: 1 380 mIn USD
dotyczyto zabezpieczenia kursu walutowego na lata 2020-2021). Nabyte zostaty opcje sprzedazy oraz struktury
opcyjne typu korytarz oraz mewa (opcje europejskie). Ponadto w 2019 r. Jednostka Dominujaca zawarta transakcje
CIRS (Cross Currency Interest Rate Swap - swap walutowo-procentowy) dla nominatu 2 mld PLN, zabezpieczajgce
przed ryzykiem rynkowym zwigzanym z emisjg obligacji w PLN o zmiennym oprocentowaniu. Zadtuzenie z tytutu
obligacji w PLN generuje ryzyko walutowe ze wzgledu na fakt, ze wiekszo$¢ przychodéw ze sprzedazy Jednostki
Dominujacej jest denominowana w USD.

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym Jednostka Dominujgca stosuje hedging naturalny polegajacy
na zacigganiu kredytéw w walutach, w ktérych osigga przychody. Wartos¢ kredytéw i pozyczek inwestycyjnych na
31 grudnia 2019 r. zaciggnietych w walucie USD, po przeliczeniu na PLN wyniosta 4 980 mIn PLN (na 31 grudnia
2018 r. 7 655 min PLN).

Na 31 grudnia 2019 r. KGHM INTERNATIONAL LTD. nie posiadat otwartych instrumentéw pochodnych na rynku
metali oraz na rynku walutowym.

Niektére polskie spotki Grupy Kapitatowej zarzadzaty ryzykiem walutowym, zwigzanym z ich podstawowa
dziatalnoscia, poprzez zawieranie transakcji w instrumentach pochodnych na rynku EUR/PLN oraz USD/PLN.

Ryzyko zmian stép Ryzyko stopy procentowej to mozliwo$¢ niekorzystnego wptywu zmian stép procentowych na sytuacje i wyniki

procentowych Grupy Kapitatowej. W 2019 r. Grupa narazona byta na ten rodzaj ryzyka w zwigzku z udzielaniem pozyczek,
lokowaniem $rodkéw pienieznych, programem faktoringu dtuznego oraz korzystaniem z zewnetrznych Zrodet
finansowania.

Na 31 grudnia 2019 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych, poprzez wptyw na wielko$¢
przychodéw oraz kosztéw odsetkowych, ksztattowaty sie nastepujaco:

- $rodki pieniezne: 1 373 mIn PLN, w tym $rodki zgromadzone w funduszach celowych: Funduszu Likwidacji
Zaktadu Gérniczego, Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw,

- zobowigzania z tytutu zadtuzenia: 3 873 min PLN,
- zobowigzania wobec dostawcéw i podobne 596 min PLN.

Na 31 grudnia 2019 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych z tytutu zmiany wartosci
godziwej instrumentu o stalym oprocentowaniu ksztattowaly sie nastepujgco:

- naleznosci z tytutu udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek: 17 min PLN,
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Ryzyko zmian cen
akcji w obrocie
publicznym

Wynik na
instrumentach
pochodnych i
transakcjach
zabezpieczajacych

- zobowigzania z tytutu zadtuzenia (tj. zaciggniete pozyczki, kredyty oraz leasing, ktérych oprocentowanie
oparte jest o statg stope procentowg): 4 000 min PLN.

W ramach strategicznego zarzadzania ryzykiem rynkowym w 2019 r. Jednostka Dominujgca zawarta transakcje
CIRS (Cross Currency Interest Rate Swap - swap walutowo-procentowy) dla nominatu 2 mld PLN, zabezpieczajgce
przed ryzykiem rynkowym zwigzanym z emisjg obligacji w PLN o zmiennym oprocentowaniu.

Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Grupe Kapitatowg akcjami spétek notowanych w obrocie
publicznym, rozumiane jest jako zmiana ich wartosci godziwej spowodowana zmiang notowan tych akcji.

Na 31 grudnia 2019 r. warto$¢ bilansowa akcji spoétek notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange wyniosta 326 min PLN.

tacznie wplyw instrumentéw pochodnych i zabezpieczajgcych (transakcji na rynku miedzi, srebra, walutowym,
stop procentowych oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych, pozyczki w USD wyznaczonej jako
zabezpieczenie przed zmiang kursu walutowego) na wynik finansowy Grupy Kapitalowej w 2019 r. wyniést
143 mIn PLN, z czego:

- kwotg 245 min PLN skorygowano przychody z uméw z klientami,

- kwotg -1 mIn PLN skorygowano odsetki od zadtuzenia,

- kwota 79 mIn PLN pomniejszyta wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
- kwota 22 mIn PLN pomniejszyta wynik dziatalnosci finansowej.

Ponadto w 2019 r. pozostate catkowite dochody zmniejszone zostaty o 389 min PLN (wptyw instrumentéw
zabezpieczajacych).

Na 31 grudnia 2019 r. warto$¢ godziwa otwartych transakcji w instrumentach pochodnych Grupy Kapitatowej (na
rynku metali, walutowym, stopy procentowej oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych) wyniosta
143 min PLN.

ZARZADZANIE RYZYKIEM KREDYTOWYM

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie dtuznikdw ze zobowigzan.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujacej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem realizujgcym dziatania w tym obszarze jest Komitet Ryzyka Kredytowego.

W 2019 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. narazona byta na ryzyko kredytowe gtéwnie w czterech obszarach:

Ryzyko kredytowe
zwigzane z
naleznosciami od
odbiorcéw

Ryzyko kredytowe
zwigzane ze
srodkami
pienieznymi i
lokatami
bankowymi

Spotki Grupy Kapitatowej od wielu lat wspotpracujg z duzg liczbg klientéw, co wplywa na geograficzng
dywersyfikacje naleznosci od odbiorcéw.

Jednostka Dominujaca ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcéw
poprzez ocene i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitéw kredytowych, stosowanie
zabezpieczen wierzytelnosci oraz faktoringu bez regresu. Nieodtgcznym elementem procesu zarzgdzania
ryzykiem kredytowym realizowanym w Jednostce Dominujacej jest biezacy monitoring stanu naleznosci oraz
wewnetrzny system raportowania.

Kredyt kupiecki otrzymujg sprawdzeni, dtugoletni kontrahenci. W przypadku nowych klientéw dazy sie aby
sprzedaz dokonywana byta na podstawie przedpfat lub instrumentéw finansowania handlu przenoszacych
w catosci ryzyko kredytowe na instytucje finansowe.

W 2019 r. Jednostka Dominujgca posiadata zabezpieczenie naleznosci w postaci weksli, zastawoéw rejestrowych,
gwarancji bankowych, gwarancji korporacyjnych, hipotek i inkas dokumentowych. Ponadto wigkszos¢
kontrahentéw posiadajacych kredyt kupiecki, w kontraktach posiada zastrzezenie prawa wtasnosci potwierdzone
datg pewna.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientéw Jednostka Dominujgca posiada umowe ubezpieczenia
naleznosci, ktérg objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano twardych
zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajgce catosci salda naleznosci. Uwzgledniajac posiadane
zabezpieczenia oraz limity kredytowe przyznane przez firme ubezpieczeniowg, wedtug stanu na 31 grudnia
2019 r. Jednostka Dominujgca posiadata zabezpieczenia dla 64% naleznosci handlowych (na 31 grudnia 2018 r.
dla 75%).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej zwigzana jest z terminami ptatnosci przyznawanymi
kluczowym odbiorcom. W konsekwencji, na 31 grudnia 2019 r. saldo naleznosci Grupy Kapitatowej od
7 najwiekszych odbiorcéw, pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu sprawozdawczego, stanowi 29%
salda naleznos$ci od odbiorcéw (na dzierh 31 grudnia 2018 r. odpowiednio 28%). Pomimo koncentracji ryzyka
ztego tytutu ocenia sie, ze ze wzgledu na dostepne dane historyczne oraz wieloletnie doswiadczenie we
wspétpracy z klientami, a przede wszystkim ze wzgledu na stosowane zabezpieczenia, wystepuje niski stopien
ryzyka kredytowego.

Grupa alokuje okresowo wolne $rodki pienigzne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej
i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezagco monitorowane poprzez analize
ratingébw kredytowych instytucji finansowych, z ktérymi Grupa wspotpracuje oraz ograniczenie poziomu
koncentracji Srodkéw w poszczegélnych instytucjach. Na dzier 31 grudnia 2019 r. maksymalny udziat jednego
podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajacego z powierzonych instytucjom finansowym $rodkéw
pienieznych Grupy wyniést 19% (na 31 grudnia 2018 r. 24%)
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Ryzyko kredytowe Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera transakcje w instrumentach pochodnych (z wyjgtkiem

zwigzane wbudowanych instrumentéw pochodnych), dziatajg w sektorze finansowym. Sg to gtéwnie instytucje finansowe
z transakcjami posiadajgce $redniowysoki rating. Wedtug wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2019 r. maksymalny udziat
w instrumentach jednego podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajagcego z otwartych transakcji pochodnych
pochodnych zawartych przez Grupe Kapitatowg oraz nierozliczonych instrumentéw pochodnych wyniést 15% (na 31 grudnia

2018 r. 22%). W zwigzku z dywersyfikacjg zaréwno podmiotows, jak i geograficzng ryzyka, jak réwniez biorgc pod
uwage warto$¢ godziwg aktywow i zobowigzan wynikajgcych z transakcji pochodnych, Grupa nie jest znaczaco
narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawartymi transakcjami pochodnymi.

Ryzyko kredytowe Na dzien 31 grudnia 2019 saldo udzielonych przez Jednostke Dominujacg pozyczek wyniosto 7 227 min PLN.

zwigzane Najistotniejsze pozycje stanowig dtugoterminowe pozyczki na taczng kwote 7 201 min PLN udzielone do Spétki
z udzielonymi Future1 i Grupy Kapitalowej KGHM INTERNATIONAL LTD. Szczegdétowe informacje dotyczace pozyczek
pozyczkami udzielonych przez KGHM Polska Miedz S.A. zaprezentowano w Sprawozdaniu Finansowym Nota 6.2

Na 31 grudnia 2019 r. saldo udzielonych przez Grupe Kapitalowg pozyczek wyniosto 5 720 min PLN.
Najistotniejsze pozycje stanowig dtugoterminowe pozyczki na tgczng kwote 5 694 min PLN, tj. 1 499 min USD
udzielone przez Grupe KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwigzku z finansowaniem wspélnego przedsiewziecia
gérniczego w Chile.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami udzielonymi wspélnemu przedsiewzieciu Sierra Gorda S.C.M.
uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego z realizacjg projektu gérniczego i jest oceniane przez Zarzad Jednostki
Dominujacej jako umiarkowane.

ZARZADZANIE RYZYKIEM PLYNNOSCI FINANSOWE]J | KAPITALEM

Zarzadzanie kapitatem w Grupie Kapitatowej ma na celu zabezpieczenie $rodkdédw na rozwdj oraz zapewnienie
odpowiedniego poziomu ptynnosci.

Zarzadzanie Zarzadzanie ptynnoscig finansowg Grupy odbywa sie zgodnie z Politykg Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg
ptynnoscia w Grupie KGHM. Dokument ten opisuje procesy zarzadzania ptynnoscig finansowg w Grupie, ktére realizowane
finansowa sq przez spotki Grupy, natomiast organizacja i koordynacja oraz nadzér nad ich realizacja prowadzone sg

w Jednostce Dominujacej.

Podstawowymi zasadami wynikajgcymi z dokumentu sa:

- zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Grupy,
- ciggte monitorowanie poziomu zadtuzenia Grupy,

- efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym.

Zasady Polityki zarzadzania ptynnoscig Spotki i Grupy Kapitatowej s szczegétowo opisane w Notach 8.3
odpowiednio jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Finansowanie zewnetrzne Grupy Kapitatowej oparte jest na nastepujacych filarach:

- niezabezpieczonym rewolwingowym kredycie konsorcjalnym uzyskanym przez Jednostke Dominujaca
w kwocie 1 500 min USD na okres 5 lat z opcjg przedtuzenia na kolejne 2 lata (5+1+1). Kredyt zastgpit
rewolwingowy kredyt konsorcjalny w kwocie 2 500 min USD z dnia 11 lipca 2014 roku,

- dwbch pozyczkach inwestycyjnych udzielonych Jednostce Dominujacej przez Europejski Bank Inwestycyjny na
kwote 2 000 mIn PLN oraz 900 mIn PLN z terminami finansowania do 12 lat od daty ciggnienia transz,

- kredytach bilateralnych do kwoty 3 887 mIn PLN, wspierajagcych zaréwno zarzadzanie biezacg ptynnosciag
spotek, stuzacych finansowaniu kapitatu obrotowego, jak i finansujgcych realizowane zadania inwestycyjne,

- programie emisji obligacji Jednostki Dominujacej na rynku polskim ustanowionym umowga emisyjng z dnia
27 maja 2019 r. Dnia 27 czerwca 2019 r. odbyta sie pierwsza emisja o wartosci nominalnej 2 000 min PLN,
w ramach ktérej zostaty wyemitowane obligacje 5-letnie na kwote 400 min PLN oraz obligacje 10-letnie na
kwote 1 600 min PLN.

Szczegoétowa informacja na temat dostepnych zrédet finansowania oraz ich wykorzystaniu w 2019 r. znajduje sie
w Rozdziale 6.6 niniejszego sprawozdania.

Powyzsze Zrédta w petni zaspokajajg potrzeby ptynnosciowe Jednostki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej.
W trakcie 2019 r. Grupa korzystata z finasowania zewnetrznego dostepnego w ramach wszystkich wymienionych
powyzej kategorii, a stan zobowigzan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciggnigtych kredytéw i otrzymanych pozyczek
oraz wyemitowanych obligacji na dzieri 31 grudnia 2019 r. wynosit 7 181 min PLN.

Zarzadzanie Majac na uwadze zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci, z uwzglednieniem realizacji planowanych
kapitatem inwestycji, Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w taki sposéb, aby mogta generowac zwrot dla akcjonariuszy
oraz przynosi¢ korzysci pozostatym interesariuszom.

Grupa w dtugim okresie dazy, aby poziom wskaznika kapitatu wtasnego wynosit nie mniej niz 0,5, natomiast
wskaznika Dtug netto/EBITDA na poziomie do 2,0.
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Zatrudnienie w Spétce Zatrudnienie LTIFR TRIR
P w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.  KGHM INTERNATIONAL LTD.
18444 34329 10,3 0,8
osoby osoby

13.1. ZATRUDNIENIE
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Stan zatrudnienia w KGHM Polska MiedzZ S.A. na koniec 2019 r. wynosit 18 539 0s6b i byt 0 0,2% wyzszy od stanu na koniec
roku poprzedniego. Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A. wyniosto 18 444 i byto wyzsze od zatrudnienia
w roku 2018 o 113 osoby.

Tabela 47. Przecietne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.

2019 2018 Zmiana (%)
Kopalnie 12 44 12433 +0,1
Huty 363 3600 +1,0

Pozostate oddziaty 2 36 2298 +3,1
KGHM Polska MiedZ S.A. 18 444, 18 331 +0,6

Wzrost zatrudnienia spowodowany jest gtéwnie:

— zwiekszeniem zapotrzebowania na pracownikéw wykwalifikowanych w celu opracowania i wdrozenia projektéw
aplikacyjnych i infrastrukturalnych na rzecz catej Grupy Kapitatowej (m.in. Programu KGHM 4.0, wdrozenie platformy
ECM/BPM, wdrozenie platformy Integracyjnej, Systemu SKD CCTV, Systemy Wydruku),

— zwiegkszeniem zapotrzebowania na pracownikéw wykwalifikowanych w celu kontynuacji rozbudowy obiektu
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych Zelazny Most.

GRUPA KAPITALOWA

W 2019 r. w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 34 328 oséb, co oznacza zmniejszenie o 0,2% w stosunku do roku
poprzedniego. Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 48. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

2019 2018 Zmiana (%)
KGHM Polska Miedz S.A. 18 444 18331 +0,6
KGHM INTERNATIONAL LTD. 1 944 2037 (4,6)
Sierra Gorda S.C.M.0 790 +0,5
Pozostate spétki zagraniczne GK 10 (10,0)
Spotki krajowe GK 1313 13228 (0,7)
Razem 34 32 34 396 (0,2)

") Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spotce (55%)

Wykres 37.  Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w 2019 r.

Spotki krajowe GK
38%

Sierra Gorda S.C.M.(1)
2%

KGHM International LT[\

6%

KGHM Polska Miedz S.A.
54%

") Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spotce (55%)
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SPOLKI KRAJOWE

W 2019 r. przecigtne zatrudnienie w spétkach krajowych Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. obnizyto sig,
w stosunku do roku 2018 o 91 etatéw (tj. 0,7%). Zmiana dotyczyta gtéwnie stanowisk robotniczych i spowodowana byta
trudnosciami w pozyskaniu na rynku pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach, a takze dostosowaniem zatrudnienia do
biezgcych potrzeb.

SPOLKI ZAGRANICZNE

W spétkach zagranicznych przecietne zatrudnienie w 2019 r. obnizyto sie, w stosunku do roku 2018 o 90 etatéw (tj. 3,2%).
Wptywa na to miat spadek zatrudnienia o 93 zatrudnionych w KGHM INTERNATIONAL LTD.

Przyczyng spadku poziomu zatrudnienia w KGHM INTERNATIONAL LTD. byta reorganizacja w kopalniach Sudbury, a przede
wszystkim wstrzymanie wydobycia ze ztoza Morrison.

13.2. PROJEKTY W ZAKRESIE HR
KGHM Polska Miedz S.A.

Kompetentni W 2019 r. KGHM Polska MiedZz S.A. kontynuowata wspétprace ze szkotami ponadpodstawowymi ksztatcgcymi
w branzy w kierunkach technicznych i branzowych, rozszerzajgc program ,Kompetentni w branzy” o dwie kolejne szkoty
gorniczo- z powiatu polkowickiego. W klasach patronackich KGHM w roku szkolnym 2019/2020 ksztatci sie ponad 1650 uczniéw,
hutniczej. ktérzy dzieki wspoétpracy na linii pracodawca - szkota majg mozliwos¢ realizowania praktycznej nauki zawodu,

KGHM - uczestnictwa w lekcjach eksperckich i wizytach zawodoznawczych w Oddziatach KGHM oraz skorzystania z programu

kluczowy stypendialnego.

partnerw_ Efektem wprowadzenia programu jest dostosowanie obszaru edukacji w zakresie szkolnictwa zawodowego do

ksztatceniu potrzeb rynku pracy, a w szczegélnosci KGHM Polska MiedZ S.A. Wymiernym efektem nawigzanej wspotpracy jest

zawodowym rozszerzenie przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w 2019 r. listy zawodéw gérniczych o ,gérnika podziemnej
eksploatacji kopalin innych niz wegiel kamienny” oraz ,technika podziemnej eksploatacji kopalin innych niz wegiel
kamienny”, ktérych profile ksztatcenia dostosowane sg do technologii wydobycia rud metali.

Ksztatcenie W 2019 r., bazujgc na liscie intencyjnym zawartym miedzy KGHM Polska MiedZ S.A., Katowickg Specjalng Strefg

dualne Ekonomiczng S.A. oraz Powiatem Gtogowskim, w ramach projektu POWER KSZTALCENIE DUALNE - DOBRY START
W ZAWODACH BRANZY GORNICZO - HUTNICZE], przeprowadzono pilotaz Modelowego Programu praktycznej nauki
zawodu w zawodzie Technik Hutnik. Wyktady i warsztaty prowadzone byty przez caty rok szkolny na terenie Oddziatu
Huta Miedzi ,Glogéw” przez osoby dozoru poszczegélnych obszaréw i obejmowaty zakresem caty cigg produkcji
miedzi oraz ciggi produkcji otowiu surowego i metali szlachetnych. Program zakohczyt sie w czerwcu 2019 r.
egzaminem oraz wystawianiem ocen. Wnioski z przeprowadzonego programu zostaly wystane do Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej w formie raportu.

La Serena KGHM Polska Miedz S.A. umacniajac swojg pozycje na $wiecie oraz poszerzajac kontakty na ptaszczyznie biznesowej
i spotecznej zdecydowat sie nawigza¢ wspétprace naukowo-techniczng z Uniwersytetem La Serena w Chile. Jej efektem
byta zrealizowana w lipcu 2019 r. szkota letnia dla studentéw kierunkéw gorniczych. Kilkunastoosobowa grupa
studentoéw uczestniczyta w zajeciach organizowanych na Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie oraz Wydziale Nauk
o Ziemi Uniwersytetu Wroctawskiego. Bedgc w Polsce mieli réwniez mozliwo$¢ zwiedzenia Oddziatéw KGHM Polska
MiedZ S.A.

eKariera Trwajg prace nad udostepnieniem catosci systemu eKariera do uzytku zewnetrznego. Do funkcjonujgcego juz modutu
eRekrutacja dotgczono kolejne dwa: staze i prace dyplomowe.
Wdrozenie pozostatych modutéw: praktyki i praktyki grupowe oraz zakonczenie prac przewidziane jest na | pétrocze
2020 r.

Akademia Strategicznie o rozwoju - Akademia kompetencji 4E szkoli lideréw w KGHM Polska Miedz S.A.

I::mpetencji Zdefiniowane w strategii Spotki cztery kluczowe kierunki: elastycznoéc, efektywnos¢, ekologia oraz e-przemyst byty

inspiracjg do uruchomienia Akademii Kompetencji 4E. Ma ona na celu wesprze¢ kadre menedzerska w rozwijaniu
kompetencji niezbednych w realizacji celéw strategicznych KGHM Polska Miedz S.A.

Pierwsze spotkanie dotyczyto przysztych trendéw oraz ich konsekwencji dla gospodarki, a takze pracodawcow.
Inaugurujacy Akademie warsztat poswiecony byt ,Kompetencji przysztosci”. Zespot ekspertéw z réznych obszaréw
naszej organizacji przygladat sie czynnikom zmian oraz wypracowat pod okiem specjalistéw w dziedzinie badan nad
przysztoscig rynku pracy kluczowe kierunki dla naszej organizacji.

Tematami kolejnych spotkan byto przywddztwo w trudnych czasach oraz presja, ktéra na state wpisata sie
w biznesowa rzeczywisto$¢. Wyzwania stojgce przed menedzerami w zmiennym, dynamicznym otoczeniu wymagaija
umiejetnosci dostrzegania, przewidywania zwigzkéw przyczynowo - skutkowych, rozumienia globalnych trendéw
ekonomicznych, kulturowych i politycznych oraz krytycznego myslenia i sg one wpisane w zadania Akademii
kompetencji 4E na kolejny rok.
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Grupa Kapitatowa

Spotki krajowe

W 2019 r. realizowane byty dziatania w ramach projektéw globalnych wprowadzonych w latach ubiegtych, obejmujacych
catg Grupe spotek krajowych, w tym m. in. zasady rekrutacji wykorzystujgce system e-Rekrutacja.

Ponadto kazda ze spotek realizowata wtasne projekty w zakresie HR. Dotyczyty one takich zakreséw jak: podwyzszania
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych, kompetencji, poprawy efektywnosci pracy przy wykorzystaniu narzedzi z funkcja
motywacyjng. Borykajac sie zproblemami w zakresie pozyskania pracownikéw, nawigzywana byta wspotpraca
z instytucjami zewnetrznymi: ze szkolnictwem zawodowym, wyzszym oraz urzedami pracy.

KGHM INTERNATIONAL LTD.

W 2019 r. w spétkach Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. realizowano nastepujgce projekty w zakresie HR:

w Kanadzie i
USA

w Chile

wsparcie dziatu HR w procesie reorganizacji w kopalniach Sudbury, w zwigzku ze wstrzymaniem wydobycia ze ztoza
Morrison,

wsparcie dziatu HR w procesie zmiany podmiotu $wiadczacego ustugi medyczne dla pracownikéw zatrudnionych
w USA (kopalnia Robinson i Carlota),

zmiana podmiotu realizujgcego funkcje doradztwa podatkowego do spraw zwigzanych z zatrudnieniem.

migracja do nowego systemu HR, SAP - projekt, ktérego celem jest optymalizacja dziatarn zwigzanych
z zarzadzaniem zasobami ludzkimi oraz zapewnienie lepszej obstugi lub wsparcia informacyjnego dla
pracownikéw (zakorczony w grudniu 2019 r.),

program aplikacyjny dotyczacy praktyk studenckich w roku 2019 program ma na celu pomoc dzieciom lub
krewnym pracownikéw, ktérzy konczg edukacje akademicka (15 studentéw),

program zgodnosci integracji zawodowej, zgodnie z wymogami prawnymi w Chile - przepisy prawne realizujg
funkcje spoteczne i stawiajg przed firmami wymdg zatrudniania pracownikéw z pewnym rodzajem
niepetnosprawnosci. Firma spetnita ten wymog wraz ze wsparciem firmy doradczej przy okreslaniu pracownikéw
z pewnym stopniem niepetnosprawnosci (7 pracownikéw).

13.3. RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2019 r. w Spdtce miaty miejsce nastepujgce gtéwne zdarzenia w ramach relacji ze zwigzkami zawodowymi:

22 stycznia 2019 r.

27 sierpnia 2019 r.

22 stycznia 2020 r.

26 lutego 2020 r.

Podpisano Protokét Dodatkowy Nr 23 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw
KGHM Polska Miedz S.A. (,ZUZP") Wprowadzit on z mocg obowigzujgcg od dnia 1 stycznia 2019 r.

- podwyzszenie stawek ptac zasadniczych o 5,6%,
- zwiekszenie podstawy wymiaru dodatkéw zmianowych z VIl na X kategorie,

- uwzglednienie w okresach zatrudnienia uprawniajgcych do naleznych nagréd i $wiadczer okreséw przerw
w pracy w przypadku sgdowego przywrocenia do pracy,

- uwzglednienie w okresach uprawniajacych do odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych okresu urlopu
bezptatnego udzielonego pracownikowi w celu wykonywania pracy u innego pracodawcy przez okres
ustalony w zawartym w tej sprawie porozumieniu migedzy pracodawcami.

Podpisano porozumienie w sprawie zaliczkowej wyptaty na poczet dodatkowej nagrody rocznej za | pétrocze
2019r.

Rozpoczeto negocjacje w sprawie nowej wysokosci sktadnikéw wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych
okreslonych w Uktadzie.

Strony ZUZP dla Pracownikéw KGHM Polska MiedzZ S.A. zawarty porozumienie w sprawie ksztattowania ptac
i $wiadczen pracowniczych w 2020 roku stanowigce:

1. Zawarty zostanie protokét dodatkowy nr 24 do ZUZP obejmujacy ponizszy zakres przedmiotowy:
- podwyzszenie od 1 stycznia stawek ptac zasadniczych o 6%,

- zwiekszenie podstawy wymiaru dodatkéw za prace w warunkach szkodliwych i niebezpiecznych z VIII
na X kategorie,

- nowelizacje zapiséw dotyczacych ekwiwalentu za pomoce szkolne,
- ujecie w zapisach ZUZP abonamentu medycznego,

- nowelizacje urlopéw dodatkowych,

- zapisy dot. dodatkéw ratowniczych dla strazakéw,

- zmiane Zrédet finansowania ekwiwalentu na przejazd urlopowy i wczaséw profilaktyczno- leczniczych,
przy czym ilos¢ wczaséw profilaktyczno-leczniczych w ilodci 445 z podziatem na poszczegélne Oddziaty
wpisana zostanie do tresci ZUZP,

2. Przy zatozeniu braku nadzwyczajnych zdarzeh makroekonomicznych podwyzszenie ptac zasadniczych o 6%
skutkowa¢ bedzie wzrostem $redniej ptacy ogbétem na poziomie nie nizszym niz 6%. W przypadku wystgpienia
wyzej wymienionych zdarzen strony uktadu podejma odpowiednie uzgodnienia.

3. Przeszeregowania w Oddziatach zrealizowane zostang w ilo$ci min. 15% zatogi.
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Relacje ze zwigzkami zawodowymi w KGHM Polska Miedz S.A. ksztattowane byly gtéwnie poprzez spotkania stron
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. W 2019 r. strony odbyty 21 spotkan. W ramach dialogu ze strong spoteczng odbyto
sie tez wiele dwustronnych spotkan z poszczegélnymi zwigzkami zawodowymi. Pozytywne relacje w sprawach biezacej
dziatalnosci ksztattowane sg takze z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w Oddziatach Spotki.

SPOLKI KRAJOWE GRUPY KAPITALOWE]

W 2019 r. w krajowych spoétkach Grupy Kapitatowej prowadzone byty rozmowy ze zwigzkami zawodowymi dotyczgce kwestii
ptacowych, zasad premiowania, warunkéw zatrudnienia oraz spraw socjalnych. W wiekszosci przypadkéw zakonczyty sie
one zawarciem porozumien, podpisaniem protokotéw dodatkowych do Zakladowych Uktadéw Zbiorowych Pracy oraz
zmiang regulaminéw wynagradzania.

W 2019 r. w trzech spétkach krajowych Grupy prowadzone byty spory zbiorowe, z ktérych jeden zakonczyt sie podpisaniem
porozumien.

PeBeKa S.A. - od 10 grudnia 2018 r. do 01 marca 2019 r. sp6tka pozostawata w sporze zbiorowym z jednym ze zwigzkow
zawodowych funkcjonujacych w spétce. Zwigzek ten wystapit z zadaniem w zakresie wzrostu wynagrodzen oraz poprawy
warunkéw BHP. W toku procedury Strony przystgpity do etapu rokowan, zakoriczonych protokotem rozbieznosci.
W miedzyczasie spétka rozpoczeta rozmowy dot. wzrostu wynagrodzen ze wszystkimi Zaktadowymi Organizacjami
Zwigzkowymi. W wyniku rozméw Strony uzgodnity wspolne stanowisko, wyczerpujace réwniez ww. zgdania bedace
przedmiotem sporu. Wdniu 1 marca 2019 r., na mocy zawartego Porozumienia, Zwigzek Zawodowy Pracownikow
Przemystu Miedziowego, w oparciu o art. 9 Ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych, zakonczyt
przedmiotowy spér zbiorowy.

PHU , Lubinpex” Sp. z 0.0. - 5 grudnia 2019 r. jeden ze zwigzkéw zawodowych funkcjonujgcych w spétce wszedt w spér
zbiorowy z pracodawcg wystepujac z postulatami ptacowymi dotyczagcymi premii uznaniowej i nagrody rocznej oraz
wprowadzenia dodatkowych uregulowan ptacowych. W dniu 12 grudnia 2019 r. Zarzad spétki podjat rokowania w celu
zakonczenia sporu w drodze porozumienia. Strony uzgodnity wspdlne stanowisko dotyczace premii miesiecznej i nagrody
rocznej, natomiast pozostate postulaty ptacowe podlegaja dalszym rokowaniom.

MERCUS Logistyka sp. z 0.0. - 7 pazdziernika 2019 r. jeden ze zwigzkéw zawodowych funkcjonujacych w spétce wystgpit
do pracodawcy z pismem zawierajgcym kilka postulatéw, w tym dot. m. in. wzrostu ptac, z zastrzezeniem Zze nie
uwzglednienie tych zgdan w terminie ustawowym nalezy traktowac jako wszczecie sporu zbiorowego. W dniu
10 pazdziernika 2019 r. doszto do spotkania oraz podpisania Porozumienia z Przedstawicielami Zwigzkéw Zawodowych
dziatajagcych w spoétce, porozumienia nie podpisata organizacja zwigzkowa, ktéra wystgpita z postulatami. W tym samym
dniu spétka zawiadomita Okregowy Inspektorat Pracy we Wroctawiu - Oddziat w Legnicy o powstaniu sporu zbiorowego.
W ramach rokowan odbyto sie kilka spotkan stron, na ktérym omawiano kwestie sporne. W wyniku tych spotkan nie doszto
jednak do zawarcia porozumienia i w dniu 17 grudnia 2019 r. strony osSwiadczyty, ze podtrzymujg swoje stanowiska i ze dalej
spor bedzie prowadzony z udziatem mediatora. W zwigzku z tym, ze strony nie doszty do porozumienia co do osoby
mediatora ustalono, ze zostanie on wskazany przez ministra pracy z listy prowadzonej przez ministerstwo po ztozeniu przez
Zwigzek wniosku o wskazanie mediatora. Na spotkaniu w dniu 18 grudnia 2019 r. spétka potwierdzita, ze nie moze
uwzgledni¢ postulatu zwigzku dot. wzrostu wynagrodzenia zasadniczego, a przedstawiciel zwigzkéw okreslit, ze
proponowane przez spotke warunki sa niewystarczajgce. Strony spisaty Protokét rozbieznosci w tym zakresie. W dniu
9 stycznia 2020 r. zwrdcono sie pismem do Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w Warszawie o wyznaczenie
mediatora celem przeprowadzenia postepowania mediacyjnego w sporze zbiorowym.

SPOLKI ZAGRANICZNE GRUPY KAPITALOWE]
KGHM INTERNATIONAL LTD.

W spétkach Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych interesy pracownikéw
reprezentowane sg jedynie na aktywach w Zagtebiu Sudbury w Kanadzie, natomiast pracownicy zatrudnieni w kopalni
Robinson, Carlota i na projektach Ajax i Victoria nie posiadajg swojej reprezentacji zwigzkowej.

W Zagtebiu Sudbury 96 pracownikéw reprezentuje zwigzek USW Local 2020. Aktualnie obowigzujgce zapisy uktadu
zbiorowego, podpisanego 1 lipca 2014 r. wygasajg 30 czerwca 2020 r. Planuje sie zakonczenie negocjacji w sprawie nowej
umowy przed datg wygasniecia aktualnego uktadu zbiorowego. Obie strony zawartego uktadu zbiorowego wypracowaty
dobre relacje.

W spétkach Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. w Ameryce Potudniowej reprezentacje zwigzkowg posiadajg
pracownicy zatrudnieni w kopalni Franke. Na terenie kopalni funkcjonujg dwa niezalezne zwigzki zawodowe, ktére zrzeszaja
tacznie 355 pracownikéw. Relacje ze zwigzkami zawodowymi uktadajg sie poprawnie.

Sierra Gorda S.C.M.

Na terenie kopalni Sierra Gorda funkcjonujg 3 niezalezne zwigzki zawodowe. Sierra Gorda utrzymuje poprawne i przyjazne
relacje ze wszystkimi trzema zwigzkami zawodowymi. W tym roku dwie organizacje zwigzkowe przygotowuja sie do
wyboréw nowego Zarzadu Zwigzku.

Regularnie prowadzone s3 oficjalne spotkania ze wszystkimi zwigzkami, w razie potrzeby, zaréwno na wniosek zwigzkow
jak i firmy, organizowane sg tez spotkania ad hoc. Zwigzki zawodowe zaoferowaty wsparcie i wspotpracowaty z pracodawca
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w czasie spotecznego kryzysu jaki dotknat Chile. Sierra Gorda S.C.M. jako jedna z nielicznych kopalni w Chile nie odnotowata
zadnego wptywu spotecznych konfliktéw na wyniki produkcyjne. Zwigzki zawodowe uczestniczg aktywnie we wszystkich
kampaniach oraz programach organizowanych dla pracownikéw, a menedzerowie réznego szczebla uczestnicza
w spotkaniach ze zwigzkami wedtug biezacych potrzeb. Obie strony monitorujg zobowigzania wynikajgce z nowych uktadéw
zbiorowych. Wszystkie postanowienia zostaty juz wdrozone w zycie, co réwniez sprzyja pozytywnym relacjom. Zwigzki
podpisaty zgode na nowy w Sierra Gorda S.C.M. system pracy 8x6, ktéry usprawnia prace zwigzane z optymalizacjg ciggu
technologicznego i zwiekszeniem przerobu rudy siarczkowej, a takze organizacje przestojéw zaktadu przerébczego.

13.4. BEZPIECZENSTWO PRACY

Zycie i zdrowie pracownikéw oraz szeroko rozumiane bezpieczefAstwo zajmuije pierwsza pozycje w hierarchii wartosci Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Spotka od kilku lat realizuje dtugoterminowg wizje ,Zero wypadkéw z przyczyn
osobowych i technicznych, zero choréb zawodowych wéréd naszych pracownikéw i kontrahentéw”. W zwigzku z przyjeciem
w grudniu 2018 r. nowej strategii do roku 2023, w 2019 r. przygotowano konceptualizacje strategii dla obszaru
bezpieczenstwa pracy, poprzez sformutowanie Programu Poprawy Bezpieczeristwa Pracownikéw - ,Think About
Consequences” oraz Programu niwelujgcego najczestsze zagrozenia w bezpieczenstwie pracy poprzez wykorzystanie
innowacyjnych technologii.

W Spotce obowigzujg wysokie standardy w obszarze BHP, ktére dotycza zaréwno pracownikéw przedsiebiorstwa, jak
i podmiotéw wykonujgcych ustugi na terenie KGHM Polska Miedz S.A. Kazdy z Oddziatdow Spotki ma wdrozony system
zarzadzania bezpieczenstwem pracy, zgodny z dotychczas obowigzujgcymi normami, a w roku 2019 rozpoczeto
przygotowania do wdrozenia nowej normy BHP zgodnej ze standardem ISO 45001:2018. Wszystkie stanowiska pracy maja
zidentyfikowane zagrozenia. Spétka dokonata oceny ryzyka zawodowego i aktualizuje je na biezgco. Prowadzony jest staty
monitoring stanu Srodowiska pracy oraz przeprowadzane sg okresowe przeglady i oceny mozliwych zagrozen, przeglady
wyposazenia, sprzetu oraz wymagane badania techniczne i homologacje. Pracownicy przechodzg systematyczne szkolenia
i stale podnosza swoje kwalifikacje.

W roku 2019 Spétka zanotowata niewielki wzrost tgcznej liczby wypadkéw przy pracy (wypadek przy pracy w rozumieniu
Ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych),
liczonych rok do roku z poziomu 297 do 299 poszkodowanych (+2). Jednoczes$nie liczba wypadkéw przy pracy w roku
2019 w KGHM Polska Miedz S.A. bez wypadkoéw z przyczyn naturalnych (tapniecia, odprezenia, wstrzasy, zawaty skat) byta
mniejsza o 31 (spadek z poziomu 279 do wartosci 248). Gros zarej