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KGHM Polska Miedz S.A. w latach 2004-2006

RACHUNEK WYNIKOW
Przychody ze sprzedazy
Zysk na sprzedazy
EBITDA*

Zysk brutto
Zysk netto
BILANS

Suma bilansowa

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania ogétem

Rezerwy
WSKAZNIKI FINANSOWE
Zysk na akcje (EPS)
Dywidenda na akcje (DPS)**
Cena/Zysk (P/E)
Ptynnos¢ biezaca
Ptynnos¢ szybka
Stopa zadtuzenia
Trwatos¢ struktury finansowania
Stopa zwrotu z aktywow (ROA)
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE)
WYNIKI PRODUKCYJNE
Produkcja miedzi elektrolitycznej
Produkcja srebra metalicznego
DANE MAKROEKONOMICZNE
Notowania miedzi na LME
Notowania srebra na LBM
Kurs dewizowy
INNE DANE
Wartosc¢ rynkowa akcji Spotki na koniec okresu
Inwestycje rzeczowe
Inwestycje kapitatowe
Koszt produkcji miedzi elektrolitycznej

Koszt produkcji miedzi elektrolitycznej

* zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

** dywidenda wyptacona w roku obrotowym na jedna akcje

2004
min zt 6342
min zt 1629
min zt 1827
min zt 1446
min zt 1397
min zt 8948
min zt 3612
min zt 1460
zt 6,99
zt —
kr. 4,5
kr. 1,23
kr. 0,77
% 24,0
% 75,0
% 15,6
% 26,2
t 550 066
t 1344
USD/t 2 868
USD/troz 6,66
zt/USD 3,65
zt/akcje 31,30
min zt 616
min zt 707
zt/t 6 660
USD/t 1825

2005

8000
2707
2800
2635
2289

10997
4763
1666

11,45
2,00
55
1,39
0,98
28,2
70,6
20,9
36,8

560 255
1244

3684
7,31
3,23

62,50
651
613

7723

2388

2006

11670
4260
4546
4053
3395

12506
4575
1705

16,98
10,00
52
2,12
1,47
23,0
76,4
271
42,8

556 624
1242

6731
11,55
3,10

89,00
709
24
10323
3325

Dynamika %
2006/2005

145,9
157,4
162,3
153,9
148,3

113,9
96,1
102,3

148,3

94,5
152,5
150,0

81,6
108,2
129,7
116,3

99,4
99,8

182,7
158,0
96,0

142,4
109,0

4,0
133,7
139,2
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‘ Nowa przemystowa rzeczywistos¢

KGHM Polska Miedz S.A. jest prekursorem polskiego gornictwa miedziowego na Dolnym Slasku. Jej historia jest zapisem tworzenia nowej
przemystowej rzeczywistosci. Misja budowy nowoczesnej, otwartej na wyzwania Spotki, aktywnie uczestniczacej w wydarzeniach wspotczesnego

$wiata jasno okreéla jej droge na najblizsze lata.

‘ Marzec 1957

23 marca 1957 r. w otworze wiertniczym ,,Sieroszowice IG-17, na gle-
bokosci okoto 600 m stwierdzono wystepowanie bogatych tupkéw
miedzionosnych. Fakt ten zostal uznany przez Jana Wyzykowskiego
za przelomowe odkrycie, co potwierdzily pozniejsze badania. Date
te powszechnie uznaje si¢ za moment narodzin polskiego przemystu
miedziowego.

‘Sierpieﬁ 1957

8 sierpnia 1957 r. w otworze wiertniczym S-19 w Lubinie potwierdzo-
no wystepowanie bogatego siarczkowego ztoza rud miedzi. Sukces
ten postawil Polske w rzedzie swiatowych potentatéw miedzi. Odkry-
cie zloza rud miedzi jest najwigkszym osiggnieciem polskiej geologii
w ubieglym stuleciu. Stworzenie nowoczesnego przemystu gornicze-
go i hutniczego w zasadniczy sposob zmienilo obraz i warunki zycia
tej czesci Dolnego Slaska.
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‘Grudzier'l 1959

28 grudnia 1959 . dwczesny Minister Przemystu Ciezkiego Franciszek
Waniotka podpisal decyzje o powotaniu z dniem 1 stycznia 1960 r.
przedsiebiorstwa panstwowego ,,Zaklady Gérnicze Lubin w budowie’
z siedziba w Lubinie.

>

Jan Wyzykowski

doc. dr inz.

(ur. 31 marca 1917 w Haczowej — zm. 29 pazdziernika 1974

w Warszawie) — polski geolog, z wyksztalcenia inzynier gornik,
specjalista w zakresie gérnictwa miedziowego. Po latach poszukiwati
odkryt w okolicach Lubina najwieksze ztoza rud miedzi w Europie,
stajgc sie jednym z tworcéw polskiego zaglebia miedziowego.
Laureat wielu nagréd, m.in.: Nagrody Parstwowej I stopnia,
Orderu Bryly — symbolicznego odznaczenia przyznawanego

za talent i charakter.

W pamieci wielu pozostanie nie tylko jako odkrywca najwigkszego
ztoza rudy miedzionosnej w Europie, lecz przede wszystkim jako

cztowiek o wielkim sercu, zarliwosci i pasji, do korica zaangazowany
w sprawy, ktérym poswiecit cate Zycie.

Na obszarze 175 km?
udokumentowano wystegpowanie

1 364 652 tys. ton rudy, zawierajgcej
19 339 tys. ton miedzi (Cu,).

‘Maj 1961 Narodziny KGHM

Szybki rozwoj nowoczesnego przemystu gérniczego i hutniczego wiaze sie z zarzadzeniem Ministra Przemystu Ciezkiego z dnia 5 kwietnia 1961 r.
w sprawie zmiany przedmiotu dzialania i przeksztalceniem z dniem 1 maja 1961 r. ,,Paiistwowych Zaktadéw Gérniczych Lubin w budowie”
w ,,Kombinat Gérniczo-Hutniczy Miedzi w budowie”. Juz w czerwcu liczba zatrudnionych przekroczyta 200 os6b.

‘ Styczen 1969

1 stycznia 1969 r. decyzja Ministra Przemystu Ciezkiego zmieniono
nazwe przedsiebiorstwa panstwowego ,,Kombinat Gérniczo-Hutniczy
Miedzi w budowie” na ,Kombinat Gérniczo-Hutniczy Miedzi”.

Wy

‘ Lipiec 1970

1 lipca 1970 1. zarzadzeniem Ministra Przemystu Cigzkiego do Kombi-
natu Goérniczo-Hutniczego Miedzi w Lubinie wlaczono Hute Miedzi

»Legnica’, Zaklady Mechaniczne ,Legmet” oraz Zaklady Badawcze
i Projektowe Miedzi ,,Cuprum” we Wroctawiu. 1 lipca Minister Prze-
mystu Ciezkiego zatwierdzit Statut Kombinatu Gérniczo-Hutniczego
Miedzi w Lubinie.

‘Wrzesier'\ 1991

11 wrzeénia 1991 r. Minister Przeksztalcen Wtasno$ciowych pod-
pisal akt notarialny o utworzeniu jednoosobowej spétki Skarbu
Panstwa pod nazwg KGHM Polska Miedz S.A. Zaklady i przedsie-
biorstwa nalezace do struktur KGHM zostaty oddziatami Spotki.

Wzbogacanie polskich rud miedzi zgodnie z praktyka $wiatowa bazuje na procesie
flotacji, jako metodzie odzysku siarczkowych mineratéw miedzi. Schematy technolo-
giczne z lat 1967-1968 stosowane w pierwszym okresie przerobu rud dawaty duza
ilos¢ produktoéw krazacych w obiegu, angazujacg liczne maszyny i urzadzenia.

Nie uwzgledniano wowczas réznic w charakterze wzbogacalnosci poszczegolnych
frakgji rud, a szczegdlnie mozliwosci ich odrebnej przerobki. Istotng zmiane w techno-
logii wzbogacania spowodowalo zastosowanie selektywnego rozdrabniania i wyodreb-
nienie z rudy mieszanej frakgji piaskowcowej o charakterystyce wzbogacalnosci
korzystniejszej niz we frakcji weglanowo-tupkowe;.

W latach 1973-1976 poprawiono wyraznie efektywnosc¢
catego procesu wzbogacania.

~Wielkos¢ zasobow oraz charakter ztoza wymagaly wprowadzenia rozwigzan nowo-
czesnych i w odpowiednio duzej skali, takich, jakich dotychczas w historii przemystu
metali niezelaznych w Polsce nie bylo. Stato sie to mozliwe dzieki olbrzymiej wiedzy,
doswiadczeniu gorniczemu i talentowi profesora Krupiriskiego, ktéry byl inspiratorem
koncepcji i rozwigzan gorniczych, Swiatlym kierownikiem zespotow pracujgcych
nad zatozeniami zagospodarowania nowego ztoza miedzi”.

Tadeusz Zastawnik
Naczelny Dyrektor KGHM w Lubinie

‘ Lipiec 1997

10 lipca 1997 r. miato miejsce pierwsze, historyczne notowanie akcji
Spotki na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie. Jedno-
cze$nie akcje KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowaly na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Londynie.

Materialy opracowano na podstawie: ,,Kronika Polskiej Miedzi”, red. P. Krajewski,
Wroctaw 2005. © Copyright by CBPM CUPRUM Sp. z 0.0., Wroclaw 2005
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Od Kombinatu
Gorniczo-Hutniczego Miedzi
do KGHM Polska Miedz S.A.

Niewiele polskich firm osiagneto w ciagu ostatnich kilkunastu lat
tak spektakularne sukcesy jak KGHM Polska Miedz S.A. W tym cza-
sie dzisiejszy koncern o $wiatowej potedze przeistoczyt sie z centralis-
tycznie zarzadzanego kombinatu w nowoczesng spotke kapitatowa,
nalezacg do $cistej czotowki producentéw miedzi i srebra na $wiecie.

W historii KGHM Polska Miedz S.A. mozna wyr6zni¢ trzy etapy,
ktére byly najwazniejsze z perspektywy dzisiejszego potentata
na $wiatowym rynku miedzi.

Kombinat miedziowy
w przededniu transformac;ji
ustrojowej

Od poczatku istnienia Kombinat Gérniczo-Hutniczy Miedzi znajdo-
wat si¢ pod nadzorem ministerialnym, chociaz na przestrzeni lat funk-
cjonowanie kombinatu przypisywane byto do réznych resortéw.
U progu lat 90. w sktad kombinatu wchodzito dwadziescia zaktadow,
z ktérych kazdy byl duzym, wyspecjalizowanym przedsigbiorstwem.
Jedne - jak kopalnie i huty — zwigzane byly bezposrednio z produkcja

miedzi, inne pracowaly w otoczeniu kopalni i hut jako przedsiebior-
stwa budowlane, produkcji i remontu maszyn, zaktady badawcze,
projektowe, transportowe i zaopatrzeniowe. W tym wszystkim tkwil

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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jeden podstawowym mankament: KGHM jako przedsigbiorstwo
panstwowe byt odciety od rynkéw zbytu. Kombinat nie zajmowa sie
sprzedaza miedzi na rynkach zagranicznych.

Przeksztatcenie Kombinatu
w jednoosobowg spotke
Skarbu Panstwa

12 wrze$nia 1991 roku przedsiebiorstwo panstwowe Kombinat Gor-
niczo-Hutniczy Miedzi w Lubinie zostalo przeksztalcone w jedno-
osobowa spotke Skarbu Panistwa - KGHM Polska Miedz S.A. Dla

Polskiej Miedzi i jej prawie 40 tys. zalogi zaczynat sie nowy, najtrud-
niejszy okres, ktéry miat zadecydowac o przysztoéci spotki i jej pra-
cownikéw. Wielozaktadowy organizm musiat szybko przystosowac

sie do zmiennych warunkéw rynkowych, gdyz od dostosowania sie

do nich catkowicie zalezata kondycja finansowa spétki.

Restrukturyzacja i dywersyfikacja

Proces przeksztalcen strukturalnych i wlasno$ciowych zainicjowany
zostal w lipcu 1990 roku. Realizowany byt zaréwno poprzez wlasne

prace, jak tez zaangazowanie zewnetrznych firm doradczych. Proces

restrukturyzacji KGHM skupit sie gléwnie na uporzadkowaniu struk-
tury organizacyjnej i uproszczeniu mechanizmow zarzadzania, zra-
cjonalizowano koszty, sprzedano zbedny majatek, a takze rozpoczeto

realizacje programu naprawczego.

W 1991 roku utworzona zostata spotka zalezna - KGHM Metraco,
ktora przejeta obstuge sprzedazy eksportowej miedzi. W 1993 roku

w strukturze organizacyjnej KGHM utworzono pion handlu, ktéry

przejal sprzedaz gléwnych produktow Spotki.

Od 1993 roku zaczeto wdraza¢ program oddzielania dziatalno$ci
ustugowej i pomocniczej od dziatalnoéci produkcyjnej. Rosnace in-
westycje w spolki zalezne, szczegdlnie w spotki telekomunikacyjne,
sprawily, ze w perspektywie najblizszych lat zysk Spétki wykazywat
i wykazuje tendencje rosnaca.

KGHM Polska Miedz S.A.
jako spotka gietdowa

10 lipca 1997 roku KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowala na
gietdach papieréw wartosciowych w Warszawie i Londynie. Obec-
nos¢ na parkiecie jest zwieniczeniem wieloletniego procesu, ktérego
poczatek wigzal si¢ ze zmianami ustrojowymi, zainicjowanymi
w Polsce w 1989 roku. Powotane w 1996 roku przez Ministerstwo
Przeksztalcen Wlasnosciowych konsorcjum prywatyzacyjne przy-
gotowato Prospekt Emisyjny, niezbedny do wprowadzenia akcji
KGHM Polska Miedz S.A. do obrotu publicznego i gietdowego.

Etapy budowy KGHM Polska Miedz S.A.

W ramach oferty publicznej akcji KGHM Polska MiedZ S.A. przepro-
wadzonej w czerwcu 1997 roku, Skarb Panstwa — spoérod posiadanych
przez siebie 200 mln akeji Spotki - zbyt 65,7 mln, z czego 30 mln
w ramach transzy krajowej i 35,7 mln w ramach transzy zagranicznej
w formie kwitéw depozytowych (GDR). Co istotne, uczestnikami
prywatyzacji stali sie rowniez pracownicy Spotki, ktorym dodatkowo
udostepniono nieodplatnie 15% waloréw ogotem, czyli 30 mln akji.

Data

1962 r., styczen

1967 r., 5 czerwca

1968r., 15 lutego

1968 r., lipiec

1969r., 1 stycznia

1970r., 1 lipca
1971r., 17 lipca
1974r.

1978r.

1979r., 9 maja
1980r.

1990 ., lipiec

1991 r., lipiec

1991 r., 12 wrzesnia

1993 r.

1996 r.

1997 r., 10 lipca
1998 ., lipiec

2006 r., 27 wrzesnia

Wydarzenie

Utworzenie Punktu Ratownictwa Gorniczego w Lubinie

Przeksztatcenie Punktu Ratownictwa w Kopalniang Stacje Ratownictwa Gérniczego
przy Zaktadach Gérniczych Lubin

Uzyskanie pierwszego koncentratu miedzi z Zaktadéw Goérniczych Lubin

Rozpoczecie wstepnej eksploatacji kopalr: Lubin i Polkowice

Wiaczenie do struktury organizacyjnej KGHM kopaln Starego Zagtebia Miedziowego
— Zaktady Gornicze Konrad i Zaktady Gornicze Lena

Wiaczenie do struktury organizacyjnej KGHM Huty Miedzi w Legnicy
Uruchomienie Huty Miedzi Gtogéw | w Zukowicach

Oddanie do eksploatacji kopalni Rudna

Uruchomienie Huty Miedzi Gtogéw Il z piecem zawiesinowym
Uruchomienie Huty Miedzi Cedynia w Orsku

Oddanie do eksploatacji kopalni Sieroszowice

Rozpoczecie procesu przeksztatcen strukturalnych i wlasnosciowych

Przejecie przez Spétke prowadzenia transakcji handlowych w zakresie sprzedazy miedzi na eksport
(wczesniej monopol na takie dziatania miata paristwowa centrala handlu zagranicznego)

Przeksztatcenie z przedsiebiorstwa panstwowego w jednoosobowg spotke akcyjna Skarbu Paristwa i rozpoczecie
przygotowan do prywatyzacji. KGHM zmienia nazwe na KGHM Polska Miedz S.A.

Budowa i uruchomienie Wydziatu Metali Szlachetnych w Hucie Miedzi Glogéw

Potaczenie ZG Polkowice i ZG Sieroszowice w jeden oddziat gérniczy

Prywatyzacja i wejscie KGHM Polska Miedz S.A. na gietdy papieréw wartosciowych w Warszawie i Londynie
Wydzielenie ze struktury i powotanie oddziatu Zaktad Wzbogacania Rud

Uruchomienie w Hucie Miedzi Cedynia linii technologicznej UPCAST do produkgji drutu z miedzi beztlenowej

Materialy opracowano na podstawie: A. Szydlowska-Szczecinska, ,,Polska MiedZ wczoraj-dzis-jutro’,
Legnica 2006. © Copyright by A. Szydfowska-Szczecinska
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Sklad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.*

od lewej:

Marcin Slezak

Jerzy Zyzynfiski

Ryszard Kurek

Stanistaw Andrzej Potycz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Leszek Hajdacki

Anna Mank

Jozef Czyczerski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Adam Glapinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Laganowski

*Sktad Rady Nadzorczej z dnia 24 kwietnia 2007 r.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Szanowni Pafistwo,

2006 rok byt szczegolnie pomysiny dla KGHM Polska Miedz S.A. Utrzymujgca
sie znakomita koniunktura na swiatowych rynkach metali niezelaznych, w tym
przede wszystkim miedzi, sprawita, ze Spotka odnotowata rekordowy zysk na
poziomie 3 395 miliondw ztotych.

Uwarunkowania te, poparte profesjonalnym zarzgdzaniem Spotkg, sprawily,
ze inwestorzy obdarzyli KGHM Polska MiedZ S.A. ogromnym kredytem zaufania,
czego wyrazem byt kurs akcji notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Przez ponad pét roku utrzymywat sie on na poziomie znacznie
przekraczajgcym 100 zlotych.

Zarzgd Spotki powolany w I kwartale 2006 roku przystgpit do prac ze swiadomos-
cig, ze czas wyjgtkowej koniunktury jest najwlasciwszym okresem, aby wdrozy¢
przedsigwzigcia modernizacyjne oraz dziatania nakierowane na redukcje i ure-
alnienie kosztow produkcji.

W pierwszej kolejnosci kierowany przez Pana Krzysztofa Skére Zarzgd KGHM
Polska Miedz S.A. dokonat krytycznej analizy tych sfer dziatania Spotki, ktére
pozostawaly w ewidentnej sprzecznosci z wymogami stawianymi kluczowemu
podmiotowi gieldowemu, oraz bedgcych zaprzeczeniem transparentnosci i do-
brych praktyk w biznesie. W efekcie potozono kres ugruntowanym w ostatnich
latach fatalnym praktykom, ktorych nie waham sig okreslic jako patologiczne.
Bajoriskie premiowanie projektéw pseudoracjonalizatorskich czy system prze-
targowy uwzgledniajgcy zapis o prawie pierwszej odmowy byly zaprzeczeniem
elementarnych zasad gospodarki rynkowej oraz ktadty sie niechlubnym cie-
niem na wizerunku KGHM Polska Miedz S.A. jako koncernu o znaczeniu
globalnym.

Dziataniom porzgdkujgcym funkcjonowanie spotki towarzyszyly prace wyzna-
czajgce jej rozwdj w ciggu najblizszej dekady. Strategia Spétki na lata 2007-

-2016 kresli wiarygodny scenariusz kierunkéw rozwoju KGHM Polska MiedZ S.A.
zardwno w warunkach pomyslnej koniunktury na rynku surowcowym, jak i w
okresie jej zatamania.

Aprobata ze strony inwestoréw dla kierunkéw rozwoju catej Grupy Kapitatowej
jest pomyslng wiadomoscig, Swiadczgceg o ich zaufaniu dla Zarzqdu, ktory trafnie
zdefiniowat oczekiwania wobec KGHM Polska Miedz S.A.

Adam Glapinski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.

vl Lo

2 de— e

Lubin, maj*2007 roku
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Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.

od lewej:

Stanistaw Kot — Wiceprezes Zarzadu ds. Hutnictwa*
Ireneusz Reszczynski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu
Krzysztof Skora — Prezes Zarzadu

Maksymilian Bylicki — I Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju
Marek Fusinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

*wykonujacy réwniez czasowo uprawnienia i obowiazki, ktore okre$lone zostaty

dla pionu Wiceprezesa Zarzadu ds. Gérnictwa

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2006

Szanowni Panstwo!

Przekazuje w Paristwa rece Raport za 2006 rok w poczuciu satysfakcji nie tylko
ze znakomitego wyniku KGHM Polska Miedz S.A., ale réwniez spetnienia
ubieglorocznych deklaracji dotyczgcych przezwyciezenia patologii, jakie
w ostatnich latach ktadly sig cieniem na dobrym imieniu naszej Spotki.

Satysfakcja ta nie byltaby petna, gdyby dziataniom porzgdkujgcym funkcjo-
nowanie KGHM nie towarzyszylo fundamentalne przedsiewziecie nakierowane
na przysztosé Spotki. Tym wiasnie solidnym fundamentem dla nowoczesnego
rozwoju Polskiej Miedzi jest strategia przyjeta na lata 2007-2016.

W 2006 roku nasza Spotka wyprodukowata 556 624 t miedzi elektrolitycznej
i 1242 t srebra metalicznego. Przy uwzglednieniu znakomitej koniunktury
na $wiatowych rynkach miedzi i srebra, produkcja ta przetozyta si¢ na rekor-
dowy wynik finansowy. Zysk netto wyniost 3,395 mld zlotych. Byt to réwniez
znakomity rok dla inwestoréw gietdowych i wzrostu wartosci akcji. Juz 13 kwiet-
nia 2006 roku kurs akcji KGHM przekroczyt bariere 100 ztotych, aby 11 maja
2006 roku pobic rekord 135 ztotych.

Znakomity wynik finansowy i rekordowy wzrost notowar gietdowych zostaty
docenione przez niezaleznych ekspertéw i organizatoréw rankingow gospo-
darczych. KGHM Polska MiedZ S.A. zajeta pierwsze miejsce w zestawieniu firm
o0 najwigkszej ekonomicznej wartosci dodanej (EVA) oraz zostata uznana za naj-
wiekszego eksportera w rankingach utozonych przez dziennik ,,Rzeczpospolita”.
W rankingu tygodnika ,,Polityka” na najbardziej zyskowngq firme zajelismy
takze pierwsze miejsce. Nasze zaangazowanie i wsparcie dla przedsigwzigé
regionalnych zaowocowato prestizowg nagrodg Dolnoslgskiego Klucza Sukcesu
nadanego przez Stowarzyszenie na rzecz Promocji Dolnego Slgska.

KGHM Polska MiedZ S.A. jest koncernem o znaczeniu globalnym i spotkg pub-
liczng, co w szczegblny sposéb naklada na spétke obowigzek transparentnosci
i jasnego okreslenia regulacji jej funkcjonowania. Z tg myslg Zarzqd opracowat
regulaminy i zasady procedowania we wszystkich kwestiach, ktore budzily
uzasadnione watpliwosci co do ich zgodnosci z zasadami dobrych praktyk
w biznesie.

Jednoczesnie dalismy jednoznaczny sygnat, ze pracownikom KGHM Polska
Miedz S.A. musi przyswiecal przekonanie, ze za nasze powodzenie wszyscy jes-
tesmy odpowiedzialni. Kazdy z nas, na swoim stanowisku pracy buduje sukces
Polskiej Miedzi. Kazdy wypelnia swoje obowigzki i powinnosci. A powinnoscig
kadry menedzerskiej jest dziatanie na rzecz usprawnienia procesu produkcji.
Uzdrawiajgc sytuacje w Spélce, pracowalismy réwnolegle nad strategig, ktéra
okresli ramy jej rozwoju w najblizszej dekadzie. Strategia Spétki na lata 2007-
-2016 zaktada utrzymanie obecnych zdolnosci produkcyjnych Polskiej Miedzi
w dlugim horyzoncie czasowym; kontynuowanie prac zmierzajgcych do petnego
udostepnienia ztoza Glogow Gleboki-Przemystowy; dopuszcza mozliwosé
poszerzenia bazy zasobowej o tanie w eksploatacji ztoza poza granicami Polski
oraz okresla ramowe kierunki rozwoju innych podmiotéw Grupy Kapitatowej.

Pragne w tym miejscu podzigkowac akcjonariuszom za udzielone nam zaufanie
oraz wszystkim pracownikom KGHM Polska Miedz S.A. za wkiad pracy, ktory
przyczynit sie do uzyskanych w 2006 roku rekordowych wynikéw. Réwnoczes-
nie zapewniam Patistwa o determinacji mojej oraz catego Zarzgdu we wdro-
zeniu Strategii Spotki, co zapewni jej dalszy dynamiczny rozwdj.

Krzysztof Skora
Prezes Zarzgdu

;'51‘15’*“ S

Lubin, lipiec 2007 roku
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C h a ra kte rySty ka S pé,i‘kl Dynamiczny rozwdj oparty na przemyslanej strategii

KGHM Polska Miedz S.A. nalezy do grona
najwiekszych na swiecie producentdw miedzi

i srebra. Firma produkuje rocznie okofo 560 tys.
ton miedzi elektrolitycznej oraz 1200 ton srebra
[...] Baza surowcowa obejmuje powierzchnie

ok. 468 km?, zawierajqcq 32,2 min ton miedzi.
Wedtug danych z 2003 roku polskie zasoby
miedzi stanowiq 6,35% ujawnionych swiatowych
zasobdw przemystowych tej rudly.
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Charakterystyka Spotki

Charakterystyka Spotki

Spotka KGHM Polska Miedz S.A. jest przedsiebiorstwem o wielolet-
niej tradycji. W 2006 roku obchodzita 45 rocznice powstania. Po-
czawszy od 12 wrzesnia 1991 roku KGHM Polska Miedz jest spotka
akcyjna. Od lipca 1997 roku jej akcje sa notowane na Gieldzie Papie-
row Warto$ciowych w Warszawie, a GDR-y (globalne kwity depozy-
towe) na Gieldzie Papier6w Warto$ciowych w Londynie.

KGHM Polska Miedz S.A. nalezy do grona najwigkszych na §wiecie
producentéw miedzi i srebra. Firma produkuje rocznie okoto 560 tys.
ton miedzi elektrolitycznej oraz 1 200 ton srebra.

KGHM Polska Miedz S.A. to wielooddzialowe przedsiebiorstwo,
w ktérego sktad wchodzi Biuro Zarzadu oraz 10 oddzialéw: 3 zakta-
dy gérnicze, 3 huty miedzi, Zaklady Wzbogacania Rud, Zaktad
Hydrotechniczny, Jednostka Ratownictwa Gérniczo-Hutniczego
i Centralny Oérodek Przetwarzania Informacji.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2006 roku KGHM Polska Miedz S.A.
posiadata bezposrednio badz posrednio udziaty/akcje w 41 spotkach
prawa handlowego, w tym w: 29 spé6tkach zaleznych, trzech spétkach
stowarzyszonych, dziewieciu spotkach pozostatych, ktére tworza
Grupe Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A.

Dziatalnos¢ podstawowa

Baza surowcowa dla KGHM Polska MiedZ S.A. jest najwieksze
w Europie i jedno z najwiekszych na $wiecie ztoze rud miedzi o po-
wierzchni okoto 468 km?

Podstawowa dziatalno$¢ firmy koncentruje sie na produkeji miedzi
i srebra. MiedZ pozyskiwana jest przede wszystkim z rud miedzi,
z ktérych po wzbogaceniu otrzymuje si¢ koncentrat, przetwarzany
nastepnie w hutach na miedZ anodows. Proces elektrorafinacji po-
zwala uzyska¢ miedZ rafinowang o zawartosci 99,99% miedzi. Pro-
duktem ubocznym procesu elektrorafinacji jest szlam anodowy,
z ktorego odzyskuje sie srebro i zfoto.

Najistotniejsze Spotki z udziatem KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.

Zaktady Gornicze Lubin

Zaktady Goérnicze

Polkowice-Sieroszowice

Zaktady Gornicze Rudna

Zaktady Wzbogacania Rud

Zaktad Hydrotechniczny

Huta Miedzi Gtogow

Huta Miedzi Legnica

Huta Miedzi Cedynia

stan na 31.12.2006

Biuro Zarzadu

Jednostka Ratownictwa
Gorniczo-Hutniczego

Centralny Osrodek
Przetwarzania Informacji

(procentowy udziat w spotce)

KGHM Ecoren S.A. PHP Mercus Pol-Miedz Trans KGHM PeBeKa S.A. Minova-Ksante
Sp.z 0.0. Sp. z 0.0. Polish Copper Ltd. Sp.zo0.0.
Inova Sp. z 0.0. WM tABEDY S.A. DKE Sp. z 0.0. PU Mercus Serwis =] _J MCZ S.A. KGHM Energetyka Polkomtel S.A.
=}
Sp.zo0.0. - Kupferhandels GmbH Sp.zo.0.
DFM Zanam-Legmet PCPM Sp. z o.0. Dol-Eko PHU Lubinpex o Dialog S.A. KGHM Zagtebie Lubin SSA Infomonitor Biuro
- S - .
Organizacja Odzysku S.A. Sp.z0.0. - r Congo S.PR.L. Informacji Gospodarczej
WEFP Hefra S.A. Interferie S.A. Telewizja Familijna S.A. PHU Mercus Bis ® Tele Video Media (=] KGHM KGHM Metraco S.A. PTRS.A.
. < =
w upadtosci Sp.zo.0. Sp.zo.0. = Cuprum Sp.z o.0. - CBR
Aquakonrad S.A. Walcownia Metali TUW - Cuprum g',\ _J Vivid.pl S.A. o CBJ Sp.zo.0. TUW - Cuprum Interferie S.A.
Niezelaznych Sp.z 0.0. o &

Grupa Kapitatowa KGHM
Polska Miedz S.A.

Spotki Grupy Kapitalowej to podmioty posiadajace odrebne osobo-
wosci prawne, o zréznicowanym udziale (bezposrednim lub posred-
nim) KGHM Polska Miedz S.A. w ich kapitale zakladowym oraz
o roznorodnym przedmiocie dziatania.

Spotki te oferuja produkty i ustugi zwigzane z podstawowa dziatal-
nos$ciag KGHM Polska Miedz S.A. (m.in. budownictwo goérnicze,
maszyny i urzadzenia dla gornictwa i budownictwa, prace badaw-
czo-rozwojowe) lub ustugi niezwigzane z obstuga ciagu technolo-

gicznego KGHM Polska Miedz S.A., takie jak ustugi turystyczne,
transportowe, telekomunikacyjne i medyczne. Do innych obszaréw
dziatalnosci spotek naleza rowniez: produkeja energii elektrycznej
i galanterii stolowej ze srebra. KGHM Polska Miedz S.A. posiada
bezposrednio udziaty i akcje 20 podmiotéw. Trzy spotki nalezace do
Grupy Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A. tworza wlasne grupy
kapitatowe. Sg to: KGHM Ecoren S.A., PHP ,MERCUS” Sp. z 0.0.
oraz DIALOG S.A.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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‘Kalendarium 2006

Styczen

B Zmiana wladz w Spoétce. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy dokonato zmian w Radzie Nadzorczej w dniu
31 stycznia 2006 r.

Luty

B 10 lutego pan Krzysztof Skora zostat oddelegowany do pelnienia
funkcji Prezesa Zarzadu

B 24 lutego 2006 r. Rada Nadzorcza powolata nowy Zarzad KGHM
pod kierownictwem Prezesa Krzysztofa Skory

B Przyznanie przez gazete gieldy ,,Parkiet” statuetki ,,Byki i NiedZwie-
dzie” w kategorii: najlepsza inwestycja w spotke gietdows z grupy
WIG 20

Marzec

B Przyjecie do stosowania zasad fadu korporacyjnego wynikaja-
cych z ,,Dobrych praktyk w spétkach publicznych 2005” (z zastrze-
zeniem dotyczacym ,zasady 20” o niezaleznosci cztonkow rad
nadzorczych)

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2006

Maj

B Najwyzsze w historii notowanie akcji Spétki na GPW mialo miej-
sce w dniu 11 maja 2006 r. - 135 zt/akcje

Czerwiec

B W rankingu ,,Perly Polskiej Gieldy” przeprowadzonym przez
gazete gieldy ,,Parkiet” KGHM Polska MiedZ S.A. zajefa pierw-
sze miejsce w kategorii ,,surowce i energia” jako firma, ktéra od-
niosta najwigkszy sukces finansowy, rynkowy i gietldowy w tym
segmencie

B Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. pod-
jeto uchwate o wyplacie najwyzszej w historii Spotki dywidendy.
Na dywidende dla akcjonariuszy przeznaczono 2 000 mln z1, co
stanowito 10,00 zt na jedng akcje

Lipiec

B Zarzad podjat decyzje o uruchomieniu inwestycji Gtogéw Glebo-
ki, co znaczgco rozszerzy baze zasobowsa Spotki, a takze wydtuzy
okres eksploatacji kopaln. Realizacja inwestycji jest zaplanowa-
na do roku 2035. Planowane naktady wyniosa 1,35 mld zt

Sierpien

B Decyzja o powolaniu Legnickiego Parku Technologicznego,
w celu wykorzystania potencjatu technologicznego KGHM Polska
Miedz S.A., wzmocnienia konkurencyjno$ci Legnicy i regionu
dolnoglaskiego, utworzenia atrakcyjnego obszaru do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i inwestowania w dziatalno$¢ opartg na
nowych technologiach, szczegdlnie zwigzanych z przetworstwem
miedzi i srebra

B Interferie S.A. jako pierwsza spotka Grupy Kapitalowej KGHM S.A.
wchodzi na gielde

Wrzesien

B Uruchomienie linii technologicznej UPCAST do produkgji drutu
z miedzi beztlenowej w Oddziale Huta Miedzi Cedynia. Planowa-
na wielkos¢ produkgji wynosi 15 tys. ton rocznie

Pazdziernik

B Zbyt niska frekwencja uniemozliwita dokonanie wyboru cztonka
Zarzadu przez pracownikow

Grudzien

B Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. zatwierdzita ,,Stra-
tegie KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitalowej na lata

2007-2016"

B Uroczystosci Barborkowe
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‘ Notowania Spo6tki w 2006 roku

Akcje Spotki notowane sg od lipca 1997 roku na rynku podstawowym
Gieldy Papieréw Warto$ciowych (GPW) w Warszawie S.A. w syste-
mie notowan cigglych i wchodza w sktad indeksu WIG i WIG20.
Globalne Kwity Depozytowe (GDR) notowane s na London Stock
Exchange.

Kurs akeji Spotki na ostatniej sesji gietdowej roku 2005 na GPW w War-
szawie S.A. wynosil 62,50 zt i od tego czasu wielokrotnie poprawiat
historyczne maksima, by 11 maja 2006 roku osiagna¢ najwyzszy,
w dotychczasowej historii notowan kurs zamknigcia, wynoszacy
135,00 zk. Na kolejnych sesjach roku 2006 kurs akgji Spotki ksztat-
towat si¢ ponizej tego poziomu, a na zamknieciu ostatniej sesji
gieldowej roku - 29 grudnia - osiggnat warto$¢ 89,00 zt. Ostatecznie
w ciagu roku 2006 kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. wzrost
042,40%. W tym samym czasie WIG wzrdst 0 41,60%, za$§ WIG20
0 23,75%.

W 2006 roku ceny waloréw Spétki na obu rynkach - polskim i bry-
tyjskim - ksztaltowaty si¢ podobnie. Akcje Spotki, podobnie jak
w latach poprzednich, podazaly w $lad za $wiatowymi cenami mie-

dzi. Szczyt notowan akcji KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2006
przypadl na okres najwyzszych notowan cen miedzi.

Liczba akgji

Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku
Wartos$¢ rynkowa Spétki na koniec roku

Najwyzszy kurs zamkniecia w roku

Najnizszy kurs zamkniecia w roku

Sredni wolumen obrotu na sesje

Dywidenda wyptacona w roku obrotowym na jedng akcje

Wskazniki rynku kapitatowego

EPS (zh) Zysk (strata) netto / liczba akgji

P/CE Cena / nadwyzka finansowa na 1 akcje*

P/E Cena / zysk netto na akcje

MC/s Warto$¢ rynkowa**/ przychody ze sprzedazy
P/BV Cena rynkowa / wartos¢ ksiegowa akgji***

* Nadwyzka finansowa = zysk netto + amortyzacja

Kurs akcji Spotki w roku 2006
na tle Warszawskiego Indeksu Gietdowego

tys. pkt. zt/akcje
57 4 — 140
~ 130
25 F 120
~ 110
47 +
~ 100
- 90
42 4
- 80
37 re
~ 60
32 50
KGHM —  WIG —

2004

200 000 000

31,30

6260

39,90

25,60

640 468

6,99

3,7

4,5

" Wartos¢ rynkowa stanowi iloczyn liczby akgji i ich notowania z ostatniego dnia w roku

" Warto$¢ ksiegowa wg stanu z dnia bilansowego

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2006

2005

200 000 000

62,50

12500

64,40

27,60

778 517

2,00

11,45

4,8

55

1,6

2,0

2006

200 000 000

89,00

17 800

135,00

63,90

813 466

10,00

16,98

4,8

5,2

2,2

‘ Polityka dywidend

Na atrakcyjno$¢ inwestowania w akcje KGHM Polska Miedz S.A.
wplywa takze wysokos¢ dywidendy. W 2006 roku Spoétka wyplacita
10 zt dywidendy na akcje¢ z podziatu zysku roku poprzedniego, co
daje bardzo wysoka stope dywidendy - blisko 9% (wyliczona na
dzien nabycia praw do dywidendy).

Poziom wyplaconej dywidendy w 2006 roku stawia Spétke w gronie
firm o najwyzszej stopie dywidend na polskim parkiecie.

Przyjeta przez Spotke w styczniu 2007 roku polityka dywidend
uwzglednia praktyki stosowane przez spotki z branzy wydobywczej
- zgodnie z zasadg, ze nadzwyczajne zyski zwigzane z wysoka faza
cyklu cen surowcow sg przeznaczane dla akcjonariuszy w postaci

progresywnej dywidendy.

Zarzad bedzie rekomendowat wyplacanie dywidendy - poczawszy
od podziatu zysku za rok 2007 - wedlug nastepujacych zatozen:

min zt

Zysk netto Skal? wyplaty

dywidendy minimum maksimum
do 700 brak dywidendy — —
ponad 700 200 + 50% nadwyzki
do 1700 ponad 700 200 700
ponad 1700 700 + 60% nadwyzki
do 3700 ponad 1700 - L

1900 + 100% nadwyzki nie-
ponad 3700 ponad 3 700 1900 ograniczone

Polityka dywidend stanowi element zapewnienia rownowagi po-
miedzy wyplacang kwotg dywidend a mozliwoéciami efektywnego
inwestowania wypracowanych przez Spotke srodkéow w celu wzro-
stu wartoéci w przysztoéci oraz alokacji srodkéw na potencjalne,
jeszcze niezweryfikowane inwestycje.

‘Lad korporacyjny

KGHM Polska Miedz S.A. stara sie, by stosowanie zasad dobrych
praktyk stato si¢ oczywiste zaréwno dla Zarzadu, Rady Nadzorczej,
jak i akcjonariuszy, poniewaz Spétka ma $wiadomo$é¢ ich znaczenia
dla wzrostu wartoéci firmy i postrzegania jej przez aktualnych
i potencjalnych wlascicieli.

Zasady fadu korporacyjnego - zaproponowane przez Gielde Papie-
réw Wartosciowych w Warszawie S.A., a wynikajace z ,,Dobrych
praktyk w spotkach publicznych 20057, zostaly pierwszy raz przyjete
przez Spotke w roku 2005. Spotka przyjeta do stosowania wszyskie
zasady z zastrzezeniem przy zasadzie 20, dotyczacej niezaleznosci
czlonkéw rady nadzorczej. Pelna tre$¢ aktualnego ,,O$wiadczenia
w sprawie stosowania w Spolce zasad tadu korporacyjnego” znaj-
duje sie na stronach internetowych Spotki (www.kghm.pl).

‘Struktura wilasnosci

Kapital zakladowy Spétki wynosi 2 000 000 tys. zt i dzieli si¢ na
200 mln akcji o warto$ci nominalnej 10 zt kazda. Kazda akcja daje
prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na 31 grudnia 2006 roku jedynym akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki byt Skarb Panstwa, ktory posiadat 44,28% kapitatu zaktado-
wego Spotki, co odpowiada tej samej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Pozostali Skarb Panstwa

akcjonariusze

44,28%

1 4,34%

wtym
Deutsche Bank Trust
Company Americas

Zmiany znacznych pakietow akcji w roku 2006

B Lansdowne Partners Limited Partnership - posiadajacy, po-
przez zarzadzane fundusze, na dzien 31 grudnia 2005 roku
powyzej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki (5,29%), 12 stycznia 2006 roku obnizyt udzial w ogolnej
liczbie glosow Spétki do poziomu 4,64%.

B Deutsche Bank Trust Company Americas — bank depozytowy
w programie kwitow depozytowych, posiadajacy na dzien
31 grudnia 2005 roku powyzej 5% ogolnej liczby glosow na Wal-
nym Zgromadzeniu Spoétki (5,31%) w ciggu roku 2006 wielo-
krotnie przekraczal prog 5% udziatu w ogolnej liczbie glosow.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku liczba kwitéw depozytowych znaj-
dujacych si¢ w obrocie odpowiadata 4,34% wszystkich wyemito-
wanych akeji Spotki.

Po zakonczeniu roku obrotowego, 16 maja 2007 roku Skarb Panstwa
obnizyl udziat w ogélnej liczbie gloséw do poziomu 41,79%.
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Strategia rozwoju

Sztuka perspektywicznego planowania
bazujgca na solidnych podstawach

Strategia rozwoju

Rok 2006 byt rokiem, w ktérym, obok realizacji
zatozen strategicznych na lata 2002-2006,
prowadzone byty prace nad przygotowaniem
nowej strategii KGHM Polska MiedZ S.A.

i Grupy Kapitatowej na lata 2007-2016. [...]

W dniu 16 pazdziernika 2006 roku na posiedzeniu
Zarzqdu KGHM Polska Miedz S.A. zostata przyjeta
Strategia KGHM Polska MiedZ S.A. i Grupy
Kapitatowej na lata 2007-2016. Strategia ta
zostata zaakceptowana przez Rade Nadzorczq
Spétki w dniu 5 grudnia 2006 roku.
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Strategia rozwoju

Realizacja strategii w 2006 roku

W 2006 roku Spétka, w ramach przyjetej w 2002 roku Strategii rozwo-
ju KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitalowej na lata 2002-2006,
realizowata i kontynuowala cele strategiczne, jakie zostaty zapoczatko-
wane w roku 2005.

Zgodnie z zapisami Strategii w 2006 roku KGHM Polska Miedz S.A.
skupit si¢ na pracach zwigzanych z poszukiwaniem nowych techno-
logii eksploatacji gorniczej i podniesieniem efektywnosci procesu
wzbogacania flotacyjnego rud miedzi.

Istotne byly takze dzialania zmierzajace do optymalizacji procesu
technologicznego w hutach, ktdre zostaly objete analizami i opraco-
waniami w ramach programu modernizacji hutnictwa.

W ramach dziatan, ktérych celem ma by¢ zwigkszenie posiadanych
przez Spotke zasobéw rud miedzi (tzw. aktyw6w zasobowych), konty-
nuowano prace zwigzane z eksploatacyjnym udostepnieniem ztoza
Glogow Gleboki Przemystowy.

Realizacja tego projektu zwigkszy w przyszio$ci posiadang przez
Spotke baze zasobowa, umozliwiajac utrzymanie obecnego poziomu
produkcji miedzi w dtuzszym horyzoncie czasowym.
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W 2006 roku kontynuowano prace koncepcyjne nad wdrozeniem
Strategicznej Karty Wynikow, bedacej narzedziem do realizacji
przyjetej na lata 2002-2006 strategii, stuzacej réwnocze$nie do mo-
nitorowania jej realizacji.

Cele strategiczne zostaly zgrupowane i przedstawione w ujeciu
perspektywicznym z naciskiem na: perspektywe finansows, per-

spektywe rynkowa (klient) oraz perspektywe procesow wewnetrznych
irozwoju.

Opracowane mierniki opisujace realizacje celéw przyjetych w stra-
tegii Spotki uwzglednialy w gléwnej mierze efektywnoé¢ wykorzy-
stania kapitalu i tworzenia wartosci ekonomicznych w KGHM.

Wriasciwa identyfikacja i przypisanie poszczegolnym celom inicja-
tyw o charakterze strategicznym z pewnoécig wzmocni site ich od-

dzialywania.

Wizja przysztosci

Rok 2006 byt rokiem, w ktorym, obok realizacji zalozen strategicznych
na lata 2002-2006, prowadzone byly prace nad przygotowaniem
nowej Strategii KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej na
lata 2007-2016. W ramach prowadzonych prac dokonano analizy
otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego Spotki.

Powolany w maju 2006 roku Zespot do spraw Strategii KGHM Polska
Miedz S.A. przygotowal i przedstawit Zarzadowi projekt dokumentu
opisujacego strategie oraz zasady wdrozenia i zarzadzania strategia
Spotki.

W dniu 16 pazdziernika 2006 roku na posiedzeniu Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A. zostala przyjeta Strategia KGHM Polska MiedZ S.A.
i Grupy Kapitalowej na lata 2007-2016. Strategia ta zostata zaakcep-
towana przez Rade Nadzorcza Spotki w dniu 5 grudnia 2006 roku.

W myél przyjetej strategii misja KGHM Polska MiedZ S.A. brzmi:

»Efektywne przetwarzanie zasobow
naturalnych drogq do wzrostu
wartosci firmy.”

Zgodnie z zalozeniami Strategii, dzialania KGHM Polska Miedz S.A.
nakierowane s3 na budowanie wartosci Spotki, poprzez utrzymanie
pozycji $wiatowego producenta miedzi i srebra, jak réwniez rozwoj
w obszarze wydobywania oraz przetwarzania rud innych metali nie-
zelaznych.

Ponadlto, strategia przewiduje podjecie dziatan w dziedzinie gospo-
darowania i wykorzystywania odpadéw, produkeji soli kamiennej
oraz optymalizacji wykorzystania aktywow telekomunikacyjnych.
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Strategia rozwoju

Strategia rozwoju

Strategia
KGHM Polska Miedz S.A.

Strategia KGHM Polska Miedz S.A. realizowana jest w trzech gtow-
nych obszarach:

Rozwdj i wzrost efektywnosci dzialalnosci podstawowej
W obszarze tym dzialania Spétki nakierowane beda na:

B zwigkszenie bazy zasobow, nie tylko poprzez utrzymanie obecne-
go poziomu produkcji miedzi z zasobéw krajowych, ale rowniez
poprzez udostepnienie i eksploatacje ztoza Glogow Gleboki
Przemystowy (osiagniecia pelnej zdolnosci produkcyjnej plano-
wane jest na 2013 rok). Przewidywane nakfady inwestycyjne to
ok. 1,8 mld zl, za$ zasoby przemystowe zloza szacowane sg na po-
nad 5 mln ton Cu. Planowane jest takze rozpoznanie mozliwosci
eksploatacji zloza Radwanice-Gaworzyce i ewentualne rozpocze-
cie jego udostepniania oraz eksploracja innych z{6z rudy miedzi
w Polsce. Spotka zaktada réwniez nabycie i eksploatacje zagra-

nicznych zt6z miedzi i innych metali niezelaznych, szczegélnie
tych o niskich kosztach eksploatacyjnych. W ramach polityki
firmy KGHM Polska Miedz S.A. zaktada przystepowanie do kon-
sorcjow z liderami poszczegdlnych rynkéw.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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B poprawe efektywnosci gospodarowania, m.in. poprzez ograni-
czenie kosztow dzialalnosci podstawowej i wzrost efektywnosci
spotek Grupy Kapitalowej. Podjete dziatania beda mialy na celu
poprawe efektywnosci poprzez redukcje kosztow w catym tancu-
chu technologicznym, zmiane modelu zarzgdzania gornictwem
i hutnictwem, centralizacje dziatalnoéci, ograniczenie liczby spo-
tek Grupy Kapitalowej oraz wzrost efektywnosci spétek Grupy
dziatajacych na rynku KGHM. Ponadto zaklada si¢ modernizacje
aktywow produkcyjnych, poprzez usprawnienie proceséw wzbo-
gacania rudy, hydrotransport koncentratu, a przede wszystkim

ograniczenie emisji zanieczyszczen do $rodowiska na kazdym
etapie procesu technologicznego, do czego przyczyni si¢ plano-
wana modernizacja proceséw hutniczych. Zasadniczg kwestig
jest utrzymanie zdolnosci do produkcji miedzi wysokiej jakosci
oraz zadania zwigzane z odnowieniem parku maszynowego.
Kolejnym celem zidentyfikowanym w tym obszarze jest uspraw-
nienie procesow zarzadzania.

Dywersyfikacja
W ramach wprowadzania nowych standardéw Spétka planuje:

B optymalizacje wykorzystania aktywow telekomunikacyjnych -
Polkomtel i Dialog - gwarantujgcg wzrost ich wartosci, a takze
znaczgce wzmocnienie pozycji na polskim rynku telekomunika-
cyjnym. Podjete dzialania beda zmierza¢ do przejecia rentownych
spolek telekomunikacyjnych i zapewnienia im lepszych warunkéow
rozwojowych. W wypadku Dialogu inwestycje te beda finansowa-
ne ze srodkow wlasnych, przy wspotudziale kapitatu zewnetrznego.
Zaklada sie réwniez wzrost strumienia dywidendy z aktywow
Polkomtela i Dialogu i zwigkszenie stopnia ich ptynnosci. Zwigk-
szenie stopnia plynnosci aktywow telekomunikacyjnych pozwoli
KGHM wyjé¢ z inwestycji w tym obszarze w dogodnym do tego,
wybranym przez Spotke, momencie i formie.

B uzyskanie istotnej pozycji na rynku gospodarowania odpadami
iich przetwarzania, w szczegolnosci poprzez zagospodarowanie
i wykorzystywanie odpadoéw wytwarzanych przez KGHM, a takze
osiagniecie efektywnej skali dzialalnosci w komercyjnym gospo-
darowaniu odpadami, m.in. poprzez nowe technologie odzysku
miedzi z odpadéw oraz wykorzystanie wlasnego, zintegrowanego
systemu recyklingu bazujacego na hutnictwie.

B uruchomienie przemystowej eksploatacji z16z soli kamiennej to-
warzyszacej rudom miedzi, przy jednoczesnym zagospodaro-
waniu wyrobisk poeksploatacyjnych. Podjete dziatania beda
zmierza¢ do zapewnienia pozycji wiodacego producenta soli
kamiennej w Polsce.

B rozpoznanie mozliwosci inwestycyjnych i dywersyfikacje w no-
wych dziedzinach dziatalnoéci. Dzialania podjete w tym obszarze
nakierowane beda na rozwdj projektéw w zakresie pozyskiwania
metali niezelaznych i zaawansowanych technologii hydrometa-
lurgicznych, przygotowanie i wdrozenie programu Centrum
Rozwoju Technologii - prowadzacego badania w zakresie za-

awansowanych metod produkcyjnych, w szczegélnosci meta-
lurgicznych i przetwarzania odpadéw, jak réwniez rozpoznania
i wdrazenia projektow inwestycyjnych w nowych obszarach
dziatalnoéci.

Wspieranie rozwoju KGHM
W obszarze tym dziatania Spétki nakierowane beda na:

B kontynuacje wdrazania zasad tadu korporacyjnego,

B wzrost efektywnosci zarzadzania zasobami ludzkimi i poprawe
warunkow pracy,

B wdrazanie programu Odpowiedzialnego Biznesu oznaczajace-
go przede wszystkim zwiekszenie aktywno$ci KGHM w dziata-
niach na rzecz spotecznoéci lokalnych.

Realizacja zatozen Strategii pozwoli na obnizenie kosztu produkcji
miedzi z wsadéw wlasnych (koncentratéw) oraz przygotowanie firmy
na ewentualny spadek cen miedzi. W tym celu Spotka planuje oprze¢

sie na dywersyfikacji dzialalno$ci, rozwoju produkcji i sprzedazy
innych surowcéw oraz zwigkszeniu roli aktywoéw telekomunikacyj-
nych w generowaniu srodkéw finansowych.

Wiszystkie opisane powyzej zamierzenia pozwolg na wypracowywa-
nie zysku netto w wielkosci zapewniajacej ciagly rozwéj firmy i kon-
tynuacje polityki wyplat dywidendy dla akcjonariuszy. Zarzad bedzie
rekomendowat coroczne wyplaty dywidendy na poziomie 30% zys-
ku netto.
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‘I,: R 1 Inicjatywa gwarantujgca osiggniecie jasno okreslonych celéw
Wyniki dziatalnosci

| prognhozy

KGHM Polska Miedz S.A. osiqggneta w roku 2006
rekordowy wynik finansowy. Zysk z dziatalnosci
gospodarczej w 2006 roku wnidst 4 053 min zt i byt
wyzszy 0 54% w relacji do poprzedniego roku [...]
W kolejnych latach zaktada sie obnizanie kosztéw
dziatalnosci operacyjnej, gtdwnie z tytutu nizszej
wartosci zuzywanych obcych materiatow
miedzionosnych i zmniejszenia zakresu ustug
obcych, w tym remontoéw oraz gérniczych robét
przygotowawczych (wiertniczych).
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‘Gospodarka $wiatowa

Tempo wzrostu gospodarczego na $wiecie w 2006 roku, wedtug sza-
cunkéw Miedzynarodowego Funduszu Walutowego i Komisji Euro-
pejskiej, uksztaltowato si¢ na poziomie 5,1% i bylo 0 0,3 pkt proc.
wyzsze anizeli w roku 2005. Pomimo pewnego spowolnienia tempa
wzrostu $wiatowego PKB w II potowie 2006, wyniki gospodarki $wia-
towej w calym roku 2006 okazaly si¢ lepsze od przewidywanych.

Dobrej koniunkturze nie zdotaly zaszkodzi¢ wyzsze od zakladanych

ceny surowcow naturalnych, przede wszystkim ropy naftowej. Korzyst-
niejsze od oczekiwanego tempo wzrostu gospodarczego w skali glo-
balnej dokonalo si¢ w gléwnej mierze za sprawg szybszej ekspansji
strefy euro, a takze gospodarek rozwijajacych si¢, w szczegdlnoséci

Chin i Indii.

Dokonujgc oceny globalnej sytuacji makroekonomicznej w 2006 roku,
nalezy zwrdci¢ uwagg, ze od IT kwartalu dynamika wzrostu Stanow
Zjednoczonych obnizyla si¢. Gléwng przyczyng spowolnienia gospo-
darki amerykanskiej bylo pogorszenie koniunktury na rynku nieru-
chomosci. Obserwowana recesja w tym sektorze (spadek inwestycji
mieszkaniowych o 12,6%) byla najglebsza od 1991 roku. Deficyt han-
dlowy w Stanach Zjednoczonych w 2006 roku osiggnat rekordowy

Zmiana PKB w najwiekszych gospodarkach swiatowych
w stosunku do roku poprzedniego (%)

11| (%)
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Zrédto: IMF

poziom w historii - 763,6 mld USD, tj. 6,5% wigcej niz rok wczesniej.
Znacznie ponizej oczekiwan przedstawily sie rowniez dane dotycza-
ce przeplywu kapitatu. W grudniu, po raz pierwszy od dwdch lat, na-
stapit jego odptyw w wysokosci 11,0 mld USD.

W przeciwienstwie jednak do poprzednich okreséw w historii, kiedy
pogorszenie koniunktury rynku amerykanskiego pociagato za soba
obnizenie globalnej dynamiki wzrostu, tym razem reszta $wiata,
zwlaszcza rozwijajace si¢ kraje azjatyckie, pozostala na Sciezce wyso-
kiego tempa wzrostu gospodarczego. Dotyczy to zwlaszcza Chin oraz
Indii, ktére zanotowaty w 2006 roku wzrost gospodarczy na poziomie
odpowiednio 10,7% oraz 9,2%. Gospodarka chinska od czterech lat
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rozwija si¢ w tempie dwucyfrowym. W 2006 roku naktady inwestycyj-
ne w calej gospodarce zwigkszyly sie 0 24,0%, tj. o 2 pkt proc. mniej
niz rok weze$niej. Tempo wzrostu sprzedazy detalicznej wyniosto
13,7%, blisko 1 pkt proc. wiecej niz rok wczeénie;j.

Rok 2006 byl kolejnym okresem rosnacej nadwyzki handlowej

i nadwyzki na rachunku obrotéw biezacych w Chinach. Stato sie to

gléwnie za sprawa szybko rosnacego eksportu, ktérego dynamika

przewyzszyta dynamike importu. Jednocze$nie pomimo szybkiego

tempa wzrostu gospodarczego poziom inflacji w ujeciu $redniorocz-
nym w 2006 roku wyniost 1,5%, wobec 1,8% rok wczeéniej. Warte

uwagi jest, Ze w samym grudniu inflacja przyspieszyla do 2,8%, tj.
do najwyzszego poziomu od lutego 2005, co moze oznacza¢ koniecz-
nos¢ zaostrzenia polityki monetarnej.

Chiny moga by¢ w chwili obecnej okreslone jako podstawowy mo-
tor $wiatowej gospodarki. Poréwnujac dane z roku 2006 z danymi
z roku 1998, mozna zaobserwowa¢ znaczgce przesuniecie sie Chin
- z sibdmej na czwartg pozycje — w hierarchii najwigkszych gospo-
darek $wiata. We wspomnianym okresie PKB gospodarki chinskiej
zwiekszyl si¢ 0 120%. W przypadku utrzymania sie tempa wzrostu

PKB siedmiu najwiekszych gospodarek swiata
w roku 2006 i 1998
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gospodarczego na obecnym poziomie, w ciggu najblizszych 25 lat go-
spodarka chinska znalaztaby si¢ na pierwszym miejscu pod wzgle-
dem wielkosci PKB na $wiecie.

‘ Rynek miedzi

Srednia cena notowan miedzi cash settlement na Londyniskiej Gieldzie
Metali w 2006 roku wyniosta 6 731 USD/t i byla o 82,7% wyzsza od
$redniej z 2005 roku, ktéra ksztattowata sie na poziomie 3 684 USD/t.
Najnizsza ceng zanotowano na poczatku stycznia (4 537 USD/t).
W dniu 12 maja ub.r. zanotowano najwyzsza w historii cene miedzi.
Cena trzymiesieczna uksztaltowala si¢ na poziomie 8 590 USD/t,
a cena cash settlement - 8 788 USD/t. Poprzednie maksimum za-
notowane pod koniec lat osiemdziesigtych wynosito 3 496 USD/t.

Pierwsze miesigce 2006 roku przyniosly niemal dwukrotny wzrost
cen miedzi. Tak dynamiczna zwyzka byta wynikiem m.in. duzej,
spekulacyjnej, krotkiej pozycji chinskiej Agencji Rezerw Materiato-
wych (SRB).

Swiatowe ceny i zapasy gietdowe miedzi w latach 1999-2006
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Wzrost ceny spowodowal gwaltowne zwigkszenie wymaganego
depozytu zabezpieczajacego i konieczno$¢ zamykania krotkich pozy-
¢ji generujacych coraz wieksze potencjalne straty. W dalszej czedci
roku ceny miedzi utrzymywaty si¢ powyzej 7 000 USD/t.

W 2006 roku znacznie spadl import miedzi rafinowanej do Chin.
Kraj ten zakupil réwniez mniej koncentratu miedzi oraz ztoméw
niz w roku poprzednim. Sytuacja ta miata bardzo negatywny wy-
dzwiek. Lagodzaco wplynely na nig jednak dane o rewelacyjnym
wzroscie gospodarczym i produkeji przemystowej (w tym produktow
z miedzi).

Sugerowalo to, ze chinscy producenci wykorzystuja wlasne zapasy
i wstrzymuja sie z zakupami materiatu, ze wzgledu na wysokie ceny.
Gléwnymi czynnikami wplywajacymi na utrzymywanie si¢ ceny
miedzi na wysokim poziomie byly niski poziom stanu zapasow giet-
dowych metalu oraz planowane negocjacje kontraktow ptacowych
w wielu kopalniach i hutach.
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Zapasy miedzi

Od 22 lipca 2005 roku, kiedy zanotowano najnizszy poziom zapasow
LME od kilkudziesigciu lat — 25 525 ton, ich poziom systematycznie
wzrastal. Przyrosty obserwowano niemal wylacznie w magazynach
zlokalizowanych w Azji. Potwierdzato to nieche¢ chinskich przed-
siebiorstw do kupowania miedzi po bardzo wysokich cenach.

Uwaza sie, ze powszechng praktyka bylo korzystanie z zapasow
zgromadzonych w poprzednich okresach. Niski stan zapaséw po-
mimo tendencji wzrostowej przyczynial si¢ do utrzymania cen
miedzi na wysokim poziomie przez wieksza czes¢ ubieglego roku.
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Produkcja

Analitycy International Copper Study Group podaja, Ze w 2006 roku
produkcja gérnicza miedzi nieznacznie si¢ obnizyla — 0,25% — w sto-
sunku do 2005 roku i wyniosta 14 948 tys. ton.

Produkgja rafinowana miedzi wyniosta w tym okresie 17 384 tys. ton,
co oznacza wzrost o ponad 4,2% rok do roku. Wzrost produkgji zano-
towano przede wszystkim w Azji (gtéwnie Chiny), a takze w Afryce

i Europie. W Oceanii wystapit spadek produkcji, natomiast w Ame-
ryce pozostala ona na niezmienionym poziomie.

Konsumpcja miedzi

Wedtug ICSG konsumpcja miedzi rafinowanej w 2006 roku wzrosta
0 2,25%, ale na rynku zanotowano nadwyzke produkcji miedzi rafi-
nowanej w wysokosci ok. 360 tys. ton.

Nalezy jednak podkresli¢, ze dane ICSG nie uwzgledniajg zmian za-
pasow chiniskiej Agencji Rezerw Materialowych. Szacuje sig, ze z tego
zrodha zostato dostarczone na rynek w ubiegtym roku ok. 200 tys.
ton miedzi.

Konsumpcja miedzi rafinowanej w najwiekszych gospodarkach
$wiata w latach 2001-2006
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Najwiekszy wzrost konsumpcji zanotowano w Europie (7,8%), nato-
miast wyraznie nizszy niz w latach poprzednich w Azji (1,8%). W Ame-
ryce zanotowano spadek konsumpcji miedzi rafinowanej o 3,9%.

Fundusze Inwestycyjne

Bardzo istotnym czynnikiem wptywajacym na ceny miedzi jest aktyw-
nos¢ funduszy inwestycyjnych. W ostatnim okresie ich udzial w ryn-
ku z roku na rok roénie.

Wedtug szacunkéw analitykéw zaangazowanie funduszy inwestycyj-
nych na rynkach towarowych przekroczyto w 2006 roku 105 mld USD

i przewidywany jest dalszy przyrost ich aktywow.

Nalezy zaznaczy¢, ze oprocz funduszy indeksowych i tzw. CTA na

rynku sg réwniez tysigce aktywnych funduszy hedgingowych, kt6-
rych aktywa szacowane s3 na ponad 1440 mld USD.

Aktywa funduszy indeksowych i CTA na rynku towarowym
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= Cena srebra

‘ Rynek srebra

Srednia cena srebra w 2006 roku uksztaltowala si¢ na poziomie
11,55 USD/troz i byta o blisko 58% wyzsza niz srednia 2005 roku,
ktora wyniosta 7,31 USD/troz. Najnizszg cene fix zanotowano na
poczatku stycznia (8,83 USD/troz), natomiast najwyzszy poziom
ceny fix srebra osiggnely w maju (14,94 USD/t).

Ceny srebra wzrosty wyraznie w pierwszych miesigcach 2006 roku

na fali wzrostow cen wiekszosci aktywow na rynkach kapitatowych.
Wysokie notowania srebra w 2006 roku sg w duzej mierze nastgp-
stwem dziatania funduszy inwestycyjnych. Zwiekszony popyt na

srebro pojawit sie dzieki spekulacjom dotyczacym utworzenia nowego

produktu finansowego, tzw. ETF (Exchanged Traded Fund), ktory
umozliwit i uproécil inwestycje w ten kruszec dla znacznie wiekszej

grupy inwestorow. Produkt od czasu uruchomienia zyskal duza popu-
larnos¢ i jego aktywa na koniec 2006 roku przekraczaly juz 100 mln

uncji. Pomimo wahan cen srebra fundusz sukcesywnie powigkszat

swoje aktywa w ciggu calego roku. Wydaje sie, ze inwestycje te moga
mie¢ charakter dlugoterminowy, co z jednej strony moze stabilizujaco

wplywa¢ na rynek srebra, a z drugiej — powoduje ryzyko deficytu

w dostepie do kruszcu w przypadku znacznego dalszego wzrostu

aktywow w ETE.

Podaz i cena srebra w latach 2000-2006
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Znaczny wzrost ceny srebra w 2006 roku nie wptynat na zwigkszenie
podazy kruszcu. Produkcja gornicza srebra w 2006 roku pozostala na
niemal niezmienionym poziomie w stosunku do roku poprzedniego.
Udziat produkcji pierwotnej srebra w produkeji gorniczej ogdtem
spadt 0 10% i wyni6st 161,4 mln uncji. Stanowi to zaledwie 25% ca-
tej produkcji gorniczej metalu. Pozostata czes¢ powstaje przy okazji
wydobycia innych metali (gléwnie miedzi, cynku, otowiu i ztota).
Dostepnos¢ metalu z odzysku wzrosta tylko nieznacznie (0,9%).
Gléwnym powodem jest spadek iloéci odzyskiwanego srebra z prze-
mystu fotograficznego. Najwiekszy wplyw na obnizenie si¢ ogolnego
poziomu podazy srebra miata aktywnos¢ producentéw w zakresie
zabezpieczen przed wahaniami cen metalu. W 2005 roku poziom
zabezpieczenia producentow zwiekszyt sie 0 27,6 mln uncji, natomiast
w 2006 roku, pomimo wysokich cen metalu, obnizyl si¢ 0 6,8 mln
uncji. Jedynym sktadnikiem podazy srebra, ktéry znaczaco sie zwiek-
szyl, byla sprzedaz metalu przez tzw. sektor oficjalny (rezerwy krajow).
Wzrosta ona 0 17,9% w stosunku do roku poprzedniego.

W 2006 roku popyt na srebro ze strony przemystu wzrést o blisko 6%,
do rekordowego poziomu 430 mln uncji. W ostatnich latach mozna

Aktywa funduszu ETF I-shares
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zaobserwowa¢ rosngcy udzial tego segmentu w popycie produkeyj-
nym ogdtem (przemysl, fotografia, jubilerstwo, wyroby ze srebra oraz
numizmatyka). W poréwnaniu z rokiem 2000 wzrdst on z 41,8%
do ponad 51%. Wzrost popytu na metal pomimo znacznego wzrostu
jego ceny sugeruje malg wrazliwo$¢ tego segmentu rynku srebra na
wahania cen, przynajmniej w krotkim terminie. Poziom tego popytu
zalezy w znacznie wigkszym stopniu od rozwoju nowych technologii
i wielkosci produkcji przemystowej na $wiecie. Zapotrzebowanie
na srebro ze strony przemysly fotograficznego, zgodnie z przewidywa-
niami, kontynuuje tendencje spadkowa. W 2006 roku obnizylo si¢
ono o ponad 10% i wyniosto 145,8 mln uncji. Popyt ze strony produ-
cent6w jubilerskich wyrobow ze srebra obnizyt sie o blisko 6,5%, nato-
miast za strony numizmatyki pozostal na niezmienionym poziomie.
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Narunk endencje nkowe

‘ Rynek walutowy

W omawianym okresie §rednioroczny kurs USD/PLN wyniost
3,1047, a kurs EUR/PLN - 3,8960. Dla pary walut USD/PLN jest to
warto$¢ nizsza o 4% w poréwnaniu z 2005 rokiem, a dla pary walut
EUR/PLN nizsza o 3%, gdzie érednie roczne kursy ksztaltowaty sie
odpowiednio na poziomach USD/PLN 3,2347 i EUR/PLN 4,0231.

Roczne minimum dla kursu USD/PLN zanotowane zostalo na po-
czatku grudnia (2,8628), a maksimum na koniec marca (3,3008). Po-
ziom najnizszy dla kursu EUR/PLN odnotowany zostal w drugiej
polowie lutego (3,7565), a najwyzszy na koniec czerwca (4,1065).

W okresie od stycznia do grudnia 2006 roku mieliémy do czynienia
z kontynuacja poprawy krajowego otoczenia makroekonomicznego
zapoczatkowang w roku poprzednim. Utrwalenie ozywienia w wielu
obszarach polskiej gospodarki wptyneto na silng zwyzke dynamiki
wzrostowej produktu krajowego brutto rzedu 5,8% (w IV kwartale
2006 roku wzrost PKB wynidst 6,4%).

Do tak dobrych wynikéw przyczynit sie duzy wzrost inwestycji, ekspor-
tu, poziomu produkgji przemystowej, a takze niski deficyt obrotow

[%]  Zmiana produktu krajowego brutto w Polsce w latach 2000-2006

W 2006 roku 97% przychodow ze sprzedazy stanowily przychody ze
sprzedazy produktow, w tym 43% — ze sprzedazy katod i ich czeci,
35% — walcowki miedzianej, 11% - srebra metalicznego. Przychody
ze sprzedazy produktow byly wyzsze o 3 341 mln 21, tj. 0 42% w relacji
do roku poprzedniego.

Przeglad
wynikéw finansowych

KGHM Polska Miedz S.A. osiagneta w roku 2006 rekordowy wynik
finansowy: zysk z dziatalnosci gospodarczej wyniost 4 053 mln zt
i byl wyzszy o 54% w relacji do poprzedniego roku.

Przychody ze sprzedazy i zysk netto w latach 2004-2006
11670

Na poziom wyniku wptynety:

B zysk ze sprzedazy: 4 260 mln zt

B strata z pozostalej dzialalnosci operacyjnej: 58 min zt
M strata z dziatalnoéci finansowej: 148 mln zt
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jacych z poziomu 229 mln zt do 2 331 mln zt

B wzrost jednostkowego kosztu produkcji miedzi elektrolitycznej
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biezacych. W 2006 roku polski eksport osiagnat niemal dwudziesto-
procentowy wzrost, a jego warto$¢ wyniosta 342 300 mln zt.

Dodatkowym czynnikiem przemawiajacym za silta polskiej gospo-
darki byto utrzymanie si¢ inflacji na stosunkowo niskim poziomie
(ponizej celu inflacyjnego RPP), a takze kontynuacja pozytywnych
tendencji na rynku pracy (malejace bezrobocie, realny wzrost wyna-
grodzen). Pozwolilo to na redukcje stép procentowych o 50 pkt. pro-
centowych - do 4,00% na koniec roku.
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Trwajaca hossa na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych,
wzrost zagranicznych inwestycji portfelowych i bezpoérednich,
a takze naptyw funduszy strukturalnych, wptynety bezposrednio na
umocnienie zlotego wzgledem najwazniejszych walut.

W roku 2006 dodatnig stope zwrotu osiagneto 217 spotek na 294.
Historyczne oraz roczne maksima gtéwne indeksy osiagnely na poczat-
ku grudnia (m.in. WIG - 5 grudnia, WIG20 - 18 grudnia). Na uwage
zastuguje réwniez liczba transakeji dokonywanych na gieldzie w ro-
ku 2006, ktéra byta dwukrotnie wyzsza niz rok wczesniej.



‘Zarzqdzanie ryzykiem

W 2006 roku strategie zabezpieczajace ceng miedzi stanowity ok. 34%
zrealizowanej przez KGHM Polska Miedz S.A. sprzedazy tego metalu.
Dla sprzedazy srebra wskaznik ten uksztattowat si¢ na poziomie ok.
31%. W przypadku rynku walutowego, zabezpieczone przychody ze
sprzedazy stanowily ok. 13% catkowitych przychodéw ze sprzedazy
zrealizowanych przez Spotke.

Transakgje zabezpieczajace ceny metali rozliczyly si¢ wynikiem ujem-
nym, natomiast transakcje walutowe rozliczyly si¢ wynikiem dodat-
nim. W 2006 r. wynik na instrumentach pochodnych uksztaltowat
sie na poziomie -2 482 mln zt, z czego -2 331 mln zt skorygowalo
przychody ze sprzedazy (kwota przeniesiona z kapitatéw wilasnych
do rachunku zyskéw i strat w okresie sprawozdawczym), natomiast

-11,9 mln zt stanowilo koszty finansowe (strata ze zbycia inwestycji),
a kwota -138,6 mln zt skorygowata wynik finansowy z tytutu wyceny
transakcji pochodnych.

W 2006 roku Spotka wdrozyta strategie zabezpieczajace cene miedzi
o0 lacznym wolumenie 84 tys. ton i horyzoncie czasowym przypada-
jacym na 2007 rok, korzystajac z instrumentéw opcyjnych oraz kon-
traktow swap. Dodatkowo w tym okresie wdrozone zostaly strategie

dostosowawcze o facznym wolumenie 14,4 tys. ton i horyzoncie czaso-
wym przypadajacym na czerwiec, sierpien i wrzesien 2006 roku oraz
styczen, marzec i kwiecient 2007 roku.

W przypadku rynku srebra, w analizowanym okresie zaimplemento-
wane zostaly strategie zabezpieczajace ceng tego metalu o tacznym
wolumenie 5,4 mln troz (ok. 168 ton) i horyzoncie czasowym przy-
padajacym na 2007 i 2008 rok, przy wykorzystaniu instrumentoéw
opcyjnych, z czego 2,4 mln troz przypadajace na rok 2007 zostato
zamkniete.

W 2006 roku na rynku srebra wdrozono réwniez strategie dostoso-
wawcze o lacznym wolumenie 2 194 111 troz (ok. 68 ton) i horyzoncie
czasowym przypadajacym na lipiec, listopad i grudzien 2006 roku.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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W 2006 roku Spétka wdrozyta strategie dostosowawcze na rynku zto-
ta 0 wolumenie 7 984 troz (ok. 247 kg) i horyzoncie czasowym przy-
padajacym na sierpien i listopad 2006 roku.

W odniesieniu do dziatan na rynku walutowym, KGHM Polska

Miedz S.A. wdrozyla strategie zabezpieczajace poziom kursu USD/

PLN o lacznym nominale 90 mln USD i horyzoncie czasowym przypa-
dajacym na IV kwartat 2006 roku, przy wykorzystaniu instrumentéw

opcyjnych oraz kontraktéw forward. Ponadto w omawianym okresie

zaimplementowane zostaly strategie dostosowawcze o acznym nomi-
nale 61,37 mln USD i horyzoncie czasowym przypadajacym na czer-
wiec i lipiec 2006 roku.

Spotka pozostaje zabezpieczona dla czeéci sprzedazy miedzi plano-
wanej w 2007 roku (174 tys. t), dla czesci planowanej sprzedazy srebra

w 2007 (2,1 mln troz) i 2008 roku (2,4 mln troz), a takze dla czeéci

przychoddw ze sprzedazy (rynek walutowy), planowanych do uzyska-
nia w roku 2007 (135 mln USD).

Na biezaco prowadzone sg analizy rynkéw towarowych oraz waluto-
wych, ktore sg podstawa w podejmowaniu decyzji o wdrozeniu stra-
tegii zabezpieczajacych.

‘Sytuacja majgtkowa

W poréwnaniu do stanu z korica 2005 roku, suma bilansowa wzro-
sta 0 1529 mln z1, tj. 0 14%, i wyniosta 12 506 mln z}. Najwieksza

pozycje aktywow stanowit rzeczowy majatek trwaty, ktérego war-
tos¢ na koniec 2006 roku byta wyzsza niz przed rokiem o 12%, to

jest 433 mln zt. Przyrost majatku byt miedzy innymi efektem reali-
zacji programu inwestycyjnego. Naktady na zakup i budowe $rod-
kow trwatych wyniosty w 2006 roku 709 mln zt, dwukrotnie wiecej

niz koszty amortyzacji.

W poréwnaniu do stanu z roku ubieglego istotnie wzrosta warto$¢
budynkéw i obiektow inzynieryjnych (wzrost 0 359 mln z, tj. 0 25%)
oraz maszyn i urzadzen technicznych (wzrost o 142 mln zk, tj. 0 10%)

- W 2006 roku naklady poniesione na odtworzenie zuzytych maszyn
gorniczych wyniosty 139 mln zt.

Inwestycje dlugoterminowe stanowily przede wszystkim akcje
oraz udzialy na kwote 2 506 min zt. W ciggu roku warto$¢ inwestycji
dtugoterminowych ulegta obnizeniu o 127 mln zt w wyniku nastepu-
jacych zdarzen:

Wartos¢ inwestycji na dzien 31 grudnia 2005 r. 2691 mln z}
B Aktualizacja wyceny metodg praw wlasnoéci = - 191 mln zt
B Nabycie jednostek uczestnictwa w funduszu 50 mln z}
B Podwyzszenie kapitatu spotek 22 mln zt
B Pozostate - 8 mln zt

Wartos¢ inwestycji na dzien 31 grudnia 2006 r. | 2 565 mln zk

Najwigkszy wplyw na spadek wartosci inwestycji mialy dywidendy
otrzymane od jednostek podporzadkowanych, zmniejszajace war-
to$¢ wyceny metodg praw wlasnosci. Warto$¢ otrzymanych dywi-
dend w 2006 roku wyniosta 469 min zt, w tym 461 mln zt dotyczylo
otrzymanej dywidendy z Polkomtel S.A. W$réd czynnikow zwigk-
szajacych warto$¢ inwestycji dlugoterminowych najistotniejsze
znaczenie miala transakcja nabycia jednostek uczestnictwa w fun-
duszu DWS Plynna Lokata Plus za kwote 50 mln z}.

Struktura bilansu w latach 2005-2006

2005

Aktywa obrotowe ® Aktywa trwate
Zobowigzania ® Kapitat wtasny

W aktywach obrotowych pozycje o najwyzszej wartosci stanowily in-
westycje krotkoterminowe, ktérych warto$¢ w poréwnaniu do stanu
z konca 2005 roku zwigkszyla si¢ 0 20%, tj. 405 mln zt. Sytuacja finan-
sowa Spotki umozliwila inwestycje wolnych srodkéw pienigznych
w aktywa finansowe, gléwnie lokaty krétkoterminowe.

Wartos¢ bilansowa tych aktywow wraz ze srodkami pienieznymi ule-
gla zwigkszeniu o 501 min zt do kwoty 2 145 mln zt. Obnizeniu ulegta
natomiast warto$¢ papieréw dluznych na skutek wykupu obligacji
przez spotke DIALOG S.A. w maju 2006 roku (200 mln zt). Na koniec
roku KGHM nie posiadata Zadnych krétkoterminowych papierow
warto$ciowych.

Istotne miejsce w strukturze aktywéw obrotowych zajmuja nalezno$ci
krétkoterminowe w wysokosci 1 282 mln zt, w tym handlowe stano-
wigce 82% tej kwoty. Wzrost naleznoéci z tytutu dostaw robot i ustug
0483 mln z1, tj. 0 85%, wynika miedzy innymi z wyzszej wartoéci
sprzedazy.

‘Z'rc')d’ra pokrycia majatku

W 2006 roku podstawowe Zrédlo finansowania aktywdow stanowit
kapital wlasny, ktorego udzial w sumie bilansowej wyniost 63%
(57% w 2005 1.).

Na wzrost kapitatu wlasnego istotny wplyw miat wynik netto i zmia-
ny w kapitatach: z aktualizacji wyceny oraz zapasowym. W 2006 roku
Spotka osiagnela zysk wyzszy od zanotowanego w poprzednim roku
01106 mln zt. Kapitat z aktualizacji ulegt zwiekszeniu o 368 min zt,
gltéwnie na skutek rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych.
Kapitat zapasowy zwiekszyl si¢ 0 243 mln zt z tytutu podziatu zysku
ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢ oraz na skutek
przeniesienia kapitalu rezerwowego zwigzanego z wyceng $rodkow
trwalych.

Stan rezerw w okresie roku wzrést o 39 mln zI i na koniec 2006 roku

wynosit 1 705 mln zt. Gtéwne rezerwy uzyskane zostaty z tytutu:

B przyszlych $wiadczen pracowniczych: 867 mln zt - wzrost w wy-
niku aktualizacji o 50 mln zt

B kosztow likwidacji kopalni: 459 mln zt - wzrost o 80 mln zt

B odroczonego podatku dochodowego: 313 mln z} - spadek
09 min zt.

W zakresie zobowigzan krétkoterminowych blisko potowe stanowi-
ty zobowigzania dotyczace instrumentéw finansowych. Ich warto$¢
w poréwnaniu do stanu z 2005 roku ulegta zmniejszeniu z 1 361 min zt
do 1048 mIn zt. Obnizyt si¢ réwniez poziom zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug, ktérych warto$¢ na koniec 2006 roku wynosita
578 mln zI - spadek o 5%. Przy wyzszych kosztach operacyjnych
skroceniu ulegt okres sptaty zobowigzan handlowych: z 42 do 28 dni.
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‘Wskaz’niki finansowe

W 2006 roku zanotowano znaczgcg poprawe wszystkich podstawo-
wych wskaznikéw finansowych charakteryzujacych dziatalnos¢ go-
spodarcza KGHM Polska Miedz S.A.

Wskazniki ptynnosci stanowig relacj¢ majatku obrotowego lub jego
bardziej ptynnej czesci do zobowigzan krotkoterminowych. Wzrost
wskaznikow ptynnosci w 2006 roku wynikat ze zwiekszenia majatku
obrotowego o 38% przy réwnoczesnym spadku zobowigzan krétko-
terminowych o 10%.

Wskazniki rentownosci (ROA, ROE) poprawily sie gtéwnie ze wzgle-
du na wzrost wyniku finansowego o 48%. Wiskazniki struktury finan-
sowania ulegly poprawie w efekcie zwigkszenia kapitaléw wlasnych.
Stopa zadluzenia spadta wskutek zmniejszenia stanu zobowigzan

i rezerw na zobowigzania 0 4% przy rownoczesnym wzroscie stanu

kapitaléw wiasnych o 28%.

Utrzymujaca sie dobra koniunktura na rynku metali, a w konsekwen-
cji wysoki poziom zysku wplynely na poprawe stopy zwrotu z akty-
wow i kapitaléw wlasnych. Spadek stopy zadluzenia jest wynikiem
wzrostu kapitalow wlasnych, spowodowanym gléwnie osiggnietym
wynikiem netto.

Ptynnos¢ biezaca

Ptynnos¢ szybka

ROA - stopa zwrotu z aktywow (%)

ROE - stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (%)
Stopa zadtuzenia (%)

Trwato$¢ struktury finansowania (%)
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PODSTAWOWE WSKAZNIKI CHARAKTERYZUJACE DZIAEALNOSC GOSPODARCZA SPOLKI

Inwestycje
W roku 2006 inwestycje finansowano ze $rodkéw wiasnych. Dziatal-

noé¢ inwestycyjna ukierunkowana byta przede wszystkim na realizac-
je zadan odtworzeniowych oraz tych o charakterze rozwojowym.

Naktady inwestycyjne
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Realizacja przewidywanych wynikow finansowych

Zakladana prognoza przewidywata osiagniecie w 2006 roku przycho-
dow ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw w wysokosci
10 196 mln zt oraz zysku netto na poziomie 3 383 mln zt.

W 2006 roku Spétka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci

11 670 mln zk, co oznacza przekroczenie planowanego poziomu przy-
chodéw o 15%, oraz zysk netto w wysokosci 3 395 mln z1, a wiec na

poziomie zblizonym do zaplanowanego.

Wyzszy od prognozowanych poziom przychodéw zwigzany jest z ko-
rzystniejszymi niz zaktadano:

B notowaniami metali na rynkach $wiatowych

B przychodami ze sprzedazy towaréw i materialéw

Negatywny wplyw na przychody mialy:
B skutki rozliczen transakeji zabezpieczajacych
B umocnienie zlotego wobec USD.

REALIZACJA PROJEKCJI WYNIKOW FINANSOWYCH
SPOLKI NA 2006 ROK

Przychody ze sprzedazy min zt
Zysk netto min zt
Srednioroczne notowania miedzi USD/t
Srednioroczne notowania srebra USD/troz
Kurs walutowy zt/USD
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys.t
Produkcja srebra t

Koszt jednostkowy produkcji miedzi elektrolitycznej zi/t
Naktady na zakup i budowe srodkéw trwatych min zt

Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej w ro-
ku 2006 wynidst 10 323 zl/tong i jest wyzszy o 16% od zakladanego
w budzecie na rok 2006 (8 880 zl/tong), gtéwnie z tytutu wiekszej
ilosci i wartosci zuzycia zakupionych materialéw miedziono$nych.

Wysoki poziom realizacji budzetu w zakresie przychodéw nie zostat
odzwierciedlony na poziomie wyniku netto Spétki w zwigzku z naste-
pujacymi zdarzeniami:

B zwigkszenie udzialu produkcji miedzi elektrolitycznej z zaku-
pionych materialéw miedzionosnych, skutkujace wzrostem
kosztow

B rozliczenie i wycena transakcji zabezpieczajacych odniesionych
w koszty dziatalnosci finansowej

B odstgpienie od sprzedazy spétki DIALOG S.A., skutkujace odwro-
ceniem utworzonego w 2005 roku aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Prognoza Prognoza Wykonanie Realizacja
30.01.2006*  14.07.2006** 2006 a prognozy
8117 10196 11670 114,5
1839 3383 3395 1004
4200 5800 6731 116,1
8,00 11,00 11,55 105,0
3,15 3,15 3,10 98,4

565 550 557 101,3
1127 1156 1242 107,4
8910 8880 10323 116,3
932 858 709 82,6

* Na podstawie Budzetu na rok 2006, zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza w dniu 30 stycznia 2006 roku

** Na podstawie Korekty Budzetu na rok 2006, zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza w dniu 14 lipca 2006 roku
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Prognozy

Wyniki dziatalnosci i prognozy

Prognozy dotyczace sytuacji
finansowej w roku 2007

17 stycznia 2007 roku Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A.
zatwierdzila Plan Techniczno-Ekonomiczny na lata 2007-2011 oraz
Budzet na 2007 rok. Przyjety budzet zaktada:

W osiggniecie w 2007 roku przychodéw ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatéw w wysokosci 10 647 mln zt
B zysku netto w kwocie 2 978 mln zl.

Istotne zalozenia prognozy:

Czynniki makroekonomiczne:

B érednioroczne notowania miedzi elektrolitycznej 5 700 USD/t
B ¢rednioroczne notowania srebra metalicznego 12 USD/troz
B sérednioroczny kurs walutowy 2,95 USD/PLN

Czynniki wewnetrzne:

B produkcja miedzi elektrolitycznej 538 tys. t

B produkeja srebra metalicznego 1 125 t

B naklady na zakup i budowe $rodkéw trwatych 1 142 mln zt

Przychody ze sprzedazy i zysk netto w latach 2004-2006
oraz prognoza na 2007 r.

11670
12000 | minzt
10 647
10000
8000
8000
6342
6000
4000 3395
2978
2289
2000 1 397
0 T
2004 2005 2006 2007

® przychody @ zysk
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‘ Koszty finansowe

W budzecie Spotki na 2007 roku przewiduje sie obnizenie kosztéw
dzialtalno$ci operacyjnej - zaktadany catkowity jednostkowy koszt
produkcji miedzi wynosi 9 450 zt/t — 0 8% ponizej zrealizowanego
w 2006 roku, przy zakladanym obnizeniu produkcji miedzi elektro-
litycznej o 3%.

Na poziom planowanego catkowitego jednostkowego kosztu produk-
¢ji miedzi w 2007 roku najistotniejszy wplyw maja:

B niZsza warto$¢ zuzytych obcych materialéw miedziono$nych

B wzrost kosztéw pracy - glownie z tytutu nowelizacji Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy w czgéci dotyczacej nagrody rocznej
za zysk netto

B przyrost kosztow gorniczych robot przygotowawczych oraz
amortyzacji

B obnizenie wolumenu produkcji miedzi elektrolitycznej.

W kolejnych latach zaklada sie obnizanie kosztow dziatalnosci opera-
cyjnej, gléwnie z tytulu nizszej wartoéci zuzywanych obcych mate-
rialéw miedzionos$nych i zmniejszenia zakresu ustug obcych, w tym
remontéw oraz gérniczych rob6t przygotowawczych (wiertniczych).

Gtéwne kierunki
dziatalnosci inwestycyjnej
w latach 2007-2011

Opracowany projekt planu naktadéw na zakup i budowe $rodkow
trwatych na lata 2007-2011 uwzglednia przyjeta przez Zarzad Spotki
strategie rozwoju firmy, poprzez realizacj¢ trzech podstawowych
celéw nadrzednych:

B rozwdj i wzrost efektywnoéci dziatalnoéci podstawowej

B dywersyfikacja

B wspieranie rozwoju KGHM

Wobec powyzszego gtowne kierunki dziatalnoéci inwestycyjnej
w latach 2007-2011 to:

B utrzymanie poziomu produkcji miedzi z zasobéw krajowych
odtworzenie majatku produkcyjnego oddzialow

uzbrojenie techniczne nowych rejonéw wydobywczych
zakonczenie budowy szybow R-IX, R-XI, SG-1, SG-2

realizacja budowy szybu SW-4 - zamkniecie procesu udostepnie-
nia obszaru gorniczego kopalni Polkowice-Sieroszowice
rozpoznanie mozliwosci eksploatacji ztoza Radwanice-Gawo-

rzyce. Zaklada sig, Ze inwestycja pozwoli na udostepnienie ztoz
o szacowanej wielkosci bilansowej 1,9 mln ton Cu w rudzie na sto-
sunkowo korzystnych glebokosciach (800 m i 1280 m). Rozpo-
czecie eksploatacji nastgpitoby okoto 2012 roku.

Ograniczenie kosztow dzialalnosci podstawowej oraz modernizacja

aktywow produkceyjnych skupia¢ si¢ beda na:

B przebudowie instalacji hydrotransportu z uwzglednieniem bez-
posredniego pompowania odpadéw z ZWR-6w do sktadowiska
Zelazny Most

B wymianie maszyn flotacyjnych

B wymianie przesiewaczy do przygotowania rudy do mielenia
w ZWR-R

B przyspieszonej wymianie maszyn gorniczych

B rozwoju mechanicznego urabiania skat w kopalniach (z zastoso-
waniem kombajnéw).

Realizacja pozostalego pakietu inwestycji zwigzanych z obnizka
kosztéw bedacych na etapie przygotowania do decyzji postepowac
bedzie wedtug nastepujacej kolejnosci: usprawnienie proceséw wzbo-
gacania rudy poprzez przy$pieszong wymiane maszyn flotacyjnych
w O/ZWR, zastosowanie kombajnéw AHM 105 IC do wykonywa-
nia wyrobisk przygotowawczych, zastosowanie technologii redukeji
gazem w piecach anodowych, hydrotransport koncentratu, moderni-
zacja pirometalurgii. KGHM Polska MiedZ S.A. planuje zrealizowa¢
caly pakiet inwestycji dostosowawczych zwigzanych z poprawa i bez-
pieczenstwem warunkéw pracy. W celu zwigkszenia rezerwy materia-
fowej planowane sg zakupy z16z za granicg. Usprawnienie proceséw
zarzadzania wymaga¢ bedzie za$ opracowania osobnej Strategii In-
formatyzacji.

Uzyskanie istotnej pozycji na rynku gospodarowania odpadami i ich

przetwarzania Spotka planuje osiaggnaé poprzez:

B budowe instalacji do produkeji chemigipsu

B budowe instalacji pilotazowej do wytwarzania mieszaniny
podsadzkowej na bazie odpadéw KGHM.

Spoétka planuje réwniez zwiekszy¢ swoje zaangazowanie w przemys-
towg eksploatacje soli kamiennej towarzyszacej rudom miedzi, zago-
spodarowanie wyrobisk, osiggnigcie pozycji wiodacego producenta
soli kamiennej w Polsce poprzez modernizacje inwestycji dla soli.
Planowane jest takze zaangazowanie w nowych dziedzinach dziafal-
nosci, takich jak: rozbudowa infrastruktury drogowej i uzbrojenie te-
renu zwigzane z Legnickim Parkiem Technologicznym.

L] 4 4

Ocena mozliwosci realizacji
inwestycji kapitatowych

Wyniki finansowe KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2006 pozwalaja
na realizacje przyjetego planu inwestycji, bedacego integralng czescia
budzetu Spétki na rok 2007. Zaktadane wydatki inwestycyjne w roku
2007 ksztattowa¢ si¢ beda na poziomie 2 858 mln zt, w tym:

B na inwestycje kapitatowe 1 716 mln zt

B na inwestycje rzeczowe 1 142 mln zt

W celu realizacji projektéw inwestycyjnych zaktada sie przede wszyst-
kim korzystanie ze érodkéw wlasnych.

Zamierzenia KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie inwestycji s3 na-

kierowane na:

B inwestowanie w obszary uznane przez KGHM Polska Miedz S.A.
za strategiczne

B realizacje inwestycji wspomagajacych podstawowy ciag techno-
logiczny

B dziatania zmierzajace do uporzadkowania struktury Grupy Ka-
pitatowej

B zwigkszenie plynnosci aktywow i ich realokacje zgodnie ze stra-
tegicznymi kierunkami inwestowania.

Dziatania Spétki zwigzane sg réwniez ze wspomaganiem ciggu

technologicznego i zakladajg realizacje projektéw zmierzajacych do

unowoczesniania technologii proceséw wydobycia i przerobu mie-
dzi oraz obnizki kosztéw ich produkcji. Wypetniajac zamierzenia

strategiczne, zalozono, Ze beda one realizowane przez podmiot

zalezny — spotke Energetyka Sp. z 0.0., odpowiedzialng za inwesty-
cje zwigzane z rozbudowg mocy elektroenergetycznej.

Kontynuowane s3 rozmowy pomiedzy firmami: Energetyka Sp. z o.0.
i PGNIG S.A. przy udziale KGHM Polska Miedz S.A., dotyczace we-
ryfikacji kontraktéw na dostawe gazu zawartych w dniu 1 grudnia
2003 roku. Postulowane przez Energetyke Sp. z 0.0. i KGHM Polska
Miedz S.A. zmiany w zakresie warunkéw i wielkosci dostaw wynika-
ja z urealnienia koncepcji modernizacji i rozbudowy mocy elektro-
energetycznej.

W styczniu 2007 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
Energetyka Sp. z o.0. podjelo uchwale o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki o kwote 30 mln zL. Wszystkie udziaty w podwyz-
szonym kapitale objeta i oplacita gotowka KGHM Polska Miedz S.A.,
a $rodki uzyskane z podwyzszenia przeznaczone zostaly na prace
modernizacyjne elektrocieptowni w Polkowicach oraz sptate po-
zyczki na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. w kwocie 9 mln zt.

Istotny udziat w realizacji planéw inwestycyjnych bedzie miata spét-
ka POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. W zwigzku z tym planowane sa
znaczgce naklady na realizacje inwestycji zwigzanych z unowoczes$-
nieniem parku maszynowego.

Znaczace inwestycje w zakresie przyjetej strategii realizowane beda
przez KGHM Ecoren S.A., gdyz Spotka zamierza rozwing¢ dziatal-
nos$¢ w dziedzinach zwigzanych z zagospodarowaniem odpadéw
oraz z odzyskiem pierwiastkéw towarzyszacych rudom metali nie-
zelaznych.

Strategia KGHM Polska Miedz S.A. wobec aktywa telekomunikacyj-
nego, jakim jest DIALOG S.A., zaktada aktywne prowadzenie bizne-
su oraz wzrost wartosci tej spotki, poprzez rozwéj nowych obszarow

ustug telekomunikacyjnych i przejecie innych operatoréw. Ponadto

Jednostka Dominujaca zaktada w 2007 roku zwigkszenie zaangazo-
wania w Polkomtel S.A. 2 19,61% do 26,39% kapitatu tej spotki.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Dziatalnos¢ podstawowa

Diatalnoé pod

Skuteczna metoda na zmaksymalizowanie korzysci

W roku 2006 wolumen produkcji osiggnqt

IL:FEF:E..'? Hreky I
T rekordowe poziomy w dwdch podstawowych

it AR

Ey TR 1::,. ! ._ g
, ‘-. I dziatach, jakimi sq wydobycie rud oraz produkcja
miedzi elektrolitycznej [...] Wydobycie rudy miedzi
w stosunku do zaktadanego planu produkgji

w 2006 roku wzrosto o 862 tys. ton (2,69%)

i osiggneto rekordowy poziom 32,88 min ton. [...]
Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku

do zaktadanego planu byta wyzsza o 6 624 ton

(tj. 1,2%) i osiggneta poziom 556 624 ton.
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‘ Baza zasobowa

Baza surowcows dla podstawowego ciggu technologicznego KGHM
Polska Miedz S.A. (kopalnie, zaktady wzbogacania rud, huty miedzi)
jest najwieksze w Europie i jedno z najwiekszych na $wiecie ztoze
rud miedzi, lezace pomiedzy Lubinem, Sieroszowicami i Glogowem.
Obejmuje powierzchnie ok. 468 km? Aktualnie eksploatowane ztoze
rud miedzi wystepuje na gltebokosci od 600 do 1380 metréw.

Wiréd licznych pierwiastkow towarzyszacych — wystepujacych w zto-
zu rud miedzi - sg takie, ktérych obecnos¢ w wydobytej rudzie wply-
wa na zwigkszenie wyniku finansowego Spotki (np. srebro, nikiel,
ztoto).

Szczegdlnie istotne znaczenie ekonomiczne dla Spotki ma stosunkowo
duza zawarto$¢ srebra w wydobywanej rudzie miedzi (48 gram w tonie
urobku). Ze wzgledu na niewielkie migzszo$ci stref zmineralizowa-
nych metalami szlachetnymi (ok. 25 cm), brak cigglto$ci mineralizacji
oraz jej duza nieregularno$¢, udokumentowane koncentracje nie maja
charakteru ztozowego, spelniajacego ekonomiczne warunki do samo-
dzielnej eksploatacji gorniczej. Nalezy jednak zaznaczy¢, Ze znaczna
czg$¢ metali szlachetnych zawartych w zlozu rud miedzi trafia do
koncentratu i jest odzyskiwana w hucie w procesie przerobu szlaméw
anodowych.

Bytom Odrzanski

Glogdw Przemystowy

OG Lubin

0G Radwanice Wschéd OG Rudna ll

OG Matomice

Wielko$¢ udokumentowanych zasobéw rudy miedzi w obszarach
koncesyjnych KGHM Polska Miedz S.A. stawia Polske na 4., 5. miejscu
na $wiecie pod wzgledem zasobéw miedzi oraz na 1. miejscu w przy-
padku zasobow srebra (wg U.S. Geological Survey - 2006 r.).

Obszary
obecnie eksploatowane

KGHM Polska Miedz S.A. posiada koncesje na wydobycie rud miedzi
z nastepujacych z16z; ,,Lubin-Matomice”, ,,Polkowice’, ,,Sieroszowice’,

»Rudna” (obszary goérnicze ,Rudna I” i ,,Rudna II”) i ,Radwanice
Wschod’, ,,Glogow Gleboki Przemystowy”.

Bedace w dyspozycji Spotki koncesje upowazniaja do prowadzenia
wydobycia rud miedzi do 2013 roku w obszarach gérniczych ,,Lubin’,

»Malomice”, ,,Polkowice’, ,,Sieroszowice” i ,,Rudna” oraz do 2015 roku
w obszarze gorniczym ,,Radwanice Wschod” i do 2046 roku w obsza-
rze gorniczym ,Rudna IT”.
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25 listopada 2004 roku. Minister Srodowiska udzielit KGHM Polska
Miedz S.A. w Lubinie koncesji na wydobywanie rud miedzi ze ztoza
,»Glogéw Gleboki Przemystowy” do roku 2054, ustanawiajac rowno-

cze$nie obszar i teren gorniczy o tej same nazwie.

Koncesje gornicze, ktérych waznos¢ uptywa w 2013 roku, zgodnie
z obowigzujacymi w Polsce przepisami, beda mogty by¢ przez Spotke
przedluzone do terminu zakonczenia eksploatacji gorniczej (wyczer-
pania zasob6ow). Zasoby bilansowe i przemystowe rudy miedzi osza-
cowane s3 w ilosciach przedstawionych w tabelach na stronie 47.

Zgodnie z przyjeta w KGHM Polska Miedz S.A. strategia powieksza-
nia bazy zasobowej, majacg na celu utrzymanie w maksymalnym prze-
dziale czasowym obecnego poziomu produkcji miedzi, w 2004 roku
z kopalni ,Rudna” rozpoczeto roboty udostepniajace zasoby ztoza
,Glogéw Gleboki Przemystowy”. Ztoze to stanowi przyrodnicza kon-
tynuacje obecnie eksploatowanych z16z rud miedzi ,Rudna” i ,,Siero-

szowice’, przylegajac od péinocnego zachodu do ich granic.

‘ Obszary rezerwowe

W sasiedztwie eksploatowanych przez KGHM Polska Miedz S.A.
2162 wystepuja udokumentowane obszary ztozowe ,Gaworzyce”
i ,Radwanice Zaché6d”, zawierajace bilansowe zasoby rud miedzi.
Traktowane sa obecnie jako obszary rezerwowe, ktore w przysztosci
moga by¢ przedmiotem gorniczego zagospodarowania.

Stan zasobow bilansowych rud miedzi i metali (Cu, Ag)

w obszarach koncesyjnych KGHM Polska Miedz S.A.
(wg stanu na 31.12.2006 r.)

Oddziat
Gorniczy/
Obszar
Gorniczy

,Lubin”

,Polkowice-
-Sieroszowice”

,Rudna”
0G,Glogoéw
Gleboki

Przemystowy”

KGHM Polska
Miedz S.A.

Zasoby bilansowe rud miedzi i metali (Cu, Ag)

Zasoby rudy
[min Mg]

353

401

533

292

1579

w obszarach rezerwowych*

Ztoza
niezagospodarowane

Bytom Odrzaniski

Retkow

Gaworzyce

Radwanice Zachod

*do gtebokosci 1250 m

Zasoby rudy
[min Mg]

31,5

1358

Cu [%]

1,27

2,69

1,83

2,40

2,06

Cu [%]

Ag
[g/Mg]

59

54

43

78

57

Ag

[g/Mg]

60

86

a4

42

llos¢ Cu
[min Mg]

4,5

10,6

9,6

7,0

31,6

llos¢ Cu

[mIn Mg]

0,38

24

0,5

llos¢ Ag
[Mg]

16 468

18 965

17143

20834

73410

llos¢ Ag
[Mg]

1762

11 645

1981

783

Stan zasoboéw przemystowych rud miedzi i metali (Cu, Ag)
w obszarach koncesyjnych KGHM Polska Miedz S.A.
(wg stanu na 31.12.2006 r.)

Oddziat

Gorniczy/ Zasoby rudy Cu%] Ag lloséCu llosé Ag
Obszar [min Mg] * [g/Mg] [minMgl [Mg]
Gorniczy

,Lubin” 280 1,27 59 35 16 468
s MG 349 2,69 54 94 18965
-Sieroszowice

,Rudna” 398 1,83 43 7.3 17 143
0G,Glogoéw

Gteboki 268 2,40 78 6,4 20834
Przemystowy”

KGHM Polska

Miedz S.A. 1295 2,06 57 26,6 73410

Po upadzie zloza, w kierunku pétnocno-zachodnim od eksploatowa-
nych obecnie z167 i przygotowywanego do zagospodarowania ztoza
»Glogow Gleboki Przemystowy”, na glebokosci do 1500 m wystepuja
obszary o stwierdzonej podwyzszonej mineralizacji miedziowej: ,Glo-
gow’, ,,Bytom Odrzanski” i ,,Retkow”, ktore — z uwagi na brak aktual-
nych kryteriéw bilansowosci dla z16z rud miedzi ponizej 1250 — nie
posiadaja udokumentowanych zasobéw bilansowych rud miedzi.

Z uwagi na utrzymywanie si¢ wysokich cen miedzi i srebra na rynku
$wiatowym, KGHM Polska Miedz S.A. rozpoczeta prace w celu uszcze-
golowienia rozpoznania geologicznego obszaréw ztozowych ,,Gawo-
rzyce” i ,Radwanice”

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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‘Ciqg technologiczny

Podstawowa produkcja Spotki jest zintegrowanym technologicznie
procesem, w ktérym produkt konicowy jednej fazy technologicznej
stanowi pétprodukt wykorzystywany w kolejnej fazie.

Wydobycie

Spotka wydobywa rude miedzi we wlasnych kopalniach. Ruda zawie-
rajaca od 1,2% do 2,4% miedzi po rozkruszeniu jest transportowana
na powierzchnig i przekazywana do zakladéw wzbogacania rud.

Wzbogacanie rudy

W zakladach wzbogacania ruda miedzi jest kruszona i mielona na
mokro, a nastepnie w postaci zawiesiny w wodzie transportowana
do maszyn flotacyjnych w celu uzyskania koncentratu miedzi. Kon-
centrat o zawartosci od 18% do 28% miedzi przewozony jest do hut.

Wytapianie

W hutach koncentrat jest przerabiany do postaci miedzi konwerto-
rowej (blister). MiedZ konwertorowa rafinowana jest nastepnie

w piecach anodowych, po czym odlewana w anody, zawierajace ok.
99% miedzi. Anody te sg przekazywane do dalszego przerobu w hu-
tach w procesie rafinacji elektrolityczne;.

Ciag technologiczny KGHM

Produkty poszczegdlnych faz procesu

Ruda miedzi Koncentrat Cu Miedz blister

Proces technologiczny

Wydobycie rudy Wzbogacanie rudy

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Rafinacja elektrolityczna

Proces przebiega w wannach elektrolitycznych. Anody ulegaja rozpusz-
czeniu w elektrolicie, po czym czysta miedZ osadza sie na podklad-
kach katodowych, tworzac miedz katodowa o zawartosci 99,99% Cu.
Zanieczyszczenia zawarte w anodach opadaja na dno wanny i tworza
szlam anodowy, zawierajacy metale szlachetne.

Produkcja srebra

Szlam anodowy przekazywany jest do Wydziatu Metali Szlachetnych,
suszony, a nastepnie wytapiany w piecu. Efektem konicowym procesu
metalurgicznego jest metal Dorea, z ktorego odlewane sg anody, pod-
dawane nastepnie procesowi elektrorafinacji. Otrzymane srebro
o czystosci 99,99% odlewane jest w gaski lub granulat. Tworzacy sie
w procesie elektrorafinacji srebra szlam to surowiec wyjsciowy do
produkgji zlota.

Przetwdrstwo miedzi

Walcéwka i wlewki okragle

Cze$¢ miedzi katodowej poddawana jest dalszej przerébce w oddzia-
fach KGHM: w HM ,,Cedynia” przetwarzana jest na walcowke w po-
staci drutu o $rednicy 8 mm oraz drut z miedzi beztlenowej o srednicy
8 mm; w HM ,, Legnica” na wydziale odlewu ciaglego przetwarzana
jest na wlewki w postaci dragéw miedzianych o przekroju okraglym,
cietych nastepnie na wlewki o zadanej dtugosci.

Srebro Ztoto

Miedz
elektolityczna
katody Walcoéwka
ot %1

Wlewki

Przetwoérstwo miedzi

‘ Produkcja

W roku 2006 wolumen produkgji osiagnat rekordowe w historii
Spotki poziomy w dwdch podstawowych dziatach, jakimi sg wydoby-
cie rud oraz produkcja miedzi rafinowane;.

Gléwnym celem w zakresie produkcji w 2006 roku, w warunkach
spadku zawarto$ci miedzi w eksploatowanym zlozu wynikajacego
z naturalnych warunkéw geologicznych, byta optymalizacja:

B wykorzystania posiadanej bazy surowcowej i zdolnosci

produkeyjnych
B zawarto$ci miedzi w urobku i koncentracie.

Produkcja gérnicza miedzi na $wiecie - ranking firm i ich udziat
w globalnej produkcji w 2006 r. (tys. ton; udziat procentowy)

Codelco 1832

BHP Billiton 1174

529, produkcj/a
globalna ogétem:

producenci:

8363 tys. ton
@glo American 602
}%Xstrata 525

Norilsk Nickei 503

Grupo Mexico 455
Freeport 450

aphelps AL

pozostali 16 162 tys. ton Rio Tinto 827

‘ Produkcja gornicza

Wydobycie rudy miedzi w stosunku do zaktadanego planu pro-
dukcji w 2006 roku wzroslo o 862 tys. ton (2,69%) i osiagnelo re-
kordowy poziom 32,88 mln ton. Byla to ruda o $redniej zawartoéci
kruszcu 1,79%, nizej niz plan, ktory wynosit 1,83%. Pomimo spadku
$redniej zawartosci miedzi w zlozu planowana iloé¢ Cu i Ag w urob-
ku zostata osiagnieta dzieki zwiekszeniu poziomu wydobycia.

Ubozsza ruda miedzi kierowana do ZWR-6w spowodowata koniecz-
nos¢ przerobu iloéci nadawy zwiekszonej do rekordowego poziomu
32,88 mln ton. W wyniku obnizenia zawartosci miedzi w rudzie
zmniejszyla sie produkcja miedzi w koncentracie.

Stato sie¢ tak pomimo wzrostu uzysku w procesie wzbogacania i zmniej-
szenia zawarto$ci Cu w odpadach flotacyjnych. Wyprodukowano

497 tys. ton Cu w koncentracie, tj. 0,07% wigcej od zaktadanego planu.
Tlo$¢ Ag w koncentracie w stosunku do zaktadanego planu wzrosta

0 80 ton, tj. 6,74%, w wyniku wiekszej ilosci Ag w urobku.

Koncentrat miedzi (waga sucha)

tys. t
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‘ Produkcja hutnicza

Produkcja miedzi rafinowanej w stosunku do zakladanego planu
byla wyisza o 6 624 ton (tj. 1,2%) i osiaggneta poziom 556 624 ton.
Do tak znacznego wzrostu produkcji przyczynit si¢ duzy udzial wsa-
du obcego w postaci importowanego koncentratu, miedzi blister
i ztoméw oraz bardzo dobra praca agregatéw hutniczych.

Uzupelnienie wsadu wlasnego wsadem obcym pozwolito efektywnie
wykorzystac istniejace mozliwosci technologiczne, a takze utrzymac
produkgje finalng hut na wysokim poziomie oraz odbudowac zapas
miedzianych anod.

Produkgja pozostatych produktéw hutniczych jest pochodng skali
produkcji miedzi rafinowanej oraz rodzaju stosowanych surowcow
i zapotrzebowania na rynku. Najwyzszy przyrost produkcji wysta-
pit w produkgji ztota, na co wplynat przeréb materialéw z importu
o wyzszej niz w krajowych zawartoéci kruszcu. Dzieki temu produk-
cja zlota osiagneta poziom 1 700 kg.

Produkcja miedzi rafinowanej
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Produkcja srebra na $wiecie - ranking firm i ich udziat w globalnej
produkgji w 2006 r. (tony; udziat procentowy)

55%

pozostali
producenci:
13042 ton

Industrias Penoles 1459

BHP Billiton 1151

Kazakhmys 669

APolymetal 538

Wcia, Minas Buenaventura 529
N&upo Mexico 504
Rio Tinto 435

Coeur d’Alene 423

produkcja
globalna ogétem:
20407 ton

Goldcorp. 417

* ranking producentéw wg CRU International w 2006 r.

Produkcja srebra
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Produkcja miedzi rafinowanej na swiecie - ranking firm i ich udziat

w globalnej produkcji w 2006 r. (tys. ton; udziat procentowy)

599% produkcja

globalna ogétem:
pozostali 17 558 tys. ton
producenci:

10 606 tys. ton

Codelco 1935

Phelps Dodge 826

New Falconbridge 622

Norddeutsche 567

WMitsubishi 553

Sumitomo 507

Nippon 488
Grupa Mexico 455

Norilsk 447

* ranking producentéw wg CRU International w 2006 r.

Przetwérstwo miedzi
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Poczatek produkgji drutu
z miedzi beztlenowej (UPCAST)

232

19

2,140

2004 2005 2006

® walcdwka @ wlewki okragte

O drut z miedzi beztlenowej

‘ Nowy produkt

27 wrze$nia 2006 roku Huta Miedzi Cedynia w Orsku uruchomita,
w oparciu o technologie UPCAST" finiskiej firmy Outokumpu, nowg
instalacje do produkgji drutu o $rednicy 8 mm z miedzi beztlenowej.
Linia produkcyjna jest w pelni zautomatyzowana. Obstuguje ja
dwdch pracownikéw na zmianie. Planowana zdolno$¢ produkcyjna
instalacji wynosi 15 000 ton rocznie. W roku 2006 wyprodukowano
2 140 ton drutu z miedzi beztlenowe;.

Wdrozenie technologii UPCAST* daje mozliwo$¢ rozwoju w zakresie
rozszerzenia asortymentowego na produkcje drutéw Cu i Cu-Ag
o $rednicach w zakresie 8-22 mm.

Drut z miedzi beztlenowej stuzy do produkcji m.in.:

B mikrodrutéw o $rednicach do 20

B drutéw emaliowanych i powlekanych Ag, Sn, Ni

B kabli bezpieczenstwa odpornych na ogien

B produktéw z miedzi niskostopowej

M kabli kat. 6 i 7 przenoszacych dzwigk i obraz

W trolei

B szerokiej gamy produktéw uzyskiwanych w procesach
wyciskania i walcowania

Wyroby z miedzi beztlenowej maja szeroki zakres zastosowan, pocza-
wszy od wyrafinowanej mikroelektroniki poprzez elektrotechnike
az do przemystu budowlanego. Zawieraja minimalng ilo$¢ zanieczysz-
czen, dzieki czemu doskonale przenosza obraz i dzwiek. Sg szczegdl-
nie cenione przez wytworcow sprzetu muzycznego i audiofilow.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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‘ Prace badawczo-rozwojowe

Prace badawcze i rozwojowe finansowane sg ze $rodkow wiasnych Spot-
ki. W niektorych przypadkach realizuje si¢ je, wykorzystujac wsparcie
ze $rodkéw publicznych i UE.

Wydatki na prace badawcze i rozwojowe w 2006 roku w KGHM Pol-
ska Miedz S.A. wyniosly 6 055 tys. zt. Byly one nizsze w stosunku
do lat ubiegtych. Podjete w ubiegtym roku prace w zakresie weryfi-
kacji dotychczasowej strategii Spotki, prace nad nowg strategia oraz
wprowadzone zmiany formalno-organizacyjne w przedsiebiorstwie
rzutowaly na decyzje w sprawie wykonania niektorych tematow ba-
dawczych.

Zrealizowane w KGHM Polska Miedz S.A. w 2006 roku prace koncen-

trowaly si¢ na projektach majacych na celu:

B redukeje kosztow produkeji

B tworzenie zrédel generujacych dodatkowe przychody

B minimalizacj¢ negatywnego oddzialywania na srodowisko
poprzez zastosowanie najlepszych dostepnych technologii.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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WYDATKI NA PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE (tys. z1)

Wazniejsze przedsiewziecia realizowane w gornictwie

B Program badawczy ,,Scenariusze rozwoju technologicznego prze-
mystu wydobywczego rud miedzi i surowcow towarzyszacych”

B Program badawczy ,,Biomine”, obejmujacy badania nad wykorzy-
staniem biotugowania do odzysku metali uzytecznych z rud
miedzi, koncentratéw oraz odpadéw flotacyjnych

B Opracowanie koncepcji bezpiecznego wyeksploatowania zaso-
béw rejonu Polkowice Wschodnie, uwzgledniajacej wybieranie
pol zamykajacych, oraz zasobéw uwiezionych w filarze ochron-
nym szybow P-IITi P-IV, w powigzaniu z likwidacjg rejonu PW
kopalni Polkowice-Sieroszowice

B Badanie wplywu warunkéw klimatycznych na organizm czlowie-
ka zatrudnionego w wyrobiskach solnych O/ZG ,,Polkowice-
-Sieroszowice”

B Program badan dotyczacych okre$lenia mozliwosci wypracowania
nowych rozwigzan technologicznych w zakresie przerobu pia-
skowcowo-weglanowych rud miedzi KGHM Polska Miedz S.A.

B Badania w zakresie koncepcji technologii eksploatacji ztoza rudy
w trudnych warunkach geotechnicznych i klimatycznych

B Poszukiwania w zakresie doskonalenia stosowanych w kopalniach
LGOM metod profilaktyki tapaniowej i zawatowej

B Badania dla zapewnienia bezpiecznej eksploatacji zbiornika odpa-
doéw poflotacyjnych ,, Zelazny Most”

Wazniejsze przedsiewziecia realizowane w hutnictwie

B Analiza skutkéw wykorzystania dmuchu wzbogaconego w tlen
do konwertoréw i piecow anodowych stacjonarnych w zakresie
optymalizacji przerobu wsadu statego i skrocenia cykli techno-
logicznych w wyzej wymienionych agregatach

B Ustalenie kryteriéw doboru koncentratéw z importu pod wzgle-
dem zawartosci metali zanieczyszczen dla przetopu w technologii
zawiesinowej HM Glogow II

B Badania przydatnosci elektrolizera nowej generacji do odmiedzio-
wania elektrolitu upustowego z HW Huty Miedzi Glogow II

B Opracowanie technologii odsiarczania gazéw konwertorowych
w HM Glogéw IT

B Wyznaczenie parametréw oraz okreélenie optymalnych warun-
kow prowadzenia rafinacji ogniowej miedzi w piecach anodo-
wych przy uzyciu gazu

B Intensyfikacja procesu wytopu olowiu przez zastosowanie szla-
mow szybowych poddanych konwersji

Planuje sie, ze w 2007 rok uzgodnie z opracowywanym nowym mo-
delem zarzadzania dziatalno$cig badawczg i rozwojowa, obok ma-
tych, wyspecjalizowanych tematéw, prace badawcze i rozwojowe
realizowane bedg przede wszystkim w formie duzych programéow
badawczych.

Zadania badawcze i rozwojowe beda wykonywane w szczegolnosci
w nastepujacych grupach strategicznych strategii Spotki:

B rozwdj i wzrost dzialalno$ci podstawowej
B dywersyfikacja dziatalnosci
M wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego (BHP).
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Lu dZ| e — n aJW| Q kszy Umiejetne stwarzanie mozliwosci rozwojowych
kapitat Spofki

gwarancjq satysfakgcji

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A.

na koniec 2006 roku wynosit 17 926 0s6b

i byto 1,4% wyzszy od stanu na koniec roku
poprzedniego. Srednioroczne zatrudnienie
wyniosto 17 680 i byto wyzsze od zatrudnienia

w roku 2005 0 0,5% [...] Strategie personalng
wytycza misja: ,Wspierajqc naszych pracownikow
w rozwoju, realizacji aspiracji i osigganiu satysfakdji,
umacniamy pozycje konkurencyjnq KGHM’.
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Zatrudnienie
w KGHM Polska Miedz S.A.

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. na koniec 2006 roku
wynosil 17 926 0s6b i byt 0 1,4% wyzszy od stanu na koniec roku
poprzedniego. Srednioroczne zatrudnienie wyniosto 17 680 i byto
wyzsze od zatrudnienia w roku 2005 o 81 os6b.
Zwigkszenie zatrudnienia zwigzane bylo m.in. z uzupelnieniem stanu
zalogi w zakladach gérniczych oraz realizacja zadania inwestycyjnego
»Budowa rafinerii ofowiu w Hucie Miedzi Legnica” i uruchomieniem
w Hucie Miedzi Cedynia nowej instalacji UPCAST do produkgji dru-
téw z miedzi beztlenowej.

Stan zatrudnienia na koniec okreséw

17767 17677 17 926
18000 | oséb - -1 "|

15000

12000 11533 11551 11682

9000
6000
4037 3976 4052
3000 2197 i 2150 i 2192

i
2004 2005 2006

® kopalnie ® huty ® pozostate oddziaty O KGHM Polska Miedz S.A.

Pracowniczy
program emerytalny

0d 2004 roku w KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje Pracowniczy
Program Emerytalny. Program prowadzony jest w formie wnoszenia
przez pracodawce sktadek pracownikéw do funduszy inwestycyjnych
zarzadzanych przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A.
Wysokos¢ sktadki podstawowej finansowanej przez pracodawce wyno-
si 3% wynagrodzenia pracownika. Na dzien 31 grudnia 2006 roku
uczestnikami PPE bylo 14 553 pracownikéw, tj. 81,2% zatogi; 3 000
pracownikéw zadeklarowato wplate do PPE skfadek dodatkowych
finansowanych z ich wynagrodzen.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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‘ Dziatalnos¢ socjalna

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi aktywna dzialalno$¢ socjalng na

rzecz pracownikéw, emerytéw i rencistow oraz cztonkéw ich rodzin.
Oprécz ustawowego odpisu podstawowego na Zaktadowe Fundusze

Swiadczen Socjalnych w Oddziatach Spétki dokonuje sie odpisu do-
datkowego na podstawie postanowien Zakladowego Uktadu Zbio-
rowego Pracy dla Pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A. Ogélem

wielko$¢ ww. odpiséw, tj. ustawowego i dodatkowego, w 2006 roku

wyniosta 69,6 mlIn zt. ZESS zasilono réwniez odpisem z zysku w wy-
sokosci 50,0 mln zt z przeznaczeniem na cele mieszkaniowe.

Ze $rodkéw ZFSS sfinansowano m.in.:

B wyplate $wiadczenia wypoczynkowego w wysokosci ok. 1 600 zt
na jednego pracownika

B doplaty do wypoczynku dzieci i mlodziezy — w 2006 roku z ko-
lonii i obozéw organizowanych przez pracodawcow skorzystato
ponad 7 tys. dzieci

B ekwiwalent na pokrycie wydatkéw szkolnych dzieci pracowni-
kéw w wysokosci 1 427 zt na jedno dziecko

B wczasy profilaktyczno-lecznicze dla 400 pracownikéw zatrud-
nionych w warunkach szczegolnie ucigzliwych i szkodliwych
dla zdrowia.

Oprécz wymienionych powyzej $wiadczen finansowany jest szeroki
wachlarz innych form dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej i kultural-
no-o$wiatowej. ZFSS odgrywa rowniez istotna role w finansowaniu
pomocy dla pracownikow, emerytéw i rencistow znajdujacych sie
w trudnej sytuacji materialnej i Zyciowej.

System zarzadzania
potencjatem spotecznym

W 2005 r. zakonczono prace nad opracowaniem systemowych roz-
wigzan w zakresie zarzadzania potencjalem spotecznym w KGHM
Polska Miedz S.A. Strategie personalng wytycza misja:

Wspierajqc naszych pracownikéw w rozwoju, realizacji aspiracji
i osigganiu satysfakcji, umacniamy pozycje konkurencyjng KGHM.”

Pelne wdrozenie systemu, zaplanowane na lata 2006-2007, otwiera
droge do realizacji zasady:

+KGHM jest nie tylko najlepszym dla pracownikéw miejscem,
ale réwniez miejscem, gdzie pracownicy mogq by¢ najlepsi.”

W sierpniu 2005 roku powotano w Biurze Zarzadu Wydzial Zarzadza-
nia Szkoleniami, ktérego zadaniem jest centralne zarzadzanie budze-
tem szkolert w ramach Spétki, w oparciu o jednolity tryb postepowania
w zakresie polityki szkoleniowej — standaryzacja procedur.

We wszystkich oddziatach Spotki wdrozony zostat ,,System zarzadza-
nia kompetencjami”. Kluczowe znaczenie ma motywowanie pracowni-
kéw do ksztalcenia oraz organizowanie réznych form zdobywania
wiedzy i umiejetnosci w zakresie pozadanym przez KGHM.

Wielozmianowy
System Organizacji Pracy

Pozytywne efekty pilotazowego wdrozenia Wielozmianowego Syste-
mu Organizacji Pracy w styczniu 2003 roku skutkowaly decyzja jego
petnego wdrozenia od 1 wrzesnia 2003 roku we wszystkich rejonach
wydobyweczych. Od tamtej chwili odnotowuje si¢ pozytywne efekty
w najistotniejszych obszarach dziatalnosci zakladéw gérniczych.

Wprowadzone zmiany organizacyjne pozwolily na wzrost srednio-
dobowego wydobycia urobku, co pozwolito na podniesienie jego
poziomu w skali roku.

System wielozmianowy pozwolil na wzrost efektywnego czasu pra-
cy w poszczegolnych oddziatach Zakladéw gorniczych w stosunku
do poprzednio funkcjonujgcego systemu trzyzmianowego. Efekt
ten skutkowal zwiekszeniem wydajnosci pracy ludzi i maszyn.

Wzrost sredniodobowego wydobycia oraz wzrost wydajnosci pracy
ludzi i maszyn skutkuje do chwili obecnej dodatnim efektem eko-
nomicznym z tytutu wdrozenia nowego systemu organizacji pracy
w oddziatach zakladéw gérniczych.

W $wietle obserwacji i analiz funkcjonowania Wielozmianowy Sys-
tem Pracy nie ma negatywnego wplywu na bezpieczenstwo prowa-
dzonych robét gérniczych w Kopalniach KGHM Polska Miedz S.A.
Nowy system organizacji pracy WSP nie wydluzyl ogélnego czasu
przebywania zatogi w miejscach wydobycia, w tym réwniez w stre-
fach szczegdlnego zagrozenia tapaniami.

Innowacyjno$¢ w postaci poszukiwania nowych systeméw organi-
zacji pracy pozwala na dotrzymywanie kroku najwigkszym produ-
centom miedzi na $wiecie. KGHM Polska Miedz S.A. dzieli sukces
w tej dziedzinie z takimi firmami, jak: Codelco, Phelps Dodge, BHP
Billiton, Rio Tinto, Grupo Mexico, Freeport McMoran, Anglo
American plc.

W obliczu nowych wyzwan spotecznych, krajowych i unijnych przepi-
sOw prawa pracy jawi si¢ koniecznos¢ poszukiwania nowych syste-
moéw organizacji pracy, elastycznie dostosowujacych sie do potrzeb
i uwzgledniajacych podmiotowos¢ i godnoé¢ czlowieka.

Zatrudnienie
w Grupie Kapitatowej

Najwigksze zatrudnienie, w wysoko$ci 17 926 etatéw, odnotowata
Jednostka Dominujgca. Wérdd pozostatych spotek Grupy najwieksza
przecietng liczbe zatrudnionych w 2006 roku odnotowano w:

B POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. 1519 etatéw
B PeBeKa S.A. 1 452 etaty
B DIALOG S.A. 996 etatow
B DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0. 972 etaty

Dziatania kadrowe w Grupie Kapitatowej w 2006 roku ukierunkowa-
ne byly na wprowadzanie metod i technik zarzadzania zwiekszajacych
efektywnos¢ realizowanych w spotkach procesow, przygotowywania
kompetencji pracownikéw do realizacji zalozen strategii przy wyko-
rzystaniu narzedzi informatycznych.

Przecietna liczba  Przecietna liczba

Wyszczegoélnienie zatrudnionych zatrudnionych

w2006 . w2005 r.
Pracownicy ogétem: 26929 26 563
na stanowiskach nierobotniczych 8385 8352
na stanowiskach robotniczych 18 544 18211
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JesteSmy czescia Troska  uriversum wymagajaca podejmonania
tego Swiata

Dotrzymanie rygorystycznych norm
srodowiskowych wynikajqcych z prawa krajowego
i unijnego mozliwe jest dzieki systematycznemu
modernizowaniu istniejqcych urzqdzen stuzqcych

. .:»-: ochronie srodowiska, jak i dzieki nowym
",’} ; . inwestycjom w tej dziedzinie. W roku 2006 Spdtka
[ ¢ J !-.-'--"-' : wydata na realizacje przedsiewziec typowo
'Ih ; | '.r. : :fq_.H ekologicznych 25 min z{, a ponadto 45 min zt

na inwestycje kwalifikowane jako rozwojowe
i 0 istotnym znaczeniu ekologicznym.
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Ochrona srodowiska

KGHM Polska Miedz S.A. w 2006 roku, podobnie jak w latach
poprzednich, realizowata swoje zadania produkcyjne przy jedno-
czesnej dbatosci o otaczajace $rodowisko naturalne.

Dotrzymanie rygorystycznych norm $rodowiskowych wynikajacych
z prawa krajowego i unijnego mozliwe jest dzieki systematycznemu
modernizowaniu istniejacych urzadzen stuzacych ochronie $rodowis-
ka, jak i dzieki nowym inwestycjom w tej dziedzinie.

W roku 2006 Spotka wydata na realizacje przedsiewzigc typowo eko-
logicznych 25 mln z}, a ponadto 45 mln zt na inwestycje kwalifikowa-
ne jako rozwojowe lub dla podtrzymania produkcji, ale o istotnym
znaczeniu ekologicznym.

Bl 1 X ."5-:#%“37
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Optaty za korzystanie
ze Srodowiska

Laczne oplaty za korzystanie ze sSrodowiska, poniesione przez oddziaty
KGHM Polska Miedz S.A. w 2006 roku, wyniosty 88 min zt.

W poréwnaniu z rokiem poprzednim oplaty wzrosty o 10%, przy czym
najwiekszy wzrost dotyczy oplat za sktadowanie odpadéw flotacyjnych
w sktadowisku Zelazny Most. Najwyzsze oplaty Spétka uiécita za:

B skladowanie odpadéw: 72 mln zl, w tym 69 mln zt za skladowanie
odpadéw flotacyjnych

B zrzut Sciekéw: 10,7 mln z}, w tym 10,7 mln zI za odprowadzanie
wéd ze skladowiska Zelazny Most.

Stan formalnoprawny

Wszystkie oddzialy KGHM Polska Miedz S.A. s3 w posiadaniu aktu-
alnych i waznych decyzji administracyjnych zezwalajacych na korzy-
stanie ze $rodowiska. Oplaty z tytutu korzystania ze srodowiska
naliczane s3 zgodnie z prawem i uiszczane w ustawowym terminie.

W roku ubiegltym pozwolenia zintegrowane uzyskaty:

B Zaktady Wzbogacania Rud na prowadzenie instalacji do neutra-
lizacji odpadowego kwasu siarkowego

B HM Cedynia na prowadzenie instalacji do topienia, ciagtego
odlewania i walcowania miedzi.

W 2006 roku dokumentacje i wnioski o pozwolenie zintegrowane
ztozyly:

B HM Legnica dla instalacji do produkcji otowiu rafinowanego
B HM Glogow dla instalacji do produkcji miedzi i sktadowiska
odpadow przemystowych Biechow.

Zamierzenia

Oddziaty Spotki osiagnely wysoki poziom ekologiczny odnosnie do
rozwigzan technicznych i emisji do srodowiska. W tym zakresie nie
przewidujemy istotnych zmiany, co potwierdzaja ustabilizowane wiel-
kosci emisji, optat ekologicznych oraz uregulowany stan formalno-
prawny.

W przyszioéci konieczne bedzie wykonywanie biezacych remontow
istniejacych urzadzen, jak réwniez prowadzenie modernizacji, z uwagi
na zaostrzajace si¢ przepisy prawne oraz konieczno$¢ dotrzymania wy-
magan wynikajacych z BAT (Best Available Technique). Do najistot-
niejszych planowanych w najblizszym czasie inwestycji naleza:

B kontynuacja dotychczasowych dzialan na rzecz ograniczenia
wplywu sktadowiska Zelazny Most na §rodowisko

B budowa wezta odwadniania i filtracji osadéw poneutralizacyj-
nych w HM Glogow

B budowa sktadowiska na odpady przemystowe Biechow II
w HM Glogow

B modernizacja instalacji odpylajacej dla wezta kruszenia zuzla
na wydziale przygotowania wsadu w HM Glogow

B przebudowa zaktadowego sktadowiska odpadéw HM Legnica
w Polowicach.
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‘ Odpowiedzialnos$¢ spoteczna

Odpowiedzialnos¢ to podstawowy elementem filozofii funkcjonowania

KGHM Polska Miedz S.A. Jest $cisle powigzana z kulturg organizacyj-
na firmy i profilem jej dziatalno$ci. Zatwierdzona na lata 2007-2013

strategia Spotki oraz Grupy Kapitatowej uwzglednia spoteczne,
etyczne i ekologiczne aspekty dziatalnosci gospodarczej oraz odpowie-
dzialno$¢ biznesu w kontaktach z interesariuszami.

Waznym celem Spéiki jest osiggnigcie rownowagi miedzy jej efektyw-
noscig i dochodowosécig a interesem spofecznym. Odpowiedzialny
biznes staje si¢ wkladem Spotki w realizacje polityki zréwnowazo-
nego rozwoju gospodarczego regionu.

KGHM Polska Miedz S.A. zatrudnia prawie 18 tys. pracownikéw,
w Grupie Kapitalowej znajduje miejsce przcy kolejnych 10 tys. os6b.
Sumujgc zatrudnienie w firmach kooperujacych z KGHM, tworzy sie
obraz ponad 100 tys. mieszkancow regionu, ktérym KGHM Polska
Miedz S.A. zapewnia godne utrzymanie.

KGHM Polska Miedz S.A. ma ogromny wplyw na rozwdj regionu.
Firma jest najwigkszym, ale i najbardziej pozadanym pracodawca
Dolnego Slaska. Przecietne $rednie wynagrodzenie w roku 2006 w za-
ktadach gorniczych wyniosto okoto 7 350 zt, w zaktadach hutniczych
to prawie 5 500 zl.

Spotka systematycznie wzmacnia site nabywczg lokalnego spoteczen-
stwa, kreuje rynek atrakcyjnego konsumenta i w znaczacy sposéb
przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego regionu.

Sponsoring

Strategia KGHM w zakresie sponsoringu zaklada przeznaczanie
wigkszosci srodkéw na realizacje planowanych dziatan, zmierzaja-
cych z jednej strony do promowania Spélki oraz regionu, z drugiej
za$ do wspierania cennych inicjatyw i przedsiewzie¢ kulturalnych,
sportowych, spotecznych, dzieki ktérym Dolny Slask zaznacza swoja
obecnos¢ na mapie Polski i Europy.

Archiwum KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Nauka

Polska Miedz wspiera wyzsze uczelnie i instytuty naukowe, tym samym
zaciesnia wspolprace i stwarza swoisty pomost miedzy przemystem
a $rodowiskiem naukowym.

KGHM finansowo i merytorycznie wspomaga przedsiewziecia zwigza-
ne tematycznie z problemami rozwigzywanymi na potrzeby KGHM
i regionu. W 2006 roku Spoétka byta zaangazowana organizacyjnie
i finansowo w liczne konferencje i sympozja naukowe, jak:

Zréwnowazone wykorzystanie zasobéw w Europie — surowce
z odpadow

Budownictwo hydrotechniczne

Szkota Eksploatacji Podziemnej

Metale, Srodowisko, Zdrowie

Rola KGHM Polska Miedz S.A. w spolecznym i ekonomicznym
rozwoju regionu

Sport

KGHM Polska Miedz S.A. przez wiele lat aktywnie angazuje si¢
i wspiera dzialalnos$¢ organizacji sportowych oraz podejmowane
przez nie inicjatywy i przedsiewziecia.

Spotka sponsoruje kluby mtodziezowe, druzyny ligowe oraz miedzy-
narodowe zawody sportowe. Od kwietnia 2003 roku KGHM Polska
Miedz S.A. jest wiekszosciowym udzialowcem w spolce ,,Zaglebie”
Lubin SSA.

Réwniez w 2006 roku KGHM byla jednym z gtéwnych sponsorow
cyklicznych wydarzen sportowych, m.in.:

Turnieju Tenisowego KGHM Polish Indoors 2006

XXX Biegu Piastow 2006

41. Wyscigu Kolarskiego Szlakiem Grodéw Piastowskich
Miedzynarodowych Mistrzostw Polski w Motocrossie
Miedzynarodowych Zawodéw Jezdzieckich CSI Wroctaw 2006
17. Miedzynarodowego Wyscigu Solidarnosci i Olimpijczykow.

Kultura

Firma postrzegana jest jako fundator oraz mecenas kultury i sztuki.
KGHM partycypuje w organizacji i obejmuje patronaty nad znacza-
cymi przedsigwzieciami, ktore s skierowane do spotecznosci regionu
i calego kraju. KGHM wspiera m.in.:

Ogolnopolski Festiwal Piosenki Francuskiej w Lubinie
Ogolnopolski Turniej Choréw ,,Legnica Cantat”
SATYRYKON w Legnicy

Teatr im. Heleny Modrzejewskiej w Legnicy
Miedzynarodowe Glogowskie Spotkania Jazzowe
Miedzynarodowy Festiwal ,Wratislavia Cantans”

Wystawe ,,U Tronu Krélowej Polski” na Zamku Krélewskim
w Warszawie

‘ Darowizny

Darowizny przyznawane przez Zarzad stuza przede wszystkim rato-
waniu zycia i zdrowia pracownikéw obecnych i bylych KGHM,
wspieraniu dziatalnoéci instytucji i organizacji charytatywnych, do-
finansowywaniu fundacji oraz innych podmiotéw prowadzacych
rehabilitacje dzieci przewlekle chorych i niepelnosprawnych, udzie-
laniu pomocy placéwkom szkolnym, opiekuriczo-wychowawczym
w dawnym wojewodztwie legnickim.

KGHM zaangazowala sie w szeroka pomoc dla jednostek prowadza-
cych dzialalno$¢ prospoleczng o charakterze non profit (np. domy
dziecka, PCK, WOSP, stuzba zdrowia, policja, szkolnictwo itp.) i re-
alizuje ja zgodnie z przyjeta strategia Spotki.
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Fundacja Polska Miedz

Inicjatywa powofania fundacji wynikata z polityki KGHM Polska

Miedz S.A. wobec potrzeb spoleczenstwa lokalnego, regionu, a takze

kraju. Utworzenie fundacji nie bylo catkowicie nowym zamierze-
niem polityki prospotecznej Spétki.

undacja )
POLSKA MIEDZ

Od poczatkéw istnienia przemystu miedziowego na Dolnym Slasku
z wypracowanych srodkéw wspierane byly inicjatywy o rozmaitym
charakterze, zar6wno regionalne, jak i krajowe.

7
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Fundacja Polska Miedz jest jedynie kontynuatorem tych dobroczyn-
nych i charytatywnych dziatan. Jest to dalszy i bardziej profesjonalny
etap, oparty na nowej formie organizacyjno-prawnej. Przyjecie takie-
go rozwigzania pozwolilo na jeszcze bardziej efektywne wydatkowa-
nie srodkow z budzetu Spoélki na tego typu cele.

Nazwa fundacji nawigzuje bezposrednio do jej zatozyciela i fundatora.
Dziatalnos¢ publiczng rozpoczeta 21 marca 2003 roku. Zadaniem
Fundacji Polska Miedz jest wspomaganie i uzupelnianie zwlaszcza
tych dziedzin zycia, ktore czesto ze wzgledu na sytuacje budzetowa
panistwa pozostaja nienalezycie dofinansowane.

W statutowym zakresie celéw i dziatalnosci fundacji zapisano m.in.
wspieranie wybitnych przedsiewzie¢ kulturalnych, ratowanie obiek-
tow zabytkowych, udzielanie wsparcia instytucjom naukowym,
oswiatowym i medycznym; wspomaganie przedsiewzie¢ majacych
na celu zblizenie Rzeczypospolitej Polskiej do Unii Europejskiej,
wspolprace z Polonig; wspieranie dziatan w zakresie kultury fizycznej
isportu, a takze udzial w budowie i rozbudowie obiektéw sportowych
oraz wspomaganie inicjatyw majacych na celu propagowanie sportu
wérod dzieci i mlodziezy.

-

Tradycja

Gorniczo-hutnicze tradycje w KGHM Polska Miedz S.A. s3 tak samo
bogate, jak bogata jest historia Zaglebia Miedziowego i Polskiej Mie-
dzi. Wszelkie symbole, obrzedy czy ceremonie zwigzane z kultywowa-
niem tych tradycji w KGHM nabieraly coraz bogatszych form przy
dynamicznym procesie budowy Polskiej Miedzi i rozwoju calego ob-
szaru Zaglebia Miedziowego. Dzi$§ najwiekszym $wigtem branzowym
jest — obchodzona tradycyjnie w grudniu kazdego roku — Barbérka.

W dzien $wietego Floriana - patrona hutnikéw, podobnie jak w okre-
sie barbérkowym, odbywa sie wiele uroczystosci i imprez w hutniczych
oddziatach KGHM. Od kilku lat nieodtagcznym punktem programu
centralnych uroczystoéci hutniczych s3 Dymarki Kaczawskie - histo-
ryczne widowisko organizowane w gérniczo-hutniczym skansenie
polozonym w Leszczynie na terenie Starego Zaglebia Miedziowego.

Najwiekszymi imprezami masowymi organizowanymi przez KGHM
w kilku ostatnich latach byly Festyny Polskiej Miedzi. Inspiracja do
podjecia dziatan organizacyjnych tych imprez byty rocznice waznych
w historii KGHM wydarzen.

Dynamiczny proces budowy Polskiej Miedzi i rozwoju catego obsza-
ru Zagltebia Miedziowego jest najwazniejszym czynnikiem laczacym
tradycje z nowoczesnoscia.

KGHM Polska Miedz S.A. podtrzymuje dziedzictwo pokolen, tak
istotne w kultywowaniu historii i tradycji firmy.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2006
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Grupa Kapitatowa Konsekoentoe relzowana koncepa varost wartosc
KGHM Polska Miedz S.A.

Proces ksztattowania struktury Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. rozpoczqt sie

12 wrzesnia 1991 r. [...] Po komercjalizacji firmy
dqzono konsekwentnie do tego, aby KGHM Polska
Miedz S.A. koncentrowata sie na dziatalnosci
podstawowej, jakq jest wydobycie i produkcja
metali. Dziatalnos¢ innego typu byta
konsekwentnie wydzielana do osobnych spdfek,
dziatajgcych na wtasny rachunek, tworzqcych
Grupe Kapitatowg KGHM Polska MiedzZ S.A.
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Produkty i ustugi podmiotow
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W dziatalno$ci Grupy Kapitatowej wyrdznia sie trzy branzowe segmenty:

SEGMENT | - metale (miedz, metale szlachetne), inne produkty hutnictwa — wydobycie, przetwoérstwo, produkcja, handel i promocja
SEGMENT Il - branza telekomunikacyjna

SEGMENT |

SEGMENT Il

10.
s
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

- inne branze, ktore obejmuja dziatalno$¢ tych jednostek zaleznych Grupy Kapitalowej, ktére nie wchodza w zakres branz wymie-
nionych w segmentach Ii1I

Nazwa jednostki Rodzaj dziatalnosci

kopalnictwo rud metali; produkcja metali niezelaznych i szlachetnych oraz soli; odlewnictwo me-
tali lekkich i niezelaznych; zagospodarowanie odpadoéw; dziatalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem
holdingami; dziatalnos$¢ geologiczno-poszukiwawcza, badania i analizy techniczne; zawodowa
dziatalno$c¢ ratownicza; ustugi telekomunikacyjne i informatyczne

KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM CONGO S.PR.L wydobycie rudy miedzi i kobaltu

WMN Sp. z o.0. przetworstwo metali niezelaznych

KGHM Polish Copper Ltd handel miedzia

KGHM Kupferhandelsges.mbH handel miedzia

WM ,LABEDY”S.A. handel weglem, mielnikami stosowanymi przy produkcji koncentratu miedzi
KGHM Metraco S.A. handel metalami kolorowymi, substancjami chemicznymi, ztomem miedzianym

DIALOG S.A. ustugi telekomunikacyjne
Vivid.pl. S.A. sprzedaz internetowa
Tele Video Media Sp. z o.0. ustugi multimedialne

Polkomtel S.A. ustugi telekomunikacyjne

KGHM Ecoren S.A. produkcja i sprzedaz kruszyw budowlanych oraz zwigzkéw renu

budowa kopalr wraz z infrastruktura; budowa tuneli drogowych, kolejowych, szlakowych metra,

PeBeKa S.A. budownictwo podziemne

DFM ZANAM-LEGMET Sp. z 0.0. produkcja maszyn i urzadzen dla gérnictwa, maszyn budowlanych, remonty maszyn

Energetyka Sp.z 0.0. produkcja, przesyt i dystrybucja energii elektrycznej i cieplnej, gospodarka wodno-sciekowa

towarowy transport kolejowy, osobowy i towarowy transport drogowy, handel produktami

POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. ’
naftowymi

PHP,MERCUS" Sp. z 0.0. handel towarami konsumpcyjnymi, produkcja wigzek elektrycznych

sprzedaz ustug turystycznych, w tym: turystyczno-wypoczynkowych, sanatoryjno-leczniczych,

INTERFERIE S.A. -
MCZ S.A. ochrona zdrowia

KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. - CBR dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

CBJ Sp.zo.0. badania i analizy fizyko-chemiczne
INOVA Sp. z 0.0. elektrotechnika, atestacja i rzeczoznawstwo, certyfikacja
TUW-CUPRUM Swiadczenie ustug ubezpieczeniowych na zasadach wzajemnosci na rzecz swoich cztonkéw

DOL-EKO Organizacja Odzysku S.A. zagospodarowanie odpadéw niemetalowych i metalowych

WFP Hefra S.A. produkcja i sprzedaz nakry¢ stotowych nierdzewnych, posrebrzanych i srebrnych
MINOVA-KSANTE Sp. z 0.0. produkcja zywicznych tadunkéw klejowych, ksantogenianéw, ksantenolu
PCPM Sp. z o.0. promocja wyrobéw z miedzi

,Zagtebie” Lubin SSA prowadzenie sekgji pitki noznej, organizacja profesjonalnych zawodéw sportowych

PHU, Lubinpex”Sp. z 0.0. ustugi gastronomiczne, cateringowe

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2006
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Grupa Kapitatowa
KGHM Polska Miedz S.A.

Rok 2006 byt rokiem wielu sukceséw Grupy Kapitalowej KGHM
Polska Miedz S.A. Osiaggnieto w nim rekordowe wyniki. Przychody ze
sprzedazy byly wyzsze 0 42,5% od przychodéw w 2005 roku, podobnie
wynik netto byt wyzszy o 66,8% w stosunku do roku poprzedniego.

Podstawowe dane ekonomiczne wskazuja na wzrost efektywnosci
oraz rozw6j Grupy. Decydujacy wplyw na tak dobre wyniki, po-
dobnie jak w latach poprzednich, miaty notowania na rynku miedzi
i srebra. Korzystny trend na rynkach metali utrzymywal si¢ nie-
przerwanie rowniez w 2006 roku.

W ubiegtym roku Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. zatwier-
dzila ,,Strategic KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitalowej na
lata 2007-2016". Strategia nakierowana jest w odniesieniu do spotek
Grupy Kapitalowej na wzrost efektywnosci spotek, rozumiany jako sta-
bilizacja i poprawa wynikow finansowych oraz wzrost ich warto$ci.

Udziat poszczegdlnych segmentéw Grupy Kapitatowej
w przychodach ze sprzedazy w 2006 .

Miedz
iinne metale

-

Telekomunikacja Inne

W spétce KGHM Ecoren S.A. rozpoczeto restrukturyzacje zmierzaja-
cg do zmiany profilu dziatalnosci z dotychczasowej roli nadzorczej
wobec wlasnych spotek portfelowych w firme produkcyjno-ustugows
dzialajacg w obszarze produkeji i odzysku metali oraz gospodarki
odpadami.

Odstapiono od realizacji w perspektywie krétkoterminowej sprzedazy
spotki DIALOG S.A. Strategia wobec tej spotki zaklada aktywne
dziatania na rynku telekomunikacyjnym oraz realizacjg¢ strategii
wzrostu wartosci tej spotki. Budowa wartoéci DIALOG S.A. ma nastg-
pi¢ poprzez rozw6j nowych obszaréw ustug telekomunikacyjnych
i przejecia innych operatoréw.

W celu poszerzenia zakresu swoich produktéw o ustugi komplemen-
tarne dokonano w ubiegtym roku pierwszych akwizycji — nabyto
spotki Tele Video Media Sp. z 0.0. i Vivid.pl. S.A.

W 2006 roku miat miejsce debiut gieldowy kolejnego podmiotu Grupy

Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. - INTERFERIE S.A. Prowadzo-
ne sg rowniez dzialania zmierzajace do wzrostu wartosci kolejnych

spotek Grupy i ich wprowadzenia na rynek regulowany.

Ponadto w 2006 roku kontynuowano proces reorganizacji Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., polegajacy na uczytelnieniu
struktury wlascicielskiej - KGHM Polska Miedz S.A. przejela cat-
kowitg kontrole nad Zagtebiem Lubin SSA. Rozpoczeto dziatania
polegajace na przejeciu bezposredniej kontroli nad podmiotami po-
$rednio zaleznymi o istotnym znaczeniu dla ciagu technologicznego.

W 2006 roku potozono nacisk na likwidowanie nieprawidtowosci,
ktore wystapity w latach poprzednich, a ich wplyw przelozyl si¢ na
pogorszenie wynikéw w niektorych spotkach. Wprowadzenie sto-
sownych procedur, eliminujgcych potencjalne negatywne dzialania,
w kolejnych latach powinno uczytelni¢ funkcjonowanie Grupy Ka-
pitalowej.

Prognozowany szybki wzrost i rozwoj spotek Grupy Kapitatowej
w najblizszych latach przelozy si¢ bezposrednio na zwigkszenie na-
ktadéw na strategiczne inwestycje, w tym bedace priorytetowymi
dziatania proekologiczne.
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‘Aktywa telekomunikacyjne Spofki

Sposréd wszystkich aktywéw, bedacych w grupie podmiotéw powigzanych, najwiekszy wpltyw na warto$¢ calego holdingu maja:

M jednostka dominujaca - KGHM Polska Miedz S.A.

B Polkomtel S.A., w ktérym KGHM Polska Miedz S.A. posiada 19,61% akcji — konsolidowana metoda praw wlasnosci
B DIALOG S.A. - spélka zalezna, w ktérej KGHM Polska Miedz S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zakladowym. Wyniki tej sp6tki maja
bezposrednie przelozenie na wyniki skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

‘ DIALOG S.A.

DIALOG S.A. jest, obok Netii i Exatela, jednym z najwiekszych pol-
skich operatoréw alternatywnych wobec TP S.A. Spétka dziata
w dwoch segmentach rynku telekomunikacyjnego. Sg to:

B segment glosowej telefonii stacjonarnej (glosowe ustugi tradycyjne
$wiadczone bezposrednio lub posrednio, ustugi sieci inteligentnej,
glosowe ustugi dodatkowe VAS)

B segment przesytu danych w sieciach stacjonarnych (transmisja
danych, dzierzawa taczy oraz ustugi szerokopasmowego dostepu
do Internetu w sieciach naziemnych i na bazie dostepu radiowego).

DIALOG S.A., podobnie jak inni operatorzy, w 2006 roku realizowat

projekty, ktére majq w najblizszych latach przyczyni¢ si¢ do dalszego

rozwoju spotki i zwigkszania przychodow. Najistotniejszym kierun-
kiem dziatania w 2006 roku byta zwigkszona sprzedaz ustug szeroko-
pasmowego dostepu do Internetu.

W zwigzku z intensywnym rozwojem ustug internetowych, jako czgé¢
programu budowy wiekszej sieci sprzedazy DIALOG S.A. nabyt
100% akgji sklepu internetowego VIVID.pl S.A. Dzigki temu bedzie
mogl uzupelni¢ swojg oferte i poszerzy¢ dziatalnos¢ o dodatkowy
kanat sprzedazy swoich ustug.

W 2006 roku DIALOG S.A. uzyskal 500,9 mln zt przychodéw ze
sprzedazy (wobec 501,4 mln z} uzyskanych w 2005 roku), osiagajac
zysk z tej dzialalno$ci w wysokosci 54 min z} (wobec 61 mln zt w 2005).
Wynik EBITDA w DIALOG S.A. w tym okresie wyni6st 121 mln zt
(EBITDA skorygowana o jednorazowy odpis z tytutu utraty wartosci
majatku wyniosta w 2005 roku 148 mln zl).

Silna konkurencja ze strony operatoréw komérkowych spowodowata,
ze spotka obnizyla swoja rentownosé¢ ustug. Uzyskana marza EBITDA
w 2006 roku byla na poziomie 25%, wobec 30% w roku poprzednim.

¢ DIALOG

Wiecej mozliwosci...

Dzigki temu spotka zwiekszyla baze klientow korzystajacych z ustug

szerokopasmowego dostepu do Internetu o 37,8 tys. i na koniec roku

posiadata 96,4 tys. klientow korzystajacych z Internetu, w tym 64,9 tys.
klientéw korzystajacych z ustug na bazie technologii xDSL. Docelowo

spotka chce w swojej sieci obstugiwac okoto 150 tys. klientow inter-
netowych w technologii xDSL.

Spotka rownoczeénie prowadzi dziatania w zakresie sprzedazy i utrzy-
mania tradycyjnych ustug glosowych. Sytuacja rynkowa spowodowata
jednak, ze konieczne stalo si¢ zmniejszenie ilo$¢ linii i na koniec roku
liczba linii dzwonigcych wynosita 438 tys. Zmianie ulegla réwniez
struktura abonentéw: biznes mix (liczony jako ilo$¢ linii biznesowych
do linii dzwonigcych ogétem) wynidst 31,8%. Ponadto spotka realizo-
wata projekty, ktérych planowane wdrozenie spowoduje generowanie
przychodéw w latach nastgpnych: wdrozenie telewizji internetowej
(IPTV) oraz sprzedaz ustug telefonii komdrkowej jako operator
wirtualny (MVNO).

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2006

Dzieki restrukturyzacji zadtuzenia spotki w 2005 roku oraz refinan-
sowaniu w maju 2006 pozostatej czesci dtugu, spotka DIALOG
generuje mniejsze koszty finansowe niz w poprzednich okresach.
W 2006 roku wynik na dziatalnosci finansowej byt ujemny i wynidst

-5,5 mln zt (wobec =37 mln zt w roku poprzednim). W 2006 roku
DIALOG S.A. uzyskata zysk netto w kwocie 71 mln zt (wobec straty
173 mln zt netto w roku 2005).

W 2007 roku spotka planuje dalszy rozwdéj kompetenciji telekomunika-
cyjnych i multimedialnych, tak aby méc $§wiadczy¢ rozszerzong
game ustug. Spotka panuje tez dalsze przejecia innych operatorow.

Planowane dzialania akwizycyjne na rynku telekomunikacyjnym
beda wymagaly zwigkszenia zapotrzebowania na $rodki inwesty-
cyjne, ktore w latach nastepnych beda pozyskiwane m.in. przez
emisje nowych akcji poprzez gielde papieréw wartosciowych.
Powyzsze dzialania s3 zgodne z przyjeta przez KGHM Polska
Miedz S.A. strategig, ktora zaktada konsekwentne budowanie war-
tosci spotki.

‘ Polkomtel S.A.

Polkomtel S.A. jest jednym z trzech operatoréw telefonii komorko-
wej w Polsce, oferujgcym swoje ustugi pod markami Plus, Simplus
oraz Sami Swoi. Bedac pionierem we wprowadzaniu na polski rynek
innowacyjnych ustug wykorzystujacych technologie GSM, jako pier-
wszy zaoferowal swoim klientom przesylanie wiadomos$ci MMS,
mozliwo$¢ odstuchiwania SMS, przesylanie danych w technologiach
GPRS i EDGE. We wrze$niu 2004 roku Plus GSM, jako pierwszy
operator w Polsce, uruchomit ustugi telefonii komoérkowej trzeciej
generacji, tacznie z UMTS. Budowana przez Polkomtel S.A. sie¢
UMTS bedzie w 2007 roku pokrywata okoto 25% terytorium kraju.

Polkomtel S.A. jest liderem wzrostu na rynku telefonii komorkowej,
a marki Plus i Simplus w roku 2006 byly najszybciej rosngcymi
markami na rynku. W 2006 roku Polkomtel S.A. utrzymat pozycje
lidera na rynku korporacyjnym oraz umocnit pozycje w segmencie
$rednich i matych firm. Marka Simplus w 2006 roku stata sie lide-
rem rynku pre-paid. Pod wzgledem wielkosci przychodéw w 2006
roku Polkomtel S.A. wyprzedzit Polska Telefoni¢ Cyfrowa i niemal
zréwnat si¢ z PTK Centertel (wlascicielem marki Orange).

Pl

W 2006 roku spétka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci
7 359 mln zt (w 2005 roku przychody wyniosty 6 495 mln z1), osiaga-
jac zysk na sprzedazy w wysokosci 1 466 mln zt (wobec 1293 mln zt
w roku 2005). W 2006 roku Polkomtel S.A. uzyskat wynik EBITDA
w wysokosci 2 477 mln zt (2 301 mln zt) oraz zysk netto na poziomie
1121 mln zt (1 067 mln zt).

W lipcu 2006 roku Polkomtel S.A. dokonat, w formie dywidend na

rzecz akcjonariuszy, wyplat niepodzielonego zysku netto za lata po-
przedzajace 2005 rok oraz zysku netto za rok 2005. Laczna kwota

dywidend wyniosta 2 352 mln zl (stanowi to 114,75 zt na akcje)

i zostala wyplacona akcjonariuszom proporcjonalnie do posiada-
nych przez nich udziatéw w kapitale zaktadowym Polkomtel S.A.

Z kolei w styczniu 2007 roku Rada Nadzorcza Polkomtel S.A. pod-
jela decyzje o wyplacie zaliczki na poczet dywidendy za 2006 rok
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w kwocie 253 mln zl, a w dniu 29 marca 2007 roku Walne Zgromadze-
nie Polkomtel S.A. zatwierdzilo wyptate zysku netto za 2006 rok w wy-
sokosci 1 031 mln zt jako dywidendy dla akcjonariuszy. (Czg$¢ tej
kwoty zostata uprzednio wyplacona akcjonariuszom w formie zaliczki).

W grudniu 2005 roku grupa instytucji finansowych oglosita wezwanie

na zakup akcji TDC. W wyniku dojécia wezwania do skutku nastapi-
ta zmiana kontroli nad tym podmiotem. W zwigzku z tym, zgodnie

ze statutem spétki Polkomtel S.A., TDC Mobile International A/S

zaoferowalo posiadane przez siebie akcje Polkomtel S.A. do sprzeda-
zy na rzecz pozostatych akcjonariuszy. W wyniku wystapienia tzw.
zmiany tytulu wlasnosci w odniesieniu do TDC Mobile Internatio-
nal A/S, pozostali akcjonariusze Polkomtel S.A. uzyskali prawo

nabycia tacznie 4 019 780 akcji Polkomtel S.A., znajdujacych sie w po-
siadaniu TDC Mobile International A/S. W dniu 10 marca 2006 roku

pomigdzy KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN S.A., PSE S.A.
i Weglokoks S.A. jako kupujacymi oraz TDC Mobile International A/S

jako sprzedawca zawarta zostata ,,Umowa w przedmiocie akceptacji

oferty i warunkowego zbycia akcji Polkomtel S.A”

:,:

W 2007 roku oczekuje sie, ze popyt na ustugi mobilne w Polsce nadal

zachowa tendencje rosngcg, zaréwno w segmencie ustug glosowych,
jak i transmisji danych. Rynek telefonii komdrkowej w Polsce uleg-
nie jednak pewnym zmianom na skutek aktywnos$ci nowych opera-
toréw, w tym sieci Play i nowych operatoréw wirtualnych (MVNO),
a takze dzialan regulatora (UKE) dazacego do zwigkszenia konku-
rencji cenowej na rynku. Zjawiska te moga doprowadzi¢ do pewne-
go spadku, zar6wno marz osigganych przez operatoréw, jak réwniez

przychodéw z wymiany ruchu miedzysieciowego, a w konsekwencji

do pewnego stopnia ostabi¢ dynamike wzrostu wynikéw operatorow

sieci komorkowych.

Warto$¢ posiadanych akeji Polkomtel S.A. na dzien 31 grudnia 2006
roku wycenionych metodg praw wlasnosci w sprawozdaniu finanso-
wym KGHM Polska Miedz S.A. wynosila 687,7 mln zt.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2006
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Pozostate najwazniejsze spofki
Grupy Kapitatowej KGHM

‘ KGHM Metraco

Udzial Grupy KGHM w kapitale zaktadowym spotki wynosi 98,96%.

Oferta spélki koncentruje si¢ na hurtowej sprzedazy: wyrobow goto-
wych z miedzi (walcowka, tasmy dachowe, blachy, rury, pasy), me-
tali szlachetnych, wyrobéw chemicznych, a takze odpadéw, ztomu
oraz surowcow i potproduktéw (katody miedziane, koncentrat oto-

wiowy itp.).

Gléwne kierunki rozwoju planowane s3 w oparciu o dziatania zmie-
rzajace do pozyskania nowych grup odbiorcéw spoza KGHM Polska
Miedz S.A. i poszerzenia dziatalnoéci Bazy Obrotu Zlomem oraz
dywersyfikacji asortymentowe;.

W zwigzku z intensywnym rozwojem KGHM Metraco S.A. w 2006

roku zmieniona zostata forma prawna ze spéiki z ograniczong od-
powiedzialnoécia na spétke akcyjna.

KGHM = METRACO

Dane finansowe za lata 2004-2006

Wielkos¢ (mln zt) 2004 2005 2006
Przychody ze sprzedazy 774,0 7530 1148,0
Zysk netto 9,9 8,5 9,1
Kapitat zaktadowy 2,5 2,5 2,5
Aktywa ogdtem 78,6 92,5 114,0

‘ KGHM Ecoren S.A.

Udzial Grupy KGHM w kapitale zaktadowym sp6tki wynosi 100%.

KGHM Ecoren S.A. jest w trakcie procesu restrukturyzacji, polegaja-

cej na zmianie profilu dzialalnoéci z dotychczasowej roli nadzorczej
wobec wlasnych spotek portfelowych w firme produkcyjno-ustugo-
wa dzialajaca w obszarze produkgji i odzysku metali oraz gospodarki
odpadami.

KGHM Ecoren to innowacyjna, dynamicznie rozwijajaca sie firma
zajmujaca sie produkcja metali i ich zwigzkéw oraz zagospodaro-
wywaniem odpadéw przemystowych. Misjg firmy jest dzialanie
w obszarze szeroko pojetych przedsiewzie¢ majacych na celu zmniej-
szenie obcigzen ponoszonych przez srodowisko naturalne, a wynika-
jacych z dziatalnosci gospodarczej czlowieka.

Spotka jest jedynym w Europie producentem zwigzkéw renu — niezwy-
kle rzadko wystepujacego w naturze, cennego metalu, stosowanego
przede wszystkim w przemysle petrochemicznym i lotniczym. Pro-
dukty Ecorenu sg odzyskiwane z odpadéw powstajacych przy pro-
dukgji miedzi w KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2006

Spotka od wielu lat z powodzeniem zagospodarowuje rowniez zuzle
hutnicze. To wazny element ekologicznej polityki prowadzonej w Za-
glebiu Miedziowym.

Dziatania Spotki w ciggu najblizszych lat koncentrowa¢ si¢ beda na
uruchomieniu nowej instalacji do produkcji zwigzkoéw renu w Hucie
Miedzi Glogow, zbycia zbednych aktywéw (restrukturyzacja), a takze
uruchomienia nowych projektéw dotyczacych gospodarki odpadami.

W 2006 roku spétka skupita si¢ na realizacji zadania inwestycyjnego

»Przemystowy odzysk renu - II’, w tym rozbudowy instalacji do produk-
¢ji eluatéw renowych oraz budowy instalacji do produkeji renu meta-
licznego. W grudniu 2006 roku sad rejestrowy dokonat rejestracji
zmiany statutu spotki polegajacej na zmianie nazwy spotki z KGHM
Metale DSI S.A. na KGHM Ecoren S.A.

. KGHM
ECOREN

Dane finansowe za lata 2004 -2006

Wielkos¢ (min zt) 2004* 2005 2006
Przychody ze sprzedazy 53,0 53,0
Zysk netto 35 18,7
Kapitat zaktadowy 223,0 223,0
Aktywa ogdtem 246,0 279,0

* we wrze$niu 2005 r. nastapito potgczenie dwdch podmiotéw (KGHM Metale S.A.
oraz DSI S.A.); podmiot powstaty z potaczenia dziatat jako KGHM Metale DSI S.A.
(obecnie KGHM Ecoren S.A.)

‘ PHP MERCUS Sp. z 0.0.

Udzial Grupy KGHM w kapitale zaktadowym spo6tki wynosi 100%.

Spotka funkcjonuje w oparciu o cztery sektory: logistyki materiatowej
- gtéwnie na rzecz oddziatéw KGHM Polska Miedz S.A. oraz spétek
Grupy Kapitatowej; dziatalnoéci produkcyjnej — wiazki przewodow
elektrycznych dla producentéw AGD oraz przewody hydrauliki sito-
wej do maszyn i urzadzen gorniczych i budowlanych; handlu hurtowe-
go i detalicznego — domy handlowe, hurtownie itp., a takze handlu
miedzynarodowego — import maszyn i urzadzen.

PHP MERCUS Sp. z 0.0. planuje w najblizszych latach rozwija¢ pro-
dukcje wiazek elektrycznych, w tym réwniez wprowadzaé nowy
asortyment wigzek, rozwijaé sie¢ sprzedazy i rozszerzy¢ zakres
ustug logistyki zaopatrzeniowej poza Grupa Kapitatowa KGHM
Polska Miedz S.A.

W lutym 2006 roku zarejestrowane zostalo podwyzszenie kapitatu
zakladowego spo6lki o kwote 4,23 mln zt. Udzialy w podwyzszonym
kapitale zakladowym zostaty w catoséci objete przez KGHM Polska
Miedz S.A. w 2005 roku. Pozyskane $rodki finansowe przeznaczono

na realizacje rozwoju produkeji w Zaktadzie Produkeji Elektro-Mecha-
nicznej. W dniu 27 lipca br. nastgpilo otwarcie Galerii Wnetrz Mercus
w Legnicy, gdzie — na blisko 10 tys. m? - znalazta sie pelna oferta mebli,
artykutéw dekoracyjnych, wyposazenia wnetrz oraz sprzetu AGD.

®
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Dane finansowe za lata 2004-2006

Wielkos¢ (mln zt) 2004 2005 2006
Przychody ze sprzedazy 427,5 555,0 563,0
Zysk netto 52 6,8 4,1
Kapitat zaktadowy 6,4 6,5 10,7
Aktywa ogétem 113,0 138,5 148,0

POL-MIEDZ TRANS Sp. z o.0.

Udziat Grupy KGHM w kapitale zaktadowym spotki wynosi 100%.

Pol-Miedz Trans Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie transportu:
samochodowego — osobowego, towarowego, specjalistycznego, kole-
jowego — towarowego, specjalistycznego, oraz dystrybucji i handlu
produktami naftowymi, a takze remontéw pojazdéw kotowych, szyno-
wych, maszyn i urzadzen. Spotka $wiadczy réwniez ustugi laborato-
ryjne - analizy produktéw naftowych.

Gléwne kierunki rozwoju zorientowane sg na: kontynuacje unowo-
cze$niania parku maszynowego spolki, restrukturyzacje oddziatu

transportu samochodowego, przejecie pelnej obstugi KGHM Polska

Miedz S.A. w zakresie kolejowych przewozéw fadunkéw masowych,
a takze wzrost udziatu kontrahentéw zewnetrznych w rynku — osiag-
niecie dominujacej pozycji w przewozach kamienia z ,,Zaglebia Zto-
toryjskiego”.

Spoétka w 2006 roku plasowala sie na 6smym miejscu wéroéd przewoz-
nikéw towarowych — ma 5,40% udziatu w rynku. W plebiscycie Filary

Polskiej Gospodarki 2006 — Najlepsi w Regionie spétka uzyskata pig-
te miejsce.

GRUPA KAPITALOWA KGHM POLSKA MIEDZ 5.4
5
,

Dane finansowe za lata 2004-2006

Wielkos¢ (mln zt) 2004 2005 2006
Przychody ze sprzedazy 423,0 441,0 445,0
Zysk netto 6,8 5,0 -20,0
Kapitat zaktadowy 140,0 140,0 140,0
Aktywa ogétem 214,0 226,0 223,0
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‘ Energetyka Sp. z o.0.

Udziat Grupy KGHM w kapitale zaktadowym spo6tki wynosi 100%.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ ustugowa w zakresie: produkcji we

wlasnych Zrédtach ciepta i energii elektrycznej, przesytu i dystrybu-
qji ciepla i energii elektrycznej, produkgji i dystrybucji wody pitnej

z wlasnych uje¢, odprowadzania i oczyszczania $ciekdw socjalno-by-
towych oraz zagospodarowywania wod deszczowo-przemystowych,
produkcji wody przemystowej, odprowadzania i oczyszczania $cie-
kéw przemystowych oraz zagospodarowania wéd z odprowadzo-
nych $ciekow, a takze serwisu w zakresie ww. dziatalnosci.

Zwiekszenie potencjatu produkcyjnego energii elektrycznej w 2006
roku bylo inwestycja modernizacyjno-rozwojowa majaca na celu
zabezpieczenia wiekszej czeéci potrzeb energetycznych KGHM
Polska Miedz S.A. Kolejne podejmowane dziatania koncentrowaly
si¢ na poszukiwaniu mozliwoséci wykorzystania alternatywnych
zrédel energii i obnizania wptywu dziatalnosci spétki na $rodowis-
ko naturalne.

W 2006 roku przekazano do rozruchu technologicznego oczy-
szczalnig $ciekéw w rejonie Rudna Gléwna, kontynuowano anali-
zy dotyczace projektu ,Rozbudowy mocy elektroenergetycznej”
majgcego na celu zwiekszenie wolumenu produkeji energii w celu

zabezpieczenia wiekszej czeéci potrzeb KGHM Polska Miedz S.A.

ENERGETYKA

Dane finansowe za lata 2004-2006

Wielkos¢ (min zf) 2004 2005 2006
Przychody ze sprzedazy 144,0 217,0 229,5
Zysk netto 0,35 0,067 -13,6
Kapitat zaktadowy 125,0 191,0 191,0
Aktywa ogétem 236,0 307,0 318,0
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A

‘ PeBeKa S.A.

Udzial Grupy KGHM w kapitale zaktadowym spo6tki wynosi 100%.

PeBeKa S.A. $wiadczy kompleksowe ustugi w zakresie budownictwa

specjalistycznego ogdlnego i inzynieryjnego, buduje obiekty podziem-
ne i powierzchniowe na rzecz gornictwa, transportu i komunikacji,
przemystu, a od niedawna - réwniez ochrony $rodowiska (branza

oczyszczalni).

Gléwna dziatalno$¢ spotki skupia sie na budowie kopali wraz z infra-
strukturg (wyrobiska pionowe - szyby, wyrobiska poziome, montaze
i budowa urzadzen oraz obiektéw towarzyszacych), drazeniu tuneli
drogowych, kolejowych, szlakowych metra, budownictwie podziem-
nym (np. stacje metra, garaze podziemne), a takze na rekonstrukeji
historycznych wyrobisk gérniczych, zabezpieczaniu wykopéw budo-
wlanych oraz budowie i remontach wszelkiego rodzaju rurociggow
metodami bezwykopowymi.

Spotka jest znaczacym wykonawca gorniczych robét przygotowaw-
czych oraz inzynieryjnych na rzecz KGHM Polska Miedz S.A.

Spotka planuje zwiekszy¢ udzial w rynkach poza KGHM Polska
Miedz S.A. w zakresie inwestycyjnych robo6t gérniczych i specjalis-
tycznych rob6t budowlanych (projekty infrastrukturalne, tunele
komunikacyjne, metro itp.), zwiekszy¢ potencjal w zakresie realiza-
cji przedsiewzig¢ dla KGHM Polska Miedz S.A. (udost¢pnienie do
eksploatacji zloza w obszarze gérniczym ,Glogéw Gleboki Przemy-
stowy”), a takze podjecia prac nad wdrozeniem nowych technologii
mechanicznego urabiania skat twardych.

Rok 2006 uplynat na pracach zwigzanych z realizowaniem kontraktu

w ramach projektu ,Budowa warszawskiego metra” na wykonanie

tunelu B-20 i stacji A-20 ,Park Kaskada’, szlaku B-23 i stacji A-23
»Mlociny” wraz z weztem komunikacyjnym.

W 2006 roku spétka zakonczyta rowniez kontrakt na wykonawstwo
instalacji walcowki beztlenowej UPCAST dla KGHM Polska Miedz S.A.
Oddziat Huta Miedzi Cedynia zrealizowal budowe podziemnej stacji

»Politechnika” nalezacej do sieci komunikacyjnej Krakowskiego
Szybkiego Tramwaju.

Warto$¢ kapitatu zaktadowego wzrosta o 3,47 mln zt poprzez emisje

akgji i objecie ich w catosci przez KGHM Polska Miedz S.A., z przezna-
czeniem na inwestycje w odtworzenie i rozwdj parku maszynowego.

_——— ©

PeBeKa
————

Dane finansowe za lata 2004-2006

Wielkos¢ (min zt) 2004 2005 2006
Przychody ze sprzedazy 280,0 268,0 3,5
Zysk netto 34 39 2,0
Kapitat zakladowy 17,0 27,0 31,0
Aktywa ogétem 131,0 128,0 196,0

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2006

‘ DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0.

Udziat Grupy KGHM w kapitale zaktadowym spétki wynosi 100%.

Spotka zajmuje sie przede wszystkim produkgjg i serwisem maszyn
iurzadzen do odstawy urobku oraz wiertnic (samojezdne maszyny gor-
nicze, przenoéniki, punkty zatadowcze oraz ustugi z tym zwigzane). Po-
nadto produkuje odlewy staliwne, kotwy i konstrukgje stalowe.

Strategiczne dzialania w najblizszych latach ukierunkowane beda na
zwiekszenie potencjatu w celu realizacji produkeji i ustug na rzecz
KGHM Polska Miedz S.A., poprawe jakosci wyrobéw i ustug. Planowa-
nemu pozyskaniu rynkéw zewnetrznych towarzyszy¢ beda dziatania
zmierzajgce do centralnego planowania produkeji i przygotowania
wdrozenia Systemu ERP, a takze wdrozenie nowych produktéw sto-
sownie do potrzeb KGHM Polska Miedz S.A.

W 2006 roku podwyzszono kapitat zakltadowy spoétki o 5,5 mln zt po-

przez utworzenie i objecie nowych udzialéw przez KGHM Ecoren S.A.

Srodki uzyskane z podwyzszenia przeznaczone zostaly na inwestycje.

Spotka zdobyta Tytul ,,Mistrz Techniki NOT” za kruszarke ZKD-
-Sh130/75.

CZanam
N Legme

Dane finansowe za lata 2004 -2006

Wielkos¢ (min zt) 2004 2005 2006
Przychody ze sprzedazy 183,0 199,0 211,0
Zysk netto 2,3 0,9 3,1
Kapitat zaktadowy 12,0 30,0 36,0
Aktywa ogétem 73,0 87,5 97,0

Centrum Badan Jakosci Sp. z o.0.

Udzial Grupy KGHM w kapitale zaktadowym spo6tki wynosi 100%.

Spotka $wiadczy ustugi w zakresie badan i pomiaréw czynnikéw szkod-
liwych i ucigzliwych na stanowiskach pracy, pomiaréw imisji i emisji,
analizy wod, $ciekéw i osadéw Sciekowych, badan zywnosci, analizy
gleb, a takze badan przemystowych i badan odpadéw.

Spotka ukierunkowuje sie na dzialania zmierzajace do zwigkszenia
udziatu w rynku zewnetrznym w zakresie badan innych niz przemy-
stowe, rozszerzenia oferty ustug badawczych oraz doskonalenia zin-
tegrowanego systemu zarzadzania.

W 2006 roku Centrum Badan Jakosci rozszerzylto swoj dotychczasowy
zakres akredytacji o kolejne 27 metod badawczych, uzyskujac réwno-
cze$nie uprawnienia do postugiwania sie miedzynarodowym znakiem
akredytacji ILAC MRA (ILAC Mutual Recognition Arrangement)
na sprawozdaniach z badan. W listopadzie 2006 roku spotka otrzy-
mata miedzynarodowy Certyfikat IQNet, potwierdzajacy spelnienie
wymagan normy OHSAS 18001:1999, dotyczacej zarzadzania bezpie-
czenstwem i higieng pracy.

\)\\\i‘@ CENTRUM BADAN JAKOSCI

' SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Dane finansowe za lata 2004-2006

Wielko$¢ (mln zf) 2004 2005 2006
Przychody ze sprzedazy 32,0 34,0 37,0
Zysk netto 13 2,7 33
Kapitat zaktadowy 29 2,9 29
Aktywa ogdtem 22,0 25,0 29,0

KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. - CBR

Udziat Grupy KGHM w kapitale zaktadowym spo6tki wynosi 100%.

KGHM CUPRUM Sp. z o.0. - CBR intensyfikuje prace badawczo-roz-
wojowe w branzach: geologicznej, gérniczej, mechanicznej, elektrycz-
nej, w ochronie $rodowiska i restrukturyzacji przedsigbiorstw oraz
wykonywaniu ekspertyz w tym zakresie. Podejmowane prace obej-
mujg wszystkie fazy dzialalnoéci badawczo-projektowej: od badan
poprzez projekt, ocene jego oddzialywania na $rodowisko, analize
wykonalnosci po nadzér nad jego realizacja. W najblizszych latach
spotka planuje zaangazowac sie¢ w rozwoj prac badawczo-rozwojo-
wych w gornictwie i przerébee rud metali niezelaznych oraz innych
surowcow naturalnych. Rozszerzeniu skali $wiadczonych ustug
w zakresie geoinzynierii §rodowiskowej towarzyszy¢ beda prace
zmierzajgce do stworzenie surowcowego klastra innowacyjnoséci na
Dolnym Slasku.

W 2006 roku spétka rozpoczeta budowe nowoczesnego budynku biuro-
wo-handlowo-ustugowego w standardzie A u zbiegu ulic Sikorskiego
i Podwale we Wroctawiu. Laboratoria badawcze uzyskaly certyfikaty
norm ISO 17025, niezaleznie spotka uzyskata certyfikat TUV CERT,
potwierdzajacy wprowadzenie oraz stosowanie systemu zarzadzania
jako$cig i zarzadzania $rodowiskowego w zakresie prac badawczo-

-rozwojowych i projektowych, analiz techniczno-ekonomicznych stu-
diéw wykonalno$ci, inzynierii i monitoringu srodowiskowego oraz
produkcji gorniczych urzadzen klimatyzacyjnych.

W pazdzierniku 2006 roku spétka przystapita do dziatan organiza-
cyjnych na rzecz utworzenia Dolnoslgskiego Klastra Surowcowego,
ktérego zadaniem byloby wspieranie rozwoju regionalnego na bazie
zasobow surowcowych Dolnego Slaska. Poparcie dla tej idei zglosity:
Politechnika i Uniwersytet Wroclawski (Instytut Nauk o Ziemi),
KGHM Polska Miedz S.A., PCC Rokita BD oraz Poltegor Instytut.
W listopadzie 2006 roku spétka uzyskata tytut Gazeli Biznesu 2006,
przyznawany najdynamiczniej rozwijajacym sie firmom.

®

UPRUM

Dane finansowe za lata 2004-2006

Wielkos¢ (min zt) 2004 2005 2006
Przychody ze sprzedazy 25,0 30,0 30,0
Zysk netto 0,6 0,7 1,3
Kapitat zaktadowy 3,5 3,0 8,5
Aktywa ogdtem 18,0 19,0 24,0

‘ INTERFERIE S.A.

Udziat Grupy KGHM w kapitale zakladowym spétki wynosi 65,67%.

Oferta spélki koncentruje si¢ na sprzedazy ustug turystycznych
na rzecz turystow krajowych i zagranicznych, w tym: turystyczno-
-wypoczynkowych, sanatoryjno-leczniczych, hotelowych; na organi-
zacji kurséw szkoleniowych, konferencji, sympozjow, przyjeé
okoliczno$ciowych itp.; a takze posrednictwie w sprzedazy ustug tu-
rystycznych - realizowane przez Biuro Turystyczne INTERFERIE.

INTERFERIE S.A. planuje w najblizszych latach realizowa¢ prog-
ram inwestycyjny, ktorego celem jest rozbudowa bazy turystycz-
nej, umozliwiajacej poszerzenie oferty ustug wypoczynkowych
polaczonych z rehabilitacjg i lecznictwem, poprzez zakup lub bu-
dowe nowych osrodkéw oraz rozbudowe i modernizacje dotych-
czasowych jednostek. Planowana jest rowniez restrukturyzacja
majatku — wydzierzawienie lub sprzedaz mniej rentownych obiek-
téw, a takze zwigkszenie sprzedazy ustug na rzecz zagranicznych
biur turystycznych, gléwnie z Niemiec i Szwecji.

W sierpniu 2006 roku spotka INTERFERIE S.A. przeprowadzita
Oferte Publiczng Akcji. Warto$¢ subskrypcji i sprzedazy zamkne-
ta sie kwotg 30 mln zI. W dniu 10 sierpnia 2006 roku odbyt sie
debiut gieldowy na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych S.A. Emisja publiczna akcji miata na celu pozyskanie kapi-
tatu na realizacje inwestycji — zakup oérodkéw potozonych
w rejonie nadmorskim. INTERFERIE S.A. prowadzila intensyw-
ne prace inwestycyjne i modernizacyjne bazy noclegowej i rehabi-
litacyjnej spolki. Laczna kwota naktadéw w 2006 roku wyniosta
10,4 mln zt.

W 2006 roku przeprowadzono réwniez restrukturyzacje majatko-
wa, polegajaca na zbyciu jednostki DW Kowelin w Lebie oraz
DW Wiezyczki w Swieradowie Zdroju.

interferie

Dane finansowe za lata 2004 -2006

Wielko$¢ (min zf) 2004 2005 2006
Przychody ze sprzedazy 37,0 37,0 37,0
Zysk netto 23 4,2 2,4
Kapitat zaktadowy 48,0 48,0 73,0
Aktywa ogdtem 59,0 68,0 99,8

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2006
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

o skréconym raporcie finansowym
dla Zgromadzenia Akcjonariuszy

i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.

Zalaczony skrocony raport finansowy KGHM Polska Miedz S.A.

z siedzibg w Lubinie (zwanej dalej ,,Spotka”) zostal sporzadzony
przez Zarzad Spotki na podstawie zbadanego pelnego rocznego
sprawozdania finansowego Spolki za okres obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2006 r. (,,sprawozdanie finansowe Spotki”).

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego
KGHM Polska Miedz S.A. (zwanej dalej ,,Sp6tka”) z siedziba
w Lubinie przy ulicy Marii Sktodowskiej-Curie 48, obejmujacego:

a) wprowadzenie;

b) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2006 r., ktéry po stronie
aktywo6w i pasywow wykazuje sume 12 506 119 tys. zk;

¢) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2006 r., wykazujacy zysk netto w kwocie
3395 130 tys. z;

d

=

zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r., wykazujace zwigkszenie
kapitalu wlasnego o kwote 1716 781 tys. zi;

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2006

e) rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycz-
nia do 31 grudnia 2006 r., wykazujacy wplywy pieniezne netto
w kwocie 501 257 tys. zk;

f) dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawoz-
dania finansowego oraz sprawozdania z dziatalno$ci odpowiedzialny
jest Zarzad Spotki. Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii

o sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego
badania.

Badanie przeprowadziliémy stosownie do obowigzujacych
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:

a) przepisow rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” — Dz.U. z 2002 .
nr 76 poz. 694 z pdzniejszymi zmianami);

b) norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.

Badanie zostalo zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyska¢
wystarczajaca pewno$¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera
istotnych bledow i przeoczen. Badanie obejmowato miedzy innymi
sprawdzenie, na podstawie wybranej proby, dowodéw potwierdza-
jacych kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym.
Badanie obejmowalo réwniez ocene zasad rachunkowosci stosowa-
nych przez Spotke oraz istotnych oszacowan dokonywanych przy
sporzadzeniu sprawozdania finansowego, a takze ogélng ocen¢ jego
prezentacji. Uwazamy, Ze nasze badanie stanowilo wystarczajacg
podstawe do wyrazenia opinii.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnoéci Spotki za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r. uwzgledniajg
postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia

19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
(»-Rozporzadzenie” - Dz.U. z 2005 r. nr 209 poz. 1744) i sa zgodne

z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem, zalaczone sprawozdanie finansowe we wszystkich
istotnych aspektach:

a) zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksiag rachunkowych;

b) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Spotke przepi-
sami prawa, w tym z wymogami Rozporzadzenia oraz statutem
Spotki;

c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkows i finansowa
Spotki na dzien 31 grudnia 2006 r. oraz wynik finansowy za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 ., zgodnie z obowigzu-
jacymi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zasadami
rachunkowosci okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci.

Dzialajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. i przepro-
wadzajacy badanie:

Adam Celinski

Czlonek Zarzadu

Biegly Rewident

Numer ewidencyjny 90033/7039

Spotka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 144

Warszawa, 5 marca 2007 r.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Zalaczony skrocony raport finansowy KGHM Polska Miedz S.A.
z siedzibg w Lubinie zostal sporzadzony przez Zarzad Spotki na
podstawie zbadanego pelnego rocznego sprawozdania finansowego
wg zasad ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci za
okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku.

Dla pelnego zrozumienia sytuacji majatkowej i finansowej Spotki
oraz jej wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2006
roku nalezy czyta¢ pelne sprawozdanie finansowe Spétki, wraz z opi-
nig i raportem z badania bieglego rewidenta dotyczaca tego sprawo-
zdania finansowego (pelny tekst sprawozdania strona internetowa
www.kghm.pl).

w tys. zt
BILANS
2006 2005
AKTYWA
1. Aktywa trwale 7127151 7078 691
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 57 235 61725
- wartos$¢ firmy
2. Rzeczowe aktywa trwate 4035493 3602627
3. Naleznosci dtugoterminowe 1664 1759
3.1. Od jednostek powiagzanych
3.2. 0d pozostatych jednostek 1664 1759
4. Inwestycje dlugoterminowe 2564 745 2691428
4.1. Nieruchomosci
4.2. Wartosci niematerialne i prawne
4.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 2564 745 2691428
a) w jednostkach powiazanych, w tym: 2483138 2654301
- udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych wyceniane metoda praw wtasnosci 2483138 2650043
b) w pozostatych jednostkach 81607 37127
4.4. Inne inwestycje dtugoterminowe
5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 468 014 721152
5.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 467 138 719762
5.2.Inne rozliczenia miedzyokresowe 876 1390
Il. Aktywa obrotowe 5378968 3898563
1. Zapasy 1638172 1133655
2. Naleznosci krétkoterminowe 1282428 711716
2.1.0d jednostek powiagzanych 208 070 67 948
2.2. 0d pozostatych jednostek 1074358 643 768
3. Inwestycje krétkoterminowe 2453412 2047 964
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2453412 2047 964
a) w jednostkach powigzanych 9582 212197
b) w pozostatych jednostkach 299058 192 158
¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2144772 1643 609
3.2. Inne inwestycje krétkoterminowe
4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4956 5228
AKTYWA RAZEM 12506 119 10977 254

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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BILANS

PASYWA
1. Kapitat wiasny
1. Kapitat zaktadowy
2. Nalezne wptaty na kapitat zakladowy (wielko$¢ ujemna)
3. Akcje (udziaty) wiasne (wielkos¢ ujemna)
4. Kapitat zapasowy
5. Kapitat z aktualizacji wyceny
6. Pozostate kapitaty rezerwowe
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych
8. Zysk (strata) netto
9. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
Il. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwy na zobowigzania
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
a) dlugoterminowa
b) krétkoterminowa
1.3. Pozostate rezerwy
a) dlugoterminowe
b) krétkoterminowe
2. Zobowiazania dtugoterminowe
2.1. Wobec jednostek powigzanych
2.2.Wobec pozostatych jednostek
3. Zobowiazania krétkoterminowe
3.1. Wobec jednostek powigzanych
3.2. Wobec pozostatych jednostek
3.3. Fundusze specjalne
4. Rozliczenia miedzyokresowe
4.1. Ujemna warto$¢ firmy
4.2.Inne rozliczenia miedzyokresowe
a) dlugoterminowe
b) krétkoterminowe

PASYWA RAZEM

Wartosc ksiegowa

Liczba akcji (w szt.)

Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zi)
Rozwodniona liczba akgji (w szt.)

Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (w zH)

w tys. zt

2006

7930859
2000 000

2326738
208 991

3395130

4575 260
1704972
313303
867110
803 875
63 235
524559
479910
44 649
29552

29552
2541686
222976
2178798
139912
299 050

299 050
1654

297 396
12506119

7930859
200000 000
39,65
200000 000

39,65
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2005

6214078

2000000

2083 888
-159 166

2289356

4763176
1666 358
322626
817019
756 328
60 691
526713
414701
112012
40489
165
40324
2808977
259316
2474011
75 650
247 352

247 352
1382
245970
10977 254

6214078
200 000 000
31,07

200 000 000

31,07
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w tys. zt . w tys. zt
POZYCJE POZABILANSOWE RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
2006 2005 2006 2005
1. Naleznosci warunkowe 157 638 65722 I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow, w tym: 11669 730 8 000 085
1.1.0d jednostek powiazanych (z tytutu) - od jednostek powigzanych 2601921 1595571
N 1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 11264794 7924195
- ot iii A
otrzymanych gwarancjiiporgczen 2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 404 936 75 890
1.2.0d pozostatych jednostek (z tytutu) 157638 65722 Il. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: -6814532 -4723734
- otrzymanych gwarangji i poreczen - jednostkom powigzanym -1278 667 -968 359
~ spornych spraw budzetowych 157633 64845 1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw - 6432583 -4650097
N . 2. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw —-381949 -73637
- 5 77
pozostatych tytutw > 8 I1l. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 4855198 3276351
2. Zobowiazania warunkowe 730031 38 040 IV. Koszty sprzedazy -75488 -74461
2.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 3219 36 968 V. Koszty ogélnego zarzadu -520132 -495124
- udzielonych gwarancji i poreczent 3219 36968 VI. Zysk (strata) na sprzedazy 4259 578 2706 766
VII. Pozostale przychody operacyjne 64 495 85425
o j 726 812
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 68 1072 B ey L e
- udzielonych gwarancji i poreczen 4000 2. Dotacje 628 673
- umowy w przedmiocie akceptacji oferty i warunkowego zbycia akgji Polkomtel S.A 718569 3. Inne przychody operacyjne 63 867 84752
~ kar warunkowych 4243 1072 VIIl. Pozostate koszty operacyjne -122904 -283493
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych -10569 -86
2 I 416779 458734 2. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych -1275 -22913
3.1. Na rzecz jednostek powiazanych (z tytutu) 11 11337 3. Inne koszty operacyjne ~111 060 ~ 260494
- zobowiazan z tytutu prac wdrozeniowych, projektéw wynalazczych 111 11337 IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4201169 2508 698
3.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 416 668 447 397 zaErzychodyjinansowe 2Zn22 B e
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 331 313
- zobowigzan z tytutu wieczystego uzytkowania gruntéw Skarbu Panstwa 379819 376 425 . R
- od jednostek powigzanych
- zobowiazan z tytutu prac wdrozeniowych, projektéw wynalazczych 30537 68 384 2. Odsetki, w tym: 83127 93 966
- zobowiazar pozostatych (spraw spornych, w toku itp.) 6312 2588 - od jednostek powiazanych 4832 41264
3. Zysk ze zbycia inwestycji 9942
4. Aktualizacja wartosci inwestycji 168 798 223758
5.Inne 21965 67173
XI. Koszty finansowe -422 039 - 269 287
1. Odsetki, w tym: -13200 -10744
- dla jednostek powiazanych - 1045 -1221
2. Strata ze zbycia inwestycji -11883
3. Aktualizacja wartosci inwestycji -307373 -204328
4.Inne -89583 -54215
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 4053 351 2634563

XIll. Wynik zdarzen nadzwyczajnych
1. Zyski nadzwyczajne
2. Straty nadzwyczajne

XIV. Zysk (strata) brutto 4053 351 2634563
XV. Podatek dochodowy -936 283 -417 331
a) czesc biezaca —-789321 -520834
b) czes¢ odroczona - 146 962 103 503
XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

XVII. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych

o 278 062 72124
metoda praw wlasnosci
XVIII. Zysk (strata) netto 3395130 2289 356
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 3395130 2289356
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 200 000 000 200 000 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt) 16,98 11,45
Srednia wazona rozwodniona liczba akeji zwyktych (w szt.) 200000 000 200 000 000
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zi) 16,98 11,45
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

I. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO)
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych
L.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych
1. Kapitat zakladowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
- emisji akcji (wydania udziatéw)
b) zmniejszenia (z tytutu)
- umorzenia akgji (udziatéw)
1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu
2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat zakltadowy
a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
2.2. Nalezne wplaty na kapitat zakladowy na koniec okresu
3. Akgcje (udziaty) wiasne na poczatek okresu
3.1. Zmiany akgji (udziatéw) wtasnych
a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
3.2. Akcje (udziaty) whasne na koniec okresu
4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu
4.1. Zmiany kapitatu zapasowego
a) zwigkszenia (z tytutu)
— emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- z podziatu zysku (ustawowo)
-z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢)
- przeniesienie kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny srodkéw trwatych
b) zmniejszenie (z tytutu)
- pokrycia straty
4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu
5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenia (z tytutu)
- rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych
- wyceny transakgji zabezpieczajgcych w czesci skutecznej
- odwrdcenia odpisu z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych
- nadwyzki aktywa nad rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

— wzrostu wartosci inwestycji do poziomu cen rynkowych

84 KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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w tys. zt
2006
6214078

6214078

2000000

2000000

2083 888
242850
242 850

239356
3494

2326738
-159 166
368 157
2548 962
2454118
94039

470

2005
5336 804

5336 804
2000000

2000000

1629743
454145
1018963

997 169
2179
-564818
-564818
2083 888
874710
-1033876
694 387
462 995

334
231058

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

b) zmniejszenia (z tytutu)
- zbycia $rodkéw trwatych
- trwatej utraty wartosci Srodkéw trwatych objetych aktualizacja
- wyceny transakgji zabezpieczajacych w czesci skutecznej
- rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych
- nadwyzki rezerwy nad aktywem z tytutu odroczonego podatku dochodowego
5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
6. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych
a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
6.2. Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych
7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych
a) zwiekszenia (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenia (z tytutu)
- zasilenia kapitatu zapasowego
- wyptaty dywidendy
- przekazania na cele zatogi
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych
a) zwiekszenia (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) zmniejszenia (z tytutu)
— pokrycia straty kapitatem zapasowym
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
7.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu
8. Wynik netto
a) zysk netto
b) strata netto
c) odpisy z zysku
11. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ)

11l. Kapital wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

2006
~2180805
-3494

-1957883
-123089
-96 339
208 991

2289356
2289356

2289356

—-2289356
-239356
—-2000 000

-50000

3395130
3395130

7930859

6530859
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w tys. zt

2005
-1728263
-21793
=511
- 1471625

-234334

-159 166

832351
1397 169

1397 169

-1397 169
-997 169

- 400000

-564818

-564818

564 818
564 818

2289356
2289356

6214078

4164078
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej - metoda posrednia
I. Zysk (strata) netto
Il. Korekty razem
1. Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci
2. Amortyzacja
3. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych
4. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
5. (Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
6. Zmiana stanu rezerw
7.Zmiana stanu zapasow
8. Zmiana stanu naleznosci
9. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw
10. Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych
11. Inne korekty
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1*/-11)
B. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wpltywy
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
- zbycie aktywéw finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wplywy z aktywdw finansowych
b) w pozostatych jednostkach
- zbycie aktywoéw finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wptywy z aktywdw finansowych

4. Inne wplywy inwestycyjne

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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2006

3395130
-813475
—-278 062
344 369
49955
-3715
5852

- 40604
-504517
- 570 644
-12718
208 769
-12160

2581655

768 435

979

757 769
673 834
200000
469 267

4567

83935

65172

1048
17 384
9687

w tys. zt

2005

2289356
215746
-72124
291304
42762
-34243
- 54295
290761
- 226759
-70025
291727
-120327
-123035

2505102

738 489

849

735 666
606 827
479 800
84082
1800
41145

128 839
77 486
313

290
50750
1974

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Il. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powiagzanych
- nabycie aktywéw finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywoéw finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

11l. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

I. Wplywy

1. Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wplywy finansowe
Il. Wydatki
1. Nabycie akgji (udziatéw) wtasnych
2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli
3. Inne niz wpfaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Spfaty kredytow i pozyczek
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowiazar finansowych
7. Platnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego
8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe
11l. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)
D. Przeplywy pienig¢zne netto, razem (A.IlI+/-B.1I+/-C.1lI)
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F*/-D), w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

2006
-804 296

- 664 224

-131322
-20040
-20040

-111282
-111282

-8750

-35861

-2044537

—-2000 000

-35227

-7028
-2282

-2044 537
501257
501163

-94
1643510
2144767

51224
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2005
-1291308

- 644 509

-632227
-539926
-538731
-1195
-92301
-92301

-14572

-552819

43199

43199

-674016

-400 000

-258 347

-7738
-7931

-630817
1321 466
1323023
1557
322044
1643510

35742
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE

a) srodki trwate, w tym:
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
— budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
- urzadzenia techniczne i maszyny
- $rodki transportu
- inne srodki trwate
b) srodki trwate w budowie
¢) zaliczki na srodki trwate w budowie

Rzeczowe aktywa trwate, razem

Tytulem zabezpieczenia pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej dokonano zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwalych (instalacji odpylni

gazow dla piecéw anodowych).

DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

a) w jednostkach zaleznych
- udziaty lub akcje
- dtuzne papiery wartosciowe
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)
- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

opfacone niezarejestrowane kapitaty w jednostce zaleznej

b) w jednostkach stowarzyszonych

- udziaty lub akcje

- dtuzne papiery wartosciowe

- inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)
c) w pozostatych jednostkach

— udziaty lub akcje

- dtuzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

jednostki uczestnictwa
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

Diugoterminowe aktywa finansowe, razem

ZAPASY

a) materiaty

b) pétprodukty i produkty w toku
¢) produkty gotowe

d) towary

e) zaliczki na dostawy

Zapasy, razem

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2006

2006
3463 258
11346
1817102
1588736
30542
15532
572061
174

4035493

2006
1793058

1793058

690 080

690 080

81607
23338

58269
58269

2564745

2006
145 535
1198788
293 041
268
540

1638172

w tys. zt

w tys. zt

w tys. zt

2005
2963 047
10593
1457872
1446 599
32219
15764
639 221
359

3602627

2005
1723128

1718870

4258
4258
931173
931173

37127
23338

13789
13789

2691428

2005
276753
672 468

184 106

328

1133655

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

a) od jednostek powigzanych
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
-inne
- dochodzone na drodze sagdowej
b) naleznosci od pozostatych jednostek
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen
—inne
- dochodzone na drodze sagdowej
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem
c) odpisy aktualizujgce wartos$c¢ naleznosci

Naleznosci krotkoterminowe brutto, razem

KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

a) w jednostkach zaleznych
- udziaty lub akcje
- naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach
- dtuzne papiery wartosciowe
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach
- dtuzne papiery wartosciowe
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)
instrumenty pochodne
) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne

Krétkoterminowe aktywa finansowe, razem

w tys. zt
2006
208 070
195 851
195 851

12219

1074358
854931
854931

134839
84588

1282428
49 847
1332275

w tys. zt
2006
9582

9582

299058

299 058
299 058
2144772
398

2144374

2453412
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2005
67 948
67 670
67 670

278

643 768

499715

499715

103 725
40328

711716

79113
790 829

2005

212197

200 000

12197

192158

192158
192158
1643 609

2465

1641144

2047 964
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KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)

. . Rodzaj Rodzaj
Seria/  Rodzaj g . . . ) -
L ..~ uprzywilejowania  ograniczenia Liczba akgji
emisja  akgji o "
akgji praw do akgji
L
&
S
A* 3 zwykte brak 53 000 000
=
=
i
]
S
A k zwykte brak 147 000 000
2
=
Liczba akcji razem 200 000 000

Kapitat zakladowy razem

Warto$¢ nominalna jednej akgji (w zt) 10

w tys. zt
Wartosc serii/ . . Prawo
. . . Sposob pokrycia . " .
emisji wg wartosci . Data rejestracji do dywidendy
£ A kapitatu
nominalnej (od daty)
fundusz
zatozycielski
i cze$¢ funduszu
530000 przeksz.tal.conego 12 wrzednia 1991 wg daty rejestracji
przedsiebiorstwa
panstwowego
przeznaczona na
kapitat zaktadowy
przeniesienie
do kapitatu
1470000 Zakladowego 1907 1 stycznia 1997

Spotki czesci
srodkow kapitatu
zapasowego

2000000

*ilos¢ akgji przejeto w wysokosci po podziale dokonanym na podstawie uchwaty nr 3 NWZA z dnia 30 kwietnia 1997 r. (data rejestracji 16 maja 1997)

Na dzien 31 grudnia 2006 r. kapital zaktadowy Spotki wynosit
2000 000 tys. zt i dzielit si¢ na 200 000 000 akcji o wartosci nominal-
nej 10 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym
zgromadzeniu.

W ciggu roku 2006 nie nastapily zmiany w kapitale zakladowym Spét-
ki. Struktura wlasnoéci — akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5%
kapitatu zaktadowego i ogolnej liczby glosow:

Zgodnie z informacjami przekazanymi Spélce przez jej akcjonariuszy,
jedynym akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% kapitatu zakla-
dowego i 0golnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki na
dzien 31 grudnia 2006 r. byl Skarb Panstwa, ktéry — wedlug zawiado-
mienia z dnia 12 stycznia 2001 r. - posiadal 88 567 589 akcji o tacznej
warto$ci nominalnej 885 676 tys. zl, co stanowi 44,28% kapitatu za-
ktadowego Spotki i odpowiada tej samej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu.

Zmiany znacznych pakietéw akcji w ciagu roku 2006

B Lansdowne Partners Limited Partnership, ktory poprzez zarzadza-
ne fundusze na dzien 31 grudnia 2005 r. posiadal powyzej 5%
0godlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki (wedtug
zawiadomienia z dnia 12 lipca 2005 r. — 5,29%), w styczniu 2006 r.
zmniejszyl udzial w ogolnej liczbie gloséw do poziomu ponizej
5% i dnia 12 stycznia 2006 r. kontrolowat pakiet akcji dajacy pra-
wo do 4,64 % ogdlnej liczby glosow;

B Deutsche Bank Trust Company Americas — bank depozytowy
w programie kwitéw depozytowych, ktory na dzien 31 grudnia
2005 r. posiadal powyzej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki (wedtug zawiadomienia z dnia 11 maja
2005 r. - 5,01%; liczba wyemitowanych kwitéw depozytowych
na dzien 31 grudnia 2005 r. odpowiadata 7,31 % wszystkich wyemi-
towanych akcji Spotki) w ciggu roku 2006 wielokrotnie przekra-
czat prog 5% udzialu w ogolnej liczbie glosow:

- 19 czerwca 2006 r. zmniejszyl udziat do poziomu ponizej 5%
i posiadat akcje uprawniajace do 4,86% ogdlnej liczby gloséw,

- 27 lipca 2006 r. zwigkszyl udzial do poziomu powyzej 5%
i posiadat akcje uprawniajace do 5,08% ogdlnej liczby gloséw,

- 11 wrze$nia 2006 r. zmniejszyt udziat do poziomu ponizej 5%
i posiadat akcje uprawniajace do 4,97% ogdlnej liczby gtosow.
Liczba wyemitowanych na dzien 31 grudnia 2006 r. kwitow
depozytowych odpowiada 4,34% wszystkich wyemitowanych
akeji Spotki.

POZOSTALE REZERWY DLUGOTERMINOWE w tys. zt

(WG TYTULOW) 2006 2005

- koszty likwidacji kopalrii 452324 373326
- koszty likwidacji majatku trwatego postawionego w stan likwidacji 4363
- pozostate rezerwy na wydatki i zobowiagzania w zwigzku z przesztymi zdarzeniami 27 586 37012
pozostate rezerwy dlugoterminowe razem 479910 414701

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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POZOSTALE REZERWY KROTKOTERMINOWE

(WG TYTULOW)
- koszty likwidacji kopalii
- zagospodarowanie majatku trwatego
- zobowiazanie budzetowe
- sprawy w toku i inne zobowiazania

pozostate rezerwy krétkoterminowe razem

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

a) wobec jednostek zaleznych
- kredyty i pozyczki, w tym:
dtugoterminowe w okresie spfaty
- z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
-z tytutu dywidend
- inne zobowiazania finansowe, w tym:
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
- zaliczki otrzymane na dostawy
- zobowiazania wekslowe
- inne (wg rodzaju)
z tytutu leasingu
pozostate zobowiazania
b) wobec jednostek stowarzyszonych
— kredyty i pozyczki, w tym:
dtugoterminowe w okresie sptaty
- z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
-z tytutu dywidend
- inne zobowiazania finansowe, w tym:
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
- zaliczki otrzymane na dostawy
- zobowigzania wekslowe
- inne (wg rodzaju)
c) wobec pozostalych jednostek
- kredyty i pozyczki, w tym:
dtugoterminowe w okresie sptaty
- z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
- z tytutu dywidend
- inne zobowiazania finansowe, w tym:
z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych

z tytutu faktoringu

w tys. zt

2006
6930
5287

16 963
15 469

44 649

w tys. zt
2006
221729

220786
220786

943
166
777

1247

1247
1247

2178798
6007
6007

1053676
1047992
5684
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2005
5434
2595

75920
28 063

112012

2005

258 486
26 898
26 898

225245
225245

6343
1990
4353

830

830
830

2474011
8411
8411

1366 160
1360533
5627
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
- zaliczki otrzymane na dostawy
- zobowigzania wekslowe
-z tytutu podatkéw, cetl, ubezpieczen i innych Swiadczen
- z tytutu wynagrodzen
- inne (wg rodzaju):
opfata eksploatacyjna
zobowigzania z tytutu leasingu
opfaty za korzystanie ze srodowiska naturalnego
rozliczenie potracen z list wynagrodzen
inne
d) fundusze specjalne (wg tytutéw)
- ZFSS
- Inne fundusze

Zobowiazania krotkoterminowe, razem

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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2006

356018

351383
4635
1153

581296
107 331
73317

4636

45 643
7801
15237
139912
97 876
42036
2541686

w tys. zt

2005

384525

380 540
3985
3912

543 823
96 028
71152

7728
4897
40575
7612

10 340
75650
44786

30 864
2808977

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW
(STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI)

- miedz, metale szlachetne, inne produkty hutnictwa
w tym: od jednostek powigzanych
- ustugi przerobu miedzi
w tym: od jednostek powigzanych
- sol
w tym: od jednostek powiazanych
- pozostate produkty
w tym: od jednostek powiazanych
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem

w tym: od jednostek powigzanych

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

a) amortyzacja
b) zuzycie materiatéw i energii
) ustugi obce
d) podatki i optaty
e) wynagrodzenia
f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu)
- koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne
- ubezpieczenia majatkowe i osobowe
- podrdze stuzbowe
- pozostate koszty
Koszty wedtug rodzaju, razem
Zmiana stanu zapasow, produktéw i rozliczer migedzyokresowych
Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna)
Inne korekty kosztu wtasnego (wielko$¢ ujemna)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna)
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna)

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéow

2006
11160 263
2474751
222

35217
35216
69092
47933
11264794

2557900

2006
344369
4036 242
956 617
280072
1463 267
478721
75637
26 229
15900
4039
29 469
7634925
-545136
-56583
-5003
-75488
-520132
6432583

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

w tys. zt

w tys. zt

2005
7823438
1486938

122

32343
32343
68 292
47 859
7924195

1567 140

2005
291 304
1910502
885 856
243520
1393202
412928
85848
21662
18592
6094
39500
5223160
55008

- 53224
- 5262

- 74461
- 495124
4650097
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Nybrane noty objasniajace do ra

INNE PRZYCHODY OPERACY]JNE

a) rozwigzane rezerwy (z tytutu)

- aktualizacji rezerwy z tytutu likwidacji zaktadéw gorniczych

- $wiadczen emerytalnych i podobnych zobowiazan
- zobowigzan budzetowych
- pozostatych zobowigzan

b) pozostate, w tym:

- przychody ze sprzedazy pozostatej

- odpisanie odpisu aktualizujgcego w przypadku ustania przyczyny jego dokonania

- odzysk z likwidacji majatku trwatego

- wyegzekwowane kary, grzywny, odszkodowania

- odpisanie zobowigzan

- korekta podatku od nieruchomosci z lat poprzednich
- zwrot skfadek ubezpieczeniowych

- inne przychody

Inne przychody operacyjne, razem

INNE KOSZTY OPERACYJNE

a) utworzone rezerwy (z tytutu)
- przysztych kosztow likwidacji kopali
- Swiadczen emerytalnych i podobnych zobowiagzan
- darowizn dla jednostki powigzanej
- zobowigzan wobec gmin
- zobowigzan spornych
- zobowigzan budzetowych z tytutu podatkéw
- pozostate
b) pozostate, w tym:
- koszty sprzedazy pozostatej
- darowizny
- pozostate

Inne koszty operacyjne, razem

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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O~

2006
36 866
10 666
13218

5122
7 860
27001
9129
6780
2368
2554
141
62
796
5171
63 867

2006
80040
5403
63 309

1215
9380

733
31020
9129
7 556
14 335

111060

w tys. zt

w tys. zt

2005

13412
1688
7 909
1657
2158
71 340
9036
36 396
2576
6330
184
1949
7 829

7 040
84752

2005
218165
21030
113936
8960
1010
1209
65818
6202
42329
9036
10731
22562

260 494

INNE PRZYCHODY FINANSOWE

a) dodatnie réznice kursowe
- zrealizowane
- niezrealizowane
b) rozwiazane rezerwy (z tytutu)
) pozostate, w tym:
- anulowane odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci
- rozwigzane rezerwy na ryzyka finansowe
- zysk z pozostatych inwestycji finansowych
- inne przychody

Inne przychody finansowe, razem

INNE KOSZTY FINANSOWE

a) ujemne réznice kursowe ,w tym:
- zrealizowane
- niezrealizowane
b) utworzone rezerwy (z tytutu)
- odsetki od podatku od nieruchomosci
c) pozostate, w tym:
- aktualizacja rezerwy na koszty likwidacji kopalr
- odpisy aktualizujgce naleznosci z operacji finansowch
- inne koszty finansowe

Inne koszty finansowe, razem

i\

2006

21965

4507

17 384
74

21965

2006
63653
88100

- 24447
4924
4924

21006
19708
526
772
89583

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

w tys. zt

2005

67173
13 846
1110
50750
1467

67 173

w tys. zt
2005
21438
25233

-3795

32777
25221
4531
3025
54215
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INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Lp.

4.1

Tres¢

Stan na poczatek okresu

ZWIEKSZENIA

- nabycie, zatozenie, zaciggniecie
- wycena

— aktualizacja wartosci

- przekwalifikowanie

—inne

ZMNIEJSZENIA

- zbycie, rozwigzanie, spfata
- wycena

- aktualizacja wartosci

- przekwalifikowanie

—inne

Stan na koniec okresu, z tego:

ujawnione w bilansie ze wskazaniem

pozycji bilansowej

Diugoterminowe aktywa finansowe

— akcje i udziaty w jednostkach pozostatych

Dtugoterminowe aktywa finansowe
- inne papiery wartosciowe

Krétkoterminowe aktywa finansowe
- udzielone pozyczki

Inne krétkoterminowe aktywa fiansowe

- instrumenty pochodne handlowe
Inne aktywa pieniezne - lokaty

Inne aktywa pieniezne

- lokaty srodkéw funduszy celowych

Inne aktywa pieniezne
- niezapadte odsetki od dtuznych

papieréw wartosciowych, pozyczek, lokat

Zobowigzania dlugoterminowe
- kredyty/pozyczki

Inne dtugoterminowe zobowiazania
finansowe - leasing

Zobowigzania krétkoterminowe

- kredyty/pozyczki

Inne zobowigzania finansowe
- instrumenty pochodne handlowe

Inne zobowigzania finansowe - faktoring

Inne krétkoterminowe zobowiazania

finansowe - leasing

4.2 w ewidencji pozabilansowej

Aktywa Zobowigzania
finansowe finansowe
przeznaczone  przeznaczone
do obrotu do obrotu
135082 139318
129 429 129424
129429 129424
77 344 81575
77 344 81575
187 167 187 167
187 167 187 167
187 167
187167

w tys. zt
Pozyczki
Pozostate udzielone
zobowigzania i naleznosci
wiasne*
88312 1653 274
6021 203 750 829
5756 203 727 275
21626
265 1928
48 288 203 250 147
48 134 203 250 124
154 23
46 045 2153956
46 045 2153956
9582
2091 251
51195
1928
13000
16 552
6007
5684
4802

*z naleznosci wlasnych wytgczono naleznosci i zobowigzania powigzane z fizyczng dostawg towarow

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Aktywa
finansowe
utrzymane
do terminu

wymagalnosci

213 856
245498

244 851

647

451421

450787

634

7933

7933

7933

Aktywa
finansowe
dostepne

do sprzedazy

23338
50336

50000
336

73674

73674

23338

50336

UJECIE TRANSAKCJI ZABEZPIECZAJACYCH

Tres¢

Stan na poczatek okresu
ZWIEKSZENIA

- nabycie, zatozenie, zaciggniecie
- wycena

- aktualizacja wartosci

- przekwalifikowanie

—inne

ZMNIEJSZENIA

- zbycie, rozwiazanie, sptata
- wycena

- aktualizacja wartosci
—inne

Stan na koniec okresu

w tys. zt

Aktywa finansowe

Zobowigzania finansowe

- transkacje zabezpieczajace - transkacje zabezpieczajace

- instrumenty pochodne

57076
920911
90911

36 096
36 096

111 891

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

- instrumenty pochodne

1221215
582395
582 395

942785

942785

860 825
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

o skréconym raporcie finansowym Grupy Kapitatowej
dla Zgromadzenia Akcjonariuszy

i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.

Przeprowadzilismy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawo-
zdania finansowego Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.
(zwanej dalej ,Grupg”), w ktorej jednostka dominujacg jest KGHM
Polska Miedz S.A. (zwana dalej ,,Jednostka dominujacy”) z siedzibg
w Lubinie przy ulicy Marii Sktodowskiej-Curie 48, obejmujacego:

a) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2006 r.,
ktory po stronie aktywéw oraz kapitatu wlasnego i zobowigzan
wykazuje sume 12 993 687 tys. zk;

b) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r., wykazujacy zysk netto
w kwocie 3 510 003 tys. zk;

¢) skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r. wykazujace zwiek-
szenie kapitatu wlasnego o kwote 1 905 081 tys. zk;

d

e

skonsolidowany rachunek przeplywéw pienig¢znych za rok obro-
towy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r., wykazujacy wpltywy
pieni¢zne netto w kwocie 464 057 tys. zk;

e) informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci
oraz inne informacje objasniajace.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2006

Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi przepisami skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalno$ci
Grupy odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki dominujacej. Naszym
zadaniem bylo wyraZenie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym na podstawie przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadziliémy stosownie do obowiazujacych na tery-
torium Rzeczypospolitej Polskiej:

a) przepisow rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 . o rachun-
kowosci (,Ustawa” — Dz.U. z 2002 . nr 76 poz. 694 z pdzniejszymi
zmianami);

b) norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.

Badanie zostalo zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskac
wystarczajaca pewno$¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
nie zawiera istotnych bfedéw i przeoczen. Badanie obejmowato
miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej proby, dowodow
potwierdzajacych kwoty i informacje wykazane w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo réwniez ocene
zasad rachunkowoéci stosowanych przez Grupe oraz istotnych
oszacowan dokonywanych przy sporzadzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze ogélng ocen¢ jego prezentacji.
Uwazamy, Ze nasze badanie stanowilo wystarczajacg podstawe

do wyrazenia opinii.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalno$ci Grupy uwzgled-
niaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia

19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoéciowych i sg
zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe we wszystkich istotnych aspektach:

a) zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonej
dokumentacji konsolidacyjnej;

b) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Grupe przepisami
prawa;

c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkows i finansowg
Grupy na dzien 31 grudnia 2006 r. oraz wynik finansowy za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r. zgodnie z Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Dzialajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. i przeprowa-
dzajacy badanie:

Adam Celinski

Czlonek Zarzadu

Biegly Rewident

Numer ewidencyjny 90033/7039

Spotka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 144

Warszawa, 13 kwietnia 2007 r.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Zalaczony skrocony raport finansowy Grupy Kapitatowej KGHM
Polska MiedZ S.A. z siedzibg w Lubinie zostal sporzadzony przez
Zarzad Spotki na podstawie zbadanego pelnego rocznego skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego wg zasad Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za okres obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku.

SKONSOLIDOWANY BILANS

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostki stowarzyszone
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Inne aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
Pochodne instrumenty finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

RAZEM AKTYWA

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2006

Dla pelnego zrozumienia sytuacji majatkowej i finansowej Grupy
Kapitalowej oraz jej wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2006 roku nalezy czyta¢ petne skonsolidowane sprawoz-
danie finansowe Grupy Kapitalowej, wraz z opinig i raportem z ba-
dania bieglego rewidenta dotyczaca tego sprawozdania finansowego
(pelny tekst sprawozdania strona internetowa www.kghm.pl).

Stan na dzien

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
6005 298 5555928
125615 114513
18853 28 250
690 074 931173
174730 162610
92932 55 469
32213 20003
16411 20548
13481 15761
7 169 607 6904 255
1768750 1244576
1403112 875815
4 860 2878
19070 —
282650 171 645
2321131 1841981
5799573 4136 895
24507 7 566
12993 687 11048716

SKONSOLIDOWANY BILANS

PASYWA

KAPITAL WLASNY

Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki
Kapitat akcyjny
Pozostate kapitaty

Zyski zatrzymane

Kapitaly przypadajace na udzialy mniejszosci

RAZEM KAPITAL WEASNY

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania
Pochodne instrumenty finansowe
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Kredyty, pozyczki i inne zrédfa finansowania
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

RAZEM ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania powigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy

RAZEM PASYWA

Stan na dzien

31 grudnia 2006

2000 000
(431 161)
6 648 838
8217677
44725
8262402

15361
150 568
880
21392
864 950
488 827
1541978

1532723
54756
402 842
1047124
72603
75957
3186 005
4727 983

3302

12993 687

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

31 grudnia 2005

2000 000
(796 342)
5139032
6342690
14631
6357 321

13 847

63 388
210298
16 566
816 169
410397
1530665

1376 023
48 477
397 963
1150239
68 646
119382
3160730
4691395

11048716
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Przychody ze sprzedazy

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Koszty finansowe — netto

Udziat w zyskach/stratach jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

ztego:

przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

przypadajacy udziatowcom mniejszosciowym

Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej w trakcie roku
(wyrazony w ztotych na jedng akcje)

- podstawowy / rozwodniony

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2006

Za okres

od 1 stycznia 2006

12862 861
(7 763 980)
5098881
(193 001)
(697 769)
174 644
(211 969)
4170786
(180 445)
220780
4211121
(701118)
3510003

3509 806

197
3510003

17,55

od 1 stycznia 2005
do 31 grudnia 2006 do 31 grudnia 2005

9029 496
(5 626 487)
3403009
(192 044)
(661 924)
176 111
(167 725)
2557427
(37 830)
210160
2729757
(625 740)
2104017

2102332

1685
2104017

10,51

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Stan na 1 stycznia 2005 r.

Przeksztatcenie danych na 1 stycznia 2005 r.
z tytulu przejscia na MSR 32i 39

Stan na 1 stycznia 2005 r. po przeksztatceniu
Wptyw wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych

Zyski z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy

Podatek odroczony

Suma kosztéw netto ujetych bezposrednio w kapitale
wiasnym

Zysk netto
Transakcje z udziatowcami mniejszosciowymi
Suma ujetych przychodéw/kosztow

Pokrycie skutkéw przeszacowania kapitatu zaktadowego
odniesionych w zyski zatrzymane

Dywidenda za 2004 rok

Stan na 31 grudnia 2005 r.

Stan na 1 stycznia 2006 r.
Wplyw wyceny zabezpieczen przeptywoéw pienieznych

Straty z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy

Podatek odroczony

Suma kosztow netto ujetych bezposrednio w kapitale
wiasnym

Zysk netto

Transakcje z udziatowcami mniejszosciowymi
Suma ujetych przychodéw/kosztow
Dywidenda za 2005 rok

Stan na 31 grudnia 2006 r.

Przypadajace na akcjonariuszy Spoétki

Kapitat
akcyjny

7413573

7413573

(5413573)

2000000

2000000

2000000

Pozostate
kapitaty

201550
10293

211843

(1242 964)
4633
230178

(1008 153)

(32)
(1008 185)

(796 342)

(796 342)
467 185

(7071)
(94 933)

365 181

365 181

(431 161)

Zyski
zatrzyma ne

(1976 873)

(1976 873)

2102332

2102332
5413573

(400 000)
5139032

5139032

3509 806
3509 806
(2 000 000)
6648 838

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Przypadajace Razem
na udziaty kapitat
mniejszosci wiasny

17701 5655951

— 10293

17 701 5666 244

— (1242 964)

— 4633

— 230178

— (1008 153)

1685 2104017

(4 755) (4787)

(3070) 1091077

(400 000)

14631 6357 321

14631 6357 321

— 467 185

— (7071)

= (94 933)

— 365 181

197 3510003

29897 29897

30094 3905081

— (2 000 000)

44725 8262402
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Za okres

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH od 1stycznia2006  od 1 stycznia 2005 LRI LS DO 2 (18 M VRO DT L A O]
do 31 grudnia 2006 do 31 grudnia 2005

Za okres od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Wplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3628726 3156 266 imi:fe Uslugi ' ' Wartodé
Podatek dochodowy zaptacony (798 599) (441 607) ins:lea;:':;:i’ty teil?rfz:‘r:zr;iz? © Inne Raczens skonsolidowana
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2830127 2714659 fuictia
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej PRZYCHODY
Nabycie jednostki zaleznej, pomniejszone o przejete srodki pieniezne (4 807) — Sprzedaz na zewnatrz 11826783 497179 538899 — 12862 861
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (891 935) (880 430) Sprzedaz miedzy segmentami 144 581 4540 1447 895 (1597 016) —
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych 5527 7795 Przychody ogétem 11971364 501719 1986 794 (1597 016) 12862861
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych — (152)
Nabycie aktywéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci (82 670) (34 367) WYNIK
Wptywy ze zbycia i realizacji aktywéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci 68 302 40430 Wynik segmentu 4603 604 69 899 394 846 (297 383) 4770966
Nabycie aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy (50 300) (3 740) Nieprzypisane koszty catej Grupy — — — = (600 180)
Wptywy ze zbycia aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy — 24240 Zysk operacyjny = — — — 4170786
Nabycie pozostatych aktywdw finansowych (12210) (13573) Koszty finansowe netto — — — — (180 445)
Wplywy ze zbycia pozostatych aktywéw finansowych — 3037 Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych — — — — 220780
Odsetki otrzymane 1348 584 Zysk przed opodatkowaniem — — — — 4211121
Dywidendy otrzymane 462 209 84395 Podatek dochodowy = = = = (701 118)
Inne wptywy inwestycyjne 18 980 35434 Zysk netto = — = — 3510003
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (485 556) (736 347)
Przeplywy pienig¢zne z dzialalnosci finansowej POZOSTALE INFORMACJE
Wptywy z transakcji z udziatowcami mniejszo$ciowymi 28873 — Aktywa segmentu 9534977 1185996 1249 354 (439433) 11530894
Otrzymane kredyty i pozyczki 156 856 33010 Inwestycje w segment - w jednostki podporzadkowane . T e . G
Sptata kredytéw i pozyczek (54783) (270 320) St 2 Ol s e
Odsetki zaptacone (6 576) (10 339) Nieprzypisane aktywa catej Grupy — — — — 772718
Dywidendy wyptacone udziatowcom mniejszosciowym — (39) Skonsolidowane aktywa ogétem 12993 687
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (2 000 000) (400 000) Zobowiazania segmentu 2589874 119505 422040 (236 953) 2894 466
Sptata zobowiazania z tytutu leasingu finansowego (4228) (7 109) Nieprzypisane zobowiazania catej Grupy = = = = 1833517
Inne wydatki finansowe (656) (1 640) Skonsolidowane zobowigzania ogétem — — — — 4727 983
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1880514) (656 437)
Naktady inwestycyjne 679 806 115070 135442 — 930318
Przeplywy pienigzne netto razem 464057 1321875 Amortyzacja srodkéw trwatych 375988 85171 67313 (7 165) 521307
Stan srodkéw pienieznych na poczatek okresu 1841981 495 817
Amortyzacja wartosci niematerialnych 10167 4856 4547 165 19735
Zyski z réznic kursowych z tytutu wyceny srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow 15093 24289
Stan érodkéw pienieznych na koniec okresu 2321131 1841981 Odpis z tytutu utr'aty' wartosci Srodkéw trwatych ujety 637 15070 14820 o 30527
w rachunku zyskow i strat
w tym srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1043 1713
Odpis z tytutu utraty wartosci dotyczacy wartosci niematerialnych
ujety w rachunku zyskéw i strat o o e _ e
(jji\gro\;’c;ncis J):Iijlszl,; z I::g\t::tgtt:;aty wartosci Srodkéw trwatych 919 1668 1508 . ATES
Inne koszty niepieniezne 105037 32072 53485 991 191585
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Grunty

Budynki i budowle

Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu

Inne $rodki trwate

Srodki trwate w budowie

Razem

WARTOSCI NIEMATERIALNE

Koszty prac rozwojowych

Warto$¢ firmy

Oprogramowanie komputerowe

Nabyte koncesje, patenty, licencje

Inne wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania

Razem

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Stan na poczatek okresu obrotowego

Zmiany w ciagu okresu obrotowego

- zwigkszenia z tytutu nabycia

- zwiekszenia z tytutu wyceny do wartosci godziwe;j

- przekwalifikowanie do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy zgodnie z MSSF 5

Stan na koniec okresu obrotowego

INWESTYCJE W JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

Stan na poczatek okresu obrotowego
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Zmiany kapitatu wlasnego z tytutu wyptaty dywidendy za rok poprzedni i biezacy

Stan na koniec okresu obrotowego

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2006

Stan na dzien

31 grudnia 2006
17 816
3071907
2106 982
106 190
48 956
653 447

6 005 298

Stan na dzien

31 grudnia 2006
4544
2579
21569
17 347
41765
37811

125615

2006

28 250
(9397)
13706
(23103)
18853

2006

931173
220780
(461 879)

690 074

31 grudnia 2005

14942
2727882
1969 979

96 567

57115

689443
5555928

31 grudnia 2005

7 860
701
24336
18379
37972
25265
114513

2005

9878
18372
152

18 220

28 250

2005

805095
210160
(84 082)
931173

AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

Dlugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

- udziaty w spétkach zaleznych, nieobjetych konsolidacja oraz spétkach stowarzyszonych niewycenianych

metoda praw wiasnosci
- udziaty w pozostatych spdtkach nienotowanych na gietdzie
- obligacje skarbowe
- udziaty w funduszu inwestycyjnym AIG
- udziaty w DWS Polska OFI
—inne
Krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, razem:

INNE AKTYWA FINANSOWE

A. Dlugoterminowe aktywa finansowe
utrzymywane do terminu wymagalnosci — inne papiery wartosciowe

B. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
o ograniczonej mozliwosci dysponowania dla okresu powyzej 12 miesiecy

Inne aktywa finansowe, razem:

POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Aktywa diugoterminowe, z tego:

- instrumenty zabezpieczajace z terminem zapadalnosci powyzej 12 miesiecy
Aktywa kréotkoterminowe, z tego:

- instrumenty zabezpieczajace z terminem zapadalnosci do 12 miesiecy

- instrumenty handlowe z terminem zapadalnosci do 12 miesiecy

- instrumenty handlowe z terminem zapadalnosci powyzej 12 miesiecy

Razem aktywa:

Zobowiagzania dtugoterminowe, z tego:

- instrumenty zabezpieczajace z terminem zapadalnosci powyzej 12 miesiecy
Zobowiazania krétkoterminowe, z tego:

- instrumenty zabezpieczajace z terminem zapadalnosci do 12 miesiecy

- instrumenty handlowe z terminem zapadalnosci do 12 miesiecy

- instrumenty handlowe z terminem zapadalnosci powyzej 12 miesigcy

Razem zobowigzania:

Wszystkie instrumenty pochodne zostaty ujete w bilansie wedtug wartosci godziwej. Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. w aktywach
trwatych i zobowiazaniach dtugoterminowych prezentuje zabezpieczajace instrumenty pochodne o terminie wymagalnosci i zapadalnosci przekraczajacym 12 miesiecy od dnia bilan-

Stan na dzien

31 grudnia 2006

92932
10623
14 668
3107
14191

50336
7

92932

Stan na dzien

31 grudnia 2006

31 grudnia 2005
55469
10322
14522

3154
27 464

7

55469

31 grudnia 2005

Wartos¢ Wartosc Wartosc
bilansowa godziwa bilansowa
44 44 44
32169 32199 19959
32213 32243 20003

Wartos¢
godziwa

44

19959

20003

Stan na dzien

31 grudnia 20!
16411

16 411
282650
95480

186 565

605

299 061

880

880

1047 124
859945
186 574
605

1048 004

06

31 grudnia 2005
20548
20548

171 645
36528
77 378
57739

192193

210298
210298
1150239
1010917
81583
57739
1360537

sowego. Czes¢ krotkoterminowa zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych ujmowana jest odpowiednio w aktywach obrotowych i zobowigzaniach krétkoterminowych bilansu.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG Stan na dzien Kapitat zaktadowy

Z przeszacowania

ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

KAPITAL AKCYJNY Kaplta.l zakladowy do warunkéw hiperinflagji Razem
Dlugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci EER ST na dzien przejscia
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3007 2449 Grupy Kapitatowej na MSSF
Inne naleznosci niefinansowe 1885 2406 Stan na dzier 1 stycznia 2005 r. 2000000 5413573 7413573
Rozliczenia miedzyokresowe czynne, w tym: 8992 11754
ey Y Y Pokrycie skutkéw przeszacowania kapitatu zaktadowego
- prawo wieczystego uzytkowania gruntéw ujmowane jako leasing operacyjny 6323 6133 odniesionych w zyski zatrzymane na podstawie (5413 573) (5413 573)
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci dtugoterminowych (403) (848) Uchwainr %1/2005 Z\.Nyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM
Polska Miedz S.A. z dnia 15 czerwca 2005 r.
Dlugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, netto 13481 15761
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci Stan na dzieri 31 grudnia 2005 . 2000000 - 2000000
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1237494 724 956 Stan na dziefi 31 grudnia 2006 r. 2000000 - 2000000
Pozyczki udzielone 596 1009
Inne naleznosci niefinansowe, w tym: 218908 215038 W chgu ?006 roku nie nastqpi%}l zmiany \'N‘kapitayle zak?adowynT zareje§trowaqym J‘ednostki Dominujqcej. Na dzieri 31 grudnia 2006 r. képita{za}dadowy wynosit 2 000 000 000 zt
i dzielit sie na 200 000 000 akgji o warto$ci nominalnej 10 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Spoétki.
- z tytutu podatkéw i innych $wiadczen 162204 158373
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 48 821 60563
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci krétkoterminowych (102707) (125751) X L Kapitat z aktualizacji
Kapitat z aktualizacji Wyceny instrimentow
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, netto 1403112 875815 wyceny aktywow Razem
POZOSTALE KAPITALY finan v " Yh d 4 N finansowych zostate kapitaty
Razem naleznosci krotkoterminowe i dlugoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1416593 891576 a sg YC 35 _ep ve zabezpieczajacych przyszte pozostaie kapita
naleznosci, netto © sprzedazy przeptywy pieniezne
s . e X - ) ) X X Stan na dzien 1 stycznia 2005 r. 399 201151 201550
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wyceniane sa w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z uwzglednie-
niem odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci. Wartos¢ ksiegowa naleznosci jest zblizona do ich wartosci godziwej. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z data zapadalnosci Przeksztatcenie danych na 1 stycznia 2005 r.
ponizej 12 miesiecy od dnia powstania naleznosci nie podlegaja dyskontowaniu. 2 tytulu przejécia na MSR 32 i 39 10293 — 10293
Stan na dzien 1 stycznia 2005 r. po przeksztatceniu 10 692 201 151 211843
ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI Z TYTULU . L _— .
. ~ 2006 2005 Zysk z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych 4633 2633
DOSTAW I USLEUG ORAZ POZOSTALYCH NALEZNOSCI dostepnych do sprzedazy B
Odpis aktualizujacy na poczatek okresu 126 599 163418 i
P! Jacy na poczy Wptyw .zawavrtych skutecznych t.rarfsa}kql - (1471 625) (1471 625)
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
Odpis utworzony w ciezar kosztéw sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw oraz kosztéw 90 759 24092
o0gdlnego zarzadu Kwota przeniesiona do rachunku zyskéw i strat o 228661 228661
z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych
Odpis odwrécony w kosztach sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéow (17 205) (53 410)
Podatek odroczony (880) 231058 230178
Odpis odwrécony w pozostatych przychodach operacyjnych (1853) —
Inne zmiany (32) = (32)
Odpis wykorzystany w trakcie okresu (16 170) (7 501)
. - . Suma przychodéw/kosztow
Odpis aktualizujacy na koniec okresu 103110 126 599 ujetych bezposrednio w kapitale wiasnym 3721 (1011 906) (1008 185)
Stan na dzien 31 grudnia 2005 r. 14413 (810 755) (796 342)
Stan na dzien
ZAPASY ) ) Stan na dzien 1 stycznia 2006 r. 14413 (810 755) (796 342)
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Materiaty 196816 320525 Zysk z tytutu zmiany wartosa godziwej aktywdw finansowych 5110 o 5110
dostepnych do sprzedazy
Potprodukty i produkty w toku 1223010 696 552 L. L.
Kwota przeniesiona do rachunku zyskéw i strat z tytutu (12181) - -
Produkty gotowe 299 729 181408 rozliczenia aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
Towary 49195 46 091 i
Wplyw ;awa.rtychhskutecznych t‘ran.se?kcp - (1863 844) (1863 844)
Wartos¢ bilansowa zapaséw, razem: 1768750 1244576 zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
Kwota przer.1|e5|o.na. do rachunl’<u zyskow.l stra'F o 2331029 2331029
z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych
5 ) St i G Podatek odroczony 1342 (96 275) (94 933)
SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY . X
E 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005 SR e TGy (5729) 370910 365181
ujetych bezposrednio w kapitale wkasnym
Srodki pieniezne w kasie 674 759
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 52174 12927
) L Stan na dzien 31 grudnia 2006 r. 8684 (439 845) (431 161)
Inne $rodki pieniezne 416 1269
Inne aktywa finansowe o terminie ptatnosci do 3 miesigcy od dnia nabycia 2267 867 1827026 Prezentowany w pozostatych kapitatach, kapitat z aktualizacji wyceny ustalony w wysokosci wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych w skutecznej czesci zabezpie-
Razem érodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2321131 1841981 czenia oraz wyceny do wartosci godziwej aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy nie podlega podziatowi.
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1043 1713
Na inne aktywa finansowe o terminie wymagalnosci do 3 miesiecy od dnia nabycia sktadaja sie: depozyty w kwocie 2 265 899 tys. zt (na dziers 31 grudnia 2005 r.: 1 826 036 tys zt.)
oraz odsetki od aktywow finansowych w kwocie 1 968 tys. zt (na dzier 31 grudnia 2005 r.: 990 tys. z).
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW I USLUG
ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Dlugoterminowe zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Inne zobowigzania niefinansowe

Rozliczenia miedzyokresowe bierne przychodéw

Razem

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych

Inne zobowiazania finansowe

Inne zobowiazania niefinansowe

Fundusze specjalne

Rozliczenia migedzyokresowe bierne przychodéw

Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztow

Razem

Ogdtem zobowigzania diugoterminowe i krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostale zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie w bilansie w wysokosci zamortyzowanego kosztu, przy wykorzystaniu efektywnej stopy procentowej, przy czym zobowiazan
krétkoterminowych nie dyskontuje sie. Wartos¢ ksiegowa tych zobowigzan odpowiada w przyblizeniu ich wartosci godziwej.

KREDYTY, POZYCZKI I INNE ZEWNETRZNE ZRODEA FINANSOWANIA

Dlugoterminowe
Kredyty bankowe
Pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Krétkoterminowe

Kredyty bankowe

Pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Razem

Warto$¢ godziwa zaciggnietych kredytoéw i pozyczek jest zblizona do ich wartosci bilansowej.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Stan na dzien

31 grudnia 2006

8987
577
5797
15361

676 276
252221
130 944

89910
42144
27100
314128
1532723

1548 084

31 grudnia 2005

8434
229
5184
13 847

679782
213474
117214
83415
30935
30694
220509
1376 023

1389870

Stan na dzien

31 grudnia 2006
150568
111691

21481
17 396

54756
41713
7707
5336

205324

31 grudnia 2005
63388
8823
29181
25384

48 477
31751
10492

6234

111865

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU
SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Wartos¢ biezaca zobowiagzan
- stan na 1 stycznia 2005 r.

Koszty odsetek

Koszty biezacego zatrudnienia

Koszty przesztego zatrudnienia

Wyptacone $wiadczenia

Zyski / straty aktuarialne

Zmniejszenie zobowigzan z tytutu utraty kontroli

Wartos¢ biezaca zobowigzan
- stan na 31 grudnia 2005 r.

Koszty przesztego zatrudnienia nieujete
do dnia bilansowego

Wartos¢ bilansowa zobowiazan
- stan na 31 grudnia 2005 r.

ztego:
Wartos¢ bilansowa zobowigzan dtugoterminowych
Wartos¢ bilansowa zobowigzan krétkoterminowych

Wartos¢ biezaca zobowiazan
- stan na 1 stycznia 2006 r.

Koszty odsetek

Koszty biezacego zatrudnienia
Koszty przesztego zatrudnienia
Wyptacone $wiadczenia

Zyski / straty aktuarialne

Wartos¢ biezaca zobowiazan
- stan na 31 grudnia 2006 r.

Koszty przesztego zatrudnienia nieujete
do dnia bilansowego

Wartos¢ bilansowa zobowigzan
- stan na 31 grudnia 2006 r.

ztego:
Wartos¢ bilansowa zobowigzan dtugoterminowych
Wartos¢ bilansowa zobowiazan krétkoterminowych

REZERWY NA POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA I INNE OBCIAZENIA

Stan rezerw na 31 grudnia 2005 r.
ztego:

rezerwy dtugoterminowe
rezerwy kréotkoterminowe

Stan rezerw na 31 grudnia 2006 r.
ztego:

rezerwy dtugoterminowe

rezerwy kréotkoterminowe

OGOLEM

785397

51133
33193
364

(70 558)
99 632
(13)

899 148

(14 333)

884815

816 169
68 646

899 148

42 685
36192
255

(71 944)
43 864

950 200

(12 647)

937 553

864 950
72603

OGOLEM

529779

410397
119382
564784

488 827
75957

Pozostate
zobowigzania

Odprawy

Nagrody Ekwiwalent
A emerytalno- na przyszte
jubileuszowe weglowy P )
-rentowe $wiadczenia
pracownicze
239126 152312 393618 341
15389 9919 25825 —
15767 9168 7927 331
(59) 423 = =
(33302) (16921) (20316) (19)
28 886 25026 45 420 300
— = (5) ®)
265 807 179927 452 469 945
— (14333) — —
265807 165 594 452 469 945
235701 151009 429134 325
30106 14 585 23335 620
265 807 179 927 452 469 945
12 564 8466 21655 —
16 229 10361 9552 50
9 246 — —
(31 136) (18 341) (21 742) (725)
24 042 11618 8204 =
287 515 192 277 470138 270
= (12 647) = =
287 515 179 630 470138 270
255986 163 383 445 581 —
31529 16 247 24557 270
koszty likwidacji  Koszty likwidacji Pozostate rezerwy
P . ; Sprawy w toku X
kopalfiiinnych  srodkéw trwatych i postepowaniu ™ przewidywane
obiektow i Srodkéw trwatych P s deg m straty, wydatki
technologicznych w budowie adowy i zobowigzania
378973 6958 23348 120 500
373337 4363 — 32697
5636 2595 23 348 87803
459534 5287 19539 80424
452335 — 22 36470
7199 5287 19517 43 954
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AKTYWA TRWALE I GRUPY DO ZBYCIA ZAKLASYFIKOWANE

Stan na dzien

JAKO PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Grupa do zbycia
Rzeczowe aktywa trwate — 5822
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw — 667
Zapasy — m
— 6600
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Rzeczowe aktywa trwate 1404 930
Nieruchomosci inwestycyjne 23103 —
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw — 36
24507 966
Razem - grupy do zbycia i aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 24507 7 566

ODPISY Z TYTUEU UTRATY WARTOSCI

Wartos¢ odpiséw z tytutu utraty wartosci w podziale na kategorie aktywow w okresie obrotowym od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r.

Budynki i budowle

Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu

Srodki trwate w budowie
Warto$¢ firmy

Koszty prac rozwojowych

Razem

Wartos¢ Wartoé¢ Warto$¢
dokonanego odwréconego  wykorzystanego

odpisu odpisu odpisu

57 2499 2338

9563 — 324

24 21 1

20883 1665 526

303 — —

409 — 409

31239 4185 3598

Wartos¢ odpiséw z tytutu utraty wartosci w podziale na segmenty w okresie obrotowym od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r.

Wartos¢ dokonanego odpisu
Wartos¢ odwréconego odpisu

Wartos¢ wykorzystanego odpisu

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatlow
(struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnosci)

- miedz, metale szlachetne, produkty uboczne hutnictwa
- energia

- ustugi

— maszyny gornicze, srodki transportu dla gérnictwa i inne
— towary

- odpady i materiaty

— pozostate wyroby

Razem

14 KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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R Ustugi telekomuni-

szlachetne, L
. kacyjne i informa- Inne
inne produkty .
hutnictwa 4
637 15070 15532
918 1668 1599
2323 861 414
Za okres

Wartosc
skonsolidowana
ogotem
31239
4185

3598

od 1 stycznia 2006 od 1 stycznia 2005
do 31 grudnia 2006 do 31 grudnia 2005

11233993
34040

786 760

16 970
671131
9824
110143
12862861

7915296
32986
692 607
14 364
246 353
22968
104 922
9029 496

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Amortyzacja $Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
Koszty $wiadczen pracowniczych
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe
Koszty prac badawczych i prac rozwojowych nieaktywowanych w wartosciach niematerialnych
Pozostate koszty, z tego:
Odpisy / odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych
w tym: odpisy aktualizujace wartos¢ firmy
Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw
Odpisy / odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci
Inne koszty dziatalnosci operacyjnej
Razem koszty rodzajowe
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (+)
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-)
Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki (-)

taczne koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow, sprzedazy
oraz koszty ogélnego zarzadu

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACY]JNE

Przychody oraz zyski z inwestycji:
- przychody z odsetek od srodkéw pienieznych i aktywow pienieznych (do 3 miesiecy)
- przychody z odsetek od naleznosci (w tym za zwtoke w zapfacie)
- przychody z odsetek z inwestycji finansowych
- przychody z odsetek od udzielonych pozyczek
- przychody z dywidend
- przychéd z inwestycji w aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
- zysk ze zbycia pozostatych aktywoéw finansowych
- zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych
Zyski z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych handlowych
Zyski z tytutu réznic kursowych
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci dotyczacego naleznosci podatkowych
Otrzymane dotacje panstwowe i inne darowizny
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw na sprawy sporne
Otrzymane kary i odszkodowania
Pozostate przychody / zyski operacyjne

Ogotem pozostate przychody operacyjne

Za okres

od 1 stycznia 2006 od 1 stycznia 2005
do 31 grudnia 2006 do 31 grudnia 2005

541042 484678
2696 790 2444 492
3973381 1864 498
1376478 1176610

338281 303 094
53953 51006
15633 18780

7310 10329
51593 241930
7 836 184767
303 —
6276 4099
(5 466) (29318)
42 947 82382

9 054 461 6595417

589198 157 384

(646 364) 27 895

(342 545) (300 241)

8654750 6480 455
Za okres

od 1 stycznia 2006 od 1 stycznia 2005
do 31 grudnia 2006 do 31 grudnia 2005

122598 127 274
70438 20131
18 894 36418

1766 432
79 82

331 313
17 384 50750
= 928
13706 18 220
5156 612
= 570
1853 =
1717 1333
26 282 8589
7171 10291
9867 27 442
174 644 176 111
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POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych i koszty likwidacji majatku trwatego
Strata ze zbycia wartosci niematerialnych
Strata ze zbycia udziatéw w jednostkach zaleznych
Odpis z tytutu utraty wartosci:
- $rodkéw trwatych w budowie
- aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
Strata z tytutu réznic kursowych
Przekazane darowizny
Utworzone rezerwy na sprawy sporne
Zaptacone kary i odszkodowania
Strata z odsprzedazy ustug, refakturowanych odpfatnosci
Pozostate koszty / straty operacyjne

Ogdtem pozostate koszty operacyjne

KOSZTY FINANSOWE - NETTO

Koszty odsetek:
- od kredytéw bankowych i pozyczek

- z tytutu leasingu finansowego

Zyski / straty z tytutu réznic kursowych netto pochodzacych od Zrédet finansowania zewnetrznego

Zmiany wysokosci rezerw wynikajace z przyblizania czasu wykonania zobowigzania
(efekt zwijania dyskonta)

Zyski/straty z tytutu wyceny do wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych

w czesci nieefektywnej

Pozostate koszty finansowe netto

Ogotem koszty finansowe - netto

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2006

Za okres

od 1 stycznia 2006 od 1 stycznia 2005
do 31 grudnia 2006 do 31 grudnia 2005

17 037
2
2098

19218

62 405
7777
57 309
5210
40913
211969

Za okres

od 1 stycznia 2006 od 1 stycznia 2005
do 31 grudnia 2006 do 31 grudnia 2005

6742
6316
426

19708

153 343

652
180 445

10 408
286

6836
4051

9002
95 499
2422
377
38844
167 725

10018
9471
547

28 868

25221

(27 026)

749
37830

ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy / zysk rozwodniony
Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys.)

Podstawowy/rozwodniony zysk na akcje (zt/akcje)

Nie wystepujg potencjalne akcje zwykte

POZYCJE WARUNKOWE I POZOSTALE POZABILANSOWE

Naleznosci warunkowe
- sporne sprawy budzetowe
- otrzymane gwarancje
- sprawy sporne, sadowe w toku

Zobowigzania warunkowe

- zobowiazania wekslowe
- udzielone gwarancje i poreczenia
- sprawy sporne, sadowe w toku

- kary warunkowe

- umowa w przedmiocie akceptacji oferty i warunkowego zbycia akgji Polkomtel S.A.

Zobowigzania pozabilansowe z tytutu praw wdrozeniowych, projektéow wynalazczych

i innych niezrealizowanych uméw

Za okres

od 1 stycznia 2006
do 31 grudnia 2006

3509 806
200 000

11755

od 1 stycznia 2005
do 31 grudnia 2005

2102332
200 000

10,51

Stan na dzien

31 grudnia 2006
167 792
157 633
10154
5
780941

12881
27 639
17 609
4243
718 569

30537

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

31 grudnia 2005
75734
64 963
10771

80983
18 996
58 347

2568
1072

79721
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Dane teleadresowe

SPOLKI BEZPOSREDNIO POWIAZANE

7Z KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Ecoren S.A.

59-301 Lubin

ul. M. Sktodowskiej-Curie 45A
tel.: 076 74 68 900

fax: 076 74 68 971
www.ecoren.pl

PHP Mercus Sp. z 0.0.
59-101 Polkowice

ul. Kopalniana 11

tel.: 076 724 81 13

fax: 076 847 11 40
www.mercus.com.pl

Pol-Miedz Trans sp. z 0.0.
59-301 Lubin

ul. M. Sktodowskiej-Curie 180
tel.: 076 847 18 00

fax: 076 847 18 09
www.pmtrans.com.pl

Centrum Badan Jakosci sp. z 0.0.
59-301 Lubin

ul. M. Sktodowskiej-Curie 62

tel.: 076 746 99 00

fax: 076 746 99 07
www.cbj.com.pl

Miedziowe Centrum Zdrowia S.A.

59-301 Lubin

ul. M. Sktodowskiej-Curie 66
tel.: 076 846 03 00

fax: 076 846 01 00
www.mez.pl

Telefonia DIALOG S.A.
50-136 Wroctaw

pl. Jana Pawta IT 1-2
tel.: 071 781 16 05

fax: 071 781 16 00
www.dialogok.pl

Przedsigbiorstwo Budowy Kopaln
PeBeKa S.A.

59-301 Lubin

ul. M. Sktodowskiej-Curie 76

tel.: 076 840 54 05

fax: 076 840 54 95
www.pebeka.com.pl

ENERGTYKA sp. z o0.0.
59-301 Lubin

ul. M. Sklodowskiej-Curie 58
tel.: 076 847 85 12

fax: 076 847 85 16
www.energetyka.lubin.pl

KGHM CUPRUM sp. z 0.0.
Centrum Badawczo-Rozwojowe
50-136 Wroclaw

pl. Jana Pawta I 1-2

tel.: 071 781 22 01

fax: 071 344 35 36
www.cuprum.wroc.pl

KGHM Metraco S.A.

59-220 Legnica

ul. Sw. Maksymiliana Kolbe 9
tel.: 076 86 67 700

fax: 076 86 67 709
www.metraco.pl

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
»~CUPRUM”

59-301 Lubin

ul. M. Sktodowskiej-Curie 90

tel.: 076 72 77 400

fax: 076/72 77 400

www.tuw-cuprum.pl

»Zaglebie” Lubin Sportowa Spétka Akcyjna
59-301 Lubin
ul. M. Sklodowskiej-Curie 98
tel.: 076 84 78 642
fax: 076 84 78 644
www.zaglebie-lubin.pl

SPOLKI GRUPY KAPITALOWE]
KGHM ECOREN S.A.

INOVA

Centrum Innowacji Technicznych Sp. z 0.0.
59-301 Lubin

ul. M. Sktodowskiej-Curie 183

tel.: 076 746 41 20

fax: 076 746 41 00

www.inova.pl

Dolnoslaska Fabryka Maszyn
ZANAM-LEGMET Sp. z o.0.
59-101 Polkowice

ul. Kopalniana 7

tel.: 076 847 09 05

fax: 076 847 08 06
www.zanam-legmet.pl

Warszawska Fabryka Platerow HEFRA S.A.
59-220 Legnica

ul. Zeglarska 8

tel.: 076 723 77 33

fax: 076 723 77 44

www.hefra.pl

INTERFERIE S.A.

59-301 Lubin

ul. M. Sktodowskiej-Curie 176
tel.: 076 749 54 00

fax: 076 749 54 01
www.interferie.pl

Polskie Centrum Promocji Miedzi Sp. z 0.0.
50-136 Wroctaw

pl. Jana Pawta IT 1-2

tel.: 071 781 25 02

fax: 071 781 25 04

www.pcpm.pl

Walcownia Metali ,,Labedy” S.A.
44-109 Gliwice

ul. Metalowcow 6

tel.: 032 300 42 85

fax: 032 234 21 15
www.walcownia.labedy.pl

Walcownia Metali Niezelaznych Sp. z o.0.
44-109 Gliwice

ul. Metalowcow 6

tel.: 032 234 24 49

fax: 032 234 24 49

www.wmn.com.pl

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | 119
Raport Roczny 2006






