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W centrum Swiata
polskiej miedzi
znajduje sie cztowiek.
Wsrod zywiotéw ziemi,

z ktérymi zmaga sie i wspotpracuje,
wytwarza miedz i srebro —
tradycyjne surowce nowoczesnosci.
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KGHM Polska Miedz S.A.

1997 1998 1999 2000 2001
Rachunek wynikéw
Przychody ze sprzedazy min zt 4089 3642 4113 4983 4218
Zysk netto na sprzedazy min zt 905 240 348 941 173
EBITDA* min zt 1212 631 319 1198 144
Wynik przed opodatkowaniem min zt 914 310 -58 795 -147
Wynik netto min zt 502 179 -170 618 -190
Bilans
Suma bilansowa min zt 4937 4975 4 884 5757 7 557
Aktywa trwate min zt 3558 3698 3579 4177 4735
Aktywa obrotowe min zt 1364 1242 1250 1381 2657
Kapitat wiasny min zt 4021 4096 3470 4067 3696
Zobowiazania i rezerwy min zt 846 775 1187 1380 3634
Wskazniki finansowe
Zysk na akcje (EPS) zt 2,51 0,89 -0,85 3,09 -0,95
Dywidenda na akcje (DPS)** zt 0,25 0,10 0,00 1,00 0,00
Cena/Zysk (P/E) kr. 54 14,0 -30,8 83 -13,7
Ptynnos¢ biezaca kr. 2,2 2,3 2,6 2,3 1,0
Ptynnosc szybka kr. 1,0 0,9 1,0 0,9 0,7
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) % 10,2 3,6 -3,5 10,7 -2,5
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) % 12,5 4,4 -49 15,2 =51
Stopa zadtuzenia % 14,2 13,5 14,3 15,9 38,2
Trwatos¢ struktury finansowania % 86,1 87,1 85,7 84,1 63,4
Wyniki produkcyjne
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 440,6 446,8 470,5 486,0 498,5
Produkcja srebra metalicznego t 1029 1098 1093 1119 1163
Dane makroekonomiczne
Notowania miedzi na LME uUsD/t 2276 1653 1574 1814 1578
Notowania srebra na LBM USD/troz 4,88 5,54 5,23 4,95 4,37
Kurs dewizowy zt/USD 3,28 3,49 3,96 4,35 4,10
Inne dane
Wartos$¢ rynkowa akgji Spoétki na koniec okresu zt/akcje 13,50 12,50 26,20 25,80 13,00
Inwestycje rzeczowe min zt 649 487 379 584 433
Inwestycje kapitatowe*** min zt 493 200 229 468 271
Koszt produkgcji miedzi elektrolitcznej zH/t 5527 5556 5836 6 156 6328
Koszt produkgcji miedzi elektrolitycznej USD/t 1685 1590 1472 1417 1544
Zatrudnienie
Goérnictwo 14 437 12 389 12 061 11814 11734
Hutnictwo 5485 5094 4851 4820 4724
Pozostate 785 1931 1929 1928 2056
Ogodtem 20707 19 414 18 841 18 562 18 514

*RK

*  zysk z dziatalnosci operacyjnej (w latach 1997-2006 zysk z dziatalnosci gospodarczej skorygowany o koszty odsetek) + amortyzacji

** dywidenda za rok obrotowy

zakup oraz objecie akcji i udziatow
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Kluczowe dane finansowe za lata 1997-2009
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Charakterystyka SpofKi

Swiat polskiej miedzi powstat w samym sercu Europy,
w niespetna 50 lat po odkryciu unikalnego miedzionosnego
ztoza. Wyrosto na nim nowoczesne przedsiebiorstwo, ktore

jest jednym z lideréw swiatowego rynku miedzi i srebra.
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Charakterystyka Spofki

KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. to przedsigbiorstwo o dtugich trady-

cjach, nowoczesnym spojrzeniu i ciaglym doskonaleniu swo-

jej produkcji. Dzialalnos¢ podstawowa KGHM ogranicza sie

w gtéwnej mierze do:

B kopalnictwa rud miedzi

B produkcji miedzi

B produkcji metali szlachetnych i pozostalych metali
niezelaznych.

Struktura/Oddziaty

Spolka dysponuje wlasnym ztozem rud miedzi i wlasng zinte-
growang struktura produkcyjna, w ktorej sktad wchodzg trzy
kopalnie, trzy huty miedzi oraz Oddzialy wspomagajace dzia-
falnosé¢ podstawowsa.

Stosowane przez firme¢ najnowsze metody wydobycia i prze-
twarzania rud miedzi oraz nowoczesne systemy organizacji
i zarzadzania pozwalaja na bezpieczng dla $rodowiska produk-
cje najwyzszej jakosci miedzi i srebra oraz innych surowcoéw,
takich jak ztoto, otéw, kwas siarkowy.

KGHM Polska Miedz S.A.

| Biuro Zarzadu - CUK

Z2G, Lubin”

ZG,Rudna”

Z2G, Polkowice-
-Sieroszowice”
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Charakterystyka Spotki

Grupa Kapitatowa
KGHM Polska Miedz S.A.

Zakres dzialalnoéci Jednostki Dominujacej obejmuje produkeje
miedzi, metali szlachetnych i innych produktéw hutnictwa. Po-
zostale spotki Grupy Kapitalowej to podmioty o réznorodnym
przedmiocie dzialania. Oferuja one produkty i ustugi zwia-
zane z podstawowa dzialalno$ciag KGHM Polska Miedz S.A.

(m.in. budownictwo gérnicze, produkcja energii elektrycznej
i cieplnej, produkcja maszyn i urzadzen dla gérnictwa, prace
badawczo-rozwojowe) lub ustugi niezwigzane z obstuga ciagu
technologicznego KGHM Polska MiedZ S.A., takie jak ustugi te-
lekomunikacyjne, transportowe, turystyczne, i medyczne.
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Zakres dziatalnosci podmiotéw Grupy Kapitatowej

Lp. Nazwa jednostki Przedmiot dziatalnosci

1. KGHM Polska Miedz S.A. gornictwo pozostatych rud metali niezelaznych, wydobycie soli, produkcja
miedzi i pozostatych metali niezelaznych, produkcja metali szlachetnych,
odlewnictwo miedzi i stopéw z miedzi oraz pozostatych metali niezelaznych,
wyttaczanie i walcowanie metali, zagospodarowanie odpadéw, sprzedaz
hurtowa metali, rud metali, wyrobéw chemicznych, odpadéw i ztomu,
dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

2. KGHM Ecoren S.A. produkcja nadrenianiu amonu oraz kruszyw budowlanych, sprzedaz
surowca do produkgji $cierniwa, przeréb i odzysk metali z rud, surowcéw
mineralnych oraz z odpadéw przemystowych, ustugi galwanotechniczne

3. DIALOG S.A. ustugi telekomunikacji przewodowej oraz bezprzewodowej, reemisji
kanatéw telewizyjnych oraz wypozyczania tresci audiowizualnych

4. PeBeKa S.A. budowa kopaln wraz z infrastrukturg, budowa tuneli drogowych, kolejowych,
szlakowych metra, budownictwo podziemne i specjalistyczne

5. »~Energetyka” sp.z o.0. produkcja, przesyt i dystrybucja energii elektrycznej
i cieplnej, gospodarka wodno-sciekowa

6. POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. towarowy transport kolejowy, osobowy i towarowy transport
drogowy, handel produktami naftowymi

7. KGHM Metraco S.A. sprzedaz hurtowa ztoméw i odpaddéw, otowiu, metali kolorowych,
wyrobéw chemicznych oraz soli, ustugi spedycyjne

8. PHP ,MERCUS" sp. z 0.0. handel towarami konsumpcyjnymi, zaopatrzenie materialowo-techniczne,
produkcja wiazek elektrycznych oraz przewodéw hydraulicznych

9. KGHM Kupferhandelsges.m.b.H. handel miedzia

10. CBJ sp.zo.0. badania i analizy fizyko-chemiczne, pomiary imisji i emisji,

~MCZ" S.A.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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badania przemystowe

szpitalnictwo, praktyka lekarska, dziatalno$¢ zwigzana
z ochrong zdrowia ludzkiego, medycyna pracy




Charakterystyka Spofki

Zakres dziatalnosci podmiotow Grupy Kapitatowej — ciag dalszy

Nazwa jednostki Przedmiot dziatalnosci

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, wykonywanie badan i analiz
technicznych, projektowanie technologiczne i budowlane, prowadzenie
archiwéw dokumentacji technicznych i technologicznych, dziatalnos¢
geologiczno-poszukiwawcza oraz dziatalnos¢ geodezyjna i kartograficzna i

KGHM LETIA S.A. dziatalno$¢ parku technologicznego, promocja osiggnie¢ nauki,
transfer technologii, sprzedaz i wynajem nieruchomosci //
KGHM TFI S.A. tworzenie funduszy inwestycyjnych i zarzadzanie nimi, zarzadzanie portfelami,

w ktoérych sktad wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych
15. Zagtebie Lubin S.A. prowadzenie sekcji pitki noznej, organizacja profesjonalnych zawodéw sportowych

16. TUW-CUPRUM Swiadczenie ustug ubezpieczeniowych na zasadach
wzajemnosci na rzecz swoich cztonkow

17. PCPM sp. z o0.0. dziatania na rzecz rozwoju i rozszerzania zastosowan miedzi i jej
stopoéw - badania rynku, reklama, dziatalno$¢ wydawnicza

18. DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0. produkcja maszyn i urzadzen dla gdrnictwa, maszyn budowlanych,
remonty maszyn, wykonywanie konstrukgji stalowych

19. FADROMA S.R. SP.Z 0.0. produkcja osprzetu do maszyn budowlanych, serwis fadowarek
budowlanych i kopalnianych, wykonywanie konstrukgji stalowych

20. INOVA Spétka z o.0. projektowanie i produkcja systeméw telekomunikacyjnych oraz systemoéw
automatyki, pomiaréw i sterowania, obstuga lampowni, projektowanie
i produkcja w zakresie maszyn i urzadzen elektrycznych

21. WM ,LABEDY” S.A. handel weglem i miatem weglowym, ztomem szynowym,
wyrobami hutniczymi i mielnikami stalowymi
22. Walcownia Metali produkcja wyrobdéw ptaskich z miedzi i jej stopéw, Swiadczenie ustugi walcowania
Niezelaznych spétka z o.0.
23. WFP Hefra SA produkcja i sprzedaz nakry¢ stotowych nierdzewnych, posrebrzanych i srebrnych
24. Ecoren DKE sp. z 0.0. utylizacja zuzytych baterii i matogabarytowych, akumulatoréw, zbieranie
i przetwarzanie zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego
25. ~PETROTEL" sp. z0.0. dziatalno$¢ operatora telekomunikacyjnego
| I
26. AVISTA MEDIA sp. z o.0. dziatalno$¢ centréw telefonicznych
27. INTERFERIE S.A. sprzedaz ustug turystycznych, w tym: turystyczno-wypoczynkowych,
sanatoryjno-leczniczych, hotelowych
28. PHU ,Lubinpex” Sp. z 0.0. ustugi gastronomiczne, handlowe, vendingu i cateringu
29. ~Mercus Software” sp. z 0.0. wdrazanie kompleksowych systemoéw informatycznych, zarzadzanie i administracja
sieci komputerowych, sprzedaz i serwis sprzetu komputerowego i oprogramowania
30. PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. zarzadzanie liniami kolejowymi, utrzymanie infrastruktury
kolejowej, Swiadczenie ustug remontowych
31. ~BIOWIND"” Sp. z0.0. * wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej
32. WPEC w Legnicy S.A. produkcja ciepta we wiasnych zrédtach, przesyt

i dystrybucja ciepta, ustugi serwisowe

33. KGHM HMS Bergbau AG. poszukiwanie i eksploatacja zt6z miedzi i innych kopalin

* ,BIOWIND" Sp. z 0.0. nie rozpoczeta jeszcze prowadzenia dziatalnosci w planowanym zakresie

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ‘I ’I
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LUTY

Strategia KGHM Polska Miedz S.A.

W dniu 23 lutego Rada Nadzorcza zatwierdzila ,Strategie
KGHM Polska Miedz S.A.” na lata 2009-2018”. Wizja KGHM
jest dotaczenie do grupy duzych globalnych producentéw mie-
dzi, poprzez zwigkszenie produkcji Cu do ok. 700 tys. ton.

MARZEC

52.rocznica odkrycia ztoza rud miedzi

23 marca 2009 roku mineta 52. rocznica odkrycia zloza rud
miedzi. 52 lata temu dr Jan Wyzykowski odkryl ztoze zalegaja-
ce na glebokosci 655-658 m. Byl to najwiekszy sukces polskich
geologow XX wieku. Zloze to bowiem jest unikatem w skali
$wiatowej. Znajduje sie¢ w nim okofo 10% $wiatowych zasobéw
rudy. Konsekwencja pracy polskich geologéw byto powstanie

Legnicko-Glogowskiego Okregu Przemystowego, zmieniajace-
go obraz i warunki Zycia regionu.

Ewakuacja pracownikow KGHM Congo

Z uwagi na wewnetrzna sytuacje w Demokratycznej Republice
Konga i mozliwos$¢ zagrozenia pracownikoéw przebywajacych
w tym kraju, Zarzad KGHM podjal decyzje o ich ewakuacji
do Polski. W spoice KGHM Congo S.P.R.L. przebywalo trzech
pracownikow Polskiej Miedzi i serwisant Huty Stalowa Wola.
Wszystkie te osoby wrdcily do kraju.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Podziemne laboratorium

W dniach od 31 marca do 1 kwietnia odbylo si¢ spotkanie na-
ukowcéw z Finlandii, Francji, Hiszpanii, Niemiec, Polski, Ru-
munii, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii i Wtoch odpowiedzialnych
za projekt LAGUNA (Design of a pan-European Infrastructure
for Large Apparatus studying Grand Unification and Neutri-
no Astrophysics). Podczas spotkania rozmawiano o budowie
ogromnego podziemnego laboratorium. Jedng z siedmiu pro-
ponowanych lokalizacji tego przedsiewzigcia jest nalezacy do
KGHM Oddzial Zaktady Gérnicze ,,Polkowice-Sieroszowice”.

KWIECIEN

List intencyjny

30 kwietnia TURON Polska Energia S.A. oraz KGHM Polska
Miedz S.A. podpisaly list intencyjny o wspétpracy przy budo-
wie weglowego bloku energetycznego na terenie Elektrowni
Blachownia w Kedzierzynie Kozlu. Firmy zobowiazaly sie do
powotlania zespotu roboczego, ktérego zadaniem bedzie przy-
gotowanie koncepcji wspoldziatania i modelu realizacji tego
przedsiewzigcia.

MAJ

Obchody Dnia Hutnika

8 maja odbyly sie centralne uroczystosci Dnia Hutnika. Obcho-
dy hutnicze to jedno z dwoch najwazniejszych $wigt w KGHM.
Uroczystosci hutnicze sg okazja do wyréznienia i nagrodzenia
zastuzonych pracownikéw. Gospodarzem uroczystosci byla
obchodzaca 30-lecie Huta Miedzi ,,Cedynia”.
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CZERWIEC

Powotanie Zarzadu

W zwiazku z uptywem kadencji Zarzagdu KGHM Polska Miedz
S.A. Rada Nadzorcza podjela w dniu 15 czerwca 2009 roku
decyzje, ze Zarzad kolejnej (VII) kadencji bedzie si¢ skiadal
z dwoch czlonkéw i powolata w jego sklad: Herberta Wir-
tha - powierzajagc mu pelnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu
oraz Macieja Tybure — powierzajac mu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu.

Przed posiedzeniem Rady, Prezes Mirostaw Krutin ztozyl
o$wiadczenie, w ktérym poinformowal, Ze nie bedzie ponow-
nie kandydowal na stanowisko Prezesa Polskiej Miedzi.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza zatwierdzita Regulamin
w sprawie przeprowadzenia postepowania konkursowego na
stanowisko Prezesa Zarzagdu KGHM na VII kadencje.

Dywidenda

16 czerwca 2009 roku na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
KGHM Polska Miedz S.A. akcjonariusze zdecydowali, Ze na
dywidende przeznaczona zostanie kwota 2,336 mld zI. Ozna-
czalo to, Ze na jedng akcje przypadlo 11,68 z1.

Powotanie nowej spotki

W czerwcu 2009 roku zostala powotana spétka KGHM HMS
Bergbau AG. Jej zalozycielem s3 KGHM Cuprum sp. z 0.0. -
CBR (podmiot w 100 procentach nalezacy do KGHM), ktora
objeta 74,9 procent akcji oraz HMS Bergbau AG (pozostate 25,1
procent akcji). Utworzony podmiot jest spdtka prawa niemiec-
kiego z siedziba w Berlinie.

LIPIEC

35 lat Zaktadéw Goérniczych ,Rudna”

17 lipca 2009 roku mineto 35 lat istnienia Zakladéw Gorni-
czych ,Rudna”. ,Rudna” jako najnowoczesniejsza i najwieksza
kopalnia Zaglebia Miedziowego znaczaco wplyneta na rozwoj
KGHM. W kopalni od poczatku jej istnienia wydobyto 368 mln
ton rudy miedzi i wydrazono ponad 4000 km chodnikéw.

Konkurs na stanowisko Prezesa Zarzadu

W dniu 20 lipca Rada Nadzorcza spotkala si¢ z piecioma kan-
dydatami na Prezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. za-
rekomendowanymi przez komisje konkursowa. Po spotka-
niu odbylo sie glosowanie. Najwigkszg liczbe gloséw otrzymat
Herbert Wirth. Prezes Wirth kierowanie Sp6tka chce rozpo-
cza¢ od powolania Wiceprezesa ds. Produkeji. Szef Zarzadu
Polskiej Miedzi zapowiedzial takze kontynuacje zatwierdzonej
strategii firmy.

SIERPIEN

Trzyosobowy Zarzad

W dniu 24 sierpnia Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu
zdecydowala, ze Zarzad bedzie trzyosobowy. W jego sktad zo-
stal powolany Ryszard Janeczek. Jako II Wiceprezes bedzie sie
zajmowal sprawami zwigzanymi z produkcja.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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WRZESIEN

Pakiety medyczne

Od poczatku wrzeénia pracownicy KGHM korzystaja z pakie-
tow medycznych w Miedziowym Centrum Zdrowia. Dodatko-
wa opieka medyczna pozwala miedzy innymi na wizyty u nie-
ktorych lekarzy specjalistow bez skierowania od lekarza pierw-
szego kontaktu.

Sukces ratownikow
Miedziowi ratownicy zajeli trzecie miejsce w XV Ogolnopol-

skich Zawodach w Ratownictwie Gérskim. Grupa KGHM wy-
startowala w kategorii stuzb spoza ratownictwa gorskiego.

Certyfikaty dla Huty Miedzi,Legnica”

Legnicka huta otrzymata certyfikaty Zintegrowanego Syste-
mu Zarzadzania, potwierdzajace, ze zaklad spelnia wymaga-
nia norm PN-EN ISDO 9001:2001, PN-EN ISO 14001:2005,
PN-EN 18001:2004 i miedzynarodowej specyfikacji OHSAS
18001:2007.

Miedzynarodowy Kongres Gérnictwa Rud Miedzi

W dniach 24-27 wrzeénia odbyl si¢ w Lubinie Migdzynarodo-
wy Kongres Goérnictwa Rud Miedzi. Byl to pierwszy taki kon-
gres w Polsce. Udzial w nim wzielo 350 naukowcéw i specjali-
stow z branzy gérniczej z calego swiata.

Unijne fundusze dla KGHM

Przelom w eksploatacji z16z cienkich. Blisko 40 mln zlo-
tych z unijnych funduszy otrzymal KGHM. Projekt dotycza-
cy opracowania technologii mechanicznego urabiania skal
w kopalniach Polskiej Miedzi znalazt si¢ wsrod 206 rekomen-
dowanych do dofinansowania przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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PAZDZIERNIK

Menadzer Zakupéw Roku 2009

Dyrektor Naczelny Centralnego Biura Zakupéw w KGHM, Ar-
tur Krél zostal wyrézniony tytutem Menadzera Zakupéw Roku
2009 za projekt ,,Reorganizacja Zakupéw w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska MiedZ S.A.” Wyréznienie przyznano podczas
V Forum Zakupowego POLZAK.
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LISTOPAD

Podziemny rekord

W kopalni ,Rudna” w dniu 19 listopada zostal pobity niezwy-
kly rekord. Na glebokosci 1234 metréw pod ziemig mincerze
wybili okolicznoéciowe monety z miedzi, srebra i ztota. Beda
one pamiatka z okazji 35. rocznicy Kopalnianej Stacji Ratow-
nictwa Gorniczego.

RESPECT Index

KGHM Polska Miedz S.A. znalazla si¢ w grupie wybranych 16
spotek gieldowych, ktére utworzyly debiutujacy 19 listopada
2009 roku na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Warto$ciowych
RESPECT Index. Spétki te zostaly liderami rankingu. Na oce-
ne wplyw miala dzialalno$¢ Spotki na réznych plaszczyznach
m.in. komunikacja firmy z réznymi grupami interesariuszy,
standardy etyczne stosowane w Spolce, przestrzeganie fadu
korporacyjnego, zarzadzanie, funkcjonowanie na gieldzie,
zréwnowazony rozwdj.

GRUDZIEN

Uroczystosci Barbdérkowe

3 grudnia rozpoczely si¢ centralne uroczystosci ,,Barbérka”
2009. Organizatorem uroczystosci centralnych byly Zaklady
Gornicze ,Rudna” obchodzgce 35-lecie powstania. Budowa ko-
palni ,Rudna” byla jedng z najwazniejszych inwestycji polskie-
go gornictwa lat siedemdziesiatych.

Pionierski wyczyn

W grudniu dokonano pionierskiego wyczynu w historii eksplo-
atacji kombajnu chodnikowego w gérnictwie. Wazaca blisko 80
ton maszyne przetransportowano w niecata dobe na odleglos¢
8 km w rejonie kopalni ,,Lubin”. Maszyna ta jest przeznaczona
do mechanicznego urabiania gérotworu.

Krzyz Kawalerski

Pracownik Departamentu Goérnictwa KGHM, Andrzej Ka-
tulski otrzymal Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski.
Odznaczenia zostalo nadane z okazji 20. rocznicy powstania
Konfederacji Pracodawcéw Polskich. Kapituta Orderu doceni-
ta prace i zaangazowanie jubilata w tworzeniu i umacnianiu ru-
chu pracodawcéw w naszym kraju.

Zmiany w statucie

9 grudnia 2009 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy, na ktérym uchwalono zmiany w statucie
Spolki. Zmiany sa zwigzane z rozszerzeniem kompetencji ak-
cjonariuszy. Skarb panstwa ma juz teraz mozliwo$¢ samodziel-
nego zwolywania zgromadzen.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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List Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.

Szanowni Panstwo,

to duza przyjemnosc¢ kierowa¢ do Panstwa

te stowa. W momencie tak dobrej kondycji
Spotki KGHM Polska Miedz S.A. dokonanie
podsumowania roku 2009 sprawia wyjatkowa
satysfakcje. W miniony rok wchodzilismy
petni ostroznosci w kreowaniu wizji Spotki

i obaw przed zapowiadanym $wiatowym
kryzysem. Mimo tego, rok 2009 zakonczyt

sie doskonatym wynikiem finansowym

oraz $wietnymi perspektywami. Zysk

w wysokosci 2,5 mld ztotych przy przychodach
na poziomie 11,1 mld ztotych to wynik
stawiajagcy KGHM w gronie jednych z bardziej
rentownych firm w naszym kraju.

Z pewnoscia w minionym roku naszej firmie
sprzyjaty warunki makroekonomiczne. Ceny
miedzi zanotowaty ponad stuprocentowy
wzrost, cho¢ poréwnujac srednioroczne
ceny byty nizsze niz w 2008 roku.

Pomogta nam jednak stabsza ztotéwka,
dlatego nasz zysk byt na poréwnywanym
poziomie jak w latach poprzednich.

Zadania jakie stawiata sobie Rada Nadzorcza
w roku 2009 to umocnienie i stopniowa
realizacja dtugoterminowej strategii
rozwoju KGHM jako $wiatowego producenta
miedzi i srebra przy jednoczesnej dbatosci

o zapewnienie maksymalnej efektywnosci

i obnizeniu kosztéw procesu produkgji.
Przyktadem tych dziatan jest uruchomienie
wieloletniego programu ,Efektywnosc”.

Nie zawiedlismy akcjonariuszy Spotki. KGHM

nie tylko wyszedt obronng reka ze swiatowego
kryzysu, ale takze wypftacit godziwg dywidende
w wysokosci 11,68 ztotych na jedng akcje,

czyli 80 procent zysku z roku 2008. Firma
zanotowata wzrost wartosci wyrazony blisko
czterokrotnym wzrostem notowan Spétki na
Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Korzystajac z okazji dziekuje wszystkim
Akcjonariuszom za to, ze w chwili kryzysu
finansowego nie stracili zaufania do Spoéfki i jej
Rady Nadzorczej. Stowa podziekowania kieruje
takze do wszystkich pracownikéw KGHM Polska
Miedz S.A., dzieki ktorych trudnej ale efektywnej
pracy wyszlismy z kryzysu jeszcze silnigjsi.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

P Rt

/ Jacek Kucinski

/

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Wyciag z rocznego sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzor-
czej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2009, dotycza-
cy pracy Rady Nadzorczej i uwzgledniajacy ocene pracy Rady
Nadzorcze;j.

. Sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Sktad Rady Nadzorczej VII kadencji w 2009 r. przedstawial sie
nastepujaco:

Imie i Nazwisko Funkcja

Okres sprawowania funkgji w 2009 r.

Marek Trawinski Przewodniczacy

Jacek Kucinski

Marek Panfil Sekretarz
Marcin Dyl Czlonek
Arkadiusz Kawecki Czlonek
Marzenna Weresa Czilonek

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikow Spotki

Joézef Czyczerski Cztonek
Leszek Hajdacki Cztonek
Ryszard Kurek Czilonek

Zastepca Przewodniczacego

01.01.2009 - 31.12.2009
01.01.2009 - 31.12.2009
01.01.2009 - 31.12.2009
01.01.2009 - 31.12.2009
01.01.2009 - 31.12.2009
01.01.2009 - 31.12.2009

01.01.2009 - 31.12.2009
01.01.2009 - 31.12.2009
01.01.2009 - 31.12.2009

. Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. jest stalym orga-
nem nadzoru KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie, we wszyst-
kich dziedzinach dzialalnosci Spotki. W sklad Rady Nadzor-
czej wchodzi od 7 do 10 cztonkéw powolanych przez Walne
Zgromadzenie, w tym 3 (trzech) czlonkéw pochodzi z wyboru
pracownikow Spoltki. Czlonkowie Rady Nadzorczej s3 powo-
tywani na wspolna kadencje, ktora trwa trzy lata. Rada Nad-
zorcza dziata na podstawie przepiséw prawa powszechnie obo-
wigzujacych, Statutu Spoiki i Regulaminu Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie oraz zasad tadu
korporacyjnego.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Rada sprawowala staly nadzér nad dziatalnosécig Spétki i re-
alizowala swoje zadania w oparciu o szczegélne uprawnienia,
jakie przyznaje Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
Statut Spo6tki w Rozdziale IVB, § 20, a w §lad za nim Regulamin
Rady Nadzorczej w Rozdziale III, § 8.

Rada wykonywata swoje funkcje na zwoltywanych w tym celu
posiedzeniach Rady oraz poprzez swoich cztonkéw delegowa-
nych do pracy w Komitetach.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza KGHM Polska
Miedz S.A. odbyta 13 posiedzen, z czego 8 spotkan mialo miej-
sce w siedzibie Spotki w Lubinie, a 5 w biurze KGHM Polska
Miedz S.A. w Warszawie.
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Rada na kazdym posiedzeniu zapoznawala si¢ z informacja
na temat biezacej pracy Zarzadu, przegladajac kazdorazowo
uchwaly Zarzadu Spoétki. Rada na biezaco zapoznawala sie
réwniez z informacjg na temat wynikéw finansowych KGHM
Polska Miedz S.A. za poszczegblne miesigce 2009 r. i nara-
stajaco od poczatku 2009 r. Zgodnie z zapisami w umowach
o prace czlonkéw Zarzadu, Rada dokonywata co kwartat oce-
ny pracy Zarzadu i rozpatrywala wniosek Zarzadu w sprawie
wyplaty zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego. Rada
cyklicznie zapoznawata si¢ réwniez z raportem Zarzadu z re-
alizacji darowizn, sponsoringu, reprezentacji, marketingu i re-
klamy w KGHM Polska Miedz S.A. i w Grupie Kapitalowej, jak
réwniez z raportem z realizacji ustug konsultingowych, do-
radczych i analitycznych wykonywanych przez podmioty ze-
wnetrzne dla KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitalowej
Spotki. Rada kierowala swa szczegdlng uwage na realizacje za-
dan inwestycyjnych Spotki, analizujac co kwartat przedktada-
ny przez Zarzad, na prosbe Rady, raport z realizacji budzetu in-
westycji rzeczowych oraz z zawartych przez Spétke uméow.

Na kazdym posiedzeniu Rada rozpatrywala wplywajaca do
Rady korespondencije.

W celu usprawnienia komunikacji pomigdzy Zarzadem a Rada,
kontynuowana byta praktyka pisemnej informacji do Zarzadu
w formie listu Przewodniczacego Rady po kazdym posiedzeniu
Rady, z informacja o wszystkich ustaleniach przyjetych przez
Rade w trakcie posiedzenia.

W 2009 r. Rada podjela 84 uchwaty, w tym 1 uchwale w trybie
glosowania pisemnego (pomig¢dzy posiedzeniami).

Ill. Ocena pracy Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A.

Niniejsze sprawozdanie obrazuje gléwne kierunki dziatalnosci
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2009. Wszyscy cztonko-
wie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej starannosci w wyko-
nywaniu swoich obowiazkéw w Radzie, wykorzystujac z zaan-
gazowaniem swoja najlepsza wiedze i doswiadczenie z zakresu
prowadzenia i nadzorowania spétek prawa handlowego.

IV. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska
Miedz S.A., ktére odbyto sie w dniu 17 maja 2010
roku udzielito absolutorium wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009
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List Prezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.

Szanowni Panstwo,

rok 2009 byt jednym z trudniejszych
okresow zaréowno dla $wiatowej gospodarki,
jak i branzy produkcyjnej. W obliczu

kryzysu wiele firm odnotowato spadek
przychodoéw. Spétka KGHM Polska Miedz S.A.
przeszta przez ten czas bez wiekszych strat.
Dokument, ktéry oddajemy w Panstwa

rece, przedstawia stabilny obraz Spoéfki.

KGHM Polska Miedz S.A. przyjeta strategie na
lata 2009-2018. Celem Spoiki jest dotaczenie do
grupy duzych, globalnych producentéw miedzi

i zwiekszenie produkcji do okoto 700 tys. ton Cu.
Strategia rozwoju przedsiebiorstwa oparta jest
na pieciu obszarach: poprawie efektywnosci,
rozwoju bazy zasobowej, dywersyfikacji

zrodet przychodu i uniezaleznieniu sie od cen
energii, wsparciu regionu i wreszcie na rozwoju
umiejetnosci i sprawnosci organizacyjnej. Polska
Miedz zamierza osiagna¢ docelowo przychody
spoza dziatalnosci podstawowej na poziomie
okoto 30 proc. przychodéw. W tym celu zaktfada
sie stopniowe wejscie w branze energetyczna.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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KGHM Polska Miedz S.A. zakonczyta ten

rok z bardzo dobrym wynikiem. Pierwsza
prognoza zysku w 2009 roku, w szczytowej fazie
kryzysu, zakfadata, ze Polska Miedz osiagnie
488 min zt zysku. Kilkukrotnie ta prognoza

byta poprawiana. Ostatecznie rok zamknat sie
zyskiem na poziomie 2,5 mld ztotych. Przychody
ze sprzedazy wyniosty 11,1 mld ztotych.

Nalezy pamietad¢, iz wyniki KGHM, jednego

z najwiekszych eksporteréw w tym regionie
Europy, w duzym stopniu narazone sg na
ryzyko rynkowe. Ceny miedzi i srebra oraz kurs
dolara istotnie wptywaja na zysk firmy. W lipcu
2008 roku dolar kosztowat niewiele ponad

dwa zlote, podczas gdy w lutym 2009 roku

jego kurs wzrést do prawie czterech ztotych.
Podobna zmiennoscia charakteryzowaty sie
notowania miedzi, ktére na poczatku 2009 roku
ksztattowaty sie na poziomie 3 000 USD/tone,
by skonczy¢ rok ceng 7 400 USD/tone. Nalezy
zwréci¢ uwage, ze dzieki ostabieniu ztotego

w stosunku do 2008 roku, KGHM poprawit swoj
wynik, mimo iz Srednioroczne notowania miedzi
w 2009 roku byty nizsze niz rok wczesniej.
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Spotka moze pochwalic sie spadkiem
kosztéw produkcji miedzi z wsadow
wiasnych: sredniorocznie ponizej 10 tys. zt/t,
a w IV kwartale nawet ponizej 9 tys. zl/t.

W ramach trwajacego od lutego 2009 roku
projektu ,Efektywnos¢’, ktérego celem jest
dalsza obnizka jednostkowych kosztéw
produkcji miedzi, zaplanowano do realizacji
ponad 70 programéw we wszystkich
obszarach dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A.
Potencjat redukcji kosztow zostat oszacowany
na ponad 600 mlIn zt Sredniorocznie, po
wdrozeniu wszystkich programow.

W roku minionym uruchomiono Centralne
Biuro Zakupdw, ktére przyniosto w sumie
300 mlIn zt oszczednosci. Kryzys z pewnoscia
przyczynit sie do tego, ze ceny ustug mocno
sie obnizyly, jednak zaoszczedzone kwoty
zawdzieczamy w najwiekszym stopniu
zdrowym zasadom konkurencji, ktére zaczety
obowiazywac w polityce zakupdw.

Majac na wzgledzie wartos¢ jaka jest pracownik
i jego rozwaj, w 2009 roku uruchomiony

zostat projekt,System okresowej oceny
pracowniczej w KGHM Polska Miedz S.A

Jego celem jest szeroko rozumiany rozwdj
naszej kadry. System dostarcza organizacji

i pracownikowi waznych informacji na temat
jego pracy, stanowi motor kariery rozwoju
osobistego. Jednoczesnie, by zachowac petna
transparentnosc kadrowa rekrutacja w firmie
odbywa sie za pomoca konkurséw. Dotychczas
w KGHM nie istniat system, ktéry by motywowat
i planowat $ciezke kariery pracownikéw.

W roku 2009 podjeto decyzjg o ostatecznym
zamknieciu inwestycji w Republice Konga.

W tym samym roku powotano spétke KGHM HMS
Bergbau AG, ktérej zadaniem jest poszukiwanie
zt6z miedzi i innych metali w Europie. Utworzono
KGHM Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych,
ktorego celem jest tworzenie i prowadzenie
branzowych funduszy zamknietych. Wtadze
spotki zadbaty tez o sfere spoteczng inwestujac
w sprzet medyczny w Miedziowym Centrum
Zdrowia oraz, zgodnie z zapowiedziami,
kontynuujac budowe stadionu Zagtebia Lubin.

Nasza Spoétka zostata takze doceniona przez
zewnetrznych audytoréw. Dowodem tego jest
nagroda Gazety Gietdy Parkiet ,Byk i Niedzwiedz”
za,najlepsza inwestycje w spotke z WIG20”

w 2009 roku. Polska Miedz zostata wyrézniona
takze przez Puls Biznesu jako Gietdowa Spotka
Roku. Finansisci uznali KGHM za odpowiedzialng
spotecznie spotke na Warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych. Polska Miedz znalazta
sie w grupie 16 spotek gietdowych, spetniajacych
kryteria, debiutujagcego na Warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych, wskaznika RESPECT
Index. To nie tylko forma promocji Spoéfki, ale
przede wszystkim potwierdzenie wysokich
standardéw odpowiedzialnego zarzadzania

w KGHM Polska Miedz S.A. W minionym roku
znalezlismy sie w gronie Lideréw Filantropii.

Przedstawiony raport to kompendium wiedzy
0 Spotce KGHM, jej wynikach, dziataniach oraz
podjetych decyzjach w roku 2009. Jestesmy
przekonani, ze jego lektura utwierdzi
akcjonariuszy w trafnie lokowanym zaufaniu,
a potencjalnych inwestoréw zacheci do
zainteresowania walorami naszej Spofki.

Prezes Zarzadu

Herbert Wirth

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Rada Gieldy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A.
uchwalita, wlipcu 2007 r., zasady tadu korporacyjnego dla spot-
ek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych
lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktore sa dopuszczone
do obrotu gieldowego. Zasady tadu korporacyjnego w postaci
»Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW” stanowig za-
facznik do uchwaly nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca
2007 r. i weszly w zycie od dnia 1 stycznia 2008 r. Tres¢ doku-
mentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie poswieconej tej tema-
tyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spotki (www.
kghm.pl) w zakladce dotyczacej tadu korporacyjnego. KGHM
Polska MiedzZ S.A., ktorej akcje notowane sg na Gieldzie Pa-
pieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., dokladala wszel-
kich staran by stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone
w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW™.
Spotka starata si¢ na kazdym etapie funkcjonowania realizo-
waé wszystkie rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spol-
ek gieldowych oraz zalecenia kierowane do zarzadéw, rad nad-
zorczych oraz akcjonariuszy.

Spotka w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki infor-
macyjnej, zapewniajacej szybki i bezpieczny dostep do infor-
magcji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom wykorzysty-
wala w mozliwie najszerszym stopniu zaréwno tradycyjne, jak
i nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spétce
(rekomendacja L1 ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW?”). Spoika nie zdecydowala si¢ w 2009 r. jedynie na reko-
mendowane bezposrednie transmisje obrad Walnych Zgroma-
dzen, ale rejestrowata przebieg obrad, ktory zostat niezwlocz-
nie upubliczniony na stronie internetowej w dwdch wersjach
jezykowych - polskiej i angielskiej i jest dostgpny w zakladce
Strefa inwestora/Transmisje.

.
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Aktualnie Spotka nie planuje prowadzenia bezposrednich
transmisji obrad Walnych Zgromadzen, ale bedzie kontynu-
owala upublicznianie na stronie internetowej zapiséw przebie-
gu obrad.

Zgodnie z zasadg I1.1.4 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW?, Spotka powinna umieéci¢ na korporacyjnej stronie
internetowej m.in. projekty uchwal Walnego Zgromadzenia
wraz z uzasadnieniami, co najmniej na 14 dni przed wyznaczo-
na datg zgromadzenia.

Projekt uchwaly o podziale zysku za rok obrotowy 2008 na
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zostal przekazany w termi-
nie pdézniejszym niz wynika to z przytoczonej zasady. O pla-
nowanej zmianie rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia
w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2008, z uwagi na
prowadzong wtedy analize sytuacji finansowej Spoiki, Za-
rzad poinformowal akcjonariuszy wczesniej (raporty biezace:
18/2009 i 21/2009). Projekt uchwaty dotyczacy podziatu zy-
sku za rok obrotowy 2008 zostal opublikowany przez Spotke
niezwlocznie po podjeciu stosownych decyzji przez Zarzad,
tj. na 11 dni przed wyznaczona datg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Powyzsza sytuacja wydarzyla si¢ w Spolce po raz pierwszy
i miata charakter incydentalny. KGHM Polska Miedz S.A. do-
ktada wszelkich staran w celu dotrzymywania obowiazujacych
ja terminow.
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Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. jest najwyz-
szym organem Spotki. Obraduje jako zwyczajne lub nadzwy-
czajne, w oparciu o przepisy powszechnie obowigzujace, Sta-
tut Spolki oraz Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia.
Dokumenty korporacyjne dostepne sa na stronie internetowej
Spotki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy

w szczegolnosci:

B rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzia-

talnosci Spotki oraz sprawozdan finansowych, w tym spra-

wozdania finansowego grupy kapitalowej Spoiki, za ubiegly
rok obrotowy;

powzigcie uchwaly o podziale zyskéw lub o pokryciu strat;

udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wyko-

nania przez nich obowigzkow;

zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spotki;

zmiany Statutu Spotki;

podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zaktadowego;

sposdb i warunki umorzenia akcji;

polaczenie, podzial i przeksztalcenie Spétki;

rozwigzanie i likwidacja Spotki;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebior-

stwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

B wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie
szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowa-
niu zarzgdu lub nadzoru;

B nabycie akcji wlasnych Spétki, ktore maja by¢ zaoferowane

do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnio-
ne w Spolce lub spolce z nig powigzanej przez okres co naj-
mniej trzech lat;

B ustalanie zasad wynagradzania dla czlonkéw Rady
Nadzorcze;.

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen
Spéiki planowany jest w taki sposéb, aby nalezycie wywiazy-
wac sie z obowigzkdéw wobec akcjonariuszy i umozliwic¢ im re-
alizacje ich praw.

Wprowadzanie zmian do Statutu Spétki wymaga uchwaly
Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sado-
wego o charakterze konstytutywnym. Zmiany w Statucie Spol-
ki dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem
obowiazujacych przepiséw prawa, w sposob i w trybie wynika-
jacym z Kodeksu spélek handlowych.

W 2009 r. Walne Zgromadzenie Spotki dokonato zmian w Sta-
tucie Spotki wynikajacych ze zmian w ustawie z dnia 15 wrze-
$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (ksh), ktére weszty
w zycie z dniem 3 sierpnia 2009 r. oraz w zwigzku z Rozporzg-
dzeniem Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie
Polskiej Klasyfikacji Dzialalnoéci (PKD).

Znowelizowane przepisy ksh w zasadniczy sposéb zmienity
proces organizacji Walnych Zgromadzen i daly nowe upraw-
nienia akcjonariuszom. Niektdre regulacje majg charakter obo-
wiazkowy, inne sa dla spétek fakultatywne.

Spoéréd nowych rozwigzan uregulowanych w ksh, Spoétka
przyjeta do stosowania tylko przepisy obligatoryjne, tj. doty-
czace obowigzkéw publikacji ogloszen 1 materialéw na Walne
Zgromadzenia na stronie internetowej, zastosowanie elektro-
nicznych form kontaktu z akcjonariuszami. Nie znalazty nato-
miast zastosowania przepisy umozliwiajace udzial akcjonariu-
szy w Walnych Zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektroniczne;j.

Poza zmianami wynikajacymi z dostosowania Statutu do zno-
welizowanych przepiséw ksh, dokonano w Statucie zmian
dotyczacych:

B realizacji prawa umorzenia akcji. Doprecyzowano zapisy
umozliwiajace dokonanie wylacznie dobrowolnego (tj. za
zgoda akcjonariusza), a nie przymusowego i automatyczne-
go umorzenia akgji;

B mozliwosci wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego. Za-
rzad Spoiki jest uprawniony do podjecia uchwaly w sprawie
wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posia-
da $rodki wystarczajace na wyplate. Wyplata zaliczki wy-
maga zgody Rady Nadzorczej;

B rozszerzenia katalogu spraw przypisanych Walnemu Zgro-
madzeniu, w odniesieniu do ktérych uchwaty powinny za-
pada¢ kwalifikowana wigkszoscia gloséw oddanych;

B obnizenia kworum z 1/3 do 1/4 w celu zapewnienia, ze
w przypadku obecnoéci na Walnym Zgromadzeniu ak-
cjonariuszy reprezentujacych 1/4 kapitalu zakladowego,
uchwaly beda mogly zosta¢ podjete;

B prawa Skarbu Panstwa do zwolywania Walnych Zgroma-
dzen w okreslonych przypadkach.

W zwigzku ze zmianami w ksh, Spétka zamierza skierowaé
wniosek do najblizszego Walnego Zgromadzenia dotyczacy
uchwalenia nowego Regulaminu obrad Walnego Zgromadze-
nia KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Charakterystyka Spotki

Akcjonariusze i ich uprawnienia

Jedynym akcjonariuszem Spotki posiadajacym zaréwno na
dzien 1 stycznia jak i 31 grudnia 2009 r. liczbe akcji stanowia-
ca co najmniej 5% kapitalu zakltadowego i jednoczesnie dajaca
prawo do takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
byt Skarb Panstwa, ktéry — wedlug zawiadomienia z dnia 16
maja 2007 r. - posiadat 83 589 900 akeji, co stanowi 41,79% ka-
pitalu zaktadowego Spoiki.

Pozostali akcjonariusze posiadali akcje w iloéci ponizej 5%
kapitatu zaktadowego - lacznie 116 410 100 akeji, co stanowi
58,21% kapitatu zakltadowego i odpowiada tej samej liczbie glo-
séw na Walnym Zgromadzeniu. Dnia 12 stycznia 2010 r. do
Spotki wplyneto zawiadomienie Ministra Skarbu Panstwa, iz
w dniu 8 stycznia 2010 r. Skarb Panstwa reprezentowany przez
Ministra Skarbu Panstwa poprzez skierowanie do inwesto-
réw kwalifikowanych dokonal sprzedazy na rynku regulowa-
nym 20 000 000 akcji KGHM Polska Miedz S.A. Po dokonanej
sprzedazy Skarb Panstwa posiada 63 589 900 akcji KGHM Pol-
ska MiedZ S.A. dajacych taka sama liczbe gloséw i stanowia-
cych 31,79% udziatu w kapitale zakladowym Spoiki i w ogélnej
liczbie gltosow.

Akcjonariusze Spétki swoje uprawnienia wykonuja w sposob
i w granicach wyznaczonych przez przepisy powszechnie obo-
wiazujace, Statut Spotki oraz Regulamin obrad Walnego Zgro-
madzenia. Akcjonariusze moga wykonywac prawo glosu z akcji
podczas Walnych Zgromadzen osobiscie lub przez pelnomoc-
nika. Wszystkie akcje sa akcjami na okaziciela. Kazda akcja
daje prawo do jednego glosu. Nie istnieja ograniczenia w prze-
noszeniu praw wlasnoséci akcji Spotki oraz w zakresie wyko-
nywania praw glosu przypadajacych na akcje Spotki, inne niz
wynikajace z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.
Spotka nie wyemitowata papieréw warto$ciowych, ktére dawa-
tyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

Spétka do dnia 22 grudnia 2009 r. posiadala program kwitow
depozytowych. Reprezentantem wiadcicieli kwitéw depozy-
towych na Walnych Zgromadzeniach byt Bank Depozytowy,
ktory wykonywal prawo glosu przez swojego przedstawiciela,
stosownie do instrukeji udzielonych przez posiadaczy kwitow
depozytowych i zgodnie z Umowg Depozytowa zawarta ze
Spolka. Ze wzgledu na niska efektywnos$¢ programu kwitéw
depozytowych KGHM Polska Miedz S.A., Umowa Depozyto-
wa zostata rozwiagzana w dniu 22 grudnia 2009 r.
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. jest stalym orga-
nem nadzoru KGHM Polska Miedz S.A., we wszystkich dzie-
dzinach dzialalnoéci Spétki. W sklad Rady Nadzorczej wcho-
dzi od 7 do 10 czlonkéw powolanych przez Walne Zgromadze-
nie, w tym 3 czlonkéw pochodzi z wyboru pracownikéw Spot-
ki. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani na wspdlna
kadencje, ktora trwa trzy lata. Rada Nadzorcza dziala na pod-
stawie przepiséw prawa powszechnie obowigzujacych, Statutu
Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej.

Skiad Rady Nadzorczej VII kadencji od 1 stycznia do 31 grud-
nia 2009 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

Marek Trawinski Przewodniczacy;

Jacek Kucinski Zastepca Przewodniczacego;

Marek Panfil Sekretarz;

Marcin Dyl;

Arkadiusz Kawecki;

Marzenna Weresa

oraz wybrani przez pracownikéw Spoiki:
B Jozef Czyczerski;

B Leszek Hajdacki;

B Ryszard Kurek.

Dnia 16 lutego 2010 r. Pan Marek Trawinski zlozyl rezygna-
cje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A. z dniem 17 lutego 2010 r. Powodem decyzji Pana Marka
Trawinskiego jest mozliwo$¢ podjecia w najblizszej przyszlosci
przez spotke, w ktdrej petni funkeje cztonka zarzadu, dzialan
mogacych stwarzaé potencjalne ryzyko powstania konfliktu
interesu do KGHM Polska Miedz S.A.
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Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziala Komitet Audytu i Komi-
tet Wynagrodzen. Komitety pelnig role pomocniczg dla Rady
Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen, opinii i innych
dzialan, nakierowanych na przygotowanie decyzji, ktére po-
dejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu sprawuje nadzor w zakresie sprawozdawczo-
$ci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytow. Nato-
miast Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzor w zakresie reali-
zacji postanowien umoéw zawartych z Zarzadem, systemu wy-
nagrodzen i §wiadczen w Spélce i Grupie Kapitalowej, szkolen
i innych $wiadczen realizowanych przez Spoétke oraz audytow
realizowanych przez Rade w tym zakresie.

Uprawnienia, zakres dzialania i tryb pracy ww. Komitetéw
okreslaja zatwierdzone przez Rade Nadzorczg regulaminy.

Szczegotowe zadania i skltad Komitetow przedstawiaja sie
nastepujaco:

Komitet Audytu

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu

Audytu nalezy:

B sprawowanie, w imieniu Rady Nadzorczej, nadzoru nad
procesem raportowania finansowego w Spodtce, w tym pro-
cesem raportowania do Rady Nadzorczej;

B analiza i/lub ocena zasad rachunkowosci przyjetych
w Spolce;

B dokonywanie przegladu transakeji ze stronami powigzany-
mi ze Spotka oraz transakeji nietypowych;

B analiza i monitorowanie wnioskéw pokontrolnych wynika-
jacych z procesow zarzadzania ryzykiem;

B prowadzenie procesu wyboru niezaleznych audytoréw do
badania sprawozdan finansowych Spolki celem zareko-
mendowania Radzie Nadzorczej dokonania akceptacji oraz
uczestnictwo w negocjacjach handlowych przed podpisa-
niem umowy z audytorem przez Spotke;

B biezaca wspolpraca z niezaleznym audytorem Spotki w cza-
sie badania, dokonywanie analiz i formutowanie wnioskéw
z badania i opinii audytora dotyczacych sprawozdan finan-
sowych, listu audytora do Zarzadu i/lub Rady Nadzorczej,
oraz przygotowywanie projektow sprawozdan i ocen wy-
maganych przepisami dla organéw Spoiki i innych urzedo-
wych instytucji;

B opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spétki i regula-
minu audytu wewnetrznego, oraz zmian na stanowisku dy-
rektora audytu wewnetrznego;

B analiza wnioskéw i zalecen audytu wewnetrznego Spotki
z monitorowaniem stopnia wdrozenia zalecen przez Zarzad
Spoiki;

B monitorowanie rozporzadzen i uregulowan w Spélce do-
tyczacych rachunkowoéci, finanséw i zabezpieczen przed
ryzykami handlowymi, finansowymi i narazenia Spotki na
powazng szkode.

Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich sa-
morzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym, ktdra zaczeta obo-
wiazywaé w grudniu 2009 r., zobligowata juz spoiki publiczne
do powotania Komitetéw Audytu w ramach Rady Nadzorczej
i okreélita zadania, ktére powinny naleze¢ w szczegolnosci do
zakresu czynnosci tego Komitetu.

Ponadto ustawa ta nakazuje, by w skiad Komitetu Audytu
wchodzilo co najmniej 3 cztonkéw, w tym przynajmniej je-
den czlonek powinien spetnia¢ warunki niezaleznoéci i po-
siada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowoéci lub rewizji
finansowe;j.

W Komitecie Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A. przez caly 2009 r. sprawowali funkcj¢ nastepujacy Czlon-
kowie Rady Nadzorczej:

B Marcin Dyl;

B Marek Panfil;

B Marzenna Weresa.

Komitet Wynagrodzen

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu

Wynagrodzen nalezy:

B prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania cztonkéw Za-
rzadu poprzez opracowywanie i organizowanie projektéw
dokumentéw i proceséw do przedlozenia Radzie Nadzor-
czej do akceptacji;

B opracowywanie projektéw uméw i wzoréw innych doku-
mentéw w zwigzku z nawigzanym stosunkiem pracy czlon-
kéw Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobo-
wigzan umownych przez strony;

B nadzor nad realizacja systemu wynagrodzen zarzadu,
w szczegdlnosci przygotowywanie dokumentéw rozlicze-
niowych w zakresie elementéw ruchomych i premiowych
wynagrodzen w celu przedlozenia rekomendacji Radzie
Nadzorczej;

B monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu
formulowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej;

B nadzoér nad poprawng realizacja $wiadczen dodatkowych
dla Zarzadu, wynikajacych z uméw o prace, takich jak:
ubezpieczenia, samochody, mieszkania i innych.

W Komitecie Wynagrodzenn Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. przez caly 2009 r. sprawowali funkcje nastepujacy
Czlonkowie Rady Nadzorczej:

B Leszek Hajdacki;

B Arkadiusz Kawecki;

B Jacek Kucinski.

Komitety Audytu i Wynagrodzen, po zakonczeniu roku skla-
daja Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dzialalno-
$ci. Sprawozdania te, po przyjeciu ich przez Rad¢ Nadzorcza,
udostepniane sg akcjonariuszom w materiatach na Walne
Zgromadzenie.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Charakterystyka Spotki

Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz.
Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spotki, ktdre nie zostaly zastrzezone przepisa-
mi prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych
organoéw Spotki. Zarzad dziala na podstawie przepiséw pra-
wa powszechnie obowigzujacych, Statutu Spéiki i Regulami-
nu Zarzadu. Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji
lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo. Zgodnie z treécia
§29 ust.1 pkt.6 Statutu Spétki na podwyzszenie kapitalu zakta-
dowego i emisje akcji wymagane jest uzyskanie zgody Walnego
Zgromadzenia. To samo dotyczy mozliwo$ci emisji obligacji.
Zarzad Spétki nie posiada uprawnien do podwyzszenia kapita-
tu i emisji akcji Spotki na warunkach okreslonych w przepisach
art. 444-446 kodeksu spotek handlowych.

W skiad Zarzadu Spolki wchodzi od 1 do 7 oséb powolywa-
nych na wspolng kadencje. Kadencja Zarzadu trwa trzy ko-
lejne lata. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza,
ktéra powoluje i odwoluje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek

poinformowat ze nie bedzie kandydowal na stanowisko Preze-
sa Zarzadu VII kadencji.

W dniu 15 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza uchwalila, ze Za-

rzagd KGHM Polska Miedz S.A. kolejnej (VII) kadencji, roz-

poczynajacej sie¢ w dniu 16 czerwca 2009 r., bedzie skladat sie

z dwoch czlonkéw Zarzadu i powotata w jego sktad:

B Herberta Wirtha - powierzajac mu petnienie obowiazkow
Prezesa Zarzadu;

B Macieja Tybure - powierzajac mu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza postanowita wszczaé postepo-
wanie konkursowe na stanowisko Prezesa Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A. na VII kadencje.

Dnia 20 lipca 2009 r. Rada Nadzorcza powierzyta Panu Herber-
towi Wirthowi funkcje Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz
S.A. na VII kadencje.

powotuje i odwoluje pozostalych cztonkéw Zarzadu, w tym
pelniacych funkcje Pierwszego Wiceprezesa i Wiceprezesow
Zarzadu. Rada Nadzorcza powotuje i odwoluje czlonka Zarza-
du wybieranego przez pracownikéw.

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 16 czerwca 2009 r. sktad Za-
rzadu oraz podzial kompetencji pomiedzy Czlonkami Zarzadu
przedstawial sie nastepujaco:

B Mirostaw Krutin Prezes Zarzadu;

B Herbert Wirth I Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji;

B Maciej Tybura Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

W dniu 15 czerwca 2009 r. Pan Mirostaw Krutin ztozyl na rece
Przewodniczacego Rady Nadzorczej o§wiadczenie, w ktérym
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Dnia 24 sierpnia 2009 r. Rada Nadzorcza powotala Pana Ry-
szarda Janeczka na Wiceprezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz
S.A. na VII kadencj¢ oraz powierzyta Panu Maciejowi Tyburze
funkcje I Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzieni 31 grudnia 2009 r. sklad Zarzadu oraz podzial kom-
petencji pomiedzy Czlonkami Zarzadu przedstawial sie
nastepujaco:

B Herbert Wirth Prezes Zarzadu;

B Maciej Tybura I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych;

B Ryszard Janeczek Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji.
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Opis gtéwnych

cech stosowanych

w przedsiebiorstwie
Spotki systemodw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej oraz jego skuteczno$é¢ w pro-
cesie sporzadzania sprawozdan finansowych KGHM Polska
Miedz S.A. odpowiada Zarzad Spolki. Zarzadzanie ryzykiem
Spétki w tym zakresie dokonuje si¢ poprzez identyfikacje i oce-
ne obszaréw ryzyka z jednoczesnym definiowaniem i podej-
mowaniem dzialan zmierzajacych do jego minimalizacji lub
calkowitego wyeliminowania.

KGHM Polska Miedz S.A. wykorzystuje wieloletnie doswiad-
czenie w zakresie identyfikacji, dokumentowania, ewidencji
i kontroli operacji gospodarczych, w tym ustalone procedury
kontrolno-rewizyjne wsparte najnowoczesniejszg technologia
informatyczng stosowana do rejestracji, przetwarzania i pre-
zentacji danych ekonomiczno-finansowych.

W celu zapewnienia prawidlowodci i rzetelnoéci prowadzenia

ksiag rachunkowych KGHM Polska Miedz S.A. oraz spolek za-

leznych Grupy Kapitalowej w oparciu o stale zasady oraz gene-

rowania na ich podstawie wysokiej jako$ci danych finansowych

do prezentacji, wprowadzono do stosowania w sposéb ciagly:

B Polityke Rachunkowoséci dla KGHM Polska Miedz S.A.
i Grupy Kapitalowej oraz Branzowy Plan Kont, zgodne z za-
sadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci
Finansowej;

B Branzowe Zasady Amortyzacji Bilansowej Rzeczowych Ak-
tywéw Trwatych oraz Wartoéci Niematerialnych;

B Branzowga Instrukcje Inwentaryzacyjna

a ponadto, dla KGHM Polska Miedz S.A..:

B Zasady Gospodarki Finansowej i Systemu Ekonomicznego;

B Dokumentacje Informatycznego Systemu Przetwarzania
Danych Ksiegowych

oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systeméw kon-

troli i oceny ryzyk wynikajacych z dziatalnosci Spétki i Grupy

Kapitatowej, a takze ustalono zakres i zasady raportowania fi-

nansowego w oparciu o Migdzynarodowe Standardy Sprawoz-

dawczo$ci Finansowej i inne normy prawne.

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zinte-
growanym systemie informatycznym. Modulowa struktura sys-
temu zapewnia przejrzysty podzial kompetencji, sp6jnos¢ zapiséw
operacji w ksiegach rachunkowych oraz kontrole pomigdzy ksie-
gami: sprawozdawcza, gtéwna i pomocniczymi. Dostep do danych
w réznych przekrojach i ukladach osiaggalny jest poprzez rozbudo-
wany system raportowy. Spotka i spotki zalezne na biezaco dosto-
sowuja systemy informatyczne do zmieniajacych sie zasad rachun-
kowosci lub innych norm prawnych, na co pozwala wysoka ela-
styczno$¢ funkcjonalnosci dostepnych w ramach poszczegélnych
moduléw systemu IT. Techniczna obstuga systemu zapewniona
jest przez specjalistéw z wieloletnim do$wiadczeniem zatrudnio-
nych w Spélce. KGHM Polska Miedz S.A. posiada pelng dokumen-
tacje systemu informatycznego, zaréwno w czeéci przeznaczonej
dla uzytkownikéw koncowych, jak i w czesci technicznej obejmu-
jacej konfiguracje, parametryzacje oraz algorytmy obliczeniowe
systemu. Zgodnie z artykulem 10 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994
r. o rachunkowosci dokumentacje informatycznych systeméw ra-
chunkowosci podlegaja okresowej weryfikacji i aktualizacji, za-
twierdzanej kazdorazowo przez kierownikéw jednostek, tj. Zarzad
Spoiki i zarzady spotek zaleznych.

Spotka wdrozyla rozwigzania organizacyjne oraz systemo-
we w zakresie zapewnienia wlasciwego uzytkowania i ochro-
ny systemow, danych, zabezpieczenia dostepu do danych oraz
sprzetu komputerowego. Dostep do zasobow systemu ewiden-
¢ji finansowo-ksiggowej oraz sprawozdawczo$ci finansowej
jednostkowej i skonsolidowanej ograniczony jest odpowiedni-
mi uprawnieniami, ktére nadawane sa upowaznionym pracow-
nikom wylacznie w zakresie wykonywanych przez nich obo-
wiazkow. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie
sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wpro-
wadzania danych zrédlowych, poprzez przetwarzanie danych,
az do generowania informacji wyjsciowych.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednostko-
wych i skonsolidowanych KGHM Polska Miedz S.A. jednym
z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawoz-
dania finansowego Spéiki i sprawozdan finansowych spolek
zaleznych przez zewnetrznych niezaleznych biegtych rewiden-
téw. Do ich zadan nalezy w szczegdlno$ci: przeglad pétrocz-
nych sprawozdan finansowych oraz badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdan rocznych. Wyboru bieglego rewidenta
w kluczowych spotkach Grupy Kapitalowej dokonuje sie z gro-
na renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie
standardy ustug i wymagang niezalezno$¢. W KGHM wyboru
bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, za$ w spéotkach
zaleznych ich Rady Nadzorcze lub Walne Zgromadzenia.

Organem sprawujacym nadzdr nad procesem raportowania fi-

nansowego w KGHM oraz wspdtpracujacym z niezaleznym au-

dytorem jest Komitet Audytu powolany w ramach uprawnien

Rady Nadzorczej Spoiki. Komitet Audytu zgodnie z kompeten-

cjami okre$lonymi w ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych

rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym

(Dz.U.2009.77.649), w szczegolnosci:

B monitoruje proces sprawozdawczoéci finansowej pod katem
zgodno$ci z Politykg Rachunkowosci przyjeta w Spolce oraz
wymaganiami prawa;

B monitoruje skuteczno$¢ systeméw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;

B monitoruje niezalezno$¢ bieglego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz

B rekomenduje Radzie Nadzorczej podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych.

Monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej i ocena
sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorczg stanowi final-
ny etap weryfikacji i kontroli sprawowanej przez niezalezny or-
gan, zapewniajacy prawidlowo$¢ i rzetelnoé¢ prezentowanych
informacji w sprawozdaniach jednostkowych i sprawozda-
niach skonsolidowanych KGHM Polska Miedz S.A.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych KGHM jest
wewnetrzna kontrola sprawowana przez audyt wewnetrzny
i kontrole wewnetrzna.

Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o zatwierdzo-
ny przez Zarzad Spoélki ,Regulamin audytu wewnetrznego
w KGHM Polska Miedz S.A.” oraz , Kodeks etyki audytoréw
wewnetrznych w KGHM Polska Miedz S.A.” - opracowane
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Profesjonalnej
Praktyki Audytu Wewnetrznego opublikowanymi przez In-
stytut Audytoréw Wewnetrznych. Departament Audytu We-
wnetrznego ma zapewniong pelng niezalezno$¢ w swoich dzia-
taniach audytowych.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Realizujac zadania audytowe w 2009 r. dokonano identyfikacji
i analizy ryzyka badanych proceséw oraz oceniano adekwat-
noé¢ i skuteczno$¢ mechanizméw kontrolnych stuzacych mie-
dzy innymi wiarygodnoéci i spdjnosci danych finansowych
stanowigcych podstawe sporzadzenia sprawozdan finanso-
wych wymaganych przepisami prawa oraz sprawozdan zarzad-
czych. Spotka podejmuje rowniez dziatania w celu objgcia spot-
ek z Grupy Kapitalowej audytem wewnetrznym.

Kontrola wewnetrzna funkcjonuje w oparciu o zatwierdzo-
ny przez Zarzad Spotki ,Regulamin Kontroli Wewnetrznej
KGHM Polska Miedz S.A.”. Kontrola wewnetrzna (instytucjo-
nalna) realizowana jest przez wyodrebniong w strukturze ko-
morke organizacyjng — Departament Kontroli Wewnetrzne;.
System kontroli wewnetrznej w KGHM oparty jest o zasady nie-
zaleznoéci i obejmuje wszystkie procesy Spoiki, w tym obsza-
ry majace bezpoérednio lub posrednio wplyw na prawidtowo$é
sprawozdan finansowych. Jednoczesnie, utrzymany jest w pet-
nym zakresie obowiazek samokontroli pracownikéw i kontroli
funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble kierowni-
cze w ramach obowigzkéw koordynacyjno - nadzorczych.

Sposréd obszaréw ryzyk, na ktére narazona jest Grupa Kapita-
fowa, najistotniejsze jest ryzyko rynkowe. Ze wzgledu na eks-
pozycje Grupy Kapitalowej na ryzyko rynkowe (ceny miedzi,
srebra i kurs USD/PLN), w celu zarzadzania tym ryzykiem wy-
korzystuje si¢ instrumenty pochodne.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym w Gru-
pie Kapitatowej w zakresie zawierania i realizacji transakcji na
rynku instrumentéw pochodnych oparta jest na pelnomocnic-
twach udzielonych przez Zarzady Spétek z Grupy Kapitatowe;.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spol-
ce rozdziela funkcje komérek odpowiedzialnych za zawiera-
nie transakcji na rynku instrumentéw pochodnych od funk-
cji komérek odpowiedzialnych za ich autoryzowanie, rozlicza-
nie i sporzadzanie informacji o wycenie tych transakcji. Taka
struktura organizacyjna, zgodna z najlepszymi praktykami
$wiatowymi zarzadzania ryzykiem rynkowym, pozwala na
kontrole procesu zawierania transakeji oraz na wyeliminowa-
nie nieautoryzowanych przez Zarzad transakcji w obszarze in-
strumentéw pochodnych.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kon-
troli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawoz-
dan finansowych KGHM Polska Miedz S.A., sa efekty w postaci
wysokiej jakosci tych sprawozdan, co potwierdzaja wydawane
dotychczas opinie biegtych rewidentéw z badania sprawozdan
finansowych oraz wysokie oceny odbiorcéw sprawozdan. Po-
nadto, KGHM Polska Miedz S.A. jest regularnie uczestnikiem
konkursu The Best Annual Report organizowanym przez In-
stytut Rachunkowoéci i Podatkéw pod patronatem Warszaw-
skiej Gieldy Papierow Warto$ciowych, uzyskujac w katego-
rii przedsiebiorstwa w rankingu spdtek gietdowych czotowe
miejsca.
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Spotka na
gietdach papierow
wartosciowych

Notowania Spoétki w 2009 roku

W lipcu 1997 r. KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowala na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje
Spolki notowane sa na rynku podstawowym Gieldy w syste-
mie notowan ciaglych i wchodza w sktad indeksu WIG, WI1G20
oraz RESPECT Index. Ostatni z wymienionych indekséw po
raz pierwszy notowany byl na Warszawskiej Gieldzie Papierow
Wartosciowych 19 listopada 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A.
znalazla si¢ w grupie wybranych 16 spolek gietdowych, ktére
utworzyly RESPECT Index - indeks spétek odpowiedzialnych

spolecznie. Spétki te uzyskaly oceny z najwyzszej klasy RE-
SPECT Rating i zostaly liderami rankingu, co potwierdzit au-
dytor projektu.

Globalne kwity depozytowe (GDR) notowane byly od lipca
1997 r. na London Stock Exchange (LSE). W ostatnim czasie
zainteresowanie inwestoréw ta forma inwestowania w akcje
KGHM Polska Miedz S.A. zanikalo. Liczba wyemitowanych
GDR-6w Spolki spadla do poziomu okoto 0,5% kapitatlu za-
kladowego KGHM Polska Miedz S.A. i przez wiele miesiecy
utrzymywala si¢ na tym poziomie. Program GDR-6w przestat
by¢ efektywny. Z dniem 22 grudnia 2009 r., na wniosek Spot-
ki, GDR-y zostaly wycofane z listy papieréw wartosciowych

Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG w 2009 roku
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Liczba akgji

Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowar w roku
Wartos¢ rynkowa Spétki na koniec roku

Najwyzszy kurs zamkniecia w roku

Najnizszy kurs zamkniecia w roku

Sredni wolumen obrotu na sesje

Dywidenda wyptacona w roku obrotowym
z podziatu zysku za rok poprzedni

Jm. 2007 2008
min 200 200
z 105,80 28,12
min z 21160 5624
zt 143,00 112,00
zt 79,40 21,40
tys. 730,8 11243
zi/akcje 16,97 9,00
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dopuszczonych do obrotu na LSE, a program GDR-6w KGHM
Polska Miedz S.A. zostal zakoniczony.

Rok 2009 byt bardzo pomy$lny dla notowan akcji KGHM Pol-
ska Miedz S.A. na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w War-
szawie. Kurs akcji Spotki wzrdst o 277%, z 28,12 zt na ostatniej
sesji gieldowej 2008 r. do 106,00 zt na dzien 31 grudnia 2009 r.
W tym samym czasie Warszawski Indeks Gieldowy WIG
wzrdst 0 47%, a indeks WIG20 o 33%.

KGHM Polska Miedz S.A. w 2009 r. byla w czoléwce spotek
pod wzgledem wartosci obrotow na GPW w Warszawie S.A.
Sredni wolumen obrotu akcjami Spétki podczas sesji na Giel-
dzie w 2009 r. wyniost 1 222,1 tysigcy.

Dywidenda

Na atrakcyjno$¢ inwestowania w akcje KGHM Polska Miedz
S.A. wplywa nie tylko wzrost ich cen, ale takze wysoko$¢ dywi-
dendy. W 2009 r. Spétka wyplacita 11,68 zl na akcje z podzia-
tu zysku roku poprzedniego, co daje poziom stopy dywidendy —
blisko 15,6% (wyliczony na dzien nabycia prawa do dywidendy).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedZ S.A.
w dniu 17 maja 2010 r. zdecydowalo o wyplacie dywidendy za
rok 2009 w wysokosci 3,00 zt na akgje.

Poziom wyplacanej w ostatnich latach dywidendy stawia Spét-
ke w gronie firm o najwyzszej stopie dywidendy na polskim
parkiecie.

Wskazniki rynku kapitalowego

2007 2008 2009
EPS (zt) Zysk (strata) netto/ilos¢ akgji 18,99 14,60
P/CE Cena/nadwyzka finansowa na 1 akcje* 50 1,7 m
P/E Cena/zysk netto na akcje 56 1,9 m
MC/S Wartos¢ rynkowa**/przychody ze sprzedazy 1,7 0,5 m
P/BV Cena rynkowa/wartosc¢ ksiegowa akcji*** 24 0,5 m

*  Nadwyzka finansowa = zysk netto + amortyzacja.

** Wartosc¢ rynkowa stanowi iloczyn ilosci akgji i ich notowania z ostatniego dnia w roku (200 min

akgeji x 105,80 zt w 2007r,, 28,12 zt w 2008 r,; 106,00 zt w 2009 r.).

*** Wartos¢ ksiegowa kapitatu wiasnego wedtug stanu z dnia koriczacego okres sprawozdawczy.

\
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Struktura wtasnosci

Kapital zakladowy Spéiki, zgodnie z wpisem do Krajowe-
go Rejestru Sadowego, wynosi 2 000 000 000 zt i dzieli sie na
200 000 000 akgji serii A, o wartoéci nominalnej 10 zt kazda.
Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Spotka nie wyemito-
wala akeji uprzywilejowanych. Kazda akeja daje prawo do jed-
nego glosu na walnym zgromadzeniu.
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Struktura wiasnosci

Stan na dzier 31 grudnia 2009

41,79%

58,21%

mmm Skarb Panstwa 41,79%

Pozostali akcjonariusze 58,21%

Nie istnieja ograniczenia w przenoszeniu praw wlasnosci ak-

cji Spolki oraz w zakresie wykonywania praw glosu przypa-
dajacych na akcje Spétki, inne niz wynikajace z powszechnie
obowiazujacych przepiséw prawa. Spétka nie wyemitowala pa-
pier6w warto$ciowych, ktore dawalyby specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spoiki.

W 2009 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu zakla-
dowego zarejestrowanego i liczby akcji, nie wystapity réwniez
zmiany wlasnosci znacznych pakietéw akcji KGHM Polska
Miedz S.A.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. jedynym akcjonariuszem Spotki
posiadajacym liczbe akcji stanowiaca co najmniej 5% kapita-
tu zakladowego i jednoczesnie dajacg prawo do takiej samej
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu byl Skarb Panstwa,
ktory posiadal 83 589 900 akcji co stanowi 41,79% kapitalu
zakladowego Spotki i odpowiada tej samej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu.

Pozostali akcjonariusze Spo6iki posiadali akcje w iloci ponizej
5% kapitalu zaktadowego - Tacznie 116 410 100 akcji, co stano-
wi 58,21% kapitatu zakladowego i odpowiada tej samej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu.

Skarb Panstwa zbyt w dniu 8 stycznia 2010 r., na rynku regu-
lowanym, 20 000 000 akcji KGHM Polska Miedz S.A., poprzez
skierowanie ich do inwestoréw kwalifikowanych i zmniejszyl za-
angazowanie w kapitale zaktadowym do 31,79%. Udzial pozo-
stalych akcjonariuszy w kapitale zakladowym stanowi 68,21%.

Zarzad Spotki nie posiada zadnych informacji o zawartych
umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczaso-
wych akcjonariuszy.

Sposéréd oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 31
grudnia 2009 r., jedynie Cztonek Rady Nadzorczej Ryszard Ku-
rek byl w posiadaniu akcji KGHM Polska Miedz S.A. (10 ak-
cji o tacznej warto$ci nominalnej 100 z1). Czlonkowie Zarza-
du i Rady Nadzorczej Spétki nie posiadali na dzien 31 grudnia
2009 r. akcji/udziatéw w pozostatych jednostkach powiaza-
nych ze Spotka.

Spotka nie dokonywata w 2009 r. transakeji nabycia akcji wla-
snych i nie prowadzi programéw akcji pracowniczych.
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Strategia Spotki

Obowiazujaca i realizowana Strategia KGHM Polska Miedz
S.A. zostala zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorczg Spotki w dniu
23 lutego 2009 r. Wizja strategicznego rozwoju, oparta na pie-
ciu gléwnych obszarach strategicznych zostala opracowana na
lata 2009-2018. Realizujac Strategie, KGHM dolaczy do grupy
duzych globalnych producentéw miedzi i zwigkszy produkcje
do okolo 700 tys. ton rocznie. Zaklada sie, ze faczne naklady
na realizacj¢ nowych projektéw wyniosa ok. 19,8 mld zlotych
w ciagu 10 lat.

Realizacja Strategii w roku 2009

Filar I - Poprawa efektywnosci (gtéwny cel strategiczny - od-
wrocenie/zatrzymanie trendu wzrostu jednostkowych kosztow

produkgji). Zdefiniowano 4 inicjatywy strategiczne, w ramach
ktérych okreslono 22 projekty strategiczne, obejmujace m.in.

B uruchomienie prac nad zastosowaniem mechanicznego
urabiania zloza;

B modernizacje floty maszyn dotowych w kopalniach;

B modernizacje instalacji produkcyjnych w Hucie Miedzi
»Glogow” I

B modernizacje instalacji w Zakladach Wzbogacania Rud;

B projekt ,Efektywnos¢” — obejmujacy 70 projektow szcze-
gétowych dotyczacych wszystkich obszaréw dziatalno$ci
KGHM (realizowane wedlug metodologii TOP - Total Ope-
rational Performance oraz Lean Management);

B centralizacje zakupéw w ramach Grupy Kapitalowej
KGHM.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Lacznie w 2009 r. uruchomiono 18 projektéw, z czego 12 znaj-
duje sie w fazie realizacji.

Filar II - Rozwoj bazy zasobowej (cel strategiczny — zwiek-

szenie produkeji miedzi w koncentracie do okolo 700 tys. ton

rocznie). Zdefiniowano 4 inicjatywy strategiczne, w ramach
ktérych okredlono 11 projektéw strategicznych, obejmujacych
m.in.:

B kontynuacje¢ prac nad zagospodarowaniem i uruchomie-
niem eksploatacji zloza Glogéw Gleboki Przemystowy;

B prace eksploracyjne na obszarach sasiadujacych ze ztozami
KGHM w Polsce i Niemczech (rejon Weisswasser — utwo-
rzono eksploracyjng spolke JV z partnerem niemieckim);

B inwestycje w zagraniczne aktywa gérnicze (prace prowa-
dzone w 2009 r. doprowadzily do podpisania w maju 2010
umowy inwestycyjnej z kanadyjska firma Abacus na utwo-
rzenie spolki JV - budowa kopalni i uruchomienie eksplo-
atacji miedzi i zlota ze zloza Afton-Ajax w Kolumbii Brytyj-
skiej, o rocznej zdolnosci produkeyjnej 50 tys. ton miedzi
i 110 tys. uncji zlota).

Lacznie w 2009 r. uruchomiono 9 projektow, z czego 3 znajduja
sie w fazie realizacji.

Filar III - Dywersyfikacja Zrodel przychodu (cel strategicz-

ny - zwiekszenie udzialu przychodéw ze zrodel zdywersyfiko-

wanych, spoza dziatalnoéci podstawowej do 30%, istotne unie-
zaleznienie si¢ od sytuacji na rynku energii elektrycznej). Zde-
finiowano projekty strategiczne, dotyczace:

B rozbudowy i optymalnego wykorzystania wlasnych mocy
energetycznych;

B wejécia kapitalowego w branze produkcji energii elektrycz-
nej - zawarto porozumienie z Grupa Tauron na wspé6lna
inwestycje w budowe blokéw energetycznych w PKE Elek-
trowni Blachownia o mocy ok. 900 MW.

Filar IV - Wsparcie regionu (cel - utrwalenie istotnej pozycji

Spolki w regionie, utrzymywanie korzystnych relacji z intere-

sariuszami). Oprocz zalozenia kontynuacji juz prowadzonych

dziatan, zdefiniowano dwa projekty strategiczne dotyczace:

B wspierania rozwoju przedsiebiorczoéci, transferu technolo-
gii i kapitatu do rejonu dzialania KGHM (projekt KGHM
Letia — Park Technologiczny w Legnicy);

B ochrony $rodowiska (projekt ograniczenia ilo$ci deponowa-
nych odpadéw poflotacyjnych w zbiorniku ,,Zelazny Most” -
przewidywane uruchomienie projektu w 2010 roku);

B wspieranie kultury, edukacji i sportu w regionie - dzialania
kontynuowane.

Filar V - Rozwoj umiejetnosci i sprawnosci organizacyjnej
(cel - optymalizacja struktury koncernu i uporzadkowanie
Grupy Kapitalowej). Zdefiniowano 5 projektédw strategicznych
oraz 8 szczegdlowych projektow na poziomie Grupy Kapitalo-
wej, a takze 9 projektow rozwojowych do realizacji w poszcze-
golnych spotkach Grupy. Dotycza m.in.:



Charakterystyka Spofki

Wizja KGHM

Poprawa efektywnosci Rozwdéj bazy

zasobowej

 Inwestycje w nowe
technologie

» Rozwdj systemu
gtebokiego wydobycia

» Modernizacja
infrastruktury

« Eksploracja nowych
ztéz w regionie

» Optymalizacja
proceséw i organizadcji
produkgji

» Przejecia w sektorze
goérniczym

« Intensyfikacja
przerdbki ztomu

Zwiekszenie produkgji
miedzi do 700 tys.
ton rocznie

Odwrodcenie trendu
rosnacych kosztow

Dotaczenie do grupy duzych globalnych producentéw miedzi
o produkcji do okoto 700 tys. ton miedzi rocznie

AN AL YD

Dywersyfikacja
zrodet przychodu
i uniezaleznienie
sie od cen energii

Wsparcie regionu

» Tworzenie miejsc pracy
z wykorzystaniem

« Koncentracja infrastruktury KGHM

Zaangazowania
w branze
telekomunikacyjna

» Wsparcie regionalnego
sportu, zdrowia,
kultury, nauki

i érodowisk
« Wejscie w branze t srodowiska

energetyczng

~30% udziat
w przychodach
spoza dziatalnosci
podstawowej

750 nowych miejsc
pracy, rozwéj
dziatalnosci spotecznej

« Zarzadzanie przez cele
* Przejrzystosc¢ informacji i danych

B integracji struktur w ramach gléwnego produkcyjnego cig-
gu technologicznego;

B wykorzystywania istniejacych synergii wewnatrz Grupy
Kapitalowej;

B strategicznego podziatu portfela spétek Grupy i zrézni-
cowania strategii wlascicielskiej (utworzono KGHM TFI
S.A. - m.in. rola wspomagajaca projekty rozwojowe w ra-
mach Grupy).

Przewiduje sie, ze realizacja Strategii poprawi w krétkim okre-
sie konkurencyjno$¢ kosztowag KGHM na $wiatowych ryn-
kach miedzi. Pierwsze rezultaty uzyskane dzigki wdrozeniu
w 2009 r. wybranych projektéw — dotyczy to przede wszystkim
centralizacji zakup6w i projektu ,Efektywno$é” - sa bardzo
zadowalajgce. Zatrzymana zostala obserwowana od kilku lat

Rozwdj umiejetnosci i sprawnosci organizacyjnej

» Rozwdj pracownikéw Spotki
» Budowa struktury holdingowej

tendencja szybkiego wzrostu jednostkowego kosztu produk-
¢ji miedzi z wsadow wlasnych. Uzyskano istotne oszczednosci
w sferze nakladéw inwestycyjnych.

Srednioterminowo (do 10 lat), w efekcie rozwoju bazy zasobo-
wej, Spotka dotaczy do grona duzych globalnych producentéw
miedzi. Dlugoterminowo, dywersyfikacja i inwestycje w bran-
ze energetyczng pozwola sta¢ sic KGHM Polska MiedZ S.A.
miedzynarodowym holdingiem miedziowym o zdywersyfiko-
wanych zrédlach przychodoéw.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009
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Mimo kryzysu jaki ogarnat swiatowg gospodarke w poprzednim

roku, KGHM Polska MiedzZ S.A. przeszta przez ten trudny okres bez
wiekszych problemow. Spotka zakonczyta rok 2009 dobrym wynikiem
finansowym. Zysk w wysokosci 2,5 mld ztotych to wynik, ktory

pozwala zaliczy¢ Polskg MiedZ do grona czotowych firm w kraju.
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Warunki i tendencje rynkowe

Gospodarka $wiatowa

Kryzys finansowy, jaki ujawnil sie w polowie 2008 r., spowo-
dowal najwieksze od kilkudziesieciu lat zalamanie sytuacji
makroekonomicznej kluczowych gospodarek $wiata. Szyb-
ka i radykalna reakcja wielu krajow, zaréwno po stronie poli-
tyki fiskalnej, jak réwniez monetarnej, pozwolita na zmniej-
szenie i odlozenie w czasie negatywnych skutkéw dla realnej
gospodarki.

Wedlug szacunkéw Miedzynarodowego Funduszu Walutowe-
go globalna gospodarka skurczyta sie w 2009 r. 0 0,6%. W roku
poprzedzajacym odnotowano wzrost wielkosci 3,0%. Gospo-
darki dojrzate zanotowaly spadek Produktu Krajowego Brut-
to na poziomie 3,2%. Szczegélnie dotkliwe byly nastepstwa za-
wirowan finansowych dla Japonii i strefy euro, ktorych gospo-
darki odnotowaly obnizenie PKB odpowiednio o 5,2% i 4,1%.
W Stanach Zjednoczonych Produkt Krajowy Brutto zmalat
0 2,4%. Przeciwwaga dla zalamania gospodarczego w krajach

Rok 2009, pomimo spadku PKB $wiata, byt okresem powrotu
optymizmu na rynek finansowy. Wsparcie stanowily z jednej
strony lepsze niz oczekiwano dane makroekonomiczne, z dru-
giej — przekonanie o osiagnieciu nieracjonalnie niskich pozio-
mow cen aktywow finansowych. Wskazniki wyprzedzajace ko-
niunktury pokazaty, ze najgorsze globalna gospodarka ma juz
za sobg. Niskie stopy procentowe oraz zapewnienia szeféw ban-
kéw centralnych kluczowych gospodarek §wiata o utrzymaniu
ekspansywnej polityki pienieznej skierowaly potezny strumien
pieniadza na rynek akcji oraz rynek towarowy.

Warto jednak zwréci¢ uwage, ze fundamenty ozywienia go-
spodarczego nie sg stabilne. Wzrost Produktu Krajowego Brut-
to oparty na szeregu ogromnych pakietéw stymulacyjnych
oraz ekspansywnej polityce monetarnej powoduje zagrozenia
na przyszlo§¢. Ztagodzenie skutkéw globalnego kryzysu fi-
nansowego odbylo sie bowiem na kredyt. Deficyty budzetowe
w gospodarkach dojrzalych osiagnely niepokojace wartosci,
bliskie 10% Produktu Krajowego Brutto. Wedlug szacunkéw

Wzrost gospodarczy na swiecie
Niemcy Polska Rosja

1,2% 5,0% 5,6%
-5,0% 1,7% -7,9%

1,2% i 2,7% | 4,0%

| iw
R
Kanada USA L. UK [ Japonia

0,4% 0,4% 0,5% -1,2%
-2,6% -2,4% -4,9% -5,2%

3,1% 3,1% 1,3% 1,9%
Legenda Swiat Strefa € Francja t. Indie Chiny
rok 2008 3,0% 0,6% 0,3% ' 7,3% 9,6%
rok 2009 -0,6% -4,1% -2,2% 5,7% 8,7%
rok 2010 4,2% 1,0% 1,5% 8,8% 10,0%

rozwinietych okazaly sie dobre perspektywy w przypadku kra-
jow rozwijajacych sie, ktorych przyrost PKB uksztaltowat si¢
na dodatnim poziomie 2,4%.

Najwyzsze tempo przyrostu Produktu Krajowego Brutto w od-
niesieniu do kluczowych gospodarek rozwijajacych si¢ osia-
gnety Chiny ze wzrostem gospodarczym wielkosci 8,7%. Po-
mimo, ze Chiny zdotaly osiagna¢ imponujacy wskaznik wzro-
stu gospodarczego, warto zwroci¢ uwage, ze jest to drugi rok
z rzedu jednocyfrowego przyrostu PKB. Pokazuje to, Ze pomi-
mo znaczacego udzialu wewnetrznej konsumpcji w tworzeniu
PKB, skutki globalnego kryzysu finansowego nie ominety tak-
ze Panistwa Srodka.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009

Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, jesli nie zostana
wprowadzone radykalne ograniczenia wydatkéw rzagdowych,
dlug publiczny w krajach rozwinietych przekroczy w 2014 po-
ziom 100% PKB, co oznacza, ze bedzie o 35 pkt. proc. wyzszy
niz przed kryzysem. Przed wieloma krajami stoi zatem obecnie
wyzwanie przeprowadzenia reform gospodarczych, dzigki ktd-
rym beda w stanie unikng¢ zagrozenia spirali zadluzenia.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie World Economic

Outlook Update Projections, MFW, kwiecieri 2010
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie CRU International

Zrédto: Opracowanie wiasne

Sytuacja na rynku miedzi

Przez caly 2009 r. ceny miedzi na gieldach $wiatowych syste-
matycznie rosty.

W pierwszych dniach stycznia cena miedzi wynosila 3 000
USD/t, aby pod koniec roku znalez¢ si¢ na poziomie 7 400
USD/t. Pomimo trendu wzrostowego, $rednioroczna cena mie-
dzi cash settlement na Londynskiej Gieldzie Metali w 2009 r.
byla nizsza niz w roku poprzednim i uksztaltowatla si¢ na po-
ziomie 5 164 USD/t, co oznacza spadek o 25,7% w stosunku do
2008 1. (6 952 USD/Y).

W ostatnim kwartale 2008 r. nastroje na rynkach finansowych
i towarowych byly bardzo negatywne. Problemy z ptynnoécia
w sektorze finansowym na $wiecie doprowadzily do znacz-
nych przecen na gietdach, w tym takze do spadku cen meta-
li. Kryzys $wiatowy poglebial sie i drastycznie wzrosty obawy
o dynamike wzrostu gospodarczego na §wiecie. Aby pobudzi¢
kondycje gospodarek banki centralne wiodacych gospodarek
obnizyly podstawowe stopy procentowe do najnizszych po-
ziomow w historii. Amerykanski Fed ustalit w grudniu 2008 r.

stope procentowa na poziomie 0-0,25%, podczas gdy Europej-
ski Bank Centralny systematycznie obnizat gléwna stope pro-
centowa, aby w maju ubieglego roku pozostawi¢ ja na pozio-
mie 1%. Zwiekszenie dostepu do pieniadza, a tym samym plyn-
noéci na rynku finansowym zahamowato w polowie 2009 r.
spadki wskaznikéw makroekonomicznych i sprawilo, ze po-
pyt na czerwony metal w krajach zachodnich powoli zaczat si¢
odbudowywac.

Ogromne wsparcie dla rynku miedzi w ubieglym roku stano-
wil zwigkszony import tego metalu do Chin. Rzagdowe inwe-
stycje w infrastrukture, liczne pakiety stymulacyjne oraz dy-
namiczny rozwdj w sektorze samochodowym (wzrost o blisko
53% 1/r) sprawily, ze konsumpcja miedzi w tym kraju w 2009 r.
w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o blisko 2 mln ton
do 7,2 mln ton. Udzial Chin w globalnej konsumpcji miedzi
rafinowanej w 2009 r. (18,1 mln ton) wyni6st blisko 40%, co
$wiadczy o znaczeniu Kraju Srodka dla rynku miedzi. To wla-
$nie Chiny sprawity, ze w 2009 r. na rynku miedzi rafinowanej
odnotowany zostal deficyt w wysokoéci 200 tys. ton.

Realne srednioroczne ceny miedzi w latach 1909-2009 (USD/t)
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Stosunkowo dobre fundamenty rynku miedzi zachecily do
wzmozonych inwestycji inwestoréw finansowych, ktérzy wy-
korzystujac utrzymujace si¢ na §wiecie bardzo niskie stopy pro-
centowe, poszukiwali interesujacych aktywoéw z duzym poten-
cjalem wzrostu. Inwestorzy uznali miedz jako atrakcyjna alter-
natywe do inwestycji w akcje i chetnie umieszczali ten metal na
liscie swoich zakupow. Aktywnos¢ funduszy przyczynita si¢ do
osiggnigcia przez miedz w grudniu pozioméw zblizonych od
historycznych szczytéw.

Pomimo spadku $redniorocznej ceny miedzi w 2009 r., w uje-
ciu realnym nadal utrzymuje si¢ ona na ponadprzecietnych po-
ziomach. Sredni poziom realnej ceny miedzi od 1908 r. wynosi
okoto 3 900 USD/t. Ostatni dtugoterminowy cykl wzrostu cen
miedzi przypada na okres po II wojnie $wiatowej i zwiazany jest
z odbudows zniszczonej Europy, a takze z rozwojem Japonii
i Korei. Widoczne w ostatnich latach wysokie ceny miedzi trak-
towane sg przez niektérych analitykéw jako sygnat rozpoczecia
nowego cyklu wzrostowego. Jako gtéwna przyczyne podaje sie
uprzemystowienie Chin oraz w dalszej kolejnosci takze Indii.

Produkcja miedzi

Wedlug danych opublikowanych przez International Copper
Study Group produkcja gérnicza na $wiecie w 2009 r. wyniosta
15 744 tys. ton. Na wzrost produkeji w ujeciu rocznym o pra-
wie 1,4% (15 528 tys. ton w 2008 r.) wplynal najnizszy w ostat-
nich latach poziom strat produkcji w stosunku do produkcji
planowanej. Wedlug instytucji analitycznej Brook Hunt, pro-
ducenci miedzi w 2009 r. wydobyli o 550 tys. ton miedzi mniej
niz zakladali na poczatku roku. Gléwna przyczyna wystapie-
nia korekt w planach wydobycia byly strajki, awarie techniczne
w kopalnich oraz katastrofy naturalne. Wzrost obaw o kondy-
cje $wiatowej gospodarki, a tym samym o poziom cen miedzi
sprawil, ze dzialalno$¢ niektérych matych kopalni o wysokich
kosztach produkcji zostala wstrzymana. Jednak z drugiej stro-
ny, w kilku wiekszych kopalniach takich jak Chuquicamata
(Chile), czy Tenke Fungumure (Kongo) wydobycie miedzi byto
wyzsze od poczatkowych zalozen, co przyczynilo si¢ do osta-
tecznego wzrostu produkcji gorniczej w 2009 r.

Straty produkcji gérniczej w stosunku do produkcji planowanej w latach 1993 -2009 (tys. ton)
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Zrédto: International Copper Study Group, kwieciers 2010

Produkcja rafinowana w 2009 r. wyniosta 18 321 tys. ton, co
oznacza wzrost w ujeciu rocznym o 0,5%. W dalszym ciagu
obserwowana jest tendencja przenoszenia produkcji miedzi
rafinowanej do Chin, kosztem innych regionéw na $wiecie.

Produkcja miedzi rafinowanej w 2008 W 2009 r. chinskie huty wyprodukowaly o 327 tys. ton wie-

i 2009 r. w podziale na regiony ( w tys. ton) cej czerwonego metalu niz w roku poprzednim. Najwiekszy
przyrost produkcji, w ujeciu procentowym zanotowano jed-

Region 2008 2009  Zmiana [%] nak w Afryce (15,47% r/r). Przyspieszenie realizacji projektow

Afryka 584 W w Kongo, przyczynito si¢ do wzrostu produkeji miedzi rafino-
wanej w tym kraju az o 107 tys. ton (169% r/r).

Ameryka 5792 -1.65%

Chiny 3795 8.61% Konsumpcja miedzi

Azja bez Chin 3946 —0.25% Wedlug analiz organizacji ICSG konsumpcja miedzi rafinowa-

Europa 3607 —4.44% nej w 2009 r. wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o 0,52%

p— - T do 18 157 tys., co daje wzrost w ujeciu ilo§ciowym o 104 tys. ton.

’ Taka sytuacja byta mozliwa tylko ze wzgledu na olbrzymi wzrost
Suma Swiat 18225 .I::EI 0.52% konsumpcji w Chinach. Liczne inwestycje infrastrukturalne

oraz rzadowe pakiety stymulujace pozwolily na zwiekszenie po-
pytuw Kraju Srodka az o 2 mln ton, co oznacza wzrost o 38% r/r.
Szczegdlnie duzo czerwonego metalu trafifo do sektora budow-
lanego, motoryzacyjnego, a takze energetycznego. Wptyw Chin

Zrédto: International Copper Study Group — kwiecier 2010

na $wiatowy rynek miedzi zwieksza si¢ z roku na rok.

Zmiana konsumpcji miedzi rafinowanej w 2009 r. w poszczegoélnych regionach swiata (tys. ton)
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W 2009 r. kraj ten odpowiadal za blisko 40% $wiatowej kon-
sumpcji, a je$li Chiny w dalszym ciagu beda si¢ tak dynamicz-
nie rozwija¢ jak obecnie, znaczenie tego kraju bedzie jeszcze ro-
sto. Duzy przyrost konsumpcji w Chinach pozwolit na zréwno-
wazenie dynamicznego spadku popytu we wszystkich innych
regionach na $wiecie. W krajach rozwinietych wyhamowanie
gospodarek, po najwigkszym od drugiej wojny swiatowej kryzy-
sie, bylo bardzo widoczne. Skala obnizenia konsumpcji miedzi
w Europie i USA (spadek odpowiednio 0 22% i 18% r/r) $wiad-
czyla o duzych problemach gospodarczych krajow zachodnich.
W pozostalych regionach $wiata zmiany nie byly juz jednak tak
znaczgce. Konsumpcja miedzi rafinowanej w Afryce wzrosta
0 8 tys. ton ( 3% 1/r), a w Oceanii spadla o 21 tys. ton (-14% r/r).
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Zapasy miedzi

Dynamiczny wzrost importu miedzi do Chin w pierwszej po-
fowie roku, w znacznym stopniu przyczynit sie do spadku za-
paséw na trzech gietdach $wiatowych. Po trwajacej kilka mie-
siecy tendencji spadkowej, w czerwcu w magazynach gieldo-
wych znajdowalo si¢ zaledwie 376 tys. ton miedzi. Jednak juz
po zakonczeniu wakacji sytuacja na rynku sie odwrocita. Za-
pasy miedzi systematycznie rosty w dalszej czeéci roku, aby na
koniec grudnia osiggna¢ poziom 688 tys. ton. Pomimo faktu,
ze byla to najwyzsza warto$¢ w 2009 r., daleko byto do pozio-
moéw obserwowanych w roku 2002. Na koniec roku najwiecej
zapasow znajdowalo si¢ w magazynach LME - 73% wszystkich
zapasow, 14% na gietdzie w Szanghaju, a 13% na amerykanskiej
gietdzie COMEX.

Zapasy gieldowe miedzi w latach 2000-2009

Fundusze inwestycyjne

Wplyw funduszy inwestycyjnych na rynek towarowy od kilku
lat nieustannie roé$nie. Towary uznawane sg jako aktywa sta-
nowigace dobra ochrong przed inflacja, a takze przed spadkiem
wartoéci dolara amerykanskiego. Z tego powodu zarzadzaja-
cy portfelami inwestycyjnymi coraz chetniej kieruja strumien
pieniedzy w strone metali i innych surowcow.

Od poczatku roku widoczny byt dynamiczny naplyw srodkow
do funduszy inwestujacych na rynku miedzi. W znacznym
stopniu wplyneto to na wzrost cen tego metalu, pomimo ob-
serwowanego w drugiej potowie roku zwigkszenia iloéci zapa-
séw na gieldach $wiatowych. Zaagazowanie funduszy powin-
no nadal pozosta¢ istotnym czynnikiem wplywajacym na ceny
miedzi w przyszloéci. Zatamanie cen miedzi w IV kwartale
2008 r. pokazalo, ze sentyment inwestoréw jest bardzo zmien-
ny i moga oni bardzo szybko wycofa¢ swoje srodki z funduszy,
jesli sytuacja na rynku sie pogorszy.
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Rynek srebra

Srednioroczna cena srebra w 2009 r. na Londyniskim Rynku
Kruszcoéw uksztaltowala sie na poziomie 14,67 USD/troz i byta
niewiele nizsza niz w roku poprzednim (14,99 USD/troz). Od
poczatku roku srebro poruszalo si¢ w kanale wzrostowym.
Maksymalna warto§¢ kursu w notowaniach ciaglych wynio-
sta 19,43 USD/troz, podczas gdy minimalnie srebro wyceniane
byto na rynku na 10,31 USD/troz.

Wzrost ceny srebra spowodowany byt spadkiem wartoéci ame-
rykanskiego dolara oraz zwigkszonym zainteresowaniem fun-
duszy inwestycyjnych. Podobnie jak w przypadku innych me-
tali, inwestycja w srebro traktowana byla przez inwestoréw jako
dobra alternatywa dla inwestycji w akcje, czy obligacje. Pod ko-
niec roku wzrost ceny srebra wyhamowal i notowania metalu
utrzymywaly sie w przedziale 16-19 USD/troz.

W pierwszej polowie 2009 r. wskaznik Gold/Silver Ratio, po-
réwnujacy ceny srebra i ztota, utrzymywatl si¢ na dosy¢ wyso-
kim poziomie. Warto$¢ srebra byta stosunkowo niska ze wzgle-
du na kryzys gospodarczy i zmniejszony popyt na bialy kruszec
ze strony sektora przemystowego. Ztoto bylo przez inwestoréw

Wskaznik gold/silver ratio w 2009 r.
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traktowane jako aktywo bezpieczniejsze i tym samym bardziej
warto$ciowe. Jednak w ciagu roku srebro stopniowo zyskiwato
do zlota, a wskaznik Gold/Silver Ratio powrécit w okolice po-
ziomu 60 - $redniej wartosci wskaznika w ostatnich 10 latach.

W kwietniu 2006 r. uruchomiony zostat fundusz iShares Silver
Trust typu ETF. Fundusz ten pozwala na korzystanie z rosna-
cych cen kruszcu, bez koniecznoéci fizycznego posiadania me-
talu. Dzigki temu zwigksza si¢ dostepno$¢ tego rynku dla sze-
rokiej grupy inwestor6w. Fundusz iShares, wprowadzony przez
bank Barclays, osiagnal bardzo duzy sukces, gromadzac w cig-
gu pierwszych 5 miesigcy swojego dziatania ponad 100 mln
uncji srebra. Pod koniec 2009 r. aktywa funduszu wyniosly
juz ponad 300 mln uncji. Po sukcesie funduszu iShares réw-
niez inne instytucje finansowe wprowadzity na rynek podobne
produkty. O znaczeniu funduszy ETF dla rynku srebra niech
$wiadczy fakt, ze roczna produkcja gérnicza srebra w 2009 r.
wyniosta 681 mln troz. Inwestycje w fundusze ETF majg cha-
rakter dlugoterminowy, o czym moze §wiadczy¢ fakt, ze pomi-
mo utrzymujacej si¢ niskiej ceny srebra na przelomie lat 2008
12009, aktywa funduszy systematycznie rosty.

Vil Vil IX X Xl Xl
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Aktywa najwiekszego funduszu ETF (iShares) na rynku w okresie 2006-2009
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W 2009 r. catkowita podaz srebra nie zmienita sie znaczgco w sto-
sunku do poprzedniego roku i uksztaltowatla sie na poziomie
935 mln uncji. Produkgja gornicza ulegta zwiekszeniu w stosunku
do roku 2008 o 3,6%. Wzrost obserwowany byt w wielu regionach
$wiata, jednak w najwiekszym stopniu w Ameryce Potudniowe;.
Kopalnie w Argentynie oraz Peru, a takze jedna z najwiekszych
i najmlodszych kopalni na $wiecie, San Cristobal w Boliwii po-
wigkszyty moce produkcyjne. W tym samym czasie spadta podaz
srebra z pozostatych dwdch Zrédet (ztomow i sprzedazy sektora
publicznego). Mniejsza ilo$¢ odzyskanego srebra byla szczegdlnie
widoczna w sektorze fotograficznym (spadek o 10,7%). Stalo sie to

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009

gléwnie za sprawa, postepujacego w ostatnich latach, zmniejsze-
nia popytu na klasyczne aparaty fotograficzne, gdzie srebro wy-
korzystywane jest do produkgji tasm filmowych. Mniejsze zuzycie
srebra w tym sektorze przeklada sie w dalszej kolejnosci na stop-
niowe zmniejszanie wielkosci jego odzysku. Do spadku podazy
srebra przyczynil si¢ takze sektor oficjalny, sprzedajac w ubieglym
roku najnizszg ilo$¢ metalu w tej dekadzie wynoszacg 22,5 min
uncji. W niewielkim stopniu zredukowata swoje zapasy srebra Ro-
sja, podczas gdy Chiny i Indie kolejny rok wstrzymaly sie ze sprze-
daza. Rosnace ceny srebra w ubiegtym roku nie sklonity produ-
centéw do zwigkszenia swoich pozycji zabezpieczajacych.
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Konsumpcja srebra

W 2009 r. popyt na srebro ze strony gospodarczej w dalszym cia-
gu sie obnizal i wynidst 752 mln uncji. Zapotrzebowanie na me-
tal spadlo przede wszystkim w sektorze przemystowym. Obser-
wowany ostatnio kryzys finansowy, spowodowat spadek popytu
na urzadzenia elektroniczne i elektryczne, w ktérych zawarte sa
miedzy innymi elementy ze srebra. Sektor fotograficzny w 2009 r.
zredukowal iloé¢ zamowien na bialy metal o 14% w stosunku do
poprzedniego okresu. Rosngce zainteresowanie cyfrowg rejestra-
cja zdje¢, stopniowo wypiera z rynku klasyczne aparaty fotogra-
ficzne. Jeden z najwiekszych producentéw aparatéw Fuji Film,
zostal zmuszony do zamknigcia w czerwcu ubieglego roku jed-
nej ze swoich fabryk produkujacych filmy do aparatéw fotogra-
ficznych. W podobny sposob zachowuja sie inni producenci, jak
Kodak czy Agfa redukujac produkeje lub przesuwajac ja w strone
urzadzen cyfrowych. W 2009 r. minimalnie wzrosto wykorzysta-
nie srebra w wyrobach jubilerskich (o 0,5%), zatrzymujac tym sa-
mym obserwowang w ostatnich latach tendencje spadkowa. Je-
dynym Zrodlem popytu przemystowego, ktory zanotowal wyraz-
ny wzrost w ubieglym roku byla numizmatyka. Produkcja monet

i medali wzrosta w 2009 r. 0 12,5% w stosunku do roku poprzed-
niego. W okresie zawirowan finansowych zazwyczaj roénie popyt
na dobra kolekcjonerskie, a w ubiegtym roku byt on najwyzszy
w tej dekadzie. Na duzg uwage zastuguje rosnace zainteresowa-
nie srebrem ze strony inwestoréw finansowych. Popyt inwesty-
cyjny w 2009 r. podwoil si¢ w stosunku do poprzedniego roku
i stanowil juz prawie 19% catkowitego popytu na metal. Najistot-
niejszym czynnikiem wzrostu popytu inwestycyjnego byt syste-
matyczny naplyw srodkéw do funduszy typu ETF.

O skali zainteresowania inwestoréw niech $wiadczy fakt, ze
najwigkszy fundusz ETF, iShares zgromadzil w 2009 r. blisko
86 mln uncji srebra. Ze wzgledu na rosnace w 2009 r. ceny sre-
bra niektdrzy producenci zdecydowali si¢ zamkna¢ swoje po-
zycje zabezpieczajace, co spowodowalo, Ze na rynku pojawit sie
dodatkowy popyt na srebro w wysokosci 8 mln uncji.

Popyt na srebro w latach 2001-2009 (mln uncji)
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Rynek walutowy

Rok 2009 byt dla polskiej gospodarki z pewnoscia lepszy niz
oczekiwano. Produkt Krajowy Brutto w Polsce zanotowal przy-
rost wielkoéci 0 1,7%, co bylo ewenementem nie tylko w skali
regionu, ale w calej Europie. Tym samym Polska zdotala z po-
wodzeniem przej$¢ przez okres najwigkszego od osiemdziesie-
ciu lat kryzysu finansowego na $wiecie. Motorem napedowym
wzrostu gospodarczego byta konsumpcja wewnetrzna oraz re-
latywnie dobra sytuacja na rynku pracy. Negatywnie zadziala-
fo ograniczenie popytu zewnetrznego oraz istotne ogranicze-
nie wielkosci inwestycji w zwiazku ze spadkiem inwestycji za-
granicznych oraz ograniczeniem akcji kredytowe;j.

Najwigkszym zaskoczeniem dla inwestoréw byla w ubiegtym
roku skala deprecjacji zlotego na poczatku 2009 r. Wzrost
awersji do ryzyka w skali globalnej spowodowal gwaltowne
pogorszenie nastawienia wobec regionu. Znaczaca cze$¢ inwe-
storéw zagranicznych ocenia ryzyko inwestycji w odniesieniu
do koszykow regionalnych. Spowodowalo to, ze negatywne sy-
gnaly ptynace z czesci krajow naszego regionu przelozyly sie

Notowania kursu USD/PLN oraz kursu EUR/PLN w
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Dynamika deprecjacji krajowej waluty wzgledem dolara ame-
rykanskiego nie byla nigdy wczesniej tak gwattowna. Trend de-
precjacyjny zapoczatkowany w drugiej potowie 2008 r. konty-
nuowany byl do lutego 2009 r., kiedy za dolara ptacono blisko 4
zlote, a za euro niewiele ponizej 5 ztotych.

Zakres fluktuacji zlotego wzgledem dolara w 2009 r. wyzna-
czony byl szerokim przedzialem od USD/PLN 2,6960 do USD/
PLN 3,9143. W omawianym okresie (wedtug notowan NBP)
$rednioroczny kurs USD/PLN wyniost 3,1181, a kurs EUR/PLN
4,3282. W obu przypadkach s3 to poziomy znaczaco wyzsze
w poréwnaniu z 2008 r. (odpowiednio 0 29,6% i 23,2%).

W ubieglym roku minimalny kurs zlotego wobec dolara za-
notowano w drugiej polowie listopada na poziomie USD/PLN
2,6960, a wartos¢ maksymalng w polowie lutego - USD/PLN
3,9143. W omawianym okresie euro bylo najtanisze na poczat-
ku stycznia (kosztowalo 3,8834 PLN), a warto$¢ maksymalna
osiagneto w potowie lutego na poziomie EUR/PLN 4,9300.
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na wycofanie zaangazowania z calego obszaru. Duza plynnos¢
krajowego rynku ulatwila inwestorom zagranicznym wycofa-
nie kapitatu réwniez z Polski. Dodatkowo, duza liczba polskich
eksporteréw, dla ktorych ostabienie waluty powinno przynies§¢
korzysci, zaangazowala si¢ w takie struktury opcyjne, ktére
ostatecznie spowodowaly zachwianie ich ptynnosci finanso-
wej. Potencjalne problemy w systemie bankowym oraz pro-
blemy przedsiebiorstw spotegowaly dzialania spekulacyjne na
ostabienie zlotego.
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Baza zasobowa'

Baza surowcowa dla podstawowego ciagu technologicznego
KGHM Polska Miedz S.A., jest najwigksze w Europie i jedno
z najwigkszych na $wiecie zloze rud miedzi, lezace pomiedzy
Lubinem, Sieroszowicami i Glogowem. Dla jego eksploatacji
zostaly utworzone obszary gornicze o tgcznej powierzchni ok.
468 km?.

Aktualnie eksploatowane zloze rud miedzi wystepuje na glebo-
kosci od 600 do 1380 metrow.

Wérdd licznych pierwiastkow towarzyszacych - wystepujacych
w zlozu rud miedzi - sg takie, ktorych obecno$¢ w wydobytej
rudzie wplywa na zwiekszenie wyniku finansowego Spoiki (np.
srebro, nikiel, ztoto). Szczegdlnie istotne znaczenie ekonomicz-
ne dla Spétki ma stosunkowo duza zawarto$¢ srebra w wydo-
bywanej rudzie miedzi (47 gram w tonie urobku w 2009 r.). Ze

1 Baza zasobowa - stan wedlug operatéw ewidencyjnych za rok 2009
wykonanych na podstawie Rozporzadzenia Ministra Srodowiska
z dnia 20.06.2005 r.

F"fl'l

wzgledu na niewielkie migzszoéci stref zmineralizowanych
metalami szlachetnymi, brak ciaglto$ci mineralizacji oraz jej
duza nieregularno$¢, udokumentowane koncentracje nie maja
charakteru zlozowego, spetniajacego ekonomiczne warunki do
samodzielnej eksploatacji gorniczej. Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze znaczna cze$¢ metali szlachetnych, zawarta w ztozu rud mie-
dzi, trafia do koncentratu i jest odzyskiwana w procesach hut-
niczych przy przerobie szlaméw anodowych.

Wielko$¢ udokumentowanych zasobéw rudy miedzi w obsza-
rach koncesyjnych KGHM Polska Miedz S.A. stawia Polske
na 7 miejscu na $wiecie, jezeli chodzi zasoby miedzi oraz na 3
miejscu w przypadku zasobow srebra (wedtug U.S. Geological
Survey - 2010 r.).

Tab. 1. Stan zasobo6w bilansowych rud miedzi i metali (Cu, Ag) w obszarach koncesyjnych
KGHM Polska Miedz S. A. (wedtug stanu na 31.12.2009r.)

Ztoza zagospodarowane Zasoby rudy Cu Ag llos¢ Cu llos¢ Ag

[mIn Mg] [9%] [9/Mg] [mIn Mg] [Mq]
,Lubin-Matomice” 344 1,27 57 4,36 19 661
+Polkowice” 95 2,31 46 2,19 4342
LSieroszowice” 281 2,86 62 8,02 17 270
,Radwanice Wschod” 6 2,01 28 0,13 182
+Rudna” 452 1,79 43 8,09 19 471
,Gtogdéw Gteboki Przemystowy” 292 2,40 79 7,01 22963
KGHM Polska Miedz S. A. 1470 2,03 57 29,79 83 887

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Obszary obecnie eksploatowane

KGHM Polska Miedz S.A. posiada koncesje na wydobycie rud
miedzi z nastepujacych zt6z:

»Lubin-Malomice”;

»Polkowice”;

»Sieroszowice”;

»Rudna”;

»~Radwanice-Wschod™;

»Glogéw Gleboki Przemystowy”.

Bedace w dyspozycji Spolki koncesje upowazniaja do pro-
wadzenia wydobycia rud miedzi do 2013 r. w obszarach gor-
niczych: ,Lubin”, ,Malomice”, ,Polkowice”, ,Sieroszowi-
ce” i ,Rudna”. Do 2015 r. w obszarze gorniczym ,Radwanice
Wschod”, do 2046 r. w obszarze gérniczym ,,Rudna II” oraz do
2054 r. ze zloza ,Glogéw Gleboki Przemystowy”.

Koncesje gornicze, ktorych wazno$¢ uptywa w 2013 r., zgodnie
z obowigzujacymi w Polsce przepisami prawa, beda mogly by¢
przez Spotke przediuzone do terminu zakonczenia eksploatacji
gorniczej (wyczerpania zasobow).

W zagospodarowanych przez KGHM Polska Miedz S.A. obsza-
rach ztozowych, zasoby bilansowe i przemystowe rudy miedzi
oszacowane sg w ilo$ciach przedstawionych w tabelach 1 i 2,
natomiast niezagospodarowane w tabeli 3.

Obszary rezerwowe

Wystepujace w sasiedztwie eksploatowanych obecnie przez
KGHM Polska Miedz S.A. ztéz, sa udokumentowane obszary
zlozowe ,Gaworzyce” i ,,Radwanice Zachod”, zawierajace bi-
lansowe zasoby rud miedzi. Traktowane sg obecnie jako obsza-
ry rezerwowe, ktore w przysztosci moga by¢ przedmiotem gér-
niczego zagospodarowania.

Po upadzie zloza, w kierunku p6inocno-zachodnim od eksplo-
atowanych obecnie z16z i przygotowywanego do zagospodaro-
wania zfoza ,,Glogéw Gleboki Przemystowy”, na gtebokosci do
1500 m wystepuja obszary o stwierdzonej podwyzszonej mi-
neralizacji miedziowej, ,,Glogéw”, ,Bytom Odrzanski” i ,Ret-
kow”, ktore — z uwagi na brak aktualnych kryteriéw bilansowo-
$ci dla zt6z rud miedzi ponizej 1250 m - nie posiadaja udoku-
mentowanych zasobow bilansowych rud miedzi.

Z uwagi na wysokie ceny miedzi i srebra na rynku $wiato-
wym, w celu uszczegélowienia informacji o ztozach rud mie-
dzi, KGHM Polska Miedz S.A. w latach 2007-2008 zlozyl
wnioski o udzielenie koncesji na rozpoznanie zloza rud mie-
dzi w obszarach dokumentacyjnych ,,Gaworzyce” i ,Radwani-
ce”, na poszukiwanie zloza rud miedzi w obszarze ,Nowiny”
oraz poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza w obszarze synkliny
grodzieckie;j.

W 2008 r., KGHM Polska Miedz S.A. otrzymat koncesje na roz-
poznawanie ztoza rud miedzi ,,Gaworzyce”, a w 2009 r. na roz-
poznawanie zloza rud miedzi ,Radwanice” i oraz w obszarze
synkliny grodzieckiej.

Tab. 2. Stan zasob6w przemystowych rud miedzi i metali (Cu, Ag) w obszarach koncesyjnych

KGHM Polska Miedz S.A. (wedtug stanu na 31.12.2009 r.)

Ztoza zagospodarowane Zasoby rudy Cu Ag llos¢ Cu llos¢ Ag

[mIn Mg] [%] [9/Mg] [mIn Mg] [Mg]
»Lubin-Matomice” 274 1,26 57 3,47 15 647
+Polkowice” 51 2,42 46 1,23 2 346
,Sieroszowice” 268 2,88 62 7,71 16 515
,Radwanice Wschod” 6 2,01 28 0,13 182
,Rudna” 326 1,84 45 6,01 14 809
,Gtogow Gteboki Przemystowy” 267 2,40 78 6,42 20 801
KGHM Polska Miedz S. A. 1194 2,09 59 24,98 70300

Tab. 3. Zasoby bilansowe rud miedzi i metali (Cu, Ag) w obszarach rezerwowych

do gltebokosci 1250 m

Ztoza niezagospodarowane Zasoby rudy Cu Ag llos¢ Cu llos¢ Ag

[mln Mq] [%] [g/Mg] [min Mg] [Md]
,Bytom Odrzanski” 2,25 4,16 24 0,1 54
~Retkow” 1373 1,57 80 2,2 11 031
,Gaworzyce” 54,4 2,36 35 1,3 1926
,Radwanice Zachéd” 18,6 2,50 43 0,5 795

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Wyniki produkcyjne

Gléwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie pro-

dukeji w roku 2009 byty:

B optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdol-
nosci produkcyjnych Spotki

B oraz optymalizacja zawarto$ci miedzi w urobku

i koncentracie.

Przyjete  zadania
przedsigwzigé:
B doskonalenia systemu wybierania zloza poprzez:

@ odpowiedni dobér wielkosdci filarow technologicznych
oraz geometrii pol eksploatacyjnych pozwalajacych na
ograniczenie zagrozenia tapaniami;

@ stosowanie w zlozu grubym tzw. podsadzki cze$ciowej;

@ zwigkszanie zakresu eksploatacji selektywnej (wigksza
ilo§¢ pozostawionego na dole kopaln nie okruszcowane-
go kamienia) oraz doboér wysokosci maszyn oponowych
do migzszosci ztoza;

B zwigkszenia zakresu robot chodnikowych celem przygoto-
wania w kopalniach nowych pdl eksploatacyjnych oraz po-

wymagaly realizacji nastgpujacych

prawy stopnia rozpoznania zloza;

B dostosowania zdolnoéci produkcyjnych poszczegélnych re-
jondw zakladu wzbogacania do ilosci i jakosci dostarczane-
go urobku;

B poprawy wskaznikéw wzbogacania poprzez sukcesywna
wymiang maszyn flotacyjnych;

B utrzymania produkeji koncentratéw w iloéci i jakosci nie-
zbednej do optymalnego wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnych czeéci ogniowych hut;

B przygotowania i przeprowadzenia modernizacji kompleksu
pieca zawiesinowego w HM ,,Glogow™;

B przeprowadzenie remontu gltéwnego linii Contirod w HM
»Cedynia” w Orsku;

B uruchomienia zadania inwestycyjnego budowy czwartego
pieca Doerschla w HM ,,Glogéw”.

Produkcja gérnicza w latach 2007-2009

2009
2008
2007
2009
2008

2007

200
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Produkcja gornicza

Wydobycie urobku w wadze suchej w 2009 r. bylo wyzsze
00,3 mln t, niz w 2008 r. Wzrost wydobycia w 2009 r. osiggnie-
ty zostal przede wszystkim dzieki zwigkszeniu dobowego wy-
dobycia urobku.

Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta
1,68% i byta wyzsza od zrealizowanej w 2008 r. (1,64%) gtéwnie
w zwiazku z poprawa czystoéci wybierania ztoza oraz realizacja
eksploatacji w rejonach o wyzszym okruszcowaniu rudy miedzi.

Zwigkszenie ilosci wydobywanego urobku i poprawa jego jako-
$ci spowodowalo wzrost iloéci miedzi w wydobywanym urob-
ku 0 17,9 tys. t, tj. 0 4%.

Wzrost zawartoéci miedzi w wydobywanym urobku wptynat
bezposrednio na ilo$¢ miedzi w wyprodukowanym koncentra-
cie, ktéra byla o 2% wyzsza w odniesieniu do 2008 r.
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Produkcja hutnicza

W poréwnaniu do roku poprzedniego produkcja miedzi elek-
trolitycznej zmniejszyla sie w 2009 r. 0 24,3 tys. t, tj. 5%, glow-
nie w zwigzku z trzymiesiecznym remontem kompleksu pieca
zawiesinowego w HM ,,Glogow”.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych (srebro, wal-
codwka, drut OFE oraz wlewki) jest pochodng skali produkcji
miedzi elektrolitycznej, rodzaju stosowanych surowcoéw oraz
zapotrzebowania na rynku.

Nizszy poziom produkcji walcowki (o 14%) oraz wlewkow
(0 26%) jest skutkiem zmniejszonego popytu wynikajace-
go z kryzysu gospodarczego, natomiast obnizenie o 10% wo-

lumenu produkgji ztota wynika z mniejszej, niz w roku po-
przednim, zawarto$ci tego metalu w zakupionych materialach
miedziono$nych.

Przetwdrstwo miedzi

Podstawowym produktem KGHM Polska Miedz S.A. sg katody

miedziane, z ktérych ponad 40% stanowi surowiec do dalszego

przerobu w oddziatach KGHM:

B Huta Miedzi ,,Cedynia” produkuje: walcowke, drut z miedzi
beztlenowej, drut z miedzi beztlenowej zawierajacy srebro;

B Huta Miedzi ,,Legnica” produkuje wlewki okragle.

Zmniejszenie zapotrzebowania rynku na walcowke bylo przy-
czyng zmniejszenia produkcji tego wyrobu o 14% w stosunku
do roku poprzedniego.

Gltéwne zamierzenia w zakresie produkgji

Gléwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie pro-
dukgji na rok 2010, podobnie jak w roku poprzednim, sa: opty-
malne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci
produkeyjnych Spéliki oraz optymalizacja zawartoéci miedzi
w urobku i koncentracie.

W zwiazku z powyzszym kluczowymi zadaniami w 2010 beda:

B kontynuowanie przygotowawczych chodniko-
wych realizowanych w kierunku obszaru Glogéw Gleboki
Przemystowy;

B zastosowanie nowej technologii wykonywania robot chod-
nikowych przygotowawczych za pomocg kombajnéw
chodnikowych;

B ograniczenie zubozenia oraz przenoszenie wydobycia z od-
dzialéw o niskiej zawartosci miedzi do oddziatow o wyzszej
zawarto$ci miedzi;

robét

B kontynuacja wymiany maszyn flotacyjnych;

B optymalizacja proceséw wzbogacania w kierunku zmniej-
szenia skutkoéw spadkéw parametréw ilo$ciowo - jako$cio-
wych nadawy;

B kontynuacja prac nad zadaniem inwestycyjnym budowy
czwartego pieca Doerschla w HM ,,Glogow™;

B przeprowadzenie inwestycji odtworzeniowej Fabryki Kwasu
Siarkowego w HM ,,Glogéw™;

B modernizacja oczyszczalni elektrolitu w HM ,Legnica”
i HM ,,Glogow™;

B budowa magazynku koncentratu w HM ,,Glogéw”.

Produkcja hutnicza w latach 2007-2009

Jm. 2007 2008 2009
Miedz elektrolityczna tys. t 533,0 526,8
Walcéwka (Contirod) tys. t 250,9 206,2
Drut z miedzi beztlenowej (UPCAST) tys. t 10,9 11,8
Wlewki okragte tys. t 19,0 20,2
Srebro metaliczne t 1215 1193
Ztoto metaliczne kg 883 902
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Wyniki finansowe

Zysk z dziatalnoéci gospodarczej w 2009 r. wyniost 3 067 mln zt
i byl nizszy o 14% w relacji do poprzedniego roku. Na poziom
wyniku wptynely (mln z1):

B zysk ze sprzedazy 3197;
B koszty finansowe netto -32.

Wynik ze sprzedazy

W relacji do 2008 r. wynik ze sprzedazy ulegl zmniejszeniu
0 195 mln zi, na co wptynely przede wszystkim:
B ostabienie kursu zlotego

z 2,41 do 3,12 USD/PLN +2 912 mln zk
B nizsze 0 23% $rednie ceny wyrobow z miedzi -2 526 mln z};
B zmniejszenie o 27,4 tys. t wolumenu

sprzedazy wyrobéw z miedzi -453 mln z;
B nizsza dodatnia korekta przychodéw z tytutu
zabezpieczenia notowan miedzi i srebra -144 mln z1.

Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat (mln zi)

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

Spolka w 2009 r. poniosta strate z pozostalej dzialalnosci ope-
racyjnej w wysokoéci -99 mln z1, na ktorg ztozyty si¢ w glownej
mierze (mln z1):

B przychody z dywidend 455;
B strata z wyceny i realizacji

instrumentéw pochodnych -539;
B przychody z odsetek od instrumentéw finansowych 80;
B straty z tytulu réznic kursowych -62;
B odpisy z tytutu utraty wartosci akeji

w jednostce zaleznej -50;
B rozwigzanie niewykorzystanych rezerw,

utworzenie rezerw 35.

Na koszty finansowe netto w kwocie -32 mln zt, wplynela
przede wszystkim zmiana wysokosci rezerw (efekt zwijania
dyskonta) w kwocie -30 mln z}.

Przychody ze sprzedazy

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto ze sprzedazy

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)

Koszty finansowe — netto

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

EBITDA (EBIT + amortyzacja)

2008 2009

Przychody ze sprzedazy i zysk netto w latach 2007-2009 (mln zi)
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Ryzyko rynkowe

W 2009 r. strategie zabezpieczajace cen¢ miedzi stanowity oko-
to 34% (w 2008 r. 35%) zrealizowanej przez Spotke sprzedazy
tego metalu. Dla sprzedazy srebra wskaznik ten uksztaltowat
si¢ na poziomie okofo 25% (w 2008 r. 32%). W przypadku ryn-
ku walutowego, zabezpieczone przychody ze sprzedazy stano-
wity okofo 34% (w 2008 r. 11%) calkowitych przychodéw ze
sprzedazy zrealizowanych przez Spotke.

W 2009 r. wptyw wszystkich transakcji w instrumentach po-
chodnych na rachunek wynikéw uksztaltowal si¢ na poziomie
-105 450 tys. zt (w 2008 r. 367 990 tys. zl), z czego:

W przychody ze sprzedazy skorygowano kwotg 433 187 tys.
zt (w 2008 roku 579 991 tys. zl), kwota przeniesiona z in-
nych skumulowanych calkowitych dochodéw do rachun-
ku zyskow i strat w okresie sprawozdawczym jako korekta
przekwalifikowania;

B kwotg -192 783 tys. zI (w 2008 roku -99 575 tys. z1) obcigzo-
no pozostale koszty operacyjne - strata z realizacji instru-
ment6éw pochodnych;

B kwotg —345 854 tys. zt (w 2008 roku —-112 426 tys. zt) obcig-
zono pozostate koszty operacyjne — strata z tytulu wyceny
instrument6éw pochodnych.

Korekta pozostalych kosztéow operacyjnych z tytulu wyce-
ny transakcji pochodnych wynika gléwnie ze zmiany warto-
$ci czasowej opcji, ktdre rozlicza si¢ w przysztym okresie. Ze
wzgledu na obowiazujace przepisy rachunkowosci zabezpie-
czen, zmiana warto$ci czasowej opcji nie moze by¢ odniesiona
na inne skumulowane calkowite dochody.

W 2009 r. Spétka wdrozyla strategie zabezpieczajace cene
miedzi o tacznym wolumenie 264 tys. ton i horyzoncie czaso-
wym przypadajagcym na II potowe 2009 r., 2010 r. oraz I poto-
we 2011 r. Spotka korzystata z instrumentow opcyjnych (opcje
azjatyckie) w tym opcji sprzedazy, strategii korytarz, seagull
i put producencki. Dodatkowo Spotka dokonala restrukturyza-
¢ji, wdrozonych w analizowanym okresie, strategii opcyjnych
seagull na rok 2010 o facznym wolumenie 58,5 tys. ton poprzez
odkupienie sprzedanych opcji sprzedazy. W tym okresie Spot-
ka nie zawarta transakcji dostosowawczych.

W przypadku rynku srebra, w analizowanym okresie zostaly
zaimplementowane strategie zabezpieczajace cen¢ tego meta-
lu o tacznym wolumenie 7,2 mln troz i horyzoncie czasowym
przypadajacym na 2010 r. Spotka korzystala z opcji sprzedazy
(opcje azjatyckie). W 2009 r. na rynku srebra réwniez nie wdro-
zono transakcji dostosowawczych.

W przypadku terminowego rynku walutowego w 2009 r. Spol-
ka wdrozyla strategie zabezpieczajace poziom kursu USD/PLN
dla 1 410 mln USD i horyzoncie czasowym przypadajacym na
II polowe 2009 r. oraz caly 2010 r. Spélka korzystata z instru-
mentéw opcyjnych (opcje europejskie) w tym opcji sprzeda-
zy, strategii korytarz oraz strategii put producencki. Ponadto
Spotka dokonala restrukturyzacji, wdrozonych w poprzed-
nich okresach oraz analizowanym okresie, strategii opcyjnych
na rok 2009 i 2010 o tacznym nominale 630 mIn USD poprzez
sprzedanie kupionych opcji sprzedazy i sprzedanie strategii
korytarz. Operacje te znalazty odniesienie w innych skumulo-
wanych catkowitych dochodach w kwocie 147 912 tys. zt, ktéra
skoryguje in plus przychody ze sprzedazy w 2010 r. W analizo-
wanym okresie na rynku walutowym nie wdrozono transakcji
dostosowawczych.

W 2009 r. konsekwentnie budowano pozycje zabezpieczajaca
przychody Spétki poprzez zawieranie nowych transakgji w instru-
mentach pochodnych na kolejne okresy. Udalo si¢ takze zrestruk-
turyzowaé cze$¢ wdrozonych wezeéniej strategii opcyjnych. Na
rynku miedzi odkupienie opcji sprzedazy sprzedanych w ramach
struktur seagull, pozwala na pelne wykorzystanie zakupionych
w ramach tych struktur opcji sprzedazy w przypadku ewentual-
nego obnizenia cen metalu w 2010 r. Natomiast restrukturyzacja
pozycji na rynku walutowym znajdzie odniesienie w przychodach
ze sprzedazy w kwocie 147 912 tys. zt w 2010 r.

Spolka pozostaje zabezpieczona dla czesci planowanej sprze-
dazy miedzi w I potowie 2010 r. (78 tys. ton), II polowie 2010 r.
(58,5 tys. ton) i I polowie 2011 r. (19,5 tys. ton), dla czesci pla-
nowanej sprzedazy srebra w 2010 r. (7,2 mln troz). Dla przy-
chodéw ze sprzedazy (rynek walutowy) Spétka posiada pozycje
zabezpieczajaca na 2010 r. (600 mln USD).

Wrykorzystanie struktur opcyjnych pozwala na partycypacje
w ewentualnych wzrostach cen metali lub ostabieniu kursu
USD/PLN.
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Sytuacja majatkowa

W poréwnaniu do stanu z korica 2008 r. wzrost sumy bilanso-
wej wyni6st mniej niz 1% (52 mln zt). Istotne zmiany dotyczy-
ty poszczegélnych pozycji bilansowych, w tym przede wszyst-
kim rzeczowych aktywow trwatych i zapaséw, ktorych taczna
warto$¢ wzrosta o 866 mln zt (12%) oraz $rodkéw pienieznych
i pochodnych instrumentéw finansowych, ktére w ciggu roku
ulegty obnizeniu o 1 215 mlin zt (48%).

Warto$¢ rzeczowych aktywow trwalych wzrosla w 2009 r.
0 442 mln zt (8%), gtéwnie w efekcie realizacji programu inwe-
stycji. Nakfady inwestycyjne rzeczowe wyniosty 1 070 mln zi,
tj. blisko dwukrotnie wiecej niz amortyzacja rzeczowych akty-
wow trwalych (538 mln zt).

Laczna warto$¢ akcji i udzialéw ksztaltowala sie na pozio-
mie 3 075 mln zl, co stanowi 22% sumy bilansowej na ko-
niec 2009 r. W efekcie inwestycji kapitalowych wartos¢ akcji
i udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wzro-
sta 0 117 mln zt (4%). Najwigkszy wpltyw na wzrost wartoéci
w tej pozycji bilansowej mialo podwyzszenie kapitatu ,,Ener-
getyka” sp. z 0.0. 0 154 mln zt z przeznaczeniem na inwestycje
w branzy energetycznej (nabycie udziatéw w WPEC Legnica).

Struktura bilansu w latach 2008-2009

Istotne miejsce w strukturze aktywow obrotowych zajmowaly
nalezno$ci krotkoterminowe w wysokosci 1 315 mln zl, z tego:
B naleznosci z tytutu dostaw i ustug (po pomniejszeniu o war-
tos¢ odpisow) 1003 mln zk
B naleznosci pozostale 312 mln z1.

W ciggu roku naleznosci handlowe wzrosty o 504 mln zi, tj.
dwukrotnie, natomiast ich $§redni stan ulegt obnizeniu o 72 mln
z1 (10%). Rozbieznos¢ jest skutkiem znacznych wahan nalezno-
$ci na przelomie 2008 i 2009 r. W odniesieniu do pozostalych
nalezno$ci nastapit spadek o 412 mln zt (57%), gtéwnie za spra-
wa naleznosci z tytulu nierozliczonych instrumentéw pochod-
nych, ktdre na dzien 31 grudnia 2009 r. nie wystapity, a na ko-
niec 2008 r. wynosity 287 mln zt.

Warto$¢ $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw wynio-
sta 975 mln zl i w okresie roku zmniejszyta si¢ o 818 mln z}
(46%), gtownie na skutek wyplaty dywidendy dla akcjonariu-
szy w kwocie 2 336 mln zt.

Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych wy-
niosty 321 mln zt (Yacznie dtugo i krétkoterminowe), co ozna-
cza spadek w poréwnaniu do wartosci bilansowej na koniec
2008 r. 0 396 mln zt (55%).
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Z drugiej strony w wyniku przeszacowania, obnizeniu ulegta
warto$¢ akcji Zaglebia Lubin S.A. z 100 mln zt w 2008 r. do
50 mln z} na koniec 2009 r.

Aktywa obrotowe wyniosty 4 444 mln z} i ponad dwukrot-
nie przekraczaly warto$¢ zobowigzan kroétkoterminowych.
W strukturze aktywow obrotowych pozycje o najwyzszej
wartoéci stanowily zapasy, ktorych warto$¢ na koniec 2009 r.
ksztaltowala si¢ na poziomie 1 890 mln zt. Wzrost zapasow
0 443 mln z} (31%) dotyczyt gléwnie potfabrykatéw, w tym
koncentratu miedzi i wynikat z remontu pieca zawiesinowego
w HM ,,Glogéw” II oraz zakupdédw koncentratu na rynku.

13901 mm Kapital wiasny

m=m Zobowigzania
dlugoterminowe

| Zobowiazania
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Zrédta pokrycia majatku

W 2009 r. kapital wlasny stanowit podstawowe Zrédlo finanso-
wania aktywow, przewyzszajac o 9% warto$¢ aktywow trwa-
tych. Udziat kapitalu wlasnego w sumie bilansowej wyniost
75% 1 byl nieznacznie nizszy niz na koniec 2008 r. (76%).

Spadek kapitalu wlasnego wyniést w ciggu roku 187 mln zl, na

co zlozylo sie:

B skumulowane catkowite dochody (-392 mln zl), gtéwnie
korekta z tytulu przeklasyfikowania instrumentéw zabez-
pieczajacych (przeniesienie do rachunku zyskow i strat);

B wynik finansowy za 2009 r. pomniejszony o dywidende za
2008 r. (204 mln z}).

Laczny stan zobowigzan dlugo- i krétkoterminowych wynidst
3 549 mln z1, tj. 240 mln zt powyzej wartosci na koniec 2008 r.
Tym samym wzrést ich udzial w strukturze finansowania akty-
wow, o czym $wiadczy relacja zobowigzan do kapitatu wiasne-
go — wzrost z 31% do 34%.

Pozycje o najwyzszej wartosci stanowily zobowigzania (krét-
ko- i dlugookresowe) z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale
w lacznej kwocie 1 394 mln zl, z tego:

B zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 428 mln zt
(wzrost 0 13% w ciggu roku);

B zobowigzania z tytutu zakupu i budowy $rodkéw trwalych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie 181 mln
zl (spadek 0 45% w ciggu roku);

B pozostale zobowigzania w wysoko$ci 785 mln zl, w tym: po-
datki i ubezpieczenia spoleczne 176 mln z1, rozliczenia mieg-
dzyokresowe kosztow 304 mln z1, dotyczace przede wszyst-
kim nagrody rocznej. Zobowiazania w tym zakresie nie ule-
gty istotnym zmianom w ciggu roku.

Istotng warto$¢ reprezentuja zobowigzania z tytutu §wiadczen
pracowniczych w lacznej kwocie 1 192 mln zi, w tym:

B ckwiwalent weglowy 753 mln zk;
B nagrody jubileuszowe 233 mln zk
B odprawy emerytalno-rentowe 181 mln z1.

Zobowigzania z tytulu pochodnych instrumentéw finanso-
wych wyniosly facznie 335 mln zt i w ciagu roku wzrosly blisko
dziewieciokrotnie.

Gléwna pozycje rezerw na pozostale zobowigzania (533 mln
zl - facznie dlugo- i krotkoterminowe) stanowila zaktualizo-
wana rezerwa na koszty likwidacji kopaln i innych obiektow
technologicznych (511 mln z).

Z uwagi na pozytywne przeplywy pieni¢zne w 2009 r. Spdtka
nie korzystata z finansowania w formie kredytéw bankowych.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009

Wskazniki finansowe

Wskazniki plynnosci stanowia relacje aktywow obrotowych
lub ich bardziej ptynnej czesci do zobowigzan krétkotermi-
nowych. Na spadek wskaznikéw ptynnosci decydujacy wptyw
miato zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych.

Spadek wyniku finansowego skutkowal pogorszeniem warto-
$ci wskaznika stopy zwrotu z aktywéw (ROA) oraz wskaZznika
stopy zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE).

Wzrost stopy zadluzenia byl wynikiem zwigkszenia zobowig-
zan gléwnie w zakresie pochodnych instrumentéw finanso-
wych oraz zobowiazan z tytutu $wiadczen pracowniczych przy
réwnoczesnym spadku kapitalu wlasnego. Zmniejszenie kapi-
tatéw wtasnych miato decydujacy wptyw na zmniejszenie war-
tosci wskaznika struktury finansowania.

Podstawowe wskazniki charakteryzujace

dziatalno$¢ gospodarcza Spétki

2008 2009

Ptynno$¢ biezaca 31
Ptynnosc¢ szybka 2,2
ROA - stopa zwrotu z aktywow (%) 21,0
ROE - stopa zwrotu

z kapitatu wiasnego (%) 27,6
Stopa zadtuzenia (%) 23,8
Trwatos$¢ struktury finansowania (%) 88,0
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Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Decydujacy wplyw na poziom kosztéw operacyjnych maja kosz-
ty produkeji miedzi elektrolitycznej, ktorych udziat w kosztach
Spolki wynosil ponad 90%.

Sprzgzony jednostkowy koszt produkcji miedzi (przed po-
mniejszeniem o warto$¢ srebra i zlota) w 2009 r. w relagji
do roku 2008 ulegt zwigkszeniu o 510 zl/t, tj. o 4%, gtéwnie
w zwiazku z:

B wzrostem kosztow wedltug rodzaju, w tym:

@ kosztéw energii (315 z1/t) i wartoéci obcych materiatéw
wsadowych (242 zt/t) w zwigzku z wyzszymi cenami
zakupu;

@ kosztow pracy z wylaczeniem rezerwy na przyszle swiad-
czenia pracownicze (+190 z1/t);

@ amortyzacji (+113 zi/t);

B nizsza o 24,3 tys. t, tj. 0 5% produkcja miedzi elektrolitycz-
nej (+367 zt/t);
B przekazaniem na zapas 371 tys. t miedzi w koncentracie

(=649 z/t).

Korzystna wycena wartoéci szlaméw anodowych w zwiagzku
ze wzrostem cen zlota i srebra spowodowata spadek catkowi-
tego jednostkowego kosztu produkeji miedzi elektrolitycznej
0566 zl/t, tj. 0 5%.

Sprzezony catkowity koszt produkeji miedzi z wsadu wlasne-
go wzrdst o 271 zt/t, tj. 0 2%, na co zlozyl si¢ przede wszystkim
wzrost kosztow rodzajowych opisany powyzej oraz obnizenie
produkeji miedzi z koncentratéw wiasnych o 5%.

Strukture kosztow wedlug rodzaju przedstawiono w tabeli.

W 2009 r. koszty ogétem wedtug rodzaju ulegly zwiekszeniu
0435 mln z1, tj. 0 6%, gléwnie z tytulu (dane w mln z1):

B wyzszej warto$ci obcych materiatéw wsadowych 244;
B kosztow energii technologicznej 175;
B kosztéw pracy 134;
B amortyzacji 66;

przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztow materialéw i paliw
0 76 mln zl, nizszym odpisie na aktualizacje zapaséw o 61 mln
zt oraz nizszym podatku z tytulu skladowania odpadow
050 mln zt.

Jednostkowe koszty wytworzenia miedzi elektrolitycznej

Jm. 2007 2008 2009
Sprzezony catkowity koszt zi/t 12 744 13434 m
produkji miedzi USD/t 4603 5583
w tym: ze wsaddw wtasnych zi/t 11127 12 882 m
Catkowity koszt 2t 11160 1736
produkcji miedzi USD/t 4031 4878 m
w tym: ze wsaddéw wiasnych zi/t 9313 10797
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 533,0 526,8 m
w tym: ze wsadow wtasnych tys. t 440,7 421,7

Struktura kosztow wedtug rodzaju (%)

2007 2008 2009
Amortyzacja srodkéw trwatych -

i wartosci niematerialnych 6 6 7
Zuzycie materiatéw i energii 45 44 m
w tym warto$¢ wsadéw obcych 23 21 m
Ustugi obce 12 13 m
Koszty $wiadczen pracowniczych 32 31 m
Podatki i optaty 4 4 n
Inne 1 1 m
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Realizacja przewidywanych wynikéw
finansowych

W raporcie biezagcym z dnia 23 lutego 2009 r. Spétka opubliko-
wala zalozenia Budzetu na 2009 r. zatwierdzonego przez Rade
Nadzorcza w tym samym dniu. Budzet zaktadal osiagniecie
w 2009 r. przychodéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i ma-
terialéow w wysokosci 7 048 mln zI oraz zysku netto w kwocie
488 mln zl.

Wraz z poprawa warunkéw makroekonomicznych w ciggu
roku Spotka dokonywala aktualizacji prognozy. Ostateczna
projekcja wynikéw finansowych opublikowana zostala w ra-
porcie biezagcym z dnia 12 listopada 2009 r.

Podstawowe zalozenia, prognozowane wyniki i ich realizacje
przedstawiono w tabeli.

Wyzszy od planowanego wynik finansowy jest przede wszyst-
kim skutkiem korzystniejszych od zakladanych notowan mie-
dzi przy nizszym od zakladanego poziomie odpiséw z tytutu
wyceny bilansowej aktywdéw na koniec roku.

Realizacja projekcji wynikow finansowych Spotki na 2009 rok

Jm. Budzet Aktualiz. Korekta Korekta ~ Wykonanie Realiz.
2009 projekcji Budzetu projekgji 2009  Projekgji
23.02.2009  14.05.2009 24.08.2009  12.11.2009 %
Przychody ze sprzedazy min zt 7048 9 065 9662 10 829 102,1
Zysk netto min zt 488 1906 1950 2249 112,9
Srednioroczne notowania miedzi  USD/t 3200 3800 4500 5045 102,4
Srednioroczne notowania miedzi  zl/t 9280 12 350 13950 15791 99,9
Srednioroczne notowania srebra USD/troz 10,00 12,60 13,00 14,53 101,0
Kurs walutowy USD/PLN USD/PLN 2,90 3,25 3,10 3,13 99,7
Produkcja miedzi elektrolitycznej  tys.t 512,0 496,0 500,9 500,9 100,3
Produkcja srebra t 1125 1159 1203 1203 100,0
Koszt jednostkowy produkgji
miedzi elektrolitycznej zt/t 10 466 10 659 11 160 11 254 99,3
Naktady na zakup i budowe
Srodkéw trwatych min zt 1235 1235 1235 1235 86,6
Inwestycje kapitatowe* min zt 939 939 369 369 59,6

* W tym zakup/sprzedaz akcji i udziatéw, podwyzszenia i obnizenia kapitatu oraz pozyczki i doptaty wiaécicielskie
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Prognozy dotyczace sytuacji
finansowej w 2010 roku

W dniu 1 lutego 2010 r. Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz
S.A. zatwierdzita Budzet na 2010 r. Podstawe opracowania Bu-
dzetu stanowily wstepne wyniki 2009 r. oraz zalozenia szcze-
gétowych planéw operacyjnych. Przyjety Budzet zaklada
osiggniecie w 2010 r. przychodoéw ze sprzedazy w wysokosci
11 736 mln zt oraz zysku netto w kwocie 2 898 mln zt.

Szczegdtowy zakres podstawowych zalozen Budzetu na rok
2010 przedstawia tabela.

Zmiana poziomu planowanego calkowitego kosztu produk-
¢ji miedzi w 2010 r. jest przede wszystkim skutkiem: wzrostu
kosztoéw pracy, wyzszej amortyzacji, wykorzystania potfabry-
katow wlasnych z zapasu przy niekorzystnej wycenie szlamoéw
anodowych.

Zalozony w Budzecie program inwestycyjny nakierowany jest

na realizacj¢ nastgpujacych celow:

B odtworzenie zuzytego majatku oraz utrzymanie w dlugim
okresie produkcji z zasobdéw krajowych (infrastruktura
techniczna nowych rejonéw wydobywczych);

Zatozenia Budzetu Spoétki na 2010 rok

Przychody ze sprzedazy

Zysk netto

Srednioroczne notowania miedzi

Srednioroczne notowania miedzi

Srednioroczne notowania srebra

Kurs walutowy USD/PLN

Produkcja miedzi elektrolitycznej
w tym ze wsadéw obcych

Produkcja srebra

Catkowity jednostkowy koszt

produkcji miedzi elektrolitycznej

Naktady na zakup i budowe srodkéw trwatych

Inwestycje kapitatowe*

Jm. 2009 Budzet

2010
min zt m 11736
min zt m 2898
USD/t m 6700
2t _ 18090
Usbroz | 17,00
USD/PLN m 2,70
tys. t m 512,0
2t _ 12548
USD/t m 4648
min zt _ 1633
min zt ﬂ 1635

* W tym zakup/sprzedaz akcji i udziatéw, podwyzszenia i obnizenia kapitatu oraz pozyczki i doptaty wiaécicielskie

Przewidywany wzrost produkcji miedzi elektrolitycznej
w 2010 r. wynika przede wszystkim ze zwigkszenia produk-
¢ji z koncentratow wiasnych (zuzycie zapaséw koncentratu
utworzonego w trakcie postoju remontowego HM ,,Glogow”
w 2009 r.) oraz na skutek inicjatyw podjetych w ramach reali-

zacji Projektu ,,Efektywnos$¢”.

Projekt ,,Efektywno$¢”, ktérego realizacje Spotka rozpoczeta
w lutym 2009 r. ma na celu obnizke jednostkowych kosztow
produkcji miedzi i obejmuje swoim zasiggiem wszystkie ob-
szary dzialalno$ci Spétki. Zdiagnozowany potencjal poprawy
efektywnosci/redukeji kosztéw Spoétka szacuje na poziomie
ponad 600 mln zl $redniorocznie po zrealizowaniu pelnego
programu.

B poprawe efektywnoéci poprzez realizacj¢ projektéw po-
wodujacych obnizke kosztéw w podstawowym ciagu
produkcyjnym;

B dodatkowe przychody zwigzane z poprawa efektywnosci
procesu produkcyjnego.

Gléwnymi elementami planowanych inwestycji kapitatowych

sg nastepujace projekty wynikajace ze strategii Spotki:

B zakup zagranicznego podmiotu gérniczego;

B nabycie certyfikatow inwestycyjnych Funduszy Zamknie-
tych, zarzadzanych przez KGHM Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.;

B inwestycje w ramach Grupy Kapitalowej KGHM Polska
Miedz S.A.
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Realizujac powyzsze zalozenia Spotka w dniu 4 maja 2010 r.
podpisala z Abacus Mining & Exploration Corporation z sie-
dziba w Vancouver Umowe Inwestycyjna w sprawie wspolnej
realizacji projektu gorniczego miedzi i zlota Afton - Ajax, po-
tozonego w Prowincji Kolumbia Brytyjska, w Kanadzie.

Podpisana Umowa Inwestycyjna przewiduje:

B Zakup przez KGHM Polska Miedz S.A. 51% udzialow
w tworzonej wspolnie z Abacus spolce joint venture, po-
przez wniesienie wkladu gotéwkowego w wysokoéci 37 mln
USD (o rownowartoéci 110,7 mln z1, wedlug kursu $rednie-
go Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z 4 maja
2010 roku). Abacus wniesie do spolki joint venture wszelkie
posiadane prawa do zloza Afton - Ajax. Srodki pieniezne
zostang przeznaczone na wykonanie Bankowego Studium
Wykonalnosci oraz na dalsze prace eksploracyjne.

B Nabycie przez KGHM Polska MiedZ S.A. prawa opcji na za-
kup dalszych 29% udzialéw w sp6lce joint venture, za kwote
nie wiekszg niz 35 mln USD (o réwnowartoéci 104,7 mln z1,
wedlug kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla
USD/PLN z 4 maja 2010 roku). Skorzystanie z prawa opcji
mozliwe bedzie po opublikowaniu Bankowego Studium
Wykonalno$ci.

Inwestycje i rozwoj

Sprawozdanie z poniesionych naktadéw na
realizacje inwestycji rzeczowych w Oddziatach
KGHM Polska Miedz S.A. za 2009 rok

Wydatki inwestycyjne w Spotce w 2009 r. przekroczylty 1 mld z1.

Dziatalno$¢ inwestycyjna ukierunkowana byta przede wszyst-
kim na realizacje zadan rozwojowych oraz o charakterze
odtworzeniowym.

Wazniejsze zadania i obiekty realizowane w 2009 r.:

B Budowa szybu SW-4 - kontynuowano realizacje zadania
w zakresie mrozenia i glebienia szybu - zglebiono 567,5 mb.
Ponadto realizowano infrastrukture powierzchniowg oraz
kontynuowano kapitalne wyrobiska chodnikowe — wykona-
no 1.168,5 mb. Poniesiono naktady w kwocie 145 mln z1 na
planowane 148 mln zl.

B Glogow Gleboki Przemystowy - kontynuowano realiza-
cje wyrobisk chodnikowych kapitalnych dla udostepnienia

Struktura naktadéw inwestycyjnych wedtug Oddziatéw (min z})

Goérnictwo
Hutnictwo
Pozostata dziatalnos¢

Ogotem

Inwestycje rozwojowe (mlin zt)

Inwestycje rozwojowe:
w gornictwie

w hutnictwie

w pozostatych Oddziatach

Wykonanie postanowien Umowy Inwestycyjnej wymaga zgo-
dy akcjonariuszy Abacus. W zwiazku z powyzszym Strony
uzgodnily, ze zawarcie ostatecznej umowy joint venture natapi
najpézniej do 30 wrzesnia 2010 r.

Utrzymujaca sie na rynkach finansowych wysoka zmiennosé¢
cen miedzi i kursu USD/PLN powoduje, ze prognozy wynikow
finansowych KGHM Polska Miedz S.A. charakteryzuja sie wy-
soka niepewnoscig. Na podstawie analizy aktualnej sytuacji
makroekonomicznej, KGHM Polska Miedz S.A. nie przewiduje
obecnie istotnego odchylenia od zalozonych na rok 2010 pro-
gnoz wyniku finansowego.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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obszaru gorniczego Glogéw Gleboki Przemyslowy. W okre-
sie sprawozdawczym wykonano 5.874 mb wyrobisk (nara-
stajaco od roku 2005 wykonano 32 tys. mb wyrobisk chod-
nikowych na planowane 129 907 mb, co stanowi 25%). Kon-
tynuowano zabudowe infrastruktury technicznej w zakre-
sie: dolowej sieci energetycznej, systemu odwadniania, sys-
temu transportu poziomego oraz klimatyzacji. W ramach
prac przygotowawczych do glebienia szybu GG-1 zakon-
czono wiercenie otworéw badawczych, opracowywano do-
kumentacje geologiczng oraz realizowano pozostate prace
projektowe. Lacznie poniesiono naklady w kwocie 56,7 mln
z1 - planowano 60,7 mln z}.
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W 2009 r. na wigzce wyrobisk kapitalnych udostepniajacych
zloze Glogéw Gleboki Przemyslowy mialo miejsce zdarzenie
zakwalifikowane wstepnie jako wyrzut gazow i skal. Roboty na
tym kierunku zostaly wstrzymane do czasu wyja$nienia przy-
czyn zaistnienia zjawiska oraz opracowania zasad bezpieczne-
go prowadzenia robét. Powyzsze spowodowalo koniecznosé
dokonania zmiany kolejno$ci wykonywanych robét w przyje-
tym harmonogramie.

B Inwestycje zwigzane z rozbudows infrastruktury oddzialow
wydobywczych w kopalniach - w minionym okresie na re-
alizacje zabudowy przeno$nikow tasmowych, zbiornikéw
retencyjnych, budowe dotowych rozdzielni elektrycznych
ilinii kablowych oraz budowe i wyposazenie komér maszyn
ciezkich poniesiono naklady w kwocie 106 mln zf na plano-
wane w 2009 r. 114 mln z1.

B Obiekty elektroenergetyczne i teletechniczne - w tej grupie
inwestycji realizowano rozdzielnie elektryczne i linie kablo-
we, modernizowano stacje transformatorowe oraz przepro-
wadzano modernizacje uktadéw zasilania i instalacji elek-
trycznych. Poniesione naktady wyniosty 30 mln zf na plano-
wane 33 mln zt.

B Urzadzenia wentylacyjne i klimatyzacyjne — w okresie spra-
wozdawczym na sfinansowanie realizowanych urzadzen

Inwestycje odtworzeniowe (min z})

dostawcy wymiennikéw ciepta. W trakcie postepowa-
nia przetargowego prowadzony jest wybdr wykonaw-
cy robot budowlano-montazowych na zabudowe wy-
miennikéw, dostawe aparatu kontaktowego oraz wezla
rozruchowego;

@ w fabryce kwasu siarkowego Huty Miedzi ,,Glogéw” II
zakonczono prace zwigzane z rozbudows elektrofiltrow
mokrych oraz wymiang wymiennikéw ciepta E202,
E203, E205, E206 1 E207;

@ na Wydziale Pieca Elektrycznego i Konwertoréw w HMG
zakonczono zadanie zmiany konstrukcji $ciany i ukla-
dow chlodzenia pieca elektrycznego;

@ w HM ,Legnica” zrealizowano system sterowania i kon-
troli procesu elektrorafinacji miedzi, wymiang¢ podgrze-
waczy elektrolitu i przeciggarek linowych na wydziale
elektrorafinacji oraz drobne inwestycje odtworzeniowe.

Lacznie na wymiane i modernizacj¢ maszyn i agregatéw hutni-

czych poniesione naklady wyniosty 84,4 mln zI na planowane

95 mln z1.

B Realizowano obiekty zwigzane z poprawa i utrzymaniem
bezpiecznej eksploatacji sktadowiska Zelazny Most i eli-

Inwestycje odtworzeniowe
w gornictwie, w tym:
maszyny gornicze
w hutnictwie

w pozostatych Oddziatach

wentylacyjnych (tamy wentylacyjne, wentylatory kopalnia-
ne) i klimatyzacyjnych (rurociagi klimatyzacyjne) w od-
dziatach gérniczych Spoétki wydatkowano 27,4 mln zt - pla-
nowane 28 mln z1.

B Inwestycje transportu tasmowego i rurociggdw - na reali-
zacje sieci rurociaggéw odwadniajacych oraz przenosnikéw
taSmowych w oddziatach gérniczych Spotki wydatkowano
$rodki w zaplanowanej kwocie 19 mln zt.

B W ramach inwestycji odtworzeniowych w hutach:

@ zakonczono montaz mechaniczny suszarni koncentra-
tu w HMG-II - suszarnie¢ przekazano do eksploatacji
w sierpniu 2009 r.;

@ podpisano umowe z firma Chemadex S.A. z Katowic na
realizacje dokumentacji projektowej odtworzenia fabry-
ki kwasu siarkowego HMG-I oraz dokonano wyboru

minacji jego oddzialywania na srodowisko. Poniesiono na-
ktady w zaplanowanej wysoko$éci — 63 mln zt.

B W zakresie modernizacji i wymiany parku maszynowe-
go w kopalniach zrealizowano planowane zakupy w 100%.
W 2009 roku zakupiono 198 maszyn gérniczych na kwote
195 mln zt.

B Zrealizowano zgodnie z harmonogramem projekt Moderni-
zacji pirometalurgii w Hucie Miedzi ,,Glogéw” II. Zmoderni-
zowany piec zawiesinowy przekazano do eksploatacji w sierp-
niu 2009 r. Zakonczono prace regulacyjne i testowe instalacji.
Ze wzgledu na brak pozytywnych wynikéw w zakresie wiel-
koséci nadawy na piec Dyrektor O/Huta Miedzi ,,Glogéw” po-
wolat zespol, ktorego zadaniem jest okreslenie:

@ wplywu zawartos$ci wegla organicznego w koncentratach
na wielko$¢ nadawy koncentratow;
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@ warunkéw dla minimalizacji powstawania w procesie
zawiesinowym tlenkéw: SO, i NOx;

@ optymalizacji sktadu mieszanki celem uzyskania maksy-
malnych przetopéw.

B W ramach realizacji zabudowy IV pieca Doerschla wykony-
wano dokumentacj¢ projektowa, prowadzono postepowanie
przetargowe na wykonanie rob6t budowlano-montazowych
oraz dokonano wyboru dostawcy napedu dla pieca.

B W ramach Programu Modernizacji Pirometalurgii — przy-
gotowanie programu w HMG I w okresie sprawozdawczym:
@ firma OUTOTEC - Finlandia opracowala aktualizacje¢

projektu bazowego;

@ firma BIPROMET S.A. wykonywala aktualizacj¢ pro-
gramu przestrzennego zagospodarowania terenu i aktu-
alizacje analizy oddzialtywania na $rodowisko dla zada-
nia ,Modernizacja Pirometalurgii KGHM Polska Miedz
S.A. - Piec Zawiesinowy w Hucie Miedzi Glogow I”;

@ firma AS BUD Brenno realizowala budowe nowego bu-
dynku administracyjno-socjalnego w Hucie Miedzi
~Glogow I”.

B Budowa Blokéw Gazowo-Parowych w EC Glogéw i EC Pol-
kowice - przejeto odptatnie od Spéiki ,,Energetyka” sp. z o.0.
naklady poniesione na opracowanie analizy techniczno-
-ekonomicznej doboru blokéw gazowo-parowych w zro-
dlach spotki. Dokonano wyboru doradcy technicznego na
opracowanie dokumentacji technicznej i przygotowanie po-
stepowan przetargowych. W m-cu listopadzie i grudniu od-
bywaly sie negocjacje warunkéw umowy na dostawe gazu
ziemnego z PGNIiG S.A. oraz skladanie ofert w przetargu na
dostawe turbozespotéw gazowych - rozstrzygniecie przetar-
gu nastgpilo w pierwszym kwartale 2010 r. natomiast pod-
pisanie umowy z PGNIG odbedzie si¢ w lipcu 2010 r. Podpi-
sanie umowy na dostawy gazu jest warunkiem koniecznym
do podpisania uméw na dostawy urzadzen. W minionym
okresie podjeto rowniez dziatania w zakresie pozyskania
dofinansowania projektu ze $rodkéw unijnych.

Gtéwne kierunki dziatalnosci inwestycyjnej
w latach 2010-2014

Gl6éwne kierunki dziatalno$ci inwestycyjnej w latach 2010-

2014 obejmuja nastepujace kluczowe dziatania:

1. Rozwdj i wzrost efektywnosci dziatalnosci podstawowej:

B zwigkszenie bazy zasoboéw, w tym utrzymanie poziomu
produkeji miedzi z zasobéw krajowych poprzez:

@ odtworzenie majgtku produkcyjnego oddzialow;

@ uzbrojenie techniczne nowych rejonéw
wydobywczych;

@ budowe szybu SW-4;

@ realizacje projektu Glogéw Gleboki Przemystowy,
ktéra umozliwi utrzymanie poziomu produkcji mie-
dzi w dtugim okresie czasu;

@ rozpoznanie mozliwosci eksploatacji zfoza
Radwanice-Gaworzyce.

B poprawa efektywno$ci, w tym ograniczenie kosztéw
dziatalnosci podstawowej oraz modernizacja aktywow
produkcyjnych poprzez:

@ wymiang maszyn flotacyjnych;

@ modernizacje pirometalurgii;

@ budowe blokéw parowo-gazowych;

@ przyspieszong wymiang maszyn gorniczych;

@ inne inwestycje zwigzane z obnizka kosztow bedace
na etapie analiz.

2. Dywersyfikacja dziatalno$ci i wspieranie rozwoju KGHM -
zwigkszenie produkcji soli towarzyszacej rudom miedzi,
olowiu surowego i rafinowanego oraz produkcji miedzi ze
zlomow.

Inwestycje kapitatowe KGHM

KGHM Polska Miedz S.A. posiadala na dzien 31.12.2009 r. bez-
posrednio udzialy i akcje 20 podmiotéw. Sze$¢ z nich tworzy
wlasne grupy kapitalowe, sg to: KGHM Ecoren S.A., PHP ,MER-
CUS” sp. z 0.0., DIALOG S.A., POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.,
KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR, ,,Energetyka” sp. z 0.0.

Warto$¢ inwestycji kapitalowych KGHM Polska Miedz S.A.
w 2009 r. polegajacych na objeciu udziatéw i akcji w spotkach
Grupy Kapitalowej wyniosta 170 mln zt. Zostaty one sfinanso-
wane ze srodkow wilasnych Spoétki. Jednostka Dominujaca do-
konata inwestycji kapitalowych w ramach Grupy Kapitalowej,
poprzez objecie udzialéw i akcji w podwyzszonych kapitatach
zakladowych nizej wymienionych spétek Grupy Kapitalowej:

POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.

W 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A. dwukrotnie obejmowata
udzialy w podwyzszonym kapitale zakladowym POL-MIEDZ
TRANS Sp. z 0.0.

W lutym 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A. objela nowo usta-
nowione udzialy spotki i pokryla je wedtug wartosci nominal-
nej wkladem niepienieznym w postaci prawa wieczystego uzyt-
kowania nieruchomosci gruntowych o tacznej wartosci 150 tys.
z1. Inwestycja miala na celu uregulowanie statusu prawnego
nieruchomodci.
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W listopadzie 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A. objeta nowo
ustanowione udzialy spotki, ktére zostang pokryte wedtug
wartoéci nominalnej wkladem pieni¢znym w tacznej wysoko-
$ci 10 mln zl. Oplacenie udziatéw ustalono w dwoéch ratach.
Pierwsza rata w wysokosci 8 mln z} zostata wniesiona w listo-
padzie 2009 r. Termin wniesienia drugiej raty ustalono na 10
maja 2010 r. Srodki otrzymane z tytutu podwyzszenia kapitatu
zakladowego spotka przeznaczyla na czesciowe sfinansowanie
zakupu lokomotyw elektrycznych.

Kapitat zaktadowy POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. po podwyz-
szeniach wynosi 150,5 mln zI. Udzial procentowy KGHM Pol-
ska MiedZ S.A. w kapitale sp6iki nie zmienil sie.

MCZ"S.A.

W 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A. dwukrotnie obejmowa-
ta akcje w podwyzszonym kapitale zakladowym ,MCZ” S.A. -
w czerwcu na kwote 900 tys. zt i w listopadzie na kwote 600 tys.
zt. W obu przypadkach Spétka obejmowata akcje nowej emi-
sji 1 pokrywala je wedlug wartosci nominalnej wkladem pie-
nieznym. Srodki otrzymane z tytutu podwyzszenia kapitatu
zakladowego spotka przeznaczyta na zakup sprzetu medyczne-
go. Kapitat zaktadowy ,MCZ” S.A. po podwyzszeniach wynosi
54 mln z1. Udzial procentowy KGHM Polska Miedz S.A. w ka-
pitale spoiki nie zmienit sig.

CBJ sp.zo.0.

W grudniu 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A. objela udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym CBJ sp. z 0.0. i pokryta
je wedlug warto$ci nominalnej wkladem pienieznym o tacznej
wartosci 2 mln. zt. Srodki otrzymane z tytulu podwyzszenia
kapitalu zakladowego spdtka przeznaczyla na realizacje inwe-
stycji zwigzanych z automatyzacja proceséw poboru prébek do
analiz. Kapital zakltadowy CB]J sp. z 0.0. po podwyzszeniu wy-
nosi 5 mln zt. Udziat procentowy KGHM Polska Miedz S.A.
w kapitale nie zmienit sie.

~Energetyka” sp.z 0.0.

W grudniu 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A. objeta udzialy
w podwyzszonym kapitale zaktadowym ,,Energetyka” sp. z 0.0.
i pokryla je wedlug warto$ci nominalnej wkladem pieniez-
nym o tacznej wartoéci 153,5 mln zt. Srodki otrzymane z tytu-
tu podwyzszenia kapitatu zakltadowego spétka przeznaczyla na
czedciowe sfinansowanie zakupu 85% akcji spotki WPEC Le-
gnica S.A. Kapital zakltadowy ,,Energetyka” sp. z 0.0. po pod-
wyzszeniu wynosi 402 mln zt. Udzial procentowy KGHM Pol-
ska Miedz S.A. w kapitale sp6iki nie zmienil sie.

KGHM TFI S.A.
Opis inwestycji kapitalowej zostal zawarty w rozdziale ,,Gru-

pa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A.” w czeéci ,Zmiany
w strukturze Grupy Kapitalowe;”.

Inne inwestycje kapitatowe

KGHM Polska Miedz S.A. kontynuowata w 2009 r. inwestycje
w AIG Emerging Europe Infrastructure Fund. Wartos$¢ inwe-
stycji w Fundusz na dzien 31 grudnia 2009 r. wyceniana wedlug
warto$ci godziwej wynosi 8 mln zt. W 2009 r. Spétka zaplacita
oplate za zarzadzanie w wysokos$ci 99 tys. zl.

Zbycie akcji

W styczniu 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A. zbyta wszystkie
posiadane akcje Polskiego Towarzystwa Reasekuracji Spotka
Akcyjna o tacznej wartosci nominalnej 12,5 mln zl, stanowiace
11,88% w kapitale zakladowym spoiki. Cena zbycia akcji wy-
niosta 20 mln zt. Cena nabycia wyzej wymienionych aktywow
wynosita 12,5 mln z1.

Zamierzenia Spétki w zakresie inwestycji kapitalowych nakie-

rowane s glownie na:

B inwestowanie w ramach gléwnego obszaru strategicz-
nego - gornictwa;

B inwestowanie w ramach Grupy Kapitalowej KGHM Polska
Miedz S.A.;

B nabycie certyfikatéow inwestycyjnych Funduszy Zamknie-
tych zarzadzanych przez KGHM Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

Dywidendy

W 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A. otrzymala dywidendy od

nizej wymienionych podmiotow:

B Polkomtel S.A. 418 mln zl, w tym zaliczka za 2009 r. w kwo-
cie 113 mln z;

B KGHM Ecoren S.A. 22 mln;

B KGHM Metraco S.A. 10 mln;

B KGHM Polish Copper Ltd. 5 mln.
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Prace badawcze i rozwojowe

Prowadzona w KGHM Polska Miedz S.A. dzialalno$¢ badaw-
cza i rozwojowa jest $cisle zwigzana ze strategiag firmy i ukie-
runkowana jest na trzy podstawowe obszary:

B rozwdj i wzrost dziatalnoéci podstawowej;

B dywersyfikacje dziatalnosci;

B wspieranie rozwoju KGHM.

KGHM Polska Miedz S.A. podj¢la nowe formy wspotpracy
z jednostkami badawczo-rozwojowymi i naukowymi. Spétka
uczestniczyla w inicjacji kilku istotnych dla przedsiebiorstwa
projektéw badawczo-rozwojowych finansowanych przez Na-
rodowe Centrum Badan i Rozwoju, w ramach przedsiewzigcia
IniTech, w ktérych KGHM Polska Miedz S.A. deklaruje rolg
konicowego uzytkownika wypracowanych rozwigzan. Wazna
inicjatywa tego typu jest praca badawczo-rozwojowa pt.: ,,Tech-
nologia hydrometalurgicznego przetwarzania poélproduktow
i koncentratéw miedzi rejon ZWR Lubin”, ktéra jest realizowa-
na przez Wydzial Chemiczny Politechniki Wroctawskie;.

Przykladami aktywno$ci w mig¢dzynarodowych projektach
branzowych z dziedziny badan i rozwoju o charakterze ini-
cjatyw prywatno-rzadowych sa: udziat Spotki w projektach
EFRB (Explosive-Free Rock Breakage Initiative), dotyczacym
poszukiwania alternatywnych rozwigzan w zakresie bezwy-
buchowych metod urabiania skal twardych, czy tez inicjaty-
wie MIFU (Mine of The Future) tj. projekcji modelowej kopalni
przysztosci.

Prace badawcze i rozwojowe finansowane s gléwnie ze $rod-

kow whasnych Spoétki. W niektorych przypadkach realizowane
sg przy wykorzystaniu wsparcia ze srodkéw publicznych.

Wydatki na prace badawczo-rozwojowe (min zi)

mmm GOrnictwo Hutnictwo

2009 1,8 4,3
2008 2,4 59
2007 1,6 6,1
1 | | | | | | |
0 1 2 3 4 5 6 7 minz
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Do gléwnych kierunkéw poszukiwan w obszarze innowacji
technologicznych w kolejnych latach nalezy zaliczy¢:

Gornictwo

B badania nad opracowaniem technologii prowadzenia robot
goérniczych - eksploatacyjnych i chodnikowych w kopal-
niach KGHM Polska Miedz S.A. - z wykorzystaniem kom-
bajnéw gérniczych;

B opracowanie zmodyfikowanych i/lub nowych technologii
eksploatacji zt6z glebokich;

B badania w obszarze automatyzacji, wizualizacji oraz kon-
troli proceséw wydobywczych;

B badania nad poprawa bezpieczenstwa pracy przy prowa-
dzeniu robét eksploatacyjnych w warunkach zagrozen
skojarzonych;

B poszukiwanie mozliwosci obnizki kosztéw w procesach
technologicznych, lepszego wykorzystania maszyn i urza-
dzen, zuzycia materialéw i energii oraz lepszej organizacji
pracys;

B rozwoj proceséw przerdbczych pod katem wzrostu iloéci
odzyskiwanych pierwiastkéw uzytecznych oraz ukierunko-
wany na obnizke kosztéw tego procesu;

B opracowanie technologii umozliwiajagcych zmniejsze-
nie ilosci odpadéw zagospodarowywanych metoda
hydrotechniczng;

B zapewnienie bezpiecznej eksploatacji sktadowiska odpadéw
poflotacyjnych Zelazny Most.

Hutnictwo

B badania przydatnosci nowych rozwigzan technologicznych
dla hut KGHM ukierunkowanych na obnizke kosztow;

B poszukiwanie rozwigzan technologicznych umozliwiajg-
cych pelne wykorzystanie poszczegdlnych jednostek topie-
nia koncentratow;

B badania poréwnawcze réznych wariantéw technologicz-
nych realizacji wezla topienia ztoméw Cu w HM ,,Legnica”;

B poszukiwanie mozliwoéci poprawy parametréw obecnie
stosowanej technologii elektrorafinacji miedzi;

B minimalizacja wptywu dzialalnosci hutniczej Spétki na
stan $rodowiska;

B poszukiwanie mozliwoéci uruchomienia nowego asorty-

mentu produkgji.

Zatrudnienie w KGHM Polska
Miedz S.A.

Stan zatrudnienia w KGHM Polska MiedZz S.A. na koniec
2009 r. wyniost 18 413 0séb i byl nizszy o 1% od stanu na koniec
roku poprzedniego. Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Pol-
ska Miedz S.A. wyniosto 18 370 i bylo nizsze od zatrudnienia
w roku 2008 o 116 0s6b.

System Zarzadzania Potencjatem Spotecznym

W 2009 roku przeprowadzono szerokie zmiany w systemie
zarzadzania potencjalem spolecznym. Dotyczyly one syste-
mu ocen pracownikéw, systemu naboru i systemu adaptacji.
W systemie ocen zmieniono katalog kompetencji, poziomy re-
ferencyjne oraz obszary funkcjonalne. Przeprowadzono réw-
niez szkolenia pod przyszlta ocene - tacznie ponad 3000 oséb.

Nowe zasady naboru pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A.
oparto na wykorzystaniu systemu elektronicznego opracowa-
nego przez Oddziat COPIL.

E-rekrutacja ma na celu usprawnienie procesu naboru pracow-
nikow, wzrost jego efektywnosci oraz wprowadzenia spojnych
zasad rekrutacji i selekcji w catej Spétce.

Podstawg przy naborze sg kompetencje okreslone dla kazdego
stanowiska.

W systemie adaptacji dla nowo przyjmowanych pracownikéw
wprowadzono program zapoznawania z gtéwnymi procesami
oddziatéw ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009
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Pracowniczy program emerytalny (PPE)

2 marca 2004 roku Komisja Nadzoru Ubezpieczen i Fundu-

szy Emerytalnych zarejestrowata pracownicze programy eme-

rytalne utworzone we wszystkich Oddzialach i Biurze Zarzg-

du Spotki. PPE w KGHM Polska Miedz S.A. prowadzony jest

w formie umowy o wnoszeniu przez pracodawce sktadek pra-

cownikéw do funduszy inwestycyjnych:

1. PZU Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Akcji
KRAKOWIAK.

2. PZU Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Papieréw Dtuz-
nych POLONEZ.

3. PZU Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Stabilnego
Wzrostu MAZUREK.

Funduszami zarzadza Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
PZU S.A. z siedzibg w Warszawie. Sktadka podstawowa finan-
sowana przez pracodawce zostala podniesiona i od wrzes$nia
2009 r. wynosi 5% wynagrodzenia pracownika. Wedlug sta-
nu na dzien 31 grudnia 2009 roku do programu nalezalo 84%
zalogi.

i

narodowej bedacego podstawa do wyliczenia odpisu ustawo-
wego. Laczny przecietny odpis na Fundusz Socjalny (podsta-
wowy i dodatkowy, wynikajacy z UZP) na 1-go pracownika
wynidst 5150 zt. Odpis ten pozwala na zaspokojenie potrzeb
socjalnych zalogi w stopniu znaczaco wyzszym od standardéw
obowiazujacych w innych przedsiebiorstwach. Ogélem wiel-
ko$¢ w/w odpiséw tj. ustawowego i dodatkowego w 2009 r. wy-
niosta 94,6 mln zt.

Swiadczeniami z Funduszu objetych jest 18,4 tys. pracownikéw
oraz ponad 17 tys. emerytow i rencistow. Ze $wiadczen korzy-
staja takze czlonkowie ich rodzin.

Z ZFSS finansuje si¢ m.in.:

B Swiadczenie wypoczynkowe.
Swiadczenie wypoczynkowe przyznawane jest dla wszyst-
kich pracownikéw. Jego wysokos¢ zalezy od wysokosci
przecietnego miesiecznego dochodu na czlonka rodziny.
Srednio kwota tego $wiadczenia w 2009 r. to ok. 2054 z} na
jednego pracownika.

e & JNTT

Stan zatrudnienia KGHM Polska Miedz S.A. na koniec okresow (osoby)

2006

2007

Kopalnie
Huty
Pozostate Oddziaty
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Przeznaczenie i wykorzystanie Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych w KGHM Polska
Miedz S.A. w 2009 roku

W KGHM Polska Miedz S.A. Zakladowe Fundusze Swiadczeni
Socjalnych tworzone s3 odrebnie w kazdym z Oddziatéw Spot-
ki. Wydatkowanie §rodkéw funduszu odbywa sie na podstawie
regulaminéw ustalonych przez pracodawce w porozumieniu
z organizacjami zwigzkowymi.

W KGHM Polska Miedz S.A. oprécz ustawowego odpisu pod-
stawowego na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych do-
konuje si¢ odpisu dodatkowego na podstawie Uktadu Zbioro-
wego Pracy. Wysoko$¢ tego odpisu wynosi od 106% do 166%
przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009
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B Wypoczynek dzieci i mlodziezy.
KGHM organizuje i dofinansowuje rézne formy wypo-
czynku dzieci i mlodziezy. W 2009 r. z kolonii, obozéw
itp. skorzystalo prawie 6 400 dzieci. Wysoko$¢ dofinanso-
wania wypoczynku uzalezniona jest od sytuacji zyciowej,
rodzinnej i materialnej osoby uprawnionej do korzystania
z Funduszu.

B Pozyczki mieszkaniowe.
Pracodawca udziela pozyczek z ZFSS na budowe lub zakup
mieszkania, domu oraz na ich remont i modernizacje. Po-
zyczkina budowe lub zakup mieszkania lub domu udzielane
sg w zaleznoéci od Oddzialu w wysokosci od 10 000 zt do
55000 zt.
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B Ekwiwalent pieni¢zny przeznaczony na pokrycie wydatkow
szkolnych.
Pracownikom, ktérzy posiadaja dzieci uczeszczajace do
szkoly dziennej poczawszy od I klasy szkoly podstawowej
do ostatniej klasy szkoly ponadgimnazjalnej, nie dtuzej jed-
nak jak do ukoriczenia przez dziecko 21 roku zycia, przystu-
guje ekwiwalent na pokrycie wydatkéw szkolnych. W roku
2009 ekwiwalent ten wynidst 1 866,74 z1.

B Ekwiwalent pieniezny z tytulu zwrotu kosztéw przejazdu
urlopowego.
Pracownikom zatrudnionym pod ziemia, po nienagannym
przepracowaniu 3 lat przysluguje raz w roku ekwiwalent
pieniezny z tytulu zwrotu kosztéw przejazdu urlopowego.
W roku 2009 ekwiwalent wynidst 70 z1 lub 44,10 z1 na osobe
w zaleznosci od posiadanych znizek na przejazdy pociaga-
mi osobowymi i wyplacony zostat na wszystkich czlonkéw
rodziny pracownika.

B Wczasy profilaktyczno-lecznicze dla pracownikéw.
W 2009 r. Spétka sfinansowata 21-dniowe wczasy profilak-
tyczno-lecznicze dla 440 pracownikow.

Wyszczegélnienie

Zatrudnienie
w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Stan i strukture zatrudnienia w Grupie Kapitalowej KGHM
Polska Miedz S.A. przedstawia ponizsze zestawienie.

Najwigksze zatrudnienie wystepuje w Jednostce Dominujace;j.
W 2009 r. przeci¢tny poziom zatrudnienia wyniost 18 370 eta-
téw. Wérdd pozostalych spotek Grupy Kapitalowej najwigksza
przecigtna liczbe zatrudnionych w 2009 r. odnotowano w:

B PeBeKa S.A. 1604;
® POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. 1369;
® DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0. 1163;
m DIALOG S.A. 942.

W 2009 r. przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej wzro-
sto w stosunku do 2008 r. 0 406 etatow. Zwigzane jest to z roz-
szerzeniem skfadu Grupy Kapitatowej o dwa podmioty zalezne
tj. WPEC w Legnicy S.A. (zatrudnienie 523 etaty) i FADROMA
S.R. SP. Z O.0. (zatrudnienie 65 etatéw).

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych

Pracownicy na stanowiskach robotniczych

B Oprécz w/w $wiadczen, z funduszu w zaleznosci od regula-
cji poszczegdlnych regulaminéw ZFSS w Oddziatach finan-
suje sie:

@ zapomogi dla pracownikéw oraz emerytéw i renci-
stow znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialnej lub
Zyciowej;

@ paczki dla dzieci z okazji Dnia Dziecka lub $w. Mikolaja;

@ bony podarunkowe (zestawienie w zalaczeniu);

@ dziatalnoé¢ kulturalno-o$wiatowy;

@ dzialalnoé¢ sportowo-rekreacyjng.

Niezaleznie od $wiadczen z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych emeryci i renciéci otrzymujg ekwiwalent pieni¢zny za
deputat weglowy w wymiarze 2,5 t rocznie. W 2009 r. wysoko$¢
ekwiwalentu wyniosta 1511,55 zt na jednego uprawnionego.

Nie biorac pod uwage zmiany wysokosci zatrudnienia w Grupie
Kapitalowej, zwiazanej z nabyciem nowych podmiotéw, w trak-
cie 2009 r. nastapil spadek zatrudnienia. Najwieksza zmiane
odnotowano w Jednostce Dominujacej (spadek o 116 etatéw)
i dotyczyto to stanowisk nierobotniczych, w spéotce PeBeKa
S.A. (spadek 0 94 etaty) i wynikalo to miedzy innymi z zakon-
czenia realizacji kontraktu przy budowie warszawskiego me-
tra. Znaczacy wzrost zatrudnienia nastapit w spétce AVISTA
MEDIA Sp. z 0.0. ( 0 71,5%, tj. wzrost o 88 etatow) w zwiazku
z uruchomieniem oddziatu TeleCentrum w Legnicy.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009
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KGHM Polska Miedz S.A.
w XXI wieku — projekty
rozwojowe firmy

Rozwdj Spotki wymaga wprowadzania nowoczesnych rozwigzan
projektowych stuzacych pracownikowi i organizacji. Cztowiek
jako podmiot w strukturze zorganizowanej, twoérca zmian

i kreator postepu stawiany jest w KGHM w centrum uwagi.
Rozwdj jednostki stuzy bowiem rozwojowi grupy i organizacji.
Pozwala to postrzega¢ KGHM jako firme nowoczesnag,

spetniajacg Swiatowe standardy biznesowe i organizacyjne.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 65
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KGHM Polska Miedz S.A. w XXI wieku - projekty rozwojowe firmy

,Projekt Efektywnos¢”

Celem projektu ,,Efektywnos$¢” jest obnizenie jednostkowych
kosztow produkcji miedzi. Realizowany od lutego 2009 r., be-
dzie wdrazany w czasie kolejnych trzech lat. W pierwszych
dwoch falach (z siedmiu planowanych) zrealizowano 10 progra-
mow. Zespol projektowy skladat sie z ponad 20 Lider6w Zmian
w KGHM, wspieranych przez konsultantéw firmy McKinsey &
Company. Liderzy byli szkoleni na biezaco podczas trwania
programu, by méc w pdzniejszym czasie samodzielnie prze-
prowadzaé programy poprawy efektywnosci.

Poza efektami ekonomicznymi projekt poprawia wiedzg i §wia-
domo$¢ pracownikow KGHM w zakresie organizacji pracy,
kosztow materiatéw i energii. Dzigki temu zwigkszyla si¢ row-
niez aktywno$¢ pracownikéw podczas organizowania, réwno-
legle z projektem ,,Efektywnos¢”, Gietdy Wynalazczosci.

Dotychczas przeprowadzono ponad 80 warsztatéw, do ktérych
zaangazowano 1500 pracownikéw. Podczas warsztatow po-
wstalo prawie 2000 pomystow. Po szczegolowej analizie wyse-
lekcjonowano 200 inicjatyw przeznaczonych do wdrozenia.

Szacowane oszczednosci to okoto 80 mln zi. Wynikaja one
z wdrozenia inicjatyw, ktdére dzielimy na uruchamiane od
razu oraz wymagajace przed wdrozeniem wczesniejszych te-
stow. Osiagniecie wskazanego poziomu oszczedno$ci nastapi
po zakonczeniu wdrozen, ktére moga potrwaé do dwoch lat.
Pracownicy zglaszaja rézne pomysty — niektdre z nich mozna
realizowa¢ bez nakladéw finansowych, lecz czg¢$¢ z nich wy-
maga inwestycji. Zalozeniem przyjetym w projekcie dla inicja-
tyw inwestycyjnych jest zwrot naktadéw maksymalnie w ciggu
trzech lat.

Przyklady:

B Hutnictwo - Zastosowanie nowoczesnego systemu miesza-
nia koncentratu z tugiem posulfitowym w technologii Pie-
cOw Szybowych. Inicjatywa pozwoli na obnizZenie zuzycia
tugu posulfitowego bez obnizania jako$ci brykietowania
koncentratow.

B Proces wzbogacania rud miedzi - Zastosowanie nowocze-
snych kolektor6w nadawczych w maszynach flotacyjnych
pozwoli na ograniczenie zuzycia energii elektrycznej.

B Gornictwo - Wprowadzenie zmian organizacyjnych pole-
gajacych na optymalizacji harmonograméw zjazdéw i wy-
jazdéw pracownikéw, wprowadzeniu harmonogramu zjaz-
du maszyn z oddzialu na komory mechaniczne, stworzeniu
instrukcji wymiany maszyn na oddziale.

W IV kwartale 2009 r. zesp6! projektowy przedstawil zaktuali-
zowane wyniki prac obejmujacych caly proces produkcji mie-
dzi: od wydobycia rudy miedzi, poprzez wzbogacanie urobku,
konczac na procesie hutniczym i wskazal zdiagnozowany po-
tencjal poprawy efektywnos$ci/redukeji kosztéw na poziomie
ponad 600 mln zt sredniorocznie po wdrozeniu inicjatyw wy-
nikajacych z przeprowadzenia wszystkich programéw. Zmia-
na poziomu zdiagnozowanych oszczednosci, w relacji do weze-
$niejszych zalozen, wynika z aktualizacji szczegotowych pla-
néw wybierania zloza oraz uwzglednienia prognozowanych
warunkéw makroekonomicznych.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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W projekt zaangazowany jest Zarzad KGHM, kadra menedzer-
ska Oddziatéw, dozdr $redniego i niskiego szczebla oraz pra-
cownicy fizyczni.

Istotne jest, aby wypracowane rozwigzania powstaly wysil-
kiem wszystkich pracownikéw oraz by byly przez nich wspie-
rane i wdrazane.

Gléwne dzwignie poprawy efektywnoséci w poszczegolnych
obszarach.

Przyktady:

Kopalnie:

B zwickszenie efektywnego czasu pracy maszyn poprzez
zmiany organizacyjne - reorganizacja logistyki jazdy szy-
bem, optymalizacja czasu rozpoczecia i zakonczenia pracy
przez rézne typy maszyn dolowych;

B zwigkszenie dostgpnosci maszyn - skrdcenie czasu oczeki-
wania na czeéci zamienne;

B optymalizacja drég odstawy urobku - maksymalne wy-
korzystanie najtaniszych kierunkéw, optymalizacja pracy
przeno$nikéw oddziatowych.

Zaklady Wzbogacania Rud:

B zmniejszenie zuzycia energii i materialéw - optymalizacja
pracy mlynoéw, kruszarek, pomp;

B zwigkszenie przerobu poprzez zastosowanie nowych roz-
wigzan na urzadzeniach bedacych waskimi gardtami w pro-
cesie wzbogacania.

Huty:

B analiza wielko$ci bezpowrotnych strat miedzi w poszcze-
gblnych fazach produkcji oraz wprowadzenie inicjatyw ma-
jacych na celu hermetyzacj¢ procesu;

B optymalizacja zuzycia koksu, lugu posulfitowego, gazu
i energii elektrycznej w procesie hutniczym;

B zmniejszenie kosztéow remontéw poprzez optymalizacje
planu remontdw.

Koszty pracy w produkeji i funkcjach wsparcia:

B optymalizacja kosztéw pracy poprzez automatyzacje wy-
branych stanowisk produkcyjnych;

B optymalizacja proceséw w funkcjach wsparcia
administracyjnego.
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Polityka Zakupdéw Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Rok 2009 byt pierwszym rokiem obowiazywania Polityki Za-
kupéw Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. opraco-
wanej w zwiazku z realizacja projektu ,Reorganizacji zakupow
w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.”.

Gléwnymi celami realizowanego projektu s3:

B redukcja kosztéw operacyjnych;

B poprawa efektywnosci nakladéw inwestycyjnych;

B zapewnienie transparentnosci procesu podejmowania de-

cyzji zakupowych;

monitoring wszystkich zakupéw poprzez wprowadzenie

jednolitego systemu zarzadzania procesem zakupowym;

zapewnienie skutecznoéci realizacji projektéw optymaliza-

cji kosztéw, poprzez:

@ standaryzacje asortymentu;

@ optymalizacje specyfikacji technicznych;

@ ujednolicenie zapiséw umownych (wyznaczenie
standardow).

W wyniku wdrozenia projektu Reorganizacji Zakupéw w Gru-
pie Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A. w roku 2009, osig-
gnieto istotne efekty, ktore przedstawione sa w nastepujacym
podziale:

1) wymiar finansowy,

2) wymiar procesowy,

3) wymiar asortymentowy,

4) wymiar organizacyjny.

1. Wymiar finansowy

Od daty wdrozenia Systemu Wspierania Zakupéw (czerwiec
2009 r.) w ramach dziatan prowadzonych w oparciu o nowe
regulacje rozpoczeto 1907 postepowan na kwote 1156 mln zi.
Uzyskane w wyniku zakoniczonych postepowan pelnych, prze-
prowadzonych w Systemie Wspierania Zakupow (w liczbie 360
przetargdw) oszczednosci wyniosty srednio okoto 21% w sto-
sunku do wartosci szacunkowych, ponadto poza Systemem
Wspierania Zakupow (to jest do czerwca 2009 r.) przeprowa-
dzono postepowania przetargowe — w oparciu o dotychczas
obowigzujace regulacje, dla ktérych przeprowadzono dogryw-
ki w formie aukgji elektronicznych.

W wyniku wyzej wymienionych postgpowan przetargowych
przeprowadzonych przy uzyciu Systemu Wspierania Zakupéw
(pelna procedura lub wykorzystanie samej platformy aukcyj-
nej) wynegocjowano ceny, ktére przekladajg si¢ na oszczedno-
$ci o facznej wartosci okoto 194 mln z1 w stosunku do wartosci,
ktdre zostaly przyjete jako warto$ci szacunkowe (ceny z okre-
sow ubieglych oraz szacunki na podstawie aktualnych koszto-
ryséw). W wyniku przeprowadzonych negocjacji z dostawcami
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materialow, ustug oraz wykonawcami rob6t budowlanych uzy-
skano oszczednosci na taczng kwote okoto 109 mln zt.

W ramach udzielanych zaméwien przez KGHM Polska Miedz
S.A. osiagnigto poziomy cen nizsze o $rednio 7,5% w stosunku
do cen obowiazujacych w 2008 r., ktérych utrzymanie, na co
najmniej obecnym poziomie stanowi cel dla Centralnego Biura
Zakupoéw na rok 2010.

Na podstawie dotychczas zrealizowanych postepowan przetar-
gowych zidentyfikowano bardzo duzy potencjat do generowa-
nia oszczgdnosci w kolejnych latach zaréwno w obszarze ope-
racyjnym jak i inwestycyjnym.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009
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2. Wymiar procesowy

W wymiarze procesowym nastapilo uszczegétowienie i przy-

pisanie odpowiedzialno$ci wynikajacych z podejmowania de-

cyzji zakupowych na poszczegdlnych etapach realizacji poste-
powan przetargowych, w tym:

1) wdrozenie nowych uregulowan w zakresie przeprowadza-
nia postepowan przetargowych w Spélce — wdrozenie Poli-
tyki Zakupéw w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz
S.A. wraz z dokumentami towarzyszacymi, to jest:

a) Regulaminem zaciggania zobowigzan w KGHM Polska
Miedz S.A.;

b) Zasadami wyboru wykonawcéw robét i ustug, dostaw-
cdw wyroboéw oraz trybu zawierania uméw na rzecz
KGHM Polska Miedz S.A.;

¢) Regulaminem Komisji Przetargowych;

d) Wzorem Regulaminu Aukgji i Licytacji;

e) Kodeksem etyki w Grupie Kapitatlowej KGHM Polska
Miedz S.A;

f) Metodyka strategicznego zarzadzania grupami asorty-
mentowymi w KGHM Polska Miedz S.A.

2) ustalenie planu zamoéwien w podziale na Zakupy Centralne
i Zakupy Lokalne;

3. Wymiar asortymentowy

W wymiarze asortymentowym okre§lono wymagania standar-
dowe (obecnie stosowane wymagania) dla wszystkich asorty-
ment6w, dla ktérych przeprowadzano postepowania przetar-
gowe. Powyzsze uzgodnienia dokonane zostaly we wspotpracy
z wyspecjalizowanymi jednostkami organizacyjnymi w Od-
dziatach Spotki. Zidentyfikowano réwniez potencjalnych do-
stawcow, ktérzy zapraszani byli do skladania ofert w przetar-
gach oglaszanych przez KGHM Polska Miedz S.A.

4. Wymiar organizacyjny

W wymiarze organizacyjnym nalezy podkresli¢ fakt objecia ca-
toéci realizowanych procedur zwigzanych z postepowaniami
przetargowymi w funkcjonujacym Systemie Wspierania Zaku-
péw. Wdrozenie przeprowadzono dwuetapowo, pierwszy z nich
dotyczyt wszystkich Oddzialéw KGHM Polska Miedz S.A., drugi
natomiast zostal zrealizowany w Spélce PHP Mercus Sp. z o.0.

Drugim istotnym ze wzgledow organizacyjnych projektem jest
wdrozenie systemu realizacji zakupéw w ramach (jednolitego
i dostgpnego dla wszystkich objetych Polityka Zakupéw Spélek)

3) okreélenie jednostek odpowiedzialnych za uruchomienie
poszczegdlnych procedur zakupowych;

4) okre$lenie modelu realizacji zadan zakupowych dla Grupy
Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz centréw kom-
petencyjnych dla obstugi logistycznej proceséw zakupo-
wych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009

systemu klasy e-procurement. W 2009 r. opracowano wstgpna kon-
cepcje oraz przystapiono do przygotowania wersji testowej przed-
miotowego narzedzia — pierwsze testy zaplanowano na I potrocze
2010r.
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Gietda Wynalazczosci w KGHM Polska Miedz S.A.

Gielda Wynalazczoéci ma swoje stale miejsce w kalendarzu
wydarzen w Spélce. Pelni istotna role w inspirowaniu pracow-
nikéw do twérczego mysélenia i zachgcaniu ich do szukania
rozwigzan, ktére moglyby si¢ przyczyni¢ zaréwno do poprawy
ich warunkéw pracy, jak réwniez do osiagania przez firme wy-
miernych korzysci ekonomicznych.

Zgtaszane pomysly maja r6zna skale zastosowania. Najczesciej
dotyczg jednego badz kilku wydzialéw jednego Oddzialu fir-
my, ale czasami ich zastosowanie mozna rozpowszechni¢ na
inne jednostki organizacyjne (kopalnie, huty).

Gielda przynosi wymierne korzyséci dla obydwu stron - zgla-
szajacy projekt pracownicy otrzymuja okreslong Regulaminem
Gieldy Wynalazczosci nagrode pieni¢zna, pracodawca za$ dzieki
wdrozonemu pomystowi moze np. ograniczy¢ koszty produkgji
lub poprawi¢ warunki bezpieczenistwa pracy. Oprocz tego nie-
zwykle wazny jest aspekt utozsamiania sie pracownikéw z firma
oraz ich aktywne wlaczanie si¢ w jej rozwoj.

centralnej w Zakladach Gérniczych ,,Rudna”, poprawe nieza-
wodnoéci i ciggloéci pracy prasy filtracyjnej w Zaktadach Wzbo-
gacania Rud czy tez wykonanie przyrzadu i stanowiska remon-
towego, ktére umozliwi sprawng i bezpieczng naprawe kesonéw
ceramicznych w hucie ,,Glogéw”. W lutym 2010 r. wladze Spot-
ki wprowadzity kolejne regulacje z zakresu wynalazczosci, ko-
rzystniejsze dla pracownikéw zaréwno od strony finansowej jak
i proceduralnej. Te dzialania majg zapewni¢ dalszy rozwdj ini-
cjatyw pracowniczych w kolejnych latach.

Polityka kadrowa

System Zarzadzania Potencjalem Spolecznym KGHM Pol-
ska Miedz S.A. zaklada, ze cztowiek w Spdlce jest najwazniej-
szy. Jest tworcg, kreatorem zmian i profesjonalista o wysokich
kompetencjach, pracujacym w atmosferze otwartoéci, part-
nerstwa, uprzejmosci i uczciwosci. Cztowiek w KGHM tworzy
warto$¢ dodana, jest wspéttworca norm, wartoéci i kultury or-
ganizacji, jest on uczestnikiem rynku wewnetrznego, posiada-
jacym swoje potrzeby i aspiracje.

Liczba projektow zgtaszanych do Gietdy Wynalazczosci

2009

2008

2007

2006

Do 2005 r. gieldy wynalazczo$ci byly organizowane samodziel-
nie przez kazdy Oddzial Spétki. Od 2006 r., wraz z przyjeciem
w KGHM nowych regulacji z zakresu wynalazczosci, przepro-
wadzeniem gieldy zajmuje si¢ wlasciwy Departament ds. Wyna-
lazczoéci w Biurze Zarzadu. Po poczatkowym okresie oswajania
sie pracownikéw z nowa polityka Spétki w obszarze innowacyj-
nosci, w kolejnych latach liczba zglaszanych pomystéw systema-
tycznie rosta (wykres). W 2009 r. zainteresowanie gielda prze-
kroczylo najsmielsze oczekiwania organizatoréw — we wszyst-
kich Oddzialach Polskiej Miedzi zebrano ponad sto wnioskéw
racjonalizatorskich! Optymistycznym sygnalem na przyszioéé
jest duza aktywnos¢ sredniej kadry technicznej. Wéréd najcie-
kawszych rozwigzan zgloszonych podczas Gieldy’09 sa mig-
dzy innymi pomysty na zagospodarowanie wody lodowej (do-
tychczas traconej po procesie filtracji) z ukladu klimatyzacji

60 80 100 120

Wyznacznikiem wszelkich dziatan w obszarze zarzadzania
personelem jest strategia firmy i na jej podstawie opracowana
strategia personalna precyzujaca kierunki, cele oraz zasady za-
rzadzania potencjalem ludzkim. Strategia personalna okresla
kluczowe procedury zmierzajace do rozwoju i pelnego wyko-
rzystania potencjatu tworczego pracownikéw, kierunkuje dzia-
tania na realizacje istotnych celéw obszaru HR poprzez:

B rozwdj umiejetnosci i sprawnosci organizacyjnej — optyma-
lizacja procesu zarzadzania i struktury organizacyjnej;

B optymalizacje kosztéw pracy;

B wzrost efektywnosci naboru pracownikéw (e-recruting) —
optymalizacja naboru i wykorzystanie potencjatu
kadrowego;

B zwigkszenie efektywnosci pracy: ocena, modelowanie kom-
petencji i ich rozwoj;

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009
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B wzrost wartoéci potencjatu
spolecznego;

B zapewnienie Spolce nieprzerwanej sukcesji kluczowych sta-
nowisk - ciaglo$¢ realizowanych zadan, awanse i rozwdj

zawodowy;

Spotki  poprzez rozwdj

B budowanie efektywnych systeméw motywacji;
B ksztaltowanie
organizacyjne;j.

proefektywnosciowego modelu kultury

Realizacja dlugoterminowej strategii personalnej wymaga in-
tegracji poszczegdlnych dziatan i narzedzi zarzadzania poten-
cjalem spolecznym. Modelem takiej integracji jest Zarzadza-
nie Kompetencjami, ktére stanowi platforme spojnego rozwoju
potencjatu spolecznego.

Dostosowywanie kompetencji do specyfiki poszczeg6lnych ob-
szaréw funkcjonalnych oraz grup zawodowych i ich ciagty roz-
woj, tworzy podstawe do realizacji celow strategicznych i ope-
racyjnych KGHM.

Zasadniczym celem dzialann w obszarze zarzgdzania kompe-
tencjami jest tworzenie modelu kompetencji dla firmy jako ca-
tosci oraz profili kompetencji dla poszczegolnych stanowisk.
Model kompetencji, systematycznie modyfikowany, jest pod-
stawa do tworzenia kolejnych narzedzi z zakresu zarzadzania
potencjatem spofecznym, takich jak: system rekrutacji i selek-
cji, system ocen pracowniczych, $ciezki karier, tworzenia rezer-
wowej kadry kierowniczej.

Strategia Spoiki, jej cele i zadania, sg realizowane przez ludzi.
To ludzie tworzg firme i aktywnie uczestnicza w jej Zyciu. Dla-
tego bardzo wazne jest, kim sg i co robia, aby umacnia¢ pozycje
organizacji. W procesie budowania wysokiej pozycji firmy waz-
na rola przypada rekrutacji i selekcji pracownikéw. W sierpniu
2009 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. wprowadzil nowe za-
sady naboru pracownikéw, ktdre obecnie sg realizowane przy
wykorzystaniu systemu elektronicznego opracowanego przez
Oddzial COPI, a jego podstawa sa kompetencje okreslone dla
kazdego stanowiska.

Celem wprowadzenia elektronicznego systemu rekrutacji
(E-Rekrutacja), jest ciggle dazenie do wzrostu efektywnosci
naboru pracownikéw poprzez ujednolicenie dziatan w zakre-
sie planowania potrzeb kadrowych i ruchu kadrowego, wpro-
wadzenie spdjnych zasad rekrutacji i selekcji w calej Spotce,
zwigkszenie trafno$ci decyzji selekcyjnych, wdrozenie me-
chanizméw tworzenia bazy kandydatéw (Centralna Baza
Kandydatéw), pelniejszego wykorzystania wewnetrznego
rynku pracy, zwigkszenie kontroli procesu zatrudniania.

Istotnym narzedziem wspomagajacym realizacje zalozen strate-
gii firmy jest System Okresowej Oceny Pracowniczej. Opracowa-
na w 2005 r. a nastgpnie zmodyfikowana w roku 2009 procedura
oceny, zmierza do zebrania, sprawdzenia, poréwnywania, aktu-
alizacji i wykorzystywania informacji uzyskanych od pracowni-
kéw i o pracownikach. Celem SOOP jest okreglenie efektow pra-
cy oraz potencjalnych mozliwo$ci pracownikéw, ich kompetencji
przydatnych w organizacji. Realizowane w tym obszarze dziata-
nia sg ukierunkowane na wylonienie kandydatéw do rezerwowej
kadry kierowniczej, doskonalenie umiejetnosci, rozwijanie po-
zadanych postaw i zachowan, rozwoj wiedzy zawodowej, podej-
mowanie decyzji w zakresie awanséw itp.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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System Okresowych Ocen Pracowniczych:

a) dostarcza przelozonym informacji o poziomie kompe-
tencji zawodowych i kwalifikacji pracownikéw oraz po-
ziomie efektywnoéci realizowanych zadan podleglych im
pracownikow;

b) zwieksza efektywnos¢ pracownikéw poprzez modelowanie
kompetencji zawodowych oraz ukierunkowywanie ich po-
staw i zachowan na pozadane z punktu widzenia strategii
biznesowej KGHM;

¢) diagnozuje potencjal pracownikéw, pozwala na optymal-

ne wykorzystanie ich kwalifikacji, umozliwia systematycz-

ne budowanie zaplecza kadrowego oraz precyzyjnie ustala
$ciezki indywidualnego rozwoju pracownikéw;
identyfikuje potrzeby szkoleniowe pracownikéw KGHM;

o
=

e) okreéla planowane naklady na szkolenia w dluzszej per-
spektywie czasowej;

f) usprawnia komunikacje pomiedzy pracownikiem a jego

przelozonym;

ocenia efektywnos$¢ naktadéw ponoszonych przez KGHM

na dzialania rozwojowe.

—

g

W 2009 r. przeprowadzono szerokie zmiany SOOP, obejmujace
min: katalog kompetencji, poziomy referencyjne, liczbe kompe-
tencji w poszczegdlnych obszarach funkcjonalnych a takze na
stanowiskach. Przeprowadzono réwniez szkolenia dla ocenia-
jacych i ocenianych. Lacznie przeszkolono ponad 3000 oséb.

W styczniu 2010 r. zostata uruchomiona pierwsza edycja oce-
ny pracownikow wszystkich Oddzialéw. Systemem ocen obje-
ci zostali pracownicy na stanowiskach nierobotniczych, kto-
rzy przepracowali 3 miesigce w Oddziale do czasu rozpoczecia
procesu oceny. Oceng objetych zostato 4 055 os6b.

Ocena dokonywana byla poprzez starannie dobrane kryteria
tj. kompetencje (postawy, zachowania, wiedza, umiejetnosci,
cechy osobowosci i predyspozycje), ktére pozwalajg efektyw-
niej realizowa¢ zadania na danym stanowisku. Kazdy pracow-
nik mial mozliwoé¢: zapoznania sie z kryteriami oceny — kom-
petencjami okre$lonymi w katalogu kompetencji; zapoznania
z oceng koncowgy; skorzystania z procedury odwotawczej.

Efekt oceny:

B zdefiniowanie luk kompetencyjnych i potrzeb rozwojowych
bedacych podstawg tworzenia realnego planu i efektywnego
wykorzystania budzetu szkoleniowego;

B wskazanie rekomendacji w odniesieniu do poszczegdlnych
pracownikow, takich jak: awanse, przeszeregowania, nagro-
dy finansowe, rekomendacje do kadry rezerwowej, projek-
tow, itp.

Jednym z efektéw oceny pracowniczej jest wylonienie rezer-
wowej kadry kierowniczej. Proces wylonienia kadry rezerwo-
wej opiera si¢ na weryfikacji pracownikéw pod katem kom-
petencji okreslonych dla danej grupy zawodowej i obszaru
funkcjonalnego.
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Schemat procesu rekrutacji
Strategia SZPS

Analiza potrzeb kadrowych

Zgtoszenie zapotrzebowania na rekrutacje
Akceptacja

Ogtoszenie o rekrutacji

Internetowy zaséb sieciowy
Baza ofert danego ogtoszenia

Selekcja | etap
Analiza aplikacji

Dobér dodatkowych metod selekgji
Selekcja Il etap
Ocena kandydatow

Protokét z procesu rekrutacji
Rekomendacje OKR
Kandydaci do zatrudnienia

W stosunku do wyzszej kadry kierowniczej rekomendowanej

do kadry rezerwowej zastosowano dodatkowe narzedzia i me-

tode oceny — Assessment Centre/Development Centre. Celem

AC/DC - kompleksowej techniki oceny wykorzystujacej ¢wi-

czenia i gry symulujace sytuacje zawodowe ocenianych pra-

cownikéw jest:

B rzetelna informacja na temat posiadanych przez pracowni-
kéw predyspozycji;

B wylonienie przy pomocy obiektywnych technik najlepszych
kandydatéw do pelnienia okreslonych rél w KGHM;

B okreslenie rankingu kandydatow;

B utworzenie kadry rezerwowej w skali KGHM Polska Miedz
S.A i poszczegdlnych Oddziatéw;

B opracowanie odrebnych, indywidualnych programéw do-
skonalenia i rozwoju.

Decyzja o zatrudnieniu

Intranet, Internet, oddziatowe tablice
ogtoszeniowe, radiowezet zakltadowy

Kwestionariusz osobowy

Oferty odrzucone

Oferty odrzucone informacja do kandydatéow

Centralna Baza Kandydatéw

Wryselekcjonowana kadra rezerwowa jest gwarancja, ze na
kazdym etapie funkcjonowania firmy kluczowe stanowiska
beda mogly by¢ obsadzone efektywnymi i zaangazowanymi
pracownikami.

Wiedza, umiejetno$ci, zdolnoéci, motywacja i wartosci pra-
cownikéw maja w KGHM Polska Miedz S.A. kluczowe znacze-
nie jako czynnik konkurencyjnosci wspétczesnych organizacji.
Zarzadzanie ludZzmi zmienia si¢ z rutynowego administrowa-
nia sprawami osobowymi w kierunku rozwijania strategii oraz
profesjonalizacji metod efektywnego wykorzystania i rozwoju
kapitatu ludzkiego.
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Spoteczna
odpowiedzialnosc
biznesu

KGHM Polska Miedz S.A. oprocz wiodgcej roli lidera gospodarki
regionu, petni rowniez misje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Rozwdj Spotki uwzglednia jasno zdefiniowane zaangazowanie

w sprawy otoczenia, w ktérym firma dziata i budowanie z nim relagji
poprzez dziatania charytatywne, dobroczynne i sponsoringowe.
Tym samym Polska Miedz podejmuje wazne przedsiewziecia,

ktore sg spojne z celami i wartosciami spotecznymi.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Abonamentowa Opieka
Medyczna

1 wrzeénia 2009 r. spotka nalezaca do Grupy Kapitalowej
KGHM - ,Miedziowe Centrum Zdrowia” S.A., rozpoczeta re-
alizacje nowej ustugi medycznej, pod nazwa Abonamentowa
Opieka Medyczna. Gléwnymi adresatami ustugi sa pracownicy
zatrudnieni w KGHM Polska Miedz S.A. oraz Spotkach Grupy
Kapitalowej Polskiej Miedzi.

Oferta od poczatku cieszy si¢ duzym zainteresowaniem, na co
wskazuje rosnaca liczba beneficjentéw (do 1 maja 2010 r. przy-
stapito do niej ponad 7.800 osdb).

Realizacja prowadzonego przez ,,Miedziowe Centrum Zdro-
wia” programu stanowi dla pracownikéw KGHM - pacjentéw
~»MCZ” - powazne uzupelnienie oferty opartej na kontraktach
zawieranych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Kontrakty te
nie zabezpieczaja w pelni zapotrzebowania spolecznego na spe-
cjalistyczne ustugi medyczne. Stad tez idea wprowadzenia ofer-
ty abonamentowej zawierajacej interesujace propozycje ustug

medycznych, przy zapewnieniu ich wysokiego standardu.

Do programu oferowanego przez ,,MCZ” naleza:

B dwie konsultacje w roku, bez skierowania dla danej
specjalnosci;

B badania laboratoryjne:
i analityczne;

B rehabilitacja;

B badania ultrasonograficzne;

B EKG spoczynkowe.

hematologiczne, biochemiczne

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Realizacja oferty ,MCZ” podlega biezacej ewaluacji (m.in. po-
przez ankietowe badania satysfakeji pacjentow). W jej wyniku
spotka rozszerzyta oferowang ustuge w odniesieniu do tych za-
kiadow, ktérych przynajmniej 60% zalogi zlozy deklaracje przy-
stapienia do Abonamentowej Opieki Medycznej. Oznacza to
m.in., Ze beneficjenci zatrudnieni w tych firmach beda mieli:

B nieograniczony dostep bez skierowania do lekarzy specjali-
stow wymienionych w obowigzujacych umowach;

B szczepienie przeciwko grypie raz w roku;

B dostepnos¢ do Izby Przyje¢ w Szpitalu ,MCZ” S.A. w Lu-
binie w naglych przypadkach, 24 godziny na dobe, przez
wszystkie dni w roku;

B nieograniczony dostep do rehabilitacji leczniczej bez
skierowania.




Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Sponsoring

Sponsoring w KGHM Polska MiedZ S.A. pelni wazng role
w ksztaltowaniu pozytywnych skojarzen z marka korpora-
cyjna, w budowaniu relacji ze spolecznos$ciami lokalnymi,
wspieraniu rozwoju regionu oraz zwiekszeniu stopnia iden-
tyfikacji pracownikéw z organizacja. Wiodaca cecha kreowa-
nego wizerunku jest spoleczna misja KGHM. Dzisiaj gospo-
darcza dziatalno$¢ Spotki ma decydujace znaczenie dla egzy-
stencji znacznej cze$ci mieszkancow. Firma ma poczucie od-
powiedzialno$ci za dalszy rozwdj regionu i podejmuje wiele
dziatan nie tylko $cisle gospodarczych, ale takze o charakte-
rze spolecznym. Sponsoring jest jednym z narzedzi stuzacych
realizacji tych dzialan.

KGHM partycypuje w organizacji oraz obejmuje patronat nad
znaczacymi przedsiewzigciami, ktére sg skierowane do spo-
fecznosci regionu i catego kraju.

Spétka traktuje sport jako wazng dziedzing Zycia spoteczne-
go, dlatego wspiera zaréwno sport zawodowy, jak i amator-
ski. Jako najwiekszy pracodawca w regionie docenia znacze-
nie sportu w ksztaltowaniu kultury wypoczynku dorostych
oraz jego wychowawcza role wobec miodziezy. KGHM Polska
Miedz S.A. jest wlascicielem Zagtebia Lubin SA. Klub pitkar-
ski KGHM Zaglebie Lubin wsréd pracownikéw Zaglebia Mie-
dziowego odgrywa wazna role integracyjna. W 2009 r. zespé6t
rozegral pierwszy mecz na nowo wybudowanym stadionie
Dialog Arena. To najnowoczesniejszy obiekt sportowy, wybu-
dowany dzigki $rodkom pienigznym z KGHM. Nowoczesny
stadion skutecznie promuje nie tylko Spétke, ale takze miasto
iregion.

W 2009 r. byly to m.in. Festiwal Teatralny Miasto w Legni-

¢y, Dymarki Kaczawskie 2009, wystawa w Muzeum Archeolo-
giczno-Historycznym w Glogowie ,,Juz nigdy...”.

KGHM wspiera rowniez wyzsze uczelnie, tym samym zacie-
$nia wsplprace i stwarza swoisty pomost miedzy przemy-
stem, a $rodowiskiem naukowym. Firma finansowo i mery-
torycznie wspomaga przedsiewziecia zwigzane tematycznie
z problemami rozwigzywanymi dla potrzeb KGHM i regionu.
W 2009 r. KGHM byl zaangazowany organizacyjnie i finanso-
wo w licznych konferencjach i sympozjach naukowych, takich
jak Migdzynarodowy Kongres Gérnictwa Rud Miedzi, Mie-
dziowe Wiosenne Warsztaty Onkologiczne, Jubileusz 90-lecia
Akademii Gérniczo-Hutniczej.

Réwniez w 2009 r. KGHM byl jednym z gléwnych sponso-
réw cyklicznych wydarzen sportowych, m.in. Turnieju Teni-
sowego KGHM Polish Indoors 2009, XXXIV Biegu Piastow
oraz Turniej Szachowego o Puchar Wojewody Dolno$laskie-
go. Laczna kwota wydatkow na sponsoring w 2009 r. wyniosta
ponad 13 mln zt.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

KGHM Zagtebie Lubin

Z perspektywy czasu rok 2009 nalezy uzna¢ za jeden z prze-
fomowych w ponad 60-letniej historii klubu. KGHM Zagle-
bie Lubin zrealizowalo priorytetowy cel, jakim byl powrét do
Ekstraklasy, a awans do najwyzszej klasy rozgrywek zespét
$wietowal wraz ze swoimi kibicami na nowym stadionie.

W marcu 2009 r. klub rozpoczal runde wiosenna na nowo-
czesnym obiekcie pitkarskim. Uroczystoé¢ otwarcia odbita sie
szerokim echem w calym kraju, gdyz Dialog Arena to aktual-
nie najnowoczesniejszy stadion w Polsce. Sprzedaz prawa do
nazwy stadionu firmie Dialog S.A. byla pierwszym tego typu
wydarzeniem w kraju. Otwarciu obiektu towarzyszyla efek-
towna uroczystos¢ i szczegolnie pochlebne recenzje mediow
i publicznosci. Dziennikarze z catej Polski z uznaniem oce-
nili efekty prac w zakresie infrastruktury klubu, podkresla-
jac przy tym wlasciwy kierunek zmian wizerunkowych Za-
glebia, a tym samym pitkarskiej Ekstraklasy. Stadion stat sie
jedng z wizytéwek miasta, a gtosami kibicow z innych klubow
zostal wybrany najbardziej przyjaznym obiektem pitkarskim

w kraju pod wzgledem komfortu ogladania meczu oraz ja-
koéci infrastruktury. Frekwencja na Dialog Arenie w 2009 r.
wynosila niemal 8000 widzéw na mecz, a doping i przygoto-
wywane przez fanéw oprawy meczowe czesto zyskiwaly po-
chlebne opinie wérdd dziennikarzy i kibicow.

Rok 2009 KGHM Zagtebie Lubin rozpoczeto na pozycji wice-
lidera I ligi. Zespdt spelnial pokladane w nim nadzieje i byt
na dobrej drodze do awansu. Gdy w trakcie sezonu druzyne
objal trener Orest Lenczyk, ta rozpoczela efektowny marsz do
Ekstraklasy i jako pierwszy zespot zaplecza najwyzszej kla-
sy rozgrywek, $wietowala awans do pitkarskiej elity. Oprocz
awansu, klub mogt pochwalic¢ sie najlepszym strzelcem I ligi.
Zostal nim Ilijan Micanski, ktory zdobyt 26 goli. Inny za-
wodnik ,Miedziowych”, Szymon Pawlowski zostal zwyciezca
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tzw. ,klasyfikacji kanadyjskiej”, ktéra obejmuje ranking goli
i asyst. Pomocnik Zaglebia byt w orbicie zainteresowan 6w-
czesnego selekcjonera reprezentacji Polski - Leo Beenhakke-
ra. Powotania do kadry otrzymywal inny gracz lubinian, Mi-
chal Golinski.

Ubiegty rok pokazal jak wazna i skuteczna w klubie jest praca
z mlodzieza. Sezon 2008/2009 na pierwszych miejscach za-
konczyly zespoty junioréw mtodszych i starszych, ktore sta-
nowig bezposrednie zaplecze pierwszej druzyny. Juniorzy
starsi Zaglebia, po wygraniu rozgrywek szczebla wojewodz-
kiego, awansowali do rozgrywek na szczeblu centralnym.
Podopieczni Andrzeja Turkowskiego, wzmocnieni zawodni-
kami z IT zespotu, awansowali do turnieju finalowego, w kt6-
rym z kompletem zwycigstw wywalczyli tytul Mistrza Polski.
Z kolei zesp6t junioréw mlodszych, po wygraniu Dolnosla-
skiej Ligi Junioréw Mtodszych, zakonczyt rozgrywki z tytu-
tem najlepszej druzyny Dolnego Slaska.

W ramach realizowanej strategii marketingowej, w maju
2009 r., KGHM Zaglebie Lubin otworzylo pierwszy w Pol-
sce klubowy sklep z oficjalnymi pamigtkami. Mieszczacy si¢
w galerii handlowej Cuprum Arena punkt handlowy zyskat
spore uznanie nie tylko wsrdd klientéw, ale rowniez agencji
marketingowych zajmujacych si¢ merchandisingiem sporto-
wym. Oferowany asortyment jak i gustowny wystrdj sklepu
przyciagnety wielu klientéw, co najlepiej pokazuja wyniki fi-
nansowe. Sklep, oprécz gadzetéw pilkarskich, prowadzi réw-
niez sprzedaz biletéw na mecze Zaglebia w Lubinie oraz na
spotkania wyjazdowe.



Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Fundacja Polska Miedz

Dziatalno§¢ dobroczynng KGHM realizuje przez Funda- Pomoc dla oséb fizycznych
cje Polska Miedz, ktora wspomaga wiele cennych inicjatyw

w obszarze instytucjonalnym oraz udziela darowizn osobom
fizycznym.

Darowizny pieni¢zne przekazywane przez Fundacje instytu-
cjom przeznaczane sg m.in.: na ochrong zdrowia; nauke, edu-
kacje i o$wiate; kulture, sztuke i ochrone dobr kultury; upo-
wszechnianie kultury fizycznej i sportu, wypoczynek dzieci

-

i mtodziezy; porzadek i bezpieczenistwo publiczne oraz prze- \ 79,9%
ciwdzialanie patologiom spotecznym. ‘

W 2009 r. Fundacja przyznata darowizny pieniezne 210 insty-

tucjom na kwote ponad 5 mln zt. Ponadto w ramach przeciw-

dziatania kleskom zywiolowym, Fundacja dodatkowo prze- Ochrona zdrowia 79,9%
kazala darowizne w kwocie ponad 2,5 mln zI na usuwanie

skutkéw powodzi w Kotlinie Klodzkiej. mmm Pomoc spoteczna 20,1%

Pomoc dla instytugcji

i 0,

6,4% mmm Ochrona zdrowia 29,0%
m=m Ochrona débr dziedzictwa narodowego 9,4%

Nauka i oswiata 21,4%

mmm Sport i kultura fizyczna 11,7%

mmm Kultura i sztuka 7,0%

Regionalizm 15,1%

Pozostata dziatalnos¢ spoteczna 6,4%

Wsparcie finansowe dla oséb fizycznych przyznawane jest
w dwoch obszarach. Pierwszy to ratowanie zdrowia i zycia.
Obejmuje on koszty leczenia i rehabilitacji, nierefundowanych
zabiegéw medycznych i lekow oraz koszty zakupu sprzetu me-
dycznego dla 0s6b niepetnosprawnych. Drugi obszar pomocy
charytatywnej obejmuje potrzeby zwigzane z sytuacja mate-
rialng i finansowa oraz wypadkami losowymi. W roku 2009
Fundacja przyznata darowizny pieni¢zne 767 osobom na facz-
na kwote ponad 1,7 mln z1.
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Grupa Kapitatowa
KGHM Polska Miedz S.A.

Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. tworzy ponad 30
spotek. Oferuja one szeroki wachlarz produktéw i ustug zwigzanych
z obstuga ciggu technologicznego KGHM badz prowadza
dziatalnos¢ gospodarczg niezwigzang bezposrednio z podstawowg
dziatalnoscig Polskiej Miedzi. Podmioty Grupy posiadajg odrebne
osobowosci prawne, a ich zréznicowana dziatalnos¢ gospodarcza
tworzy bogaty branzowo Swiat Polskiej Miedzi, ktory powstat wokot

nowoczesnego przedsiebiorstwa o $wiatowych standardach.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A.

KGHM Ecoren S.A.

Schemat Grupy Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.

PHP ,MERCUS"”

,Mercus Software”

sp.zo.0.

KGHM Polish
| Copper Ltd.
w likwidacji

KGHM
__ Kupferhandelsges.
m.b.H.

JMCZ"S.A.

KGHM Metraco S.A.

DIALOG S.A.

»Energetyka”
sp.zo.0.

Zagtebie
Lubin S.A.

KGHM CUPRUM
sp.zo0.0.- CBR

POL-MIEDZ TRANS
Sp.zo.0.

PeBeKa S.A.

CBJ sp.zo.o.

TUW-CUPRUM

_‘ KGHM LETIA S.A.

PCPM sp. z 0.0.

Polkomtel S.A.

INTERFERIE S.A.
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Sp.z0.0.

PHU ,Lubinpex”
Sp.z0.0.

PHU ,Mercus Bis"
Sp.zo.0.

PMT Linie Kolejowe
sp.z0.0.

TUW-CUPRUM 0,49%

AVISTA MEDIA
Sp.z0.0.

,PETROTEL" sp. z 0.0.

,BIOWIND" sp. z 0.0.

WPEC w Legnicy S.A.

KGHM HMS
Bergbau AG.

PMT Linie Kolejowe
Sp.Z 0.0.

TUW-CUPRUM

INTERFERIE S.A. 2,06%

__ INTERFERIE S.A.

INOVA Spoétka z o.0.

TUW-CUPRUM 0,25%

DFM
ZANAM-LEGMET
Sp.zo.0.

FADROMA S.R.
Sp.z o.0.

98,04%

TUW-CUPRUM

Ecoren DKE Sp.z 0.0.

WM ,tabedy” S.A.

Walcownia Metali
Niezelaznych
Sp.z0.0.

94,88%

61,55%

TUW-CUPRUM

WEFP Hefra SA

Stan na 31 grudnia 2009 r.



Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Zmiany w strukturze
Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

W 2009 r. wystapily nastepujace zmiany w strukturze Grupy
Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

Nabycie udziatéow spoétki,BIOWIND” sp. z o0.0.

W styczniu 2009 r. zostala zawarta pomiedzy ,Energetyka”
sp. z 0.0. i dwoma osobami fizycznymi umowa nabycia udzia-
tow spotki ,,BIOWIND” sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku. Na
jej podstawie ,Energetyka” sp. z o.0. nabyta 100% udziatéw
»BIOWIND?” sp. z o.0. Laczny koszt nabycia wynosi 455 tys.
zt. Udzialy zostaly nabyte za gotéwke. Zrédlem finansowania
nabywanych aktywow byly srodki wlasne spéiki ,Energetyka”
Sp. 2 0.0.

Zakup udziatéow spotki ,BIOWIND” sp. z 0.0., posiadajacej
umowy dzierzawy nieruchomoéci (okoto 300 hektaréw) w wo-
jewddztwie warminsko-mazurskim, pozwoli na rozpoczecie
procedur formalnoprawnych zmierzajacych do realizacji inwe-
stycji zwigzanej z budowa farmy wiatrowe;.

Nabycie udziatow spoétki,,PETROTEL" sp. z o.0.

W styczniu 2009 r. DIALOG S.A. odkupil od udzialow-
cow mniejszo$ciowych 2009 udziatéow spétki ,PETROTEL”
sp. z 0.0., w zwiazku z czym udzial DIALOG S.A. w kapitale
zakladowym ,PETROTEL” sp. z 0.0. wzrést do 99,56%. W mar-
cu 2009 r. DIALOG S.A. kupil kolejne 35 udzialéw i udziat
w kapitale zakladowym ,PETROTEL” sp. z 0.0. wynosi obecnie
99,99%. Laczny koszt nabycia 24,93% udziatéw w ,, PETROTEL”
sp. z 0.0. wynosi 11 mln z}.

Nabycie udziatéw Ecoren DKE sp. z o.0.

W styczniu 2009 r. podpisana zostala pomigdzy KGHM Ecoren
S.A. a SITA POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA ODPO-
WIEDZIALNOSCIA, umowa nabycia udzialéw DKE sp. z o.0.
Na podstawie tej umowy KGHM Ecoren S.A. nabyfa 380 udzia-
téw DKE sp. z 0.0. o lacznej wartosci nominalnej 380 tys. zi.
Na koniec 2009 r. KGHM Ecoren S.A. posiadata 100% udzialu
w kapitale zakladowym DKE sp. z o.0. Udzialy zostaly nabyte
za kwote 3 mln z1 i optacone gotéwka. Zrédtem finansowania
nabytych aktywow byly srodki wlasne KGHM Ecoren S.A.

Nabycie od udzialowca mniejszosciowego udzialéw spoiki
DKE sp. z 0.0., mialo na celu uzyskanie pelnej kontroli nad
podmiotem, ktérego przedmiot dziatalnosci jest spojny z do-
meng rozwijang przez KGHM Ecoren S.A.

W lutym 2009 r. zostala zarejestrowana zmiana nazwy spétki
DKE sp. z 0.0. na Ecoren DKE sp. z 0.0.

Utrata kontroli nad spétkg KGHM CONGO S.PR.L.

W zwiagzku z zagrozeniem bezpieczenstwa i brakiem mozli-
wosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w marcu 2009 r.
Zarzad spotki KGHM CONGO S.P.R.L. opuscil terytorium

Demokratycznej Republiki Konga, pozostawiajac majatek
spotki bez nadzoru. W zwigzku z utratg zdolnoéci do kiero-
wania polityka finansowg i operacyjng spétki KGHM CON-
GO S.P.R.L., w celu osiggania korzysci wynikajacych z jej dzia-
talnosci, Zarzad KGHM (jako Jednostka Dominujgca) podjat
uchwale o rozliczeniu strat ujmowanych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym od dnia przejecia KGHM CONGO
S.P.R.L. do dnia, w ktérym Jednostka Dominujaca przestata
sprawowa¢ kontrole nad ta spotka, jako zysku/straty z tytu-
tu utraty kontroli nad jednostka zalezng. W wyniku rozlicze-
nia, ustalono zysk z tytulu utraty kontroli w wysokosci 21 mln
zl. Ponadto w wyniku finansowym ujeto odpis na nalezno-
$ci w wysokosci 21 mln zl dotyczacy niesplaconych zobowia-
zait KGHM CONGO S.P.R.L. na rzecz Jednostki Dominujace;.
W grudniu 2009 r. w Sadzie Handlowym w Lubumbashi zostat
ztozony wniosek o dobrowolnej likwidacji tej spotki. Likwida-
cjarozpoczela sie z dniem 1 stycznia 2010 r., zgodnie z prawem
obowigzujacym w Demokratycznej Republice Konga.

Zawigzanie sp6tki KGHM HMS Bergbau AG

W czerwcu 2009 r. KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR zawigzata
z firmg HMS Bergbau AG spolke pod firmg KGHM HMS Berg-
bau AG. Utworzony podmiot jest spotka prawa niemieckiego
z siedzibg w Berlinie. KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR obje-
ta 74,9% akcji nowego podmiotu, natomiast HMS Bergbau AG
pozostate 25,1%. Koszt nabycia udziatéw wynosi 168 tys. zt.

KGHM HMS Bergbau AG zostala powotana w celu poszukiwa-
nia i rozpoznania z16z miedzi i innych metali w Europie. Pierw-
szym projektem realizowanym przez spotke bedzie eksploracja
na obszarze Saksonii w Niemczech. Utworzenie spétki KGHM
HMS Bergbau AG zwigzane jest z realizacjg zatwierdzonej w lu-
tym 2009 r. Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2009-
2018 w obszarze dotyczacym rozwoju bazy zasobowej.

Zawiazanie spotki KGHM TFI S.A.

W czerwcu 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A. zawigzata spot-
ke pod firma KGHM TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWE-
STYCYJNYCH SPOLKA AKCYJNA (KGHM TFI S.A.), w kto-
rej objeta 100% akeji o facznej wartoéci nominalnej 3 mln zl,
pokrytych wkladem pieni¢znym. Przedmiotem dziatalnosci
KGHM TFI S.A. jest tworzenie funduszy inwestycyjnych i za-
rzadzanie nimi oraz zarzadzanie portfelami instrumentéw
finansowych.

Nabycie spotki FADROMA-SERWIS-REMONTY
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

W lipcu 2009 r. spétka DFM ZANAM-LEGMET Sp. z 0.0. na-
byta 600 udziatéw w spétce FADROMA S.R. SP. Z O.0. za cen¢
825 tys. zt. W pazdziernika 2009 r. spétka DFM ZANAM-
-LEGMET Sp. z o.0. nabyla kolejne 53 udzialy w spolce
FADROMA S.R. SP. Z O.0. za ceng 73 tys. zI. Laczny udzial
DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o0.0. w spélce FADROMA S.R.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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SP. Z O.0., na koniec 2009 r. wynosit 98,05%. Nabycie przez
spotke DFM ZANAM-LEGMET Sp. z 0.0. udzialéw FADROM A
S.R. SP. Z O.0. mialo na celu pozyskanie podmiotu dziatajace-
go w tej samej branzy.

Nabycie spétki WPEC w Legnicy S.A.

W grudniu 2009 r. spéika ,,Energetyka” sp. z 0.0. nabyta od
Skarbu Panistwa RP w procesie prywatyzacji spotki Wojewddz-
kie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Legnicy Spotka Ak-
cyjna 10 030 tys. akcji. Koszt nabycia akeji wynosi 203 mln zt.

Nabycie przez ,Energetyka” sp. z o.0. akcji WPEC w Legni-
cy S.A. ma na celu osiggniecie efektéw synergii wynikajacych
z polaczenia dotychczasowych zasobéw dwoch znaczacych na
rynku podmiotéw branzy energetycznej.

W 2009 r. nie dokonano zmian w podstawowych zasadach za-
rzadzania Grupg Kapitalowa.

Grupa Kapitatowa

KGHM Polska Miedz S.A.

Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej jest KGHM Pol-
ska Miedz S.A.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. w sktad Grupy Kapitalowej wchodzi-
ty 33 jednostki zalezne. Osiem spolek zaleznych tworzylto wlasne
Grupy Kapitatowe, sa to: KGHM Ecoren S.A., PHP ,MERCUS”
sp.z0.0., DIALOG S.A., POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0., KGHM
CUPRUM sp. z 0.0. - CBR, ,,Energetyka” sp. z 0.0., WM ,,LABE-
DY” S.A., DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0.

Grupa Kapitalowa KGHM Polska MiedZz S.A. osiagneta
w 2009 r. przychody ze sprzedazy w wysokosci 12 120 mln zt.
Mimo niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych na
poczatku 2009 r. wynik na sprzedazy w 2009 r. nie ulegt istot-
nej zmianie w odniesieniu do zysku z roku ubieglego. Zysk net-
to Grupy Kapitalowej wyniost 2 359 mln z1.

Rachunek zyskow i strat

[min zi] 2008 2009
Przychody ze sprzedazy 12 655
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw (8490)
Zysk brutto ze sprzedazy 4165
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3186
Zysk przed opodatkowaniem 3396
Zysk netto 2766

POLSKA MIEDZ S.A.

Na wyniki Grupy Kapitatowej w 2009 r. istotny wptyw mialy
wyniki osiagniete przez Jednostke Dominujacg. Wynik netto
KGHM, wykazany w jednostkowym sprawozdaniu za 2009 r.,
wyniost 2,5 mld zi. Na wielkos¢ te, poza efektami dziatalnosci
podstawowej Polskiej Miedzi, miata wptyw dywidenda uzyska-
na z Polkomtel S.A.

Przeglad wynikéw finansowych

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej w 2009 r. byly
nizsze w relacji do przychodéw 2008 r. 0 4% (tj. o 535 mln z}).
Istotny wplyw na to mial spadek przychodéw Jednostki Domi-
nujacej, spowodowany niskim poziomem notowan miedzi na
poczatku 2009 r. oraz spadkiem wolumenu sprzedazy miedzi.
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Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. stanowily
okoto 85% przychodéw ze sprzedazy catej Grupy Kapitatowe;.

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw spadly
w analizowanym okresie o0 566 mln z1. Wplyw na to mial spadek
wielkosci sprzedazy oraz nizsze odpisy z tytulu utraty wartosci
$rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych o 266 mln z1.

Na strate z pozostalej dzialalnosci operacyjnej wplyw miata
gléwnie strata z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych
w wysokosci 532 mln z1.

Korekta wyniku 2009 r. z tytulu wyceny metodg praw wilasno-
$ci akeji jednostki stowarzyszonej, spowodowata spadek zysku
0 152 mln zl (udziat w zysku 270 mln zl, otrzymane dywidendy
(418 mln z1).

Ostatecznie zysk netto w analizowanym okresie obnizyl si¢
w odniesieniu do roku ubiegtego o 15%, tj. 0 407 mln zi.

Struktura wyniku finansowego Grupy

Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Wyszczegdlnienie [min zi] netto za 2009 .
KGHM Polska Miedz S.A. 2540
Spotki zalezne (54)
w tym najistotniejsze:

DIALOG S.A. 7,0
KGHM Metraco S.A. 58
+MCZ" S.A. 59
,PETROTEL" sp. z 0.0. 59
PHP ,MERCUS" sp. z 0.0. 34
INTERFERIE S.A. 29
PeBeKa S.A. 2,2
Walcownia Metali Niezelaznych spoétka z o.0. (2,5)
AVISTA MEDIA Sp. z 0.0. (2,7)
KGHM CONGO S.P.R.L. (do dnia 28.02.2009 r.) (5.7)
DFM ZANAM-LEGMET Sp. z 0.0. (14,7)
Zagtebie Lubin S.A. (60,6)
Ogotem wyniki netto podmiotow

Grupy Kapitatowej 2486
Korekty konsolidacyjne wyniku (127,6)

Wynik finansowy Grupy Kapitatowej
przypadajacy na akcjonariuszy

Jednostki Dominujacej 2359
Wynik finansowy przypadajacy

na udziaty mniejszosci 0,57
Razem wynik finansowy 2359

Istotng strate za 2009 r. odnotowala spotka zalezna Zaglebie
Lubin S.A. Wynika ona gléwnie z dokonania przez spdtke od-
pisu aktualizujacego z tytulu utraty wartosci aktywa - stadio-
nu pitkarskiego. W sprawozdaniu jednostkowym Zaglebie Lu-
bin S.A. spowodowalo to powstanie straty w kwocie 50 mln z1,
w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitalowej straty
w kwocie 37,5 mln zt.

Podmioty Grupy Kapitatowej

Najwiekszy wpltyw na wyniki finansowe Grupy Kapitalowej
KGHM Polska Miedz S.A. maja trzy podmioty:
B Jednostka Dominujgca - KGHM Polska Miedz S.A.

oraz spotki dzialajace w branzy telekomunikacyjne;j:

B DIALOG S.A. - jednostka zalezna, wyniki tej spotki maja
bezposrednie przelozenie na wyniki skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej;

B Polkomtel S.A. - jednostka stowarzyszona, wptyw na skon-
solidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ma
wycena spotki dokonana metoda praw wlasnosci.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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& DIALOG

DIALOG S.A.

KGHM posiada w DIALOG S.A. 100% udzialu w kapitale
zaktadowym.

DIALOG S.A. posiada wlasng Grupe Kapitatowa.

W 2009 r. Grupa Kapitalowa DIALOG S.A. osiagneta przycho-
dy na poziomie nizszym od osiagnietych w okresie poréwnywal-
nym o 33 mln zt. Spadek przychodéw spowodowany byt ograni-
czeniem niskomarzowej ustugi tranzytu ruchu. Po wylaczeniu
ustugi tranzytu ruchu, przychody Grupy Kapitalowej DIALOG
S.A., pomimo ogélnorynkowej tendencji spadkowej w teleko-
mach stacjonarnych, byly wyzsze o 24 mln zl, czyli o 5% w po-
réwnaniu do 2008 r. Wzrost przychodéw odnotowano przede
wszystkim w obszarze ustug §wiadczonych na bazie obcej infra-
struktury (WLR, 1011 i BSA), ktéry w stosunku do przychodéw
osiggnietych z tytutu tych ustug w 2008 r. wynidst 24 mln zt.

Dane finansowe

Wiaczony do oferty w 2008 r. pakiet DIALOGmedia taczacy
w sobie telefon stacjonarny, dostep do Internetu oraz ustuge
telewizji cyfrowej i wideo na zadanie zyskal zainteresowanie
ze strony klientéw - ich liczba wzrosta do poziomu 21 tys. na
koniec grudnia 2009 r. (przyrost w 2009 r. o 17,5 tys., z czego
w samym IV kwartale o 6,8 tys.).

W 2009 r. Grupa Kapitatowa DIALOG S.A. kontynuowala re-
alizacje projektu wprowadzenia ustug telefonii komdrkowej,
jako tzw. operator wirtualny (MVNO) - komercyjne urucho-
mienie ustugi nastapito w lutym 2010 r. Dzigki nabyciu w listo-
padzie 2009 r., bedacego w upadloéci przedsigbiorstwa Nyska
Sie¢ Informatyczna Sp. z 0.0. DIALOG S.A. uzyskala dostep
infrastrukturalny do nowego obszaru geograficznego o duzym
potencjale sprzedazowym i stala si¢ wlascicielem nowoczesnej
sieci teleinformatycznej w technologii ETTH.

Obecnie DIALOG S.A. realizuje obowigzujaca w spdlce stra-
tegie na lata 2009-2015, ktéra zaktada inwestycje w rozwdj in-
frastruktury w oparciu o najnowsze technologie, nowe ustugi
i selektywne przejecia. Trwaja w spolce prace zwigzane z opra-
cowaniem operacyjnego planu wdrazania strategii, w ramach
ktérych w szczegolnosci zostanie zdefiniowana: mapa rozwoju

Dane finansowe

Grupy Kapitatlowej DIALOG S.A.  (min z) DIALOG S.A. (mln zi)
2008 2009 2008 2009

Przychody ze sprzedazy 554 Przychody ze sprzedazy 548

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (301,6) Wynik na dziatalnosci operacyjnej (305,4)

EBITDA* 83,4 EBITDA* 76,3

Wynik netto (284) Wynik netto (292,1)

* EBITDA liczona jako wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony
0 amortyzacje i odpis z tytutu trwatej utraty wartosci

Mimo spadku przychodéw Grupa Kapitalowa DIALOG S.A.
osiggneta w roku 2009 lepsze wyniki finansowe niz w roku
2008. Odnotowano wyzszy wynik na dzialalnoéci operacyjnej
oraz wynik EBITDA (odpowiednio o 336 mln zt oraz 52 mln
z1). Na strate poniesiona przez Grupe Kapitatowa w 2008 r. naj-
istotniejszy wptyw mial odpis z tytutu utraty wartoéci rzeczo-
wych aktywéw trwatych w wysokosci 268 mln zt.

W analizowanym okresie Grupa Kapitalowa DIALOG S.A.
zwiekszyla liczbe klientow zaréwno w obszarze ustug gloso-
wych, jak i transmisji danych. Na koniec grudnia 2009 r. posia-
dala 445,2 tys. linii dzwoniacych na wtasnej sieci oraz 250,3 tys.
linii WLR (przyrost o 54% w stosunku do korica 2008 r.). Licz-
ba klientéw ustug transmisji danych wyniosta 157,2 tys.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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* EBITDA liczona jako wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony
0 amortyzacje i odpis z tytutu trwatej utraty wartosci

produktow w perspektywie realizacji strategii spotki, strate-
gia sprzedazy, polityka cenowa, strategia komunikacji marke-
tingowej, jak réwniez przygotowany zostanie operacyjny plan
wdrozenia inicjatyw strategicznych.

W listopadzie 2009 r. DIALOG S.A. podpisala umowe doty-
czaca dofinansowania ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (w wysokosci 40% nakladow) realizacji
projektu ,,Wdrozenie innowacyjnych ustug w oparciu o sie¢ do-
stepowa w technologii pasywnej sieci optycznej PON”. To naj-
wigkszy tego typu projekt w Polsce. Jego realizacja umozliwi
spolce sprzedaz wigkszych pakietéw ustugowych. Projekt obej-
mie 70 tys. mieszkan na obszarze wojewodztwa dolno$laskie-
go, lubuskiego i 16dzkiego.
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Plus®

Polkomtel S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. posiada w Polkomtel S.A. 24,39%
udziatu w kapitale zakladowym.

Warto$¢ akcji Polkomtel S.A. w skonsolidowanym sprawozda-
niu finansowym na dzien 31 grudnia 2009 r. wycenionych me-
toda praw wlasnosci wynosi 1 346 mln zt.

W czerwcu 2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polkomtel
S.A. podjelo uchwale w sprawie podzialu zysku za 2008 r.
Zgodnie z decyzjg akcjonariuszy na dywidende przeznaczono
kwote 1 250 mln zt.

KGHM Polska Miedz S.A. otrzymala, proporcjonalnie do po-
siadanego udzialu, kwote 305 mln zl. Dywidenda zostala wy-
placona w dwoch ratach.

Dane finansowe
Polkomtel S.A.

Przychody z dziatalnosci
operacyjnej

Wynik na dziatalnosci
operacyjnej

EBITDA

Wynik netto

W listopadzie 2009 r. Rada Nadzorcza Polkomtel S.A. podje-
fa uchwale w sprawie wyrazenia zgody na wyplate akcjonariu-
szom Spotki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za
2009 r. w tacznej wysokosci 464 mln zt. KGHM Polska Miedz
S.A., proporcjonalnie do posiadanego udziatu, otrzymata
w grudniu 2009 r. z tego tytulu kwote 113 mln z1.

Pozostate najwazniejsze spotki Grupy
Kapitatowej

.. KGHM
ECOREN

KGHM Ecoren S.A.

Udzial Grupy KGHM w kapitale zaktadowym Spoétki - 100%
Przedmiot dziatalnos$ci

Spolka zajmuje sie produkcja metali i ich zwigzkéw oraz za-
gospodarowywaniem odpadéw przemystowych. Innowacyj-
nie zmniejsza obcigzenia §rodowiska naturalnego wynikajace
z dzialalnoéci gospodarczej czlowieka.

Podstawowymi domenami dziatalnosci Spotki sa:
B produkcja nadrenianiu amonu z odpadéw powstajacych
w Hucie Miedzi Glogow;

B produkcja kruszyw budowlanych;
B przerébka wymuréwek z piecéw hutniczych;
B przetwarzanie elektroodpadéw.

Produkty KGHM Ecoren S.A. sa odzyskiwane gléwnie z od-
padéw powstajacych przy produkeji miedzi w KGHM Polska
Miedz S.A.

Najwazniejsze referencje

B obecno$¢ wérdd pieciu najwiekszych §wiatowych producen-
téw renu;

B realizacja przedsigwzig¢ majacych na celu zmniejszenie ob-
cigzen KGHM Polska Miedz S.A. zwigzanych z powstawa-
niem odpadéw przemystowych;

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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B istotny udzial w realizacji strategii dywersyfikacji dziatal-
noéci KGHM Polska Miedz S.A. w domenie gospodarki od-
padami oraz produkgji i odzysku metali.

Gloéwne kierunki rozwoju

B rozwdj nowoczesnych technologii odzyskiwania metali,
w szczegdlnosci produkcji zwigzkéw niklu, kobaltu i cynku
w oparciu o odpady KGHM Polska Miedz S.A.;

B zwigkszenie produkeji nadrenianu amonu poprzez wyko-
rzystanie kolejnych strumieni odpadéw;

B pozyskanie nowych zrédel surowcéw do produkeji
kruszyw;

B przetwarzanie zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego.

Istotne wydarzenia w 2009 r.

B wybudowano instalacje do produkcji eluatéw renowych na
terenie Huty Miedzi Glogow I;

B wybudowano instalacje do produkcji renu metalicznego
na terenie Legnickiego Parku Technologicznego KGHM
LETIA S.Aj

B wyprodukowano pierwszg partie peletek renu metalicznego
(grudzien 2009);

Dane finansowe

KGHM Ecoren S.A. za lata 2007-2009

Wielkosci  (mlIn zi) 2007 2008 2009
Przychody

ze sprzedazy 93,7 133,2

Zysk netto 27,8 24,8

Kapitat zaktadowy 213,3 213,3

Aktywa ogotem 3111 303,6

B Spolka uzyskata 12,2 mln zt srodkéw unijnych na realizacje¢
inwestycji zwigzanej z ,WdroZeniem innowacyjnej hydro-
metalurgicznej technologii oczyszczania surowego siarcza-
nu niklu” w ramach konkursu dotyczacego dofinansowania
inwestycji o wysokim potencjale innowacyjnym organizo-
wanego przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR
Udzial Grupy KGHM w kapitale zakladowym Spotki - 100%

Przedmiot dzialalnosci

B prace badawczo-rozwojowe w branzach: geologicznej, gor-
niczej, mechanicznej, elektrycznej, ochrony srodowiska i re-
strukturyzacji przedsigbiorstw oraz wykonywanie eksper-
tyz w tym zakresie;

B prace obejmuja wszystkie fazy dzialalnosci badaw-
czo-projektowej od badan, poprzez projekt, ocene jego
oddzialywania na $rodowisko, analiz¢ wykonalnosci, po
nadzdr nad jego realizacja;

Najwazniejsze referencje

B Spoétka posiada status Centrum Badawczo-Rozwojowego
zgodnie z przepisami ustawy o niektorych formach wspie-
rania dziatalnosci innowacyjnej;

B zgodnie z przepisami ustawy o zasadach finansowania na-
uki, Spétka uznawana jest za jednostke naukowa;

B KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR prowadzi réwniez dzia-
talno$¢ w ramach Branzowego Punktu Kontaktowego oraz
uczestniczy w projektach realizowanych w ramach ,,7. Pro-
gramu Ramowego Unii Europejskie;j”;

B Spoétka realizuje prace badawcze i rozwojowe wigkszosci
przedsiewzie¢ inwestycyjnych KGHM Polska MiedZz S.A.
zwigzanych z ciggiem technologicznym oraz archiwizuje
dokumentacj¢ techniczng (geologiczna) i technologiczna
KGHM Polska Miedz S.A.;
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B Spoétka wspotpracuje z zapleczem naukowo-badawczym pol-
skich i zagranicznych uczelni, posiada wysoko wykwalifiko-
wang kadre, posiadajaca specjalistyczne uprawnienia z za-
kresu m.in. ochrony §rodowiska, geologii i hydrogeologii;

B wysoka jakos¢ ustug potwierdzona ponad 40. letnia prakty-
ka oraz certyfikatem ISO 9001 i ISO 14001.

Gléwne kierunki rozwoju

B eksploracja — poszukiwanie nowych ztéz;

B zwigkszenie udzialu w pracach badawczo-rozwojowych
z zakresu gornictwa i przerdbki rud metali niezelaznych
oraz innych surowcédw naturalnych;

B rozszerzenie zakresu ustug $wiadczonych przez akredyto-
wane laboratoria.

Istotne wydarzenia w 2009 r.

B Spolka uzyskala dotacje statutowa z Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w wysokosci 1,1 mln zk;

B w lutym 2009 r. Spétka, jako jedna z pierwszych firm
w Polsce otrzymata certyfikat zgodno$ci z wymagania-
mi nowej normy ISO 9001:2008 oraz pozytywnie prze-
szla audit potwierdzajacy zgodnos¢ oferowanych przez nia

Dane finansowe

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR
za lata 2007-2009

Wielkosci  (mlIn zh) 2007 2008 2009
Przychody

ze sprzedazy 25,3 27,2

Zysk netto 1,1 0,3

Kapitat zaktadowy 8,5 8,5

Aktywa ogétem 51,7 55,0

ustug z wymaganiami norm ISO 9001&14001 i utrzymata
akredytacje swoich laboratoriow;

B w czerwcu 2009 r. KGHM CUPRUM sp. z o0.0. - CBR za-
wigzala z firmg HMS Bergbau AG spotke prawa niemiec-
kiego pod firma KGHM HMS Bergbau AG i objela 74,9%
akcji nowego podmiotu; nowozawigzana Spétka zajmuje si¢
poszukiwaniem i rozpoznaniem z16z miedzi i innych metali
w Europie;

B poprzez podmiot zalezny - KGHM HMS Bergbau AG -
Spétka zajmowala si¢ eksploracja z16z na obszarze Saksonii
w Niemczech;

B KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR uczestniczyla w 3 pro-
jektach w ramach ,,7. Programu Ramowego Unii Europej-
skiej”, ktore beda realizowane w latach 2009-2013 i zamkna
si¢ faczng kwotg ponad 1 mIn EUR.

e ©

PeBeKa
v

PeBeKa S.A.
Udzial Grupy KGHM w kapitale zaktadowym Spoétki — 100%
Przedmiot dzialalnosci

Przedsigbiorstwo Budowy Kopaln PeBeKa Spétka Akcyj-
na z Lubina nalezy do grona czotowych firm budowlanych na
Dolnym Slasku oraz do znaczacych przedsigbiorstw tej branzy
w Polsce. Wykorzystujac zdobyte w ciggu 50. lat doswiadczenie
przy budowie wszystkich szybéw w kopalniach KGHM Polska
Miedz S.A., Spétka swiadczy ustugi nie tylko na rzecz gérnic-
twa, ale takze dla potrzeb komunikacji, przemystu oraz ochro-
ny $rodowiska. Jej podstawowe grupy ustug to:

B budownictwo podziemne, w tym:

@ wyrobiska chodnikowe i komory;

@ szyby i sztolnie;

@ kompleksowe wyposazanie wyrobisk gérniczych w in-
frastrukture techniczna;

@ metro i tunele;

@ rekonstrukeje zabytkowych obiektéw gorniczych;

B kompleksowe wykonawstwo:

@ obiektéw infrastruktury przemyslowej i uzytecznosci
publicznej wraz z budowg rurociggdéw i ich remontami;

@ obiektow komunikacyjnych;

@ obiektow sportowych;

@ fundamentowan specjalnych.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Najwazniejsze referencje

B przedsigbiorstwo istnieje na rynku 50 lat;

B Spélka jest podstawowym wykonawca szybéw oraz in-
frastruktury kopaln nalezacych do KGHM Polska Miedz
S.A. - zrealizowala ponad 1000 km wyrobisk poziomych
(chodnikéw, komor) wraz z infrastruktura i wybudowata 29
szybow o lacznej glebokosci 27,7 km, obecnie trwa realiza-
cja kolejnego 30 szybu;

B Spoétka wykonywala roboty szybowe, gérnicze i tunelowe
w Europie, Afryce, Azji, Ameryce Poludniowej i Srodkowej;

B Spoétka doskonale opanowata budownictwo tuneli komu-
nikacyjnych realizujac tunele kolejowe w Algerii, tune-
le drogowe w Turcji, Hong Kongu i Izraelu, tunele hydro-
techniczne w Malezji, tunele metra w Algierze, Ankarze
iw Warszawie;

B Spotka prowadzi rekonstrukcje gérniczych wyrobisk pod-
ziemnych (wieloletnia dzialalno$¢ Spétki w Kopalni Soli
w Wieliczce);

B PeBeKa S.A. zrealizowala liczne inwestycje z dziedziny bu-
downictwa ogdlnego i specjalistycznego (przejscia podziem-
ne, zabezpieczenia i stabilizacja gruntéw, obiekty mieszkal-
ne m.in. w Polkowicach, Warszawie i Wieliczce);

B Spoétka w konsorcjum realizuje budowe stadionu pitkarskie-
go w Lubinie.

Gloéwne kierunki rozwoju

B umocnienie pozycji w dziedzinie budownictwa gérniczego;

B rozwdj w zakresie budownictwa ogoélnego, podziemnego
i inZynieryjnego;

B zwickszenie potencjalu w zakresie realizacji przedsigwzie¢
dla KGHM Polska Miedz S.A.;

B poszerzanie umiejetno$ci inzynierskich, stosowanie no-
wych technologii i rozwigzan produkcyjnych;

B prace nad wdrozeniem nowych technologii mechanicznego
urabiania skal twardych.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Istotne wydarzenia w 2009 r.

B Spolka realizowala roboty goérnicze dla KGHM Polska
Miedz S.A. zwiazane z udostepnianiem nowych z16z w ob-
szarze ,Glogéw Glegboki Przemystowy” (roboty chodnikowe
oraz budowa szybu SW-4);

B Spolka w marcu podpisata umowe z KGHM Polska Miedz
S.A. na wykonanie w Zaktadach Goérniczych ,,Polkowice-
-Sieroszowice” klimatyzacji centralnej na glebokoéci poni-
z€j 1000 m;

B w kwietniu 2009 r. w 13. konkursie organizowanym przez
firm¢ BOSCH-Elektronarze¢dzia, PeBeKa S.A. otrzymata
nagrode ,,Zlote Wiertlo” za zajgcie drugiego miejsca w ka-
tegorii ,Budownictwo uzytecznoéci publicznej” za wybudo-
wanie stacji A-23 Mlociny - ostatniego przystanku pierw-
szej linii warszawskiego metra;

B w sierpniu 2009 r. Przedsigbiorstwo wygralo przetarg na
wykonanie inwestycji obejmujacej modernizacj¢ odcinka li-
nii kolejowej Nr 8 Warszawa Zachodnia - Warszawa Okecie
wraz z budowg tacznicy do lotniska Okecie;

B PeBeKa S.A. w konsorcjum z firmg HOCHTIEF Polska Sp.
z 0.0. i HOCHTIEF Construction AG Sport Facilities, kon-
tynuowata budowe stadionu pitkarskiego Spolki Zagtebie
Lubin S.A. w Lubinie;

Dane finansowe PeBeKa S.A.

za lata 2007-2009

Wielkosci  (min zh) 2007 2008 2009
Przychody

ze sprzedazy 468,1 592,1

Zysk netto 2,6 1,5

Kapitat zaktadowy 30,8 49,5

Aktywa ogotem

B Spoétka zakonczyta realizacje trwajacych piec lat robot eks-
portowych w Niemczech, w ramach ktérych wydrazono
3 818 m chodnika tgczacego dwa peryferyjne szyby kopalni
wegla kamiennego ,,Auguste Victoria” w Marl;

B prowadzono prace zwiazane z realizacja projektu dotycza-
cego wdrozenia nowej technologii mechanicznego urabia-
nia skat w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A. z wykorzy-
staniem kombajnu chodnikowego.



Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Centrum Badan Jakosci sp. z o0.0.

Udzial Grupy KGHM w kapitale zaktadowym Spoétki - 100%

Przedmiot dzialalnosci

Spotka $wiadczy ustugi w zakresie:

badan i pomiaréw czynnikéw szkodliwych i ucigzliwych na
stanowiskach pracy;
pomiaréw imisji i emisji;

analizy wod, éciekéw i osadéw Sciekowych;
mikrobiologicznych badan zywno$ci;

analizy gleb;

badan przemystowych;

badan odpadéw statych;

badan paliw i materiatéw hutniczych przemystu
miedziowego.

Najwazniejsze referencje

gléwny wykonawca badan przemystowych i analiz dla po-
trzeb ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A ;
Spolka posiada akredytacje przyznana przez Polskie Cen-
trum Akredytacji w zakresie badan fizyko-chemicznych
i mikrobiologicznych zywnosci;

wysoka jako$¢ ustug - Spétka posiada Zintegrowany Sys-
tem Zarzadzania zgodny z wymaganiami norm PN-EN
ISO 9001, PN-N 18001 i OHSAS 18001 certyfikowany przez
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji;

CBJ sp. z 0.0. jest pierwszym laboratorium komercyjnym
w Polsce, ktore uzyskato elastyczny zakres akredytacji Pol-
skiego Centrum Akredytacji, pozwalajacy na przedstawianie
Klientom kompleksowej oferty badan akredytowanych z za-
kresu srodowiska naturalnego, srodowiska pracy i Zywnosci.

Glowne kierunki rozwoju

wzrost sprzedazy ustug, zakup laboratoriéw badawczych
oraz laboratoriéw mobilnych;

utrzymanie poziomu sprzedazy dla KGHM Polska Miedz
S.A. oraz zwiekszenie udziatu w rynku zewnetrznym;
zwigkszenie przychodoéw ze sprzedazy badan innych niz
przemystowe;

rozszerzenie oferty ustug badawczych;

doskonalenie zintegrowanego systemu zarzadzania.

Istotne wydarzenia w 2009 r.

w maju 2009 r. CBJ sp. z 0.0. uzyskala decyzje Polskiego
Centrum Akredytacji o utrzymaniu akredytacji dla Spétki
w rozszerzonym i uaktualnionym, elastycznym zakresie;
Spétka pozytywnie przeszla audit recertyfikacyjny w za-
kresie spelnienia przez nig wymagan normy PN-EN
ISO 9001:2009 i tym samym uzyskata Certyfikat Systemu
Zarzgdzania Jako$cig;

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw CBJ sp. z o.o.
w grudniu 2009 r. podj¢lo uchwale w sprawie podwyzsze-
nia kapitatu zaktadowego o kwote 2,2 mln zt z przeznacze-
niem na sfinansowanie projektu inwestycyjnego ,Projekt

Dane finansowe

Centrum Badan Jakosci sp. z o.0.
za lata 2007-2009

Wielkosci  (mlIn zi) 2007 2008 2009
Przychody

ze sprzedazy 38,4 39,6

Zysk netto 29 2,5

Kapitat zaktadowy 29 29

Aktywa ogotem 30,5 30,7

automatyzacji procesu przygotowania i pomiaru prébek
z ciggu technologicznego wzbogacania rud miedzi”;

Spotka otrzymala w 2009 r. wyrdznienia: zlotg statuetke
w Migdzynarodowym Konkursie Eurocertyfikat 2008, Cer-
tyfikat ,Solidna Firma 2008” oraz tytul ,Gazela Biznesu
2008”.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A.

Zanam
k Legmet,

ZANAM-LEGMET Sp. z o.0.
Udzial Grupy KGHM w kapitale zaktadowym Spétki - 100%

Przedmiot dziatalno$ci

B podstawowa domeng jest produkcja i serwis maszyn gérni-
czych (fadowarki, wozy odstawcze, wozy wiercaco-kotwia-
Cce, maszyny pomocnicze);

B produkcja i serwis przenosnikoéw tasmowych;

B produkcja odlew6w staliwnych;

B produkcja obudéw kotwiowych i kruszarek;

H konstrukcje stalowe.

Dane finansowe

ZANAM-LEGMET Sp. z o0.0.
za lata 2007-2009

Wielkosci  (mlIn zb) 2007 2008 2009
Przychody

ze sprzedazy 2353 270,1 274,7
Zysk netto 4,6 51 -14,7
Kapitat zaktadowy 36,0 36,0

Aktywa ogotem 103,3 m1,7

Najwazniejsze referencje

B Spotka jest najwiekszym w Polsce producentem maszyn
gorniczych przeznaczonych do pracy w niemetanowych,
glebinowych kopalniach rud;

B najwiekszym odbiorca Spétki jest KGHM Polska Miedz
S.A. - w 2009 r. Spétka zabezpieczyta ok. 38% zapotrzebo-
wania KGHM Polska Miedz S.A. na samojezdne maszyny
gornicze i ok. 90% na przenosniki tasmowe;

B Spotka wykonuje unikalne konstrukcje, jak instalacje od-
siarczajace, odpylajace i wysokie kominy, maszyny flotacyj-
ne, urzadzenia szybowe (klatki i skipy), kontenerowe fabry-
ki asfaltu lub betonu, korowarki;

B prowadzone sg prace nad wdrozeniem nowych, zmoder-
nizowanych maszyn o podwyzszonych parametrach pra-
cy i zwigkszonej funkcjonalnoséci, do eksploatacji zl6z

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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zalegajacych w trudnych warunkach termicznych i tereno-

wych w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A.:

@ tadowarka LKP-1601B o kompletnych rozwiaza-
niach mechatronicznych dla poszczegdlnych uktadéw
wykonawczych;

@ najnizsza na $wiecie tadowarka klasy 9 t z kotyska w osi
tylnej - LKP-0900B;

@ wiertnica i kotwiarka o wys. 170 cm z zamiennymi nape-
dami hydrokinetycznym i hydrostatycznym;

@ hydrostatyczny naped addytywny na tylng o$ dla wozéw
odstawczych;

@ PRZ 800 - kompletny zintegrowany punkt zatadunku
rudy do przeno$nika L-800;

@ podziemny system monitoringu i przesytania danych
o maszynach;

@ przenosniki o duzej wydajnosci i dlugiej drodze odstawy
w celu zmniejszenia kosztéw jednostkowych transportu;

@ kruszarki powierzchniowe z funkcjonalnoscia;

opracowane przez Spotke konstrukcje maszyn sg innowa-

cyjnymi rozwigzaniami w systemach urabiania i odstawy

w kopalniach glebinowych (maly przenosnik L-800 prze-

znaczony do prac pomocniczych; hydrauliczna stacja na-

pinajaca o podwyzszonych parametrach eksploatacyjnych;

tadowarka klasy 8t z kompletnym kopalnianym osprzetem
pomocniczym - LKP-0806; woz pomocniczy z miotem uda-
rowych o unikalnym sterowaniu jazda i skretem za pomoca
joysticka - SWKS-1T);

blisko 200 maszyn wyprodukowanych przez Spélke pracuje
w kopalniach Federacji Rosyjskiej i pozostalych panstwach
WNP (ciagniki, ladowarki, wiertnice, wozy paliwowo-

-smarownicze, wozy transportowe).



Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Gléwne kierunki rozwoju

B zwigkszenie udziatu w przychodach gtéwnej domeny dzia-
talnosci Spotki;

B maksymalne zabezpieczenie oczekiwann KGHM Polska

Miedz S.A. w zakresie produkcji i obstugi posprzedaznej

systemow urabiania i odstawy;

zwiekszenie potencjalu w zakresie obstugi posprzedaznej;

poprawa jako$ci wyrobow i ustug;

pozyskiwanie rynkéw zewnetrznych;

wdrozenie nowych produktéw stosownie do potrzeb KGHM

Polska Miedz S.A.;

B tworzenie przedstawicielstw i placéwek eksportowych.

Istotne wydarzenia w 2009 r.

B Spolka otrzymata na Miedzynarodowych Targach Gornic-
twa, Przemystu Energetycznego i Hutniczego w Katowicach
nagrode za samojezdny wéz do obrywki SWB-2N/Z w kon-
kursie ,Innowacyjne rozwigzania w budowie maszyn
i urzadzen goérniczych” w kategorii ,Nowe maszyny
i technologie™

B opracowano i zatwierdzono ,,Program Naprawczy Spotki”.

Dane finansowe

POL-MIEDZ TRANS Sp. z o.0.
za lata 2007-2009

Wielkosci  (mln zi) 2007 2008 2009
Przychody

ze sprzedazy 441,8 463,2

Zysk netto 04 77

Kapitat zaktadowy 140,4 140,4

Aktywa ogétem 206,7 229,7

POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.

Udzial Grupy KGHM w kapitale zaktadowym Spoétki - 100%

Przedmiot dzialalnosci

POL-MIEDZ TRANS Sp. z o.0. prowadzi dzialalno$¢

w zakresie:

B transportu samochodowego — osobowego, towarowego,
specjalistycznego;

B transportu kolejowego-towarowego, specjalistycznego;

B handlu produktami naftowymi;

B remontéw pojazdéw kolowych, szynowych oraz urzadzen
specjalistycznych;

B usltug laboratoryjnych - analizy produktéw naftowych.

Najwazniejsze referencje

B Spotka jest gtéwnym przewoznikiem KGHM Polska Miedz
S.A. w zakresie transportu towardw i osob oraz bezposred-
nim dostawca paliw do oddzialéw KGHM Polska Miedz
S.Aj

B jest jedng z najwiekszych krajowych firm kolejowych wy-
konujacych przewozy przy uzyciu wlasnych wagonow i lo-
komotyw, na wiasnych oraz nalezacych do PKP liniach
kolejowych;

B Spotka dziata na rynku spedytorskim, wspolpracujac z wie-
loma liczacymi si¢ na rynku partnerami.

Gléwne kierunki rozwoju

B zwiekszenie udzialu w krajowym rynku przewozéw tadun-
kéw masowych i uzyskanie pozycji lidera prywatnego prze-
woznika kolejowego na obszarze zachodniej Polski;

B utrzymanie pozycji najwigkszego na Dolnym Slasku nieza-
leznego, dystrybutora petnej oferty produktéw naftowych,
zachowanie roli wylacznego dostawcy produktéw nafto-
wych dla KGHM Polska Miedz S.A.

Istotne wydarzenia w 2009 r.

B likwidacja oddziatu Spotki — Centrum Remontowo-Ustugo-
wego, ktdrego cze$¢ kompetencji tj. utrzymanie infrastruk-
tury, przejeta Spétka zalezna PMT Linie Kolejowe sp. z o.0.
z siedzibg w Polkowicach;

B realizacja taborem kolejo-
wym, w tym zawarcie umowy na zakup lokomotyw
elektrycznych.

inwestycji zwigzanych z

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

ENERGETYKA

,Energetyka”sp. z o.0.
Udzial Grupy KGHM w kapitale zakladowym Spoltki - 100%
Przedmiot dziatalnosci

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie:

produkgji ciepta;

produkgji energii elektrycznej;

przesylu i dystrybucji ciepta;

przesylu, dystrybucji i obrotu energia elektryczna;
produkcji i dystrybucji wody pitnej z wlasnych uje¢;
odprowadzania i oczyszczania $ciekéw socjalno-bytowych;
odprowadzania i oczyszczania $ciekow przemyslowych
i kwasnych, zagospodarowania wod z oczyszczonych $cie-
koéw oraz wod opadowych i roztopowych;

produkcji wody przemystowej;

W serwis w zakresie ww. dziatalno$ci.

Dane finansowe ,Energetyka” sp. z o.0.
za lata 2007-2009

Wielkosci  (mlIn zi) 2007 2008
Przychody

ze sprzedazy 2111 213,5
Zysk netto 0,9 09
Kapitat zaktadowy 221,5 248,8
Aktywa ogétem 328,2 378,0

Najwazniejsze referencje

B kompleksowe zaopatrywanie w media energetyczne oraz
zarzadzanie gospodarka wodno-§cieckowa KGHM Polska
Miedz S.A ;

B zabezpieczanie potrzeb okolicznych
miast — Polkowic, Glogowa i Lubina - zasilanie z wlasnych
elektrocieplowni;

B produkgja i dystrybucja wody pitnej na rzecz okolicznych
gmin.

cieplowniczych

Gléwne kierunki rozwoju

B zwigkszanie produkeji
w skojarzeniu;

B zabezpieczenia wigkszej czeSci potrzeb energetycznych
KGHM Polska Miedz S.A ;

ciepfa i energii elektrycznej
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B zwigkszanie bezpieczenstwa energetycznego KGHM Polska
Miedz S.A. i pozostalych odbiorcéw ciepta;

B zwiekszenie udzialu w lokalnym rynku dostaw ciepla,
w tym konsolidacja rynku lokalnego;

B poszukiwanie mozliwosci wykorzystania alternatywnych
zrédet energii;

B obnizanie wplywu dzialalno$ci Spolki na $rodowisko
naturalne.

Istotne wydarzenia w 2009 r.

B ,Energetyka” sp. z 0.0. uczestniczyta w procesie prywatyza-
cji Spotki WPEC w Legnicy S.A.; w grudniu 2009 r. dokona-
fa transakeji nabycia 85% akcji tego podmiotu, zwiekszajac
znaczaco swoj udzial w regionalnym rynku ciepla;

B w styczniu 2009 r. dokonano nabycia 100% udzialéw Spét-
ki ,,BIOWIND?” sp. z 0.0., ktorej zadaniem bedzie realizacja
projektu budowy farm wiatrowych;

B po przeprowadzeniu testow linii do wspoélspalania wegla
z biomasg w EC Lubin, Spétka uzyskata pierwsze $wiadec-
twa pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w odna-

wialnym Zrédle energii;
|
i
|
|

B Spétka zmniejszyta ilos¢ spalanego wegla i emisji CO, do at-
mosfery oraz zoptymalizowala wspolprace jednostek kotlo-
wych (dzigki zakonczeniu modernizacji urzadzen);

B zakonczono modernizacje odtworzeniowa turbozespotu
nr 1 (AP-4) w EC Legnica;

B wykonano nowe rurociagi tranzytowe (zastapily rurociag
z lat 60.) zasilajace miejscowosci: Sobin, Jedrzychéw i Nowa
Wies Lubinska (zminimalizowanie straty przesylu).




Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM = METRACO

KGHM Metraco S.A.
Udzial Grupy KGHM w kapitale zaktadowym Spoétki - 100%

Przedmiot dzialalno$ci

obroét hurtowy:

B zlomami i surowcami wtérnymi (podstawowa domena);
B surowcami chemicznymi;

B olowiem rafinowanym;

B sola drogowa i przemystowsa.

Najwazniejsze referencje

B kompleksowa obstuga KGHM Polska Miedz S.A. w zakre-
sie zaopatrzenia ciaggu technologicznego w surowce i ma-
terialy (lug posulfitowy, inne surowce chemiczne, ztom
miedziany);

B umowy na sprzedaz na zewnatrz produktéw ubocznych
z procesu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A.
(kwas siarkowy, oléw rafinowany, siarczan miedzi, siarczan
niklu, selen);

B doskonata znajomos¢ rynku metali i surowcéw
chemicznych;

B najwigkszy udzial w rynku ztoméw miedzi w Polsce.

Gléwne kierunki rozwoju

B wzrost zakupow zlomu miedzi dla hut w ramach strategii
rozwoju bazy zasobowej KGHM Polska Miedz S.A ;

B budowanie pozycji znaczacego dostawcy kwasu siarkowego
na rynkach miedzynarodowych;

B wzrost sprzedazy soli drogowej na runku krajowym
i europejskim;

B poszerzenie grona odbiorcéw olowiu rafinowanego w zwigz-
ku z planowanym zwi¢kszeniem produkeji w HM Legnica;

B zwiekszenie zakresu dziatalno$ci handlowej poza obszarem
Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

Istotne wydarzenia w 2009 r.

B zakonczenie realizacji inwestycji w Bazie Obrotu Ztomem,
zwigzanej z zapewnieniem zwiekszonych dostaw ztoméw
miedzi do oddzialéw KGHM Polska Miedz S.A., polega-
jacej m.in. na zakupie i instalacji wysokowydajnej pra-
sy hydraulicznej (prasopaczkarki), modernizacji zasilania
w energie elektryczng, doposazeniu technicznym systemu
produkcyjnego;

B Spolka przeszta pozytywnie audit certyfikujacy potwier-
dzajacy stosowanie normy PN-EN ISO 9001:2000;

B Spolka otrzymatla od Dyrektora Izby Celnej we Wroctawiu
$wiadectwo AEO, ktdére uprawnia KGHM Metraco S.A. do
korzystania z ulatwien odnoszacych sie do kontroli celnej
dotyczacej bezpieczenistwa i ochrony, a takze z uproszczen
przewidzianych w ramach przepiséw celnych;

B Spotka rozpoczela realizacje projektu budowy i eksploatacji
bazy magazynowo-przeladunkowej kwasu siarkowego na
polskim nabrzezu portowym.

Dane finansowe KGHM Metraco S.A.

za lata 2007-2009

Wielkosci  (min zh) 2007 2008 2009
Przychody

ze sprzedazy 13133 1315,2

Zysk netto 13,2 9,7

Kapitat zaktadowy 2,5 2,5

Aktywa ogdtem 116,1 104,2

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

®

mef S

PHP ,MERCUS" sp. z 0.0.
Udzial Grupy KGHM w kapitale zakladowym Spoltki - 100%
Przedmiot dzialalnoéci

Spotka funkcjonuje w oparciu o cztery sektory:

B logistyki materialowej — gtéwnie na rzecz oddziatéw KGHM
Polska Miedz S.A. oraz spotek Grupy Kapitatowej;

B dzialalnosci produkcyjnej — wigzki przewodéw elektrycz-
nych dla producentéw AGD oraz przewody hydrauliki sito-
wej do maszyn i urzadzen gérniczych i budowlanych;

B handlu hurtowego i detalicznego - galerie wnetrz, hurtow-
nie budowlane, studia meblowe, salony samochodowe itp.;

B handlu miedzynarodowego — import maszyn i urzadzen.

Dane finansowe PHP ,,MERCUS"” sp. z o.0.

za lata 2007-2009

Wielkosci  (mlIn zi) 2007 2008 2009
Przychody

ze sprzedazy 5777 699,4

Zysk netto 39 39

Kapitat zaktadowy 10,7 10,7

Aktywa ogétem 157,2 190,8

Najwazniejsze referencje

B strategiczna rola dla KGHM Polska Miedz S.A., jako glow-
nego operatora logistycznego oraz dostawcy materialow
i czgsci zamiennych dla ciagu technologicznego;

B posiadanie wlasnej sieci handlowej — hurtowej i detalicznej
oraz wlasnego biura handlu zagranicznego;

B doskonata znajomos¢ rynkéw i producentéw towaréw be-
dacych przedmiotem obrotu;

B Spotka od 1991 r. na rynku.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009

Glowne kierunki rozwoju

rozwijanie produkcji wigzek elektrycznych, w tym réwniez
wprowadzenie nowego asortymentu wigzek w oparciu o no-
woczesne technologie;

rozwoj sieci sprzedazy;

rozszerzenie ustug logistyki zaopatrzeniowej poza Grupa
Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A.

Istotne wydarzenia w 2009 r.

wprowadzenie zintegrowanego Systemu Wspomagania
Zakupdw;

otwarcie Galerii Wnetrz w Polkowicach;

wdrozenie nowej wersji systemu informatycznego Axapta;
otwarcie Wielomarkowego Salonu Samochodowego pro-
wadzacego sprzedaz samochodéw marek Opel, Chevrolet
i Ford;

poszerzenie rynku zbytu wiazek elektrycznych - certyfikat
sprzedazy na Ameryke Potnocna;

uzyskanie tytutu Przedsiebiorstwo Fair Play i Ztotej Statu-
etki programu.

interferie. P,
MEDICAL SPA

I




Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

interferie.pl

N 4
—

INTERFERIE S.A.
Udzial Grupy KGHM w kapitale zaktadowym Spotki - 65,67%

Przedmiot dzialalnosci

B sprzedaz ustug turystycznych na rzecz turystéow krajowych
i zagranicznych, w tym turystyczno-wypoczynkowych, sa-
natoryjno-leczniczych, hotelowych;

B organizacja kurséw szkoleniowych, konferencji, sympozjéw,
przyje¢ okoliczno$ciowych itp.;
B posrednictwo w sprzedazy ustug turystycznych - realizo-

wane przez Biuro Turystyczne ,INTERFERIE”.

Dane finansowe INTERFERIE S.A.

za lata 2007-2009

Wielkosci  (mlIn zh) 2007
Przychody

ze sprzedazy 36,6
Zysk netto 1,1
Kapitat zaktadowy 72,8
Aktywa ogotem 103,3

Najwazniejsze referencje

B INTERFERIE S.A. jest najwigksza spotka branzy turystycz-
nej na Dolnym Slasku i jedng z wiekszych w Polsce;

B firma posiada kilkanascie obiektéw turystycznych, poczaw-
szy od wysokiej klasy hoteli, a skoficzywszy na hotelach
miejskich (robotniczych);

B Spolkaspecjalizujesi¢ worganizacjipobytow profilaktyczno-
-leczniczych oraz sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

Gléwne kierunki rozwoju

B realizacja programu inwestycyjnego, ktorego celem jest
rozbudowa bazy turystycznej, umozliwiajacej poszerze-
nie oferty ustug wypoczynkowych polaczonych z rehabi-
litacja i lecznictwem, poprzez zakup lub budowe nowych
o$rodkow oraz rozbudowe i modernizacje dotychczasowych
jednostek;

B restrukturyzacja majatku - sprzedaz mniej rentownych
obiektéw oraz obiektow, ktére nie wpisuja sie strategie dzia-
talnoéci Spétki;

B budowa obiektu o wysokim standardzie, przygotowanym
na realizacj¢ ustug SPA;

B zwigkszenie sprzedazy ustug na rzecz zagranicznych biur
turystycznych (gtéwnie z Niemiec i Skandynawii).

Istotne wydarzenia w 2009 r.

B pozyskano nowych kontrahentéw zagranicznych w zakresie
turystyki zdrowotnej dla obiektéw Spotki;

B uzyskano pozwolenie na budowe hotelu w Swinoujéciu oraz
na rozbiodrke starego obiektu Barbarka II, a takze wykonano
projekt budowlano-wykonawczy oraz projekt rozbiérki.
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Skrocony raport
finansowy

Zataczone skrocone sprawozdanie finansowe
KGHM Polska Miedz S.A. z siedziba w Lubinie zostato
sporzadzone przez Zarzad Spotki na podstawie
zbadanego petnego rocznego sprawozdania
finansowego za 2009 rok sporzadzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci

przyjetych przez Unie Europejska.

Dla petnego zrozumienia sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki oraz

jej wyniku finansowego za okres od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia
2009 r. nalezy czytac petne sprawozdanie finansowe Spotki, wraz

7 opinig i raportem z badania biegtego rewidenta dotyczaca tego
sprawozdania finansowego (petny tekst sprawozdania dostepny jest
na zafgczonej ptycie oraz na stronie internetowej www.kghm.pl).
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta o skréconym sprawozdaniu finansowym

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
o skréconym sprawozdaniu finansowym
dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Przeprowadziliémy badanie sprawozdania finansowego za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku KGHM Polska Miedz
S.A. (,Spolka”) z siedzibg w Lubinie, ul. Marii Skltodowskiej-
-Curie 48 (,pelne sprawozdanie finansowe”), na podstawie
ktdrego Zarzad Spotki sporzadzit zataczone skrécone sprawoz-
danie finansowe za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2009 roku
(»skrocone sprawozdanie finansowe”). Petne sprawozdanie fi-
nansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej, ktore zostaly za-
twierdzone przez UE oraz na podstawie prawidlowo prowa-
dzonych ksigg rachunkowych.

Badanie pelnego sprawozdania finansowego, na podstawie
ktoérego sporzadzono skrécone sprawozdanie finansowe, prze-
prowadziliémy stosownie do obowiazujacych w Polsce posta-
nowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o ra-
chunkowoéci oraz stosowanej w Polsce praktyki badania spra-
wozdan finansowych opartej na dotychczas obowiazujacych
normach wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydanych
przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw z uwzglednieniem
przepiséw ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewi-
dentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do ba-
dania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2009 roku, nr 77, poz. 649), i w dniu 26 marca 2010
roku wydali$my opini¢ bez zastrzezen o tym sprawozdaniu
finansowym.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Naszym zdaniem zalgczone skrocone sprawozdanie finansowe
jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, z pelnym spra-
wozdaniem finansowym, na podstawie ktérego zostalo ono
sporzadzone.

Dla lepszego zrozumienia sytuacji majatkowej i finansowej
Spolki na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz jej wyniku finan-
sowego za okres od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grud-
nia 2009 roku, jak réwniez zakresu naszego badania, zalaczone
skrécone sprawozdanie finansowe nalezy czytaé tacznie z pel-
nym sprawozdaniem finansowym, na podstawie ktorego zosta-
to ono sporzadzone, oraz z opinig niezaleznego bieglego rewi-
denta o tym sprawozdaniu finansowym.

w imieniu
Ernst & Young Audit Sp. z o.o0.

Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
nr ewid. 130

Kluczowy Biegly Rewident
Marek Musiat

biegty rewident
nr 90036

Warszawa, dnia 30 czerwca 2010 roku
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Skrécony raport finansowy

Sprawozdanie z sytuacji
finansowej

Stan na dzien

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

100

Aktywa trwate _

Rzeczowe aktywa trwate 5515028
Wartosci niematerialne 80 904
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 1795013
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 1163 640
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 21034
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 59 545
Pochodne instrumenty finansowe 6501
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 61900
Razem aktywa trwate 8703 565
Aktywa obrotowe _

Zapasy 1446 802
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1222501
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci m -
Pochodne instrumenty finansowe 711 096
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1793580
Razem aktywa obrotowe 5173979
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 224 23020
Razem aktywa 13 900 564

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009
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Skrécony raport finansowy

Stan na dzien

31 grudnia 2009

31 grudnia 2008

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Inne skumulowane catkowite dochody
Zyski zatrzymane

Razem kapitat wiasny

Zobowiazania

Zobowiagzania dlugoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowiazania

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Pochodne instrumenty finansowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obciagzenia
Razem zobowigzania dlugoterminowe
Zobowiazania kréotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowiazania

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego od o0s6b prawnych

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Rezerwy na pozostate zobowiazania i inne obciagzenia
Razem zobowigzania krétkoterminowe

Razem zobowiazania

Razem pasywa

L 1
I
R
IS :
E—

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Skrécony raport finansowy

Sprawozdanie z catkowitych
dochodow

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

102

Rachunek zyskow i strat
Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Koszty finansowe - netto

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto

Inne catkowite dochody z tytutu:

Aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy

Instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy srodkéw pienieznych

Podatek dochodowy zwiagzany z pozycjami
prezentowanymi w innych catkowitych dochodach

Inne catkowite dochody za okres obrotowy, netto

taczne catkowite dochody

Zysk na akcje za okres roczny (wyrazony w ztotych na jedng akcje):

- Podstawowy

- Rozwodniony

11 060 540
(7 127 255)
3933285
(107 303)
(629 077)
870 598
(969 411)
3098 092
(31523)
3066 569
(526 384)
2540185

(10 834)
(472 524)

91 838

2148 665

12,70
12,70

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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11302 913
(7 215 430)
4087 483
(79791)
(615 316)
1224792
(1020 804)
3596 364
(42 735)
3553629
(633 251)
2920378

8099
617 862

(120 996)
504 965
3425343

14,60
14,60

kwoty w tabelach wyrazone saq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej



Skrécony raport finansowy

Sprawozdanie ze zmian

w kapitale wtasnym

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Razem kapitat
wiasny

Kapitat akcyjny Zyski Inne skumulowane catkowite
zatrzymane dochody z tytutu:

Aktywow Instrumentow
finansowych  zabezpieczajacych
dostepnych przeptywy
do sprzedazy pieniezne
Stan na 1 stycznia 2009 r. 2000000 8072544 10 265 508 483
Dywidenda za 2008 r. - (2336 000) - -
taczne catkowite dochody - 2540185 (8776) (382 744)
Stan na 31 grudnia 2009 . 2000000 8276729 1489 125739
Stan na 1 stycznia 2008 r. 2000000 6 952 166 3705 10 078
Dywidenda za 2007 r. - (1800 000) = =
taczne catkowite dochody = 2920378 6 560 498 405
Stan na 31 grudnia 2008 r. 2000000 8072544 10 265 508 483

(2336 000)
2148 665
10 403 957
8965 949
(1800 000)
3425 343

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Skrécony raport finansowy

Sprawozdanie z przeptywoéw
pienieznych

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej _

Zysk netto 2920378
Korekty zysku netto 668 899
Podatek dochodowy zaptacony (840 106)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2749171
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej _

Nabycie akgji i udziatéw jednostek zaleznych (128 134)
Nabycie akgji jednostek stowarzyszonych _ (737 686)
Wptywy ze zbycia akgji i udziatéw jednostek stowarzyszonych _ 8542
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych (1080 603)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw m

trwatych i wartosci niematerialnych 7 447
Nabycie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy _ (202 123)
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy _ 204 540
Nabycie aktywoéw finansowych ze srodkéw Funduszu Likwidacji _

Zaktadéw Gérniczych — utrzymywane do terminu wymagalnosci (25 481)
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych ze srodkéw Funduszu -

Likwidacji Zaktadéw Gérniczych - utrzymywane do terminu wymagalnosci 9829
Zatozenie lokat -
Rozwiazanie lokat =
Pozyczki udzielone (7 866)
Wptywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek m 53
Odsetki otrzymane m 326
Dywidendy otrzymane 236939
Wydatki z tytutu udzielonych zaliczek na nabycie rzeczowych _

aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (14 229) -
Inne wydatki inwestycyjne m (7 561)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1721778)

1 04 ggﬁxczﬁgﬁzm MIEDZ S.A. kwoty w tabelach wyrazone sg w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej



Skrécony raport finansowy

Sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych - ciag dalszy

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wydatki z tytutu sptaty pozyczek

Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem

(Straty)/ Zyski z réznic kursowych z tytutu wyceny
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu
Stan srodkow pienieznych iich ekwiwalentéw na koniec okresu

- w tym srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

I

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Roczne
skonsolidowane
sprawozdanie
finansowe

Zatgczone skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
z siedzibg w Lubinie zostato sporzadzone przez Zarzad
Spotki na podstawie zbadanego petnego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2009 rok
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw

Sprawozdawczosci przyjetych przez Unie Europejska.

Dla petnego zrozumienia sytuacji majgtkowej i finansowe;
Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz jej wyniku finansowego
za okres od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r. nalezy czytac

petne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
wraz z opinig i raportem z badania biegtego rewidenta dotyczaca tego
sprawozdania finansowego (petny tekst sprawozdania dostepny jest

na zafgczonej ptycie oraz na stronie internetowej www.kghm.pl).
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta o skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta o skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dla Akcjonariuszy
i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Przeprowadziliémy badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku gru-
py kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. (,,Grupa”), w ktdrej
jednostka dominujacy jest KGHM Polska Miedz S.A. (,,Spot-
ka”) z siedzibg w Lubinie, ul. Marii Sklodowskiej-Curie 48
(- pelne skonsolidowane sprawozdanie finansowe”), na podsta-
wie ktdrego Zarzad Spotki sporzadzit zataczone skrécone spra-
wozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009
roku (,,skrocone sprawozdanie finansowe”). Petne skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finan-
sowej, ktdre zostaly zatwierdzone przez UE oraz na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Badanie pelnego skonsolidowanego sprawozdania finansowe-
go, na podstawie ktorego sporzadzono skrocone sprawozdanie
finansowe, przeprowadzilismy stosownie do obowiazujacych
w Polsce postanowien rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci oraz stosowanej w Polsce prak-
tyki badania sprawozdan finansowych opartej na dotychczas
obowigzujgcych normach wykonywania zawodu biegtego re-
widenta wydanych przez Krajowa Rade Biegltych Rewidentow
z uwzglednieniem przepiséw ustawy z dnia 7 maja 2009 roku
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach upraw-
nionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2009 roku, nr 77, poz. 649), i w dniu 26
marca 2010 roku wydalismy opini¢ bez zastrzezen o tym skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009

Naszym zdaniem zalgczone skrécone sprawozdanie finanso-
we jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, z pelnym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, na podstawie
ktérego zostalo ono sporzadzone.

Dla lepszego zrozumienia sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz jej wyniku finan-
sowego za okres od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grud-
nia 2009 roku, jak réwniez zakresu naszego badania, zalgczone
skrécone sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ lacznie z pet-
nym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, na pod-
stawie ktorego zostalo ono sporzadzone, oraz z opinig nieza-
leznego biegtego rewidenta o tym skonsolidowanym sprawoz-
daniu finansowym.

w imieniu

Ernst & Young Audit Sp. z o.o0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
nr ewid. 130

Kluczowy Biegty Rewident
Marek Musiat

biegly rewident

nr 90036

Warszawa, dnia 30 czerwca 2010 roku
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Skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej

Nota

Stan na dzien

31 grudnia 2009

31 grudnia 2008

Aktywa trwate _

Rzeczowe aktywa trwate 7 136 307
Wartosci niematerialne 151 581
Nieruchomosci inwestycyjne 18 083
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 1498 116
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 188 992
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy m 31213
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 59 592
Pochodne instrumenty finansowe 6501
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 22774
Razem aktywa trwate 9113 159
Aktywa obrotowe _

Zapasy 1608 369
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1469 959
Naleznosci z tytutu biezacego podatku _

dochodowego od oséb prawnych 9329 1741
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy -
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci m =
Pochodne instrumenty finansowe 711 127
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2065 763
Razem aktywa obrotowe 5856 959
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 29987
Razem aktywa 15000 105

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace przedstawione na stronach od 116 do 188 stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Nota Stan na dzien

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
Kapitat wiasny _
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy -
jednostki dominujacej
Kapitat akcyjny 17 2000 000
Inne skumulowane catkowite dochody 18 517 456
Zyski zatrzymane 8407 049
Razem kapitat wlasny przypadajacy na -
akcjonariuszy jednostki dominujacej 10 555 952 10 924 505
Kapitaty przypadajace na udzialy mniejszosci 58 360
Razem kapitat wlasny 10 982 865
Zobowiazania _
Zobowiagzania dlugoterminowe _
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 19 44289
Kredyty, pozyczki i zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 20 98 055
Pochodne instrumenty finansowe 12 -
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21 68 182
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 22 1039423
Rezerwy na pozostate zobowiazania i inne obciagzenia 23 599 315
Razem zobowigzania dtugoterminowe 1849 264
Zobowiazania kréotkoterminowe _
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiagzania 19 1756752
Kredyty, pozyczki i zobowiagzania z tytutu leasingu finansowego 20 192 923
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku _
dochodowego od 0séb prawnych 79 104 65 952
Pochodne instrumenty finansowe 12 4930
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 22 83 531
Rezerwy na pozostate zobowiazania i inne obcigzenia 23 63 888
Razem zobowigzania krétkoterminowe 2 167 976
Razem zobowigzania 4017 240
Razem pasywa 15000 105

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace przedstawione na stronach od 116 do 188 stanowia integralna cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodow

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Nota Za okres

0d 01.01.09do 31.12.09  0d 01.01.08 do 31.12.08

Rachunek zyskow i strat _

Dziatatalnos¢ kontynuowana _

Przychody ze sprzedazy 24 12 654 885
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 25 (8 489 581)
Zysk brutto ze sprzedazy 4165 304
Koszty sprzedazy 25 m (225 540)
Koszty ogélnego zarzadu 25 (778 127)
Pozostate przychody operacyjne 27 1043 759
Pozostate koszty operacyjne 28 (1019 034)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3186 362
Koszty finansowe — netto 29 m (57 494)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych _

wycenianych metoda praw wtasnosci 270072 267 579
Zysk przed opodatkowaniem m 3396 447
Podatek dochodowy 32 (630 581)
Zysk netto 2765 866
Inne catkowite dochody z tytutu: _

Aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy 7 169
Instrumentéw zabezpieczajacych _

przeptywy srodkéw pienieznych (472 524) 617 862
Podatek dochodowy zwigzany z pozycjami _

prezentowanymi w innych catkowitych dochodach 91753 (120 693)
Inne catkowite dochody za okres obrotowy, netto 504 338
taczne catkowite dochody 3270204
Zysk przypadajacy: _

akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 2766179
udzialowcom mniejszosciowym m (313)
taczne catkowite dochody przypadajace: _

akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 3270517
udziatowcom mniejszo$ciowym m (313)
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy -

Jednostki Dominujacej w trakcie okresu

(wyrazony w ztotych na jedng akcje) 33

- podstawowy 13,83
- rozwodniony 13,83

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace przedstawione na stronach od 116 do 188 stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywow pienieznych

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Nota Za okres

0d 01.01.09do 31.12.09  od 01.01.08 do 31.12.08

Przeptywy pieniezne z dziatlalnosci operacyjnej _

Zysk netto 2359170 2765 866
Korekty zysku netto 35 994 786 1046 072
Podatek dochodowy zaptacony (633 207) (852 213)
Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 2720749 2959725
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej _

Nabycie jednostki zaleznej, pomniejszone

o przejete srodki pieniezne (217 590) (28 969)
Nabycie jednostki stowarzyszonej _ (737 686)
Wptywy ze sprzedazy jednostki stowarzyszonej _ 8542
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych

i wartosci niematerialnych (1 465 749) (1 331 545)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw

trwatych i wartosci niematerialnych 35 23 386 17 580
Nabycie aktywéw finansowych utrzymywanych

do terminu wymagalnosci (77 796)
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych

utrzymywanych do terminu wymagalnosci 77 796
Nabycie aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy _ (201 862)
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych

dostepnych do sprzedazy 208 440
Nabycie aktywoéw finansowych ze srodkéw Funduszu

Likwidacji Zaktadéw Gérniczych - aktywa finansowe

utrzymywane do terminu wymagalnosci (8132) (25 481)
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych ze srodkéw

Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych - aktywa

finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 9829
Zatozenie lokat (400 523) -
Rozwiazanie lokat 400 500 =
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek _ (100)
Wptywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek =
Odsetki otrzymane 1004
Dywidendy otrzymane 183 162
Wydatki z tytutu udzielonych zaliczek na nabycie

rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych (22 030) (14 629)
Inne wydatki inwestycyjne (10 765) (7 409)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1255 747) (1919 124)

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace przedstawione na stronach od 116 do 188 stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych - ciag dalszy

Nota Za okres

0d 01.01.09do 31.12.09  od 01.01.08 do 31.12.08

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy zwigzane z transakcjami
z udziatowcami mniejszosciowymi

N
|

Wydatki zwigzane z nabyciem akgji
wiasnych w celu umorzenia

Wptywy z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek 98 136 77 702
Wydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek (56 941) (85 190)
Sptata zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (8 333) (4 484)
Odsetki zaptacone (14 756) (15 317)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom

Jednostki Dominujacej (2336 000) (1800 000)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom mniejszosciowym _ (74)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2317 750) (1827 363)
Przeplywy pieniezne netto razem (852 748) (786 762)
(Straty)/Zyski z réznic kursowych z tytutu wyceny

srodkéw pienieznych iich ekwiwalentow (15938) 40 429
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (868 686) (746 333)
Stan srodkow pienieznychiich

ekwiwalentow na poczatek okresu 15 2065 763 2812096
Stan srodkow pienieznychiiich

ekwiwalentéw na koniec okresu 15 1197 077 2065763
w tym $rodki pieniezne o ograniczonej

mozliwosci dysponowania 2648

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace przedstawione na stronach od 116 do 188 stanowia integralna cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

1. Informacje ogdlne

Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci
gospodarczej

KGHM Polska Miedz S.A. (Jednostka Dominujaca) z siedzi-
bg w Lubinie przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 48, jest spot-
kg akcyjng zarejestrowang w Sadzie Rejonowym dla Wrocla-
wia Fabrycznej IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, numer rejestru KRS 23302, na terenie Rzeczpo-
spolitej Polskiej. Jednostka Dominujgca posiada nastepujacy
nr NIP 692-000-00-13 oraz REGON 390021764.

KGHM Polska Miedz S.A. jest przedsiebiorstwem wielooddzia-
fowym, w ktérego sktad wchodzi Biuro Zarzadu oraz 10 oddzia-
téw: 3 zaklady gérnicze (ZG Lubin, ZG Polkowice-Sieroszowice,
ZG Rudna), 3 huty miedzi (HM Glogéw, HM Legnica, HM Ce-
dynia), Zaktady Wzbogacania Rud (ZWR), Zaklad Hydrotech-
niczny, Jednostka Ratownictwa Gérniczo-Hutniczego i Cen-
tralny Osrodek Przetwarzania Informacji. Sktad Grupy Kapi-
talowej przedstawiono w nocie 4.

Akcje KGHM Polska Miedz S.A. s3 notowane na Warszawskiej
Gieldzie Papieréw Warto$ciowych. GDR-y (globalne kwity de-
pozytowe) Jednostki Dominujgcej notowane na Londynskiej
Gieldzie Papierow Wartoéciowych (LSE) z dniem 22 grud-
nia 2009 r. wskutek rozwigzania umowy depozytowej z Deut-
sche Bank Trust Company Americas zostaly wycofane z listy
papierow warto$ciowych dopuszczonych do obrotu na LSE.

Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie, KGHM Polska Miedz
S.A. jest zaklasyfikowana do sektora ,,przemyst metalowy”.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitalowej
stanowi:

B kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych;
wydobywanie Zwiru i piasku;

produkcja miedzi, metali szlachetnych i niezelaznych;
produkcja soli;

odlewnictwo metali lekkich i niezelaznych;

kucie, prasowanie, wytlaczanie i walcowanie metali - meta-
lurgia proszkéw;

B zagospodarowanie odpadow;

B sprzedaz hurtowa na zasadzie bezposredniej platnosci lub
kontraktu;

magazynowanie i przechowywanie towaréw;

dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem holdingami;
dziatalno$¢ geologiczno-poszukiwawcza;

wykonywanie robo6t ogélnobudowlanych w zakresie obiek-
tow gorniczych i produkcyjnych;

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009

B wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej oraz pary
wodnej i goracej wody, wytwarzanie gazu, dystrybucja pa-
liw gazowych przez sie¢ zasilajaca;

B rozkladowy i pozarozkladowy transport lotniczy;

B ustugi telekomunikacyjne i informatyczne.

Dzialalno$¢ w zakresie eksploatacji zt6z rudy miedzi, soli oraz
kopalin pospolitych opiera si¢ na podstawie posiadanych przez
KGHM Polska Miedz S.A. koncesji wydanych przez Ministra
Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Le$nictwa w la-
tach 1993 -2004.

W zakres dzialalnoéci Grupy Kapitalowej wchodzg ponadto:
B produkcja wyrobow z miedzi i metali szlachetnych;
ustugi budownictwa podziemnego;

produkcja maszyn i urzadzen gérniczych;

ustugi transportowe;

ustugi z zakresu badan, analiz i projektowania;
produkcja kruszyw drogowych;

odzyskiwanie metali towarzyszgcych rudom miedzi.

Czas trwania dziatalnosci Grupy Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dzialalno$¢ od dnia 12
wrze$nia 1991 r. Czas trwania dziatalno$ci Jednostki Dominu-
jacej i jednostek zaleznych jest nieoznaczony.

Prawnym poprzednikiem KGHM Polska Miedz S.A. bylo
przedsigbiorstwo panstwowe Kombinat Gorniczo-Hutniczy
Miedzi w Lubinie przeksztalcone w jednoosobowa Spoétke
Skarbu Panistwa w trybie okreslonym w ustawie z dnia 13 lipca
1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 15 czerwca 2009 r. sktad
oraz zakres kompetencji Cztonkoéw Zarzadu przedstawialy sie
nastepujaco:

B Mirostaw Krutin
B Herbert Wirth
B Maciej Tybura

Prezes Zarzadu
I Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

W dniu 15 czerwca 2009 r. Pan Mirostaw Krutin zlozyl na rece
Przewodniczacego Rady Nadzorczej o$wiadczenie, w ktérym
poinformowat ze nie bedzie kandydowal na stanowisko Preze-
sa Zarzadu VII kadencji.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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W dniu 15 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza uchwalila, ze Za-
rzad KGHM Polska Miedz S.A. kolejnej (VII) kadencji bedzie
skladat si¢ z dwdch czltonkéw Zarzadu i powolala w jego skiad:
B Herberta Wirtha

powierzajac mu pelnienie obowiazkéw Prezesa Zarzadu
B Macieja Tybure

powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Jednoczeénie Rada Nadzorcza postanowita wszczagé postepo-
wanie konkursowe na stanowisko Prezesa Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A. na VII kadencje.

Dnia 20 lipca 2009 r. Rada Nadzorcza powierzyla Panu Herber-
towi Wirthowi funkcje Prezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz
S.A. na VII kadencje.

Dnia 24 sierpnia 2009 r. Rada Nadzorcza Jednostki Dominu-
jacej powolata na Wiceprezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz
S.A. VII kadencji Pana Ryszarda Janeczka oraz powierzyla
obowiazki I Wiceprezesa Zarzadu Panu Maciejowi Tyburze.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
do publikacji sklad oraz zakres kompetencji Czlonkéw Zarza-
du s3 nastepujace:
B Herbert Wirth
B Maciej Tybura
B Ryszard Janeczek

Prezes Zarzadu
I Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do pu-
blikacji oraz podpisane przez Zarzad Jednostki Dominujacej
dnia 26 marca 2010 r.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo
sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci go-
spodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przy-
sztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania fi-
nansowego nie stwierdza si¢ istnienia okoliczno$ci wskazuja-
cych na zagrozenie kontynuowania dzialalnosci przez spotki
Grupy.

W celu pelnego zrozumienia sytuacji finansowej i wynikéw
dziatalno$ci Grupy Kapitalowej niniejsze skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe powinno by¢ czytane facznie z rocznym
jednostkowym sprawozdaniem finansowym KGHM Polska
Miedz S.A. za okres zakonczony dnia 31 grudnia 2009 r. Spra-
wozdania te beda dostepne na stronie internetowej Jednostki
Dominujacej pod adresem www.kghm.pl w terminie zgodnym
z raportem biezacym dotyczacym terminu przekazania rapor-
tu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2009 rok.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

2. Opis wazniejszych
stosowanych zasad
rachunkowosci

2.1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgod-
nie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Fi-
nansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska wedlug tych
samych zasad dla okresu biezacego i okresu poréwnywalnego.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z zasa-
da kosztu historycznego (skorygowanego o skutki hiperinfla-
cji w stosunku do sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych
oraz kapitalu wlasnego), za wyjatkiem aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy, instrumentéw pochodnych i nieru-
chomof$ci inwestycyjnych wycenionych w wartoéci godziwej.

Warto$¢ bilansowa ujetych zabezpieczanych aktywow i zo-
bowigzan jest korygowana o zmiany wartoéci godziwej, ktdre
mozna przypisa¢ ryzyku, przed ktérym te aktywa i zobowigza-
nia sg zabezpieczane.

Zastosowanie Standarddw i Interpretacji obowigzujacych
Grupe Kapitatowg od dnia 1 stycznia 2009 r.

MSSF 8 Segmenty operacyjne

MSR 1 Prezentacja Sprawozdan Finansowych

MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego

Poprawiony MSSF 2 Warunki nabywania uprawnien

i anulowanie

Poprawiony MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja
oraz poprawiony MSR 1 Prezentacja Sprawozdan
finansowych

Instrumenty finansowe z opcja sprzedazy oraz obowiazki
zwiazane z likwidacja

Poprawiony MSSF 1 Zastosowanie Migdzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy
oraz poprawiony MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdanie finansowe

KIMSEF 13 Programy lojalno$ciowe

Zmiany Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci
Finansowej 2008

KIMSF 15 Umowy dotyczace budowy nieruchomosci
KIMSF 16 Zabezpieczenie udzialow w aktywach netto
jednostki za granica

MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe i MSSF 7 Instrumenty
finansowe: Ujawnianie informacji

KIMSF 9 Wbudowane instrumenty pochodne poprawki
do KIMSF 9 Ponowna ocena wbudowanych instrumentow
pochodnych i MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie
iwycena

Zastosowanie zmian do MSSF 2, MSR 321 MSR 1, MSSF 1i MSR
27, KIMSF 15, KIMSF 16, KIMSF 9 i MSR 39 nie ma wptywu
na sprawozdanie finansowe Grupy. Natomiast zastosowanie
pozostatych standardéw i interpretacji nie ma istotnego wply-
wu na polityke rachunkowo$ci Grupy, za wyjatkiem zmian do
MSR 1, MSR 23, MSSF 8 oraz MSSF 7, przy czym oprdcz zmian
do MSR 23, pozostate majg wplyw przede wszystkim na pre-
zentacje informacji w sprawozdaniu finansowym. KIMSF 15
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

zostal przyjety do stosowania przez Uni¢ Europejska dla okre-
séw rocznych rozpoczynajacych si¢ po 31 grudnia 2009 r.

Wptyw zmian na niniejsze sprawozdanie finansowe przedstawia
sie nastepujaco:

Znowelizowany MSR 1 Prezentacja Sprawozdan
Finansowych

Zmiany dotyczyly gléwnie nazw i zakresu podstawowych ele-
mentéw sprawozdania finansowego tj.

Zmiany wynikte z nowelizacji MSR 1

do 31 grudnia od 1 stycznia 2009 r.

2008r.

Nazwa Nazwa Zakres

Bilans Zmiana nazwy pozydji
,pozostate kapitaty”
na ,inne skumulowane
catkowite dochody”

Rachunek Elementami tego

zyskow i strat sprawozdania jest
rachunek zyskow i strat
oraz inne catkowite
dochody stanowiace
dotychczas pozycje
przychodéw i kosztow
w pozostatych

kapitatach
Zestawienie Szczegdtowa
zmian prezentacja zmian
w kapitale w kapitale wiasnym
wiasnym powstajacych jedynie
w wyniku transakgcji
z akcjonariuszami
jako wtascicielami
Rachunek bez zmian
przeptywéw
pienieznych
Dzien bez zmian
bilansowy

MSSF 8 Segmenty operacyjne

Standard ten zastapit MSR 14 Sprawozdawczos¢ dotyczaca seg-
mentéw dzialalno$ci i wprowadzit podejscie zarzadcze do spra-
wozdawczo$ci dotyczacej segmentow dziatalno$ci oparte na ra-
portach wewnetrznych stuzacych gtéwnym decydentom ope-
racyjnym w podejmowaniu decyzji dotyczacych alokacji zaso-
béw i ocenie wynikéw segmentéw operacyjnych. Szczegély za-
stosowania MSSF 8 ujawniono w nocie 5 niniejszego raportu.

Znowelizowany MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego

W konsekwencji zmian wprowadzonych przez Rade Miedzy-
narodowych Standardéw Rachunkowosci do MSR 23 polega-
jacych na wykluczeniu mozliwosci odnoszenia bezposrednio
w koszty okresu kosztow finansowania zewnetrznego pono-
szonego na dostosowywany skladnik aktywéw Grupa dokona-
fa zmiany zasad rachunkowos$ci dotyczacych ujmowania tych
kosztow. Obecnie beda one podlegaty kapitalizacji, zgodnie

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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z zasadami ujetymi w MSR 23. Jednakze poczawszy od 1 stycz-
nia 2009 r. w Grupie nie wystapilto zdarzenie gospodarcze, kto-
re wymagaloby aktywowania kosztéw finansowania zewnetrz-
nego, w zwigzku z czym nowelizacja MSR 23 nie ma wartoscio-
wego ani prezentacyjnego wplywu na niniejsze sprawozdanie
finansowe.

MSSF 7 Instrumenty finansowe: Ujawnianie informacji

Zmiany do MSSF 7 wprowadzaja obowigzek stosowania i pre-
zentacji trzystopniowej hierarchii wartosci godziwej oraz
wymog zamieszczania dodatkowych ujawnien dotyczacych
wzglednej wiarygodno$ci wyceny do wartoéci godziwej oraz
przesunie¢ pomiedzy poszczegdlnymi stopniami hierarchii
wyceny. Ponadto zmiany rozszerzajg istniejagce wymagania
w zakresie ujawnien dotyczacych ryzyka ptynnosci.

Zastosowanie tych zmian rozszerzy zakres ujawnien o instru-
mentach finansowych, w szczegdlnosci w zakresie kwalifikacji
poszczegdlnych klas instrumentéw finansowych do poziomu
wartoéci godziwej w zaleznoéci od rodzaju wyceny.

Szczegoly zastosowania zmian do MSSF 7 ujawniono w nocie
33 niniejszego raportu.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym nie zastosowano
standardu lub interpretacji przed data ich wejscia w zycie
oraz zatwierdzeniem przez Uni¢ Europejska.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére nie weszty
w zycie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego:

Spelniajace kryteria pozycje zabezpieczane Poprawka do
MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena

Dnia 31 lipca 2008 r. Rada Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczo$ci Finansowej opublikowala poprawke do
MSR 39 Spelniajace kryteria pozycje zabezpieczane. Poprawka
precyzuje zasady kwalifikacji oraz warunki, jakie musi spetnié
pozycja finansowa, aby mogta zosta¢ zakwalifikowana jako po-
zycja zabezpieczana. Wprowadzone zmiany objasniaja, w jaki
sposob obecnie istniejace podstawowe reguly rachunkowosci
zabezpieczenn powinny by¢ stosowane w dwdéch szczegolnych
sytuacjach, a mianowicie w sytuacji (1) wyznaczenia jedno-
stronnego ryzyka (tj. zmiany wartoéci przeplywow pieniez-
nych lub wartoéci godziwej pozycji zabezpieczanej jedynie po-
nizej lub powyzej pewnego wyznaczonego pultapu wyznaczo-
nej zmiennej) jako pozycji zabezpieczanej oraz (2) wyznaczenia
inflacji stanowiacej cze$¢ przeptywow pienigznych dla danego
instrumentu finansowego jako pozycji zabezpieczanej. Wpro-
wadzenie stosownych Wytycznych Stosowania bylo konieczne
ze wzgledu na funkcjonowanie w praktyce réznych rozwiagzan
w tym zakresie. Poprawka obowiazywac bedzie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 lipca 2009 r. lub pézniej,
z koniecznoécig retrospektywnego zastosowania i nie bedzie
miata wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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KIMSF 17 Przekazanie aktywow niegotéwkowych
wlascicielom

Dnia 27 listopada 2008 r. Rada Mig¢dzynarodowych Standar-
dow Rachunkowosci opublikowata Interpretacje KIMSF 17
Przekazanie aktywéw niegotowkowych wlascicielom. Interpre-
tacja ta ma na celu ujednolicenie stosowanych praktyk w ujmo-
waniu w ksiegach rachunkowych dystrybucji aktywéw niego-
téwkowych do wtascicieli jednostki. Dotychczas obowigzujace
standardy nie zawieraly wytycznych, wskazujacych jak jed-
nostka gospodarcza powinna wycenia¢ i uyyjmowacé przekazanie
wladcicielom jednostki aktywdéw innych niz gotowka, przeka-
zywanych im jako wyptata dywidendy. Interpretacja dostarcza
wskazowek, kiedy nalezy rozpozna¢ zobowiazanie, jak wyce-
niac to zobowigzanie i powigzane z nim aktywa oraz kiedy na-
lezy zaprzesta¢ ujmowania skladnika aktywoéw i zobowigzania.
Wryjasnia réwniez, jakie sg tego konsekwencje. Interpretacja ta
obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1
lipca 2009 r. lub pdzniej i nie bedzie miata wptywu na sprawoz-
danie finansowe Grupy.

MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz pierwszy

Dnia 27 listopada 2008 r. Rada Miedzynarodowych Standar-
déw Rachunkowosci opublikowata poprawiong wersje Stan-
dardu MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz pierwszy. Noweliza-
cja ta nie wprowadza zadnych merytorycznych zmian. Nadaje
ona jedynie standardowi nows strukture, ktéra ma na celu po-
prawe jego czytelno$ci. Zmieniony standard ma zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lipca 2009 r.
lub pdzniej.

KIMSF 18 Przekazanie aktywow przez klientow

Dnia 29 stycznia 2009 r. Rada Migdzynarodowych Standardéw
Rachunkowo$ci opublikowata Interpretacje KIMSF 18 Przeka-
zanie aktywow przez klientow. Interpretacja ta jest przezna-
czona w szczegdlnosci dla przedsigbiorstw sektora uzyteczno-
$ci publicznej, poniewaz wyjasnia wymogi MSSF w zakresie
ewidencji umoéw badz porozumien, na mocy ktérych jednost-
ka gospodarcza otrzymuje od klienta rzeczowe aktywa trwale,
stuzace przylaczeniu klienta do sieci lub umozliwiajace klien-
towi dostep do dostarczanych towaréw lub ustug (w szczegél-
noéci dostep do medidéw). W niektérych przypadkach jednost-
ka gospodarcza otrzymuje od klienta $rodki pieni¢zne, ktore
moze wykorzysta¢ jedynie na nabycie lub wytworzenie rzeczo-
wych aktywéw trwalych niezbednych do przylaczenia klienta
do sieci lub dostarczaniu mu towaréw lub uslug. Interpretacja
ta wymaga zastosowania dla aktywéw otrzymanych po 1 lip-
ca 2009 r. dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po 1 li-
stopada 2009 r. lub poZniej. Interpretacja ta nie bedzie jednak
miala wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy, gdyz spotki
Grupy Kapitalowej nie prowadza dziatalnosci, ktora wigzala-
by si¢ z otrzymywaniem rzeczowych aktywow trwatych badz
$rodkéw finansowych na ich wytworzenie od swoich klientéw.

Zmiany Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej 2009

W kwietniu 2009 r. w ramach przeprowadzonego coroczne-
go przegladu Standardéw, Rada Miedzynarodowych Standar-
déw Rachunkowosci opublikowata ,,Zmiany do MSSF” 2009

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

(ang. ,Improvements to IFRSs”). Jest to zbi6ér poprawek i udci-
$len, ktore s niezbedne, lecz nie na tyle pilne lub znaczace, aby
byly przedmiotem odrebnych projektéw. Ogétem zmiany obej-
muja 12 poprawek, z ktorych wiekszo$¢é ma charakter uscislaja-
cy lub terminologiczny. Kazda wprowadzana zmiana ma indy-
widualng date wejscia w Zycie, lecz wigkszos$¢ uregulowan obo-
wiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia
2010 r. lub p6zniej. Grupa rozwaza wplyw poprawki dotyczacej
MSR 17 Leasing na sprawozdanie finansowe.

Poprawiony MSSF 2 Grupowe transakcje platnosci w formie
akgeji rozliczane w $srodkach pieni¢znych

Poprawiony MSSF 2 zostal opublikowany przez Rade Miedzy-
narodowych Standardéw Rachunkowosci w dniu 18 czerwca
2009 r. Wprowadzone do standardu poprawki dotycza ujecia
débr i uslug nabytych w ramach umowy opartej na ptatnosci
w formie akcji oraz wyjaéniaja, ze uzyte w MSSF 2 okreéle-
nie ,,grupa” ma takie samo znaczenie, jak w MSR 27. Zmiany
w standardzie obowigzywa¢ beda dla okreséw rocznych roz-
poczynajacych sie dnia 1 stycznia 2010 r. lub pdzniej i nie beda
mialy wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

MSSF 3 Polaczenia jednostek

Zaktualizowany MSSF 3 zostal opublikowany przez Rade Mie-
dzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w dniu 10 stycz-
nia 2008 r. i zastepuje dotychczas obowiazujacy MSSF 3. Wpro-
wadzenie standardu zwigzane jest z zakonczeniem drugiej fazy
procesu konwergencji, majagcego na celu zblizenie rozwigzan
miedzynarodowych i amerykanskich w zakresie polaczenia
jednostek gospodarczych, prowadzonego przez RMSR z ame-
rykanska Radg Standardéw Rachunkowoéci Finansowe;j. Stan-
dard dostarcza szczegétowych informacji na temat przeprowa-
dzania i rozliczania w ksiggach rachunkowych potaczenia jed-
nostek gospodarczych metodg nabycia. Standard obowiazywaé
bedzie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lipca
2009 r. lub pézniej i bedzie mial zastosowanie w przypadku po-
taczen jednostek gospodarczych wystepujacych po tej dacie.

MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie
finansowe

Zaktualizowany MSR 27 zostal opublikowany przez Rade Mie-
dzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w dniu 10 stycz-
nia 2008 r. i zastepuje dotychczas obowiazujacy MSR 27. Wpro-
wadzenie standardu zwigzane jest z zakonczeniem drugiej fazy
procesu konwergencji rozwigzan migdzynarodowych i amery-
kanskich w zakresie polaczenia jednostek gospodarczych, pro-
wadzonego przez RMSR z amerykanska Radg Standardéw Ra-
chunkowoéci Finansowej. MSR 27 wymaga ujmowania zmian
wielkosci udziatu w jednostce zaleznej jako transakeji kapita-
towej. Dlatego zmiana taka nie bedzie wplywac na warto$¢ fir-
my ani nie bedzie prowadzi¢ do rozpoznania zysku lub stra-
ty. Znowelizowany standard zmienia takze sposéb ujmowania
strat poniesionych przez jednostke zalezng, przekraczajacych
warto$¢ inwestycji jak réwniez zmienia sposdb ujmowania
utraty kontroli nad jednostka zalezng. Standard obowigzywaé
bedzie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 lip-
ca 2009 r. lub poiniej. Zmiany nalezy stosowaé prospektyw-
nie, dlatego beda one wptywaé na przyszle transakcje nabycia
i transakcje z udzialowcami mniejszo$ciowymi.
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MSSF dla malych i §rednich przedsiebiorstw

W dniu 9 lipca 2009 r. Rada Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej opublikowala standard dedyko-
wany matym i §rednim przedsiebiorstwom. Standard ten obej-
muje swoim zakresem zasady i zagadnienia, ktore sg istotne dla
malej przedsiebiorczosci, upraszczajac wymagania i redukujac
liczbe ujawnien zawartych w pelnej wersji standardéw. Jego
wymogi zostaly dostosowane do potrzeb i mozliwoéci matych
i §rednich przedsigbiorcéw. Standard ten nie dotyczy sprawoz-
dan finansowych Grupy.

Poprawiony MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz pierwszy

Dnia 23 lipca 2009 r. Rada Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowo$ci opublikowata ,,Dodatkowe zwolnienia dla sto-
sujacych MSSF po raz pierwszy” jako poprawki do MSSF 1 Za-
stosowanie MSSF po raz pierwszy. Nowelizacja nie wprowadza
istotnych zmian, a jej celem jest ustanowienie dodatkowych
zwolnien przy przejéciu na stosowanie MSSF w zakresie: a) re-
trospektywnego zastosowania MSSF dla zasoboéw ropy i gazu
oraz b) ponownej oceny istniejacych uméw leasingu zgodnie
z KIMSF 4 w przypadku, gdy zastosowanie krajowych zasad
prowadzi do takich samych wynikéw. Zmieniony standard ma
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2010 r. lub pézniej i nie bedzie mial wptywu na spra-
wozdanie finansowe Grupy.

Klasyfikacja emisji praw poboru poprawki do MSR 32
Instrumenty finansowe: prezentacja

W dniu 8 pazdziernika 2009 r. Rada Miedzynarodowych Stan-
dardéw Rachunkowosci opublikowala dokument: Klasyfikacja
emisji praw poboru jako zmian¢ do Migdzynarodowego Stan-
dardu Rachunkowosci 32 Instrumenty finansowe: prezentacja.
Zmiana precyzuje, w jaki sposdb nalezy ujmowaé okreslone
prawa poboru w sytuacji, gdy emitowane instrumenty finanso-
we sg denominowane w walucie innej niz waluta funkcjonalna
emitenta. Jezeli takie instrumenty sg oferowane proporcjonal-
nie aktualnym udzialowcom emitenta w zamian za ustalong
kwote $rodkéw pienieznych, powinny by¢ one klasyfikowane
jako instrumenty kapitalowe réwniez wtedy, gdy ich cena wy-
konania jest okreslona w walucie innej niz waluta funkcjonalna
emitenta. Zmiany w standardzie obowigzywac beda dla okre-
séw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lutego 2010 r. lub pézniej
i nie beda mialy wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmieniony MSR 24 Ujawnianie informacji na temat
podmiotéw powiazanych

W dniu 4 listopada 2009 r. Rada Migdzynarodowych Stan-
dardéw Rachunkowosci opublikowala zaktualizowana wersje
MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powia-
zanych. Zmiany w standardzie wprowadzaja zmodyfikowa-
ne definicje jednostki powiazanej oraz wprowadzaja czgscio-
we zwolnienia z obowiazku ujawniania informacji dotyczacej
transakcji przeprowadzanych pomiedzy jednostkami powigza-
nymi z organami panstwowymi. Grupa przewiduje, ze po za-
stosowaniu zmian w standardzie zakres ujawnien transakeji
pomiedzy spotkami powigzanymi ze Skarbem Panstwa ulegnie
zmniejszeniu, niemniej jednak nadal konieczne bedzie moni-
torowanie tych transakcji. Zmiany w standardzie obowigzywaé
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beda dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia
2011 r. lub pézniej.

MSSF 9 Instrumenty finansowe

W dniu 12 listopada 2009 r. Rada Mig¢dzynarodowych Stan-
dardéw Rachunkowo$ci opublikowata MSSF 9 Instrumenty fi-
nansowe. Standard ten jest wynikiem pierwszej fazy prac Rady
zmierzajacych do zastgpienia MSR 39 Instrumenty finansowe:
Ujmowanie i wycena. Standard ten przede wszystkim uprasz-
cza zasady klasyfikacji aktywow finansowych wprowadzajac
jedynie dwie kategorie dla ich klasyfikacji jako: (1) wyceniane
do warto$ci godziwej oraz (2) wyceniane w zamortyzowanym
koszcie. Klasyfikacja ta na moment poczatkowego ujecia po-
winna wynika¢ z modelu biznesowego stosowanego przez jed-
nostke dla zarzadzania danymi aktywami oraz z umownych
przeptywéw pienieznych wlasciwych dla danego sktadnika ak-
tywow. Standard zawiera réwniez wytyczne w zakresie wyceny
aktywow finansowych na moment poczatkowego ujecia, na ko-
lejne okresy sprawozdawcze oraz w zakresie reklasyfikacji tych
aktywow oraz ujmowania zyskow i strat powstajacych na tych
aktywach. Standard obowigzywa¢ bedzie dla okreséw rocz-
nych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 r. lub pdzniej i be-
dzie mial wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy w szczegdl-
noéci w zakresie prezentacji. Potencjalne zmiany wartosciowe,
ktére moglyby mie¢ wplyw na sprawozdanie z sytuacji finan-
sowej, sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz sprawozda-
nie ze zmian w kapitale wltasnym ze wzgledu na odlegly termin
zastosowania nie sg3 mozliwe obecnie do oszacowania. Zmia-
ny warto$ciowe moga powstaé na wycenie instrumentéw ka-
pitalowych, ktdre ze wzgledu na brak aktywnego rynku Grupa
obecnie wycenia w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z ty-
tulu utraty wartosci. Ocenia si¢ jednak, ze zmiana ta nie bedzie
miala istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

KIMSF 19 Konwersja zobowigzan finansowych na
instrumenty kapitalowe

W dniu 26 listopada 2009 r. Rada Miedzynarodowych Standar-
dow Rachunkowosci opublikowata KIMSF 19 Konwersja zobo-
wigzan finansowych na instrumenty kapitalowe. Interpretacja
dostarcza wytycznych w zakresie przypadkéw rozliczania zo-
bowigzan finansowych za pomocg emisji instrumentéw ka-
pitalowych. Zgodnie z KIMSF 19 wyemitowane instrumenty
kapitatowe nalezy w takim wypadku wyceni¢ w wartoéci go-
dziwej na dzien rozliczenia zobowigzania, a r6znic¢ pomiedzy
warto$cig instrumentéw kapitalowych a wartosécia rozliczone-
go zobowigzania ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat w okre-
sie, w ktérym nastgpito rozliczenie. Interpretacja obowiazy-
wa¢ bedzie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 lipca
2010 r. lub pézniej i nie bedzie miata wptywu na sprawozdanie
finansowe Grupy.

Przedplaty minimalnych wymogo6w finansowania poprawki
do KIMSF 14 Limit wyceny aktywéw z tytulu okreslonych
$wiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz ich
wzajemne zaleznosci

W dniu 26 listopada 2009 r. Rada Miedzynarodowych Standar-
dow Rachunkowo$ci opublikowala drobne poprawki do KIMSF
14 Limit wyceny aktywéw z tytutu okreslonych $wiadczen, mi-
nimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Zmiany stanowig poprawke interpretacyjna i dotycza ograni-
czonych przypadkéw, w ktérych jednostka podlega minimal-
nym wymogom finansowania i dokonuje przedptat w celu wy-
pelnienia tych wymogéw. Poprawka wyjasnia, ze dokonane
przedplaty obnizaja warto$¢ przysztych skladek wnoszonych
w celu spelnienia minimalnych wymogéw finansowana. Zmia-
ny obowiazywac beda dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2011 r. lub poéZniej i nie beda miaty wplywu na
sprawozdanie finansowe Grupy.

Poprawiony MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz pierwszy

28 stycznia 2010 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw Ra-
chunkowoéci opublikowala Ograniczone zwolnienie z poréw-
nywalnosci wymogdéw MSSF 7 dla stosujacych MSSF po raz
pierwszy jako poprawki do MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz
pierwszy. Nowelizacja nie wprowadza istotnych zmian, a jej ce-
lem jest ustanowienie dodatkowych zwolnien przy przejsciu
na stosowanie MSSF w zakresie stosowania wymogoéw dotyczg-
cych ujawnien zgodnych z MSSF 7. Zmiany do standardu maja
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 lip-
ca 2010 r. lub pdzniej i nie bedg miaty wplywu na sprawozdanie
finansowe Grupy.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Unia
Europejska nie zatwierdzila spo$réd powyzszych standardow
i interpretacji nastgpujacych pozycji: Zmiany MSSF 2009, Po-
prawionego MSSF 2 Grupowe transakcje platnosci w formie
akcji rozliczane w $rodkach pieni¢znych, MSSF dla matych
i $rednich przedsigbiorstw, Poprawiony MSSF 1 Zastosowanie
MSSF po raz pierwszy, Zmieniony MSR 24 Ujawnianie infor-
macji na temat podmiotéw powigzanych, MSSF 9 Instrumenty
finansowe, KIMSF 19 Konwersja zobowigzan finansowych na
instrumenty kapitalowe, Przedptaty minimalnych wymogéw
finansowania poprawki do KIMSF 14 Limit wyceny aktywoéw
z tytulu okre$lonych $wiadczen, minimalne wymogi finanso-
wania oraz ich wzajemne zaleznosci oraz Ograniczone zwol-
nienie z poréwnywalno$ci wymogéw MSSF 7 dla stosujacych
MSSF po raz pierwszy jako Poprawiony MSSF 1 Zastosowanie
MSSF po raz pierwszy.

2.2. Polityka rachunkowosci

2.2.1. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwale to $rodki trwale:

B ktore sg utrzymywane przez jednostke w celu wykorzysty-
wania ich w procesie produkcyjnym, przy dostawach towa-
réw i $wiadczeniu ustug lub w celach administracyjnych;

B ktérym towarzyszy oczekiwanie, iz bedg wykorzystywane
przez czas dluzszy niz jeden rok;

B w stosunku, do ktérych istnieje prawdopodobienstwo, iz
jednostka uzyska w przysztoéci korzyséci ekonomiczne zwia-
zane ze skladnikiem majatkowym, oraz

B ktérych warto$¢ mozna okresli¢ w sposéb wiarygodny.

Na dzien poczatkowego ujecia rzeczowe aktywa trwale wyce-
nia si¢ w cenie nabycia/koszcie wytworzenia.

Ceng¢ nabycia/koszt wytworzenia powigkszajg koszty finanso-
wania zewnetrznego zaciggnietego na nabycie lub wytworzenie
dostosowywanego skfadnika rzeczowych aktywéw trwatych.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Zasady aktywowania kosztéw finansowania zewnetrznego opi-
sane sg w punkcie 2.2.24.

Roéznice kursowe powstale od zobowigzan zawartych w walu-
cie obcej, zwigzanych z nabyciem lub wytworzeniem skladnika
rzeczowych aktywéw trwalych ujmuje si¢ w rachunku zyskow
i strat w okresie, ktorego dotycza.

Na moment poczatkowego ujecia, w cenie nabycia/koszcie
wytworzenia $rodkéw trwalych ujmowane s3 przewidywane
koszty ich demontazu, usunigcia i przywroécenia do stanu pier-
wotnego miejsca, w ktérym dany sktadnik aktywow sie znaj-
duje, ktorych obowiazek poniesienia powstaje w chwili instala-
¢ji sktadnika aktywow lub jego uzywania dla celéw innych niz
produkcja zapasow. W szczegdlnosci w wartoséci poczatkowej
$rodkoéw trwaltych ujmuje si¢ zdyskontowane koszty likwidacji
$rodkéw trwatych po dziatalnoéci gérniczej podziemnej oraz
innych obiektow, ktdre zgodnie z obowigzujacym prawem pod-
legaja likwidacji po zakonczeniu dzialalnosci.

Ujete w warto$ci poczatkowej $rodkéw trwatych koszty likwi-
dacji kopali podlegaja amortyzacji taka metoda, jaka amor-
tyzowane sg $rodki trwale, ktorych dotycza, poczawszy od
momentu rozpoczecia uzytkowania danego $rodka trwatego,
przez okres ustalony w planie likwidacji grup obiektéw w ra-
mach harmonogramu likwidacji kopalni.

Ujete w wartosci poczatkowej koszty likwidacji pozostatych
obiektow podlegaja amortyzacji poczawszy od momentu roz-
poczecia uzytkowania srodkow trwalych, przez ustalony okres
uzytkowania oraz zgodnie z przyje¢ta metoda amortyzacji srod-
kéw trwalych, do ktérych zostaly przypisane.

Srodki trwate nabyte w okresie do dnia 31 grudnia 1996 r. oraz
przyjete do uzytkowania po tym dniu, na ktére naklady pono-
szone byly do konca 1996 r., podlegaly przeszacowaniu w celu
uwzglednienia skutkéw hiperinflacji zgodnie z MSR 29 Spra-
wozdawczo$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji.

Na koniec okresu sprawozdawczego, rzeczowe aktywa trwale
wycenia si¢ w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniej-
szonych o skumulowane odpisy amortyzacyjne i skumulowane
odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartoéci. Zasady dokony-
wania odpiséw z tytulu utraty warto$ci przedstawiono szcze-
gotowo w punkcie 2.2.10.

Pézniejsze naklady ponoszone na skladnik rzeczowych akty-
wow trwalych (np. w celu zwickszenia przydatnosci sktadnika,
zamiany cze$ci lub jego odnowienia) uwzglednia si¢ w warto-
$ci bilansowej danego $rodka trwalego tylko wéwczas, gdy jest
prawdopodobne, Ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzy-
$ci ekonomicznych do jednostki, za$ koszt danej pozycji mozna
wiarygodnie wyceni¢. Wszelkie pozostale wydatki na naprawe
i konserwacje odnoszone sg do rachunku zyskow i strat w okre-
sie, w ktérym je poniesiono.

Odpisy amortyzacyjne $rodkéw trwalych (z wylaczeniem
gruntéw) dokonywane s metoda liniowa, przez przewidywany
okres uzytkowania danego $rodka trwalego. Wartos$¢ koncows,
okres uzytkowania skladnika aktywow oraz metode amortyza-
cji stosowang do rzeczowych aktywow trwalych weryfikuje sie
co najmniej na koniec kazdego roku obrotowego.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Okresy eksploatacji i tym samym stawki amortyzacyjne $rod-
kow trwatych funkcjonujacych w ciagu technologicznym
produkcji miedzi, dostosowane sa do planéw zakonczenia
dziatalno$ci.

Dla poszczegélnych grup $rodkoéw trwalych przyjeto okresy

uzytkowania w nastepujacych przedziatach:

B Budynki oraz obiekty inzynierii wodnej i ladowej: 25-60
lat;

B Urzadzenia techniczne i maszyny: 4-15 lat;

®m Srodki transportu: 3-14 lat;

B Inne $rodki trwale, w tym narzedzia i przyrzady: 5-10 lat.

Amortyzacje¢ rozpoczyna sig, gdy $rodek trwaty jest dostepny
do uzytkowania. Amortyzacji zaprzestaje si¢ na wczeéniejsza
z dat: gdy $rodek trwaly zostaje zaklasyfikowany jako prze-
znaczony do sprzedazy (lub zawarty w grupie do zbycia, ktéra
jest zaklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedazy) zgodnie
z MSSF 5 Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy i dziatal-
no$¢ zaniechana lub zostaje usuniety z ewidencji bilansowej na
skutek likwidacji, sprzedazy badZ wycofania z uzytkowania.

Podstawe naliczania odpiséw amortyzacyjnych stanowi cena
nabycia (koszt wytworzenia) $rodka trwalego pomniejszona
0 jego szacunkowg wartos¢ konicowa.

Poszczegolne istotne czesci sktadowe $rodka trwatego (kompo-
nenty), ktérych okres uzytkowania rézni sie od okresu uzytko-
wania calego srodka trwalego oraz ktorych cena nabycia (koszt
wytworzenia) jest istotny w poréwnaniu z ceng nabycia/kosz-
tem wytworzenia calego sktadnika rzeczowych aktywoéw trwa-
tych amortyzowane sa odrebnie, przy zastosowaniu stawek
amortyzacyjnych odzwierciedlajacych przewidywany okres
ich uzytkowania.

Warto$¢ bilansowa $rodka trwatego podlega odpisowi z tytu-
tu utraty warto$ci do wysokosci jego wartoéci odzyskiwalnej,
jezeli wartos¢ bilansowa danego $rodka trwalego (lub osrodka
wypracowujacego $rodki pieni¢zne, do ktorego on nalezy) jest
wyzsza od jego oszacowanej wartosci odzyskiwalnej.

W wartosci bilansowej srodka trwalego ujmuje sie koszty regu-
larnych, znaczacych przegladéw (w tym przegladow certyfika-
cyjnych), ktérych przeprowadzenie jest niezbedne.

Specjalistyczne czeéci zamienne o istotnej warto$ci poczatko-
wej, ktérych wykorzystania oczekuje sie przez czas dtuzszy niz
jeden rok ujmuje sie¢ jako rzeczowe aktywa trwate. Podobnie uj-
muje si¢ te cze$ci zamienne oraz wyposazenie zwigzane z ser-
wisem, ktére moga by¢ wykorzystane jedynie dla poszczegol-
nych pozycji rzeczowych aktywow trwatych. Pozostate czesci
zamienne oraz wyposazenie zwigzane z serwisem o nieistotnej
warto$ci wykazuje sie jako zapasy i ujmuje w rachunku zyskéw
i strat w momencie ich wykorzystania.

Srodek trwaly usuwa sie z ewidencji bilansowej, gdy zostaje
zbyty, zlikwidowany lub gdy nie oczekuje si¢ dalszych korzysci
ekonomicznych z jego uzytkowania lub zbycia.
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2.2.2. Wartosci niematerialne

Za warto$ci niematerialne uznaje sie mozliwe do zidentyfiko-
wania niepieni¢zne sktadniki aktywdw, nieposiadajace postaci
fizycznej, tj.

koszty prac rozwojowych;

warto$¢ firmy;

oprogramowanie komputerowe;

nabyte koncesje, patenty, licencje;

inne warto$ci niematerialne;

warto$ci niematerialne nieoddane do

(w budowie).

uzytkowania

Warto$¢ firmy

Wartos$¢ firmy stanowi nadwyzke kosztu przejecia nad war-
toécig godziwg udziatu jednostek Grupy w mozliwych do zi-
dentyfikowania aktywach netto przejetej jednostki zaleznej na
dzien przejecia lub nabytej jednostki stowarzyszonej na dzien
nabycia inwestycji. Wartoé¢ firmy z przejecia jednostek zalez-
nych ujmuje si¢ w wartoéciach niematerialnych. Warto$¢ fir-
my powstala na nabyciu inwestycji w jednostkach stowarzyszo-
nych ujmuje si¢ w warto$ci bilansowej tej inwestycji.

Warto$¢ firmy podlega corocznie testowi na utrate wartosci
i jest wykazywana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej we-
dlug wartosci poczatkowej pomniejszonej o skumulowane od-
pisy z tytulu utraty wartodci.

Test na utrate wartoéci przeprowadza si¢ i ujmuje ewentualne
odpisy z tytulu utraty wartosci zgodnie z zasadami okreslonymi
w punkcie 2.2.10 ,,Utrata warto$ci aktywdéw niefinansowych”.

Warto$¢ bilansowg wartosci firmy dotyczaca zbywanej jed-
nostki ujmuje sie w zysku lub stracie ze zbycia jednostki zalez-
nej lub stowarzyszonej.

Koszty prac rozwojowych

W jednostkach Grupy prowadzone sg prace rozwojowe, ktd-
rych celem jest przede wszystkim obnizenie kosztéw produk-
¢ji miedzi, zwigkszenie zdolnosci produkcyjnej hut i kopaln,
poprawa parametréw technicznych produkowanych wyrobow,
udoskonalenie technologii produkcji miedzi.

Skladnik warto$ci niematerialnych powstaly w wyniku prac
rozwojowych ujmowany jest wtedy, gdy jednostka moze
udowodni¢:

a) mozliwoé¢, z technicznego punktu widzenia, ukoncze-
nia skladnika warto$ci niematerialnych tak, aby nadawat
sie do uzytkowania lub sprzedazy;

b) zamiar ukonczenia skladnika warto$ci niematerialnych
oraz jego uzytkowania lub sprzedazy;

©) zdolnosé¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartoéci
niematerialnych;

d) sposob, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie
wytwarzal prawdopodobne przyszle korzysci ekonomiczne;

e) dostepno$¢ stosownych $rodkéw technicznych, finanso-
wych i innych, ktére majg stuzy¢ ukoniczeniu prac rozwo-
jowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy skladnika wartosci
niematerialnych;

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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f) mozliwoé¢ wiarygodnego ustalenia nakladéw poniesionych
w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowaé
temu sktadnikowi warto$ci niematerialnych.

Koszt prac rozwojowych realizowanych we wlasnym zakresie
ujety jako skladnik wartoéci niematerialnych stanowi sume
nakladéw poniesionych od dnia, w ktérym po raz pierwszy
sktadnik warto$ci niematerialnych, stanowiacy prace rozwojo-
w3, spelnil kryteria dotyczace ujmowania.

Aktywowane koszty pracy rozwojowej do momentu jej zakon-
czenia i podjecia decyzji o wdrozeniu ujmowane sa jako warto-
$ci niematerialne nieoddanie do uzytkowania i nie podlegaja
amortyzacji. Poddawane s3 natomiast corocznym obowigzko-
wym testom na utrate wartosci. Odpis aktualizujacy ujmuje sie
w cigzar rachunku zyskow i strat.

Odpiséw amortyzacyjnych od wartoéci niematerialnych wy-
tworzonych we wlasnym zakresie dokonuje si¢ metoda liniows,
w okresie przewidywanego ich wykorzystania.

Naklady poniesione na prace badawcze ujmowane sg w kosz-
tach w momencie ich poniesienia.

Pozostale warto$ci niematerialne

Pozostale wartosci niematerialne na dzien poczatkowego uje-
cia wycenia si¢ w cenie nabycia/koszcie wytworzenia.

Ceng nabycia/koszt wytworzenia powiekszaja koszty finanso-
wania zewnetrznego zaciggnietego na nabycie lub wytworzenie
dostosowywanego skladnika warto$ci niematerialnych. Zasa-
dy aktywowania kosztow finansowania zewnetrznego opisane
sa w punkcie 2.2.24 niniejszych zasad.

Jezeli platno$¢ za skladnik warto$ci niematerialnych zostaje
odroczona na okres dluzszy niz zwyczajowy kredyt kupiecki
(w praktyce przyjeto okres powyzej 1 roku), jego cena nabycia
powinna odpowiada¢ kwocie, jaka optacona bylaby w gotéwce.

Roéznice pomigdzy tg kwota, a caloscig platnosci ujmuje sie
w rachunku zyskéw i strat jako koszt odsetek (dyskonto zobo-
wigzan) w kosztach finansowych w okresie splaty (rozliczenia)
zobowigzania. Roznice kursowe powstale od zobowigzan za-
wartych w walucie obcej, zwigzanych z nabyciem lub wytwo-
rzeniem skladnika warto$ci niematerialnych ujmuje si¢ w ra-
chunku zyskéw i strat w okresie, ktérego dotycza.

Na koniec okresu sprawozdawczego wartosci niematerialne
wycenia si¢ w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowana
kwote odpiséw amortyzacyjnych i skumulowang kwote odpi-
sow aktualizujgcych z tytutu utraty warto$ci.

Odpiséw amortyzacyjnych od wartoéci niematerialnych (za
wyjatkiem wartosci firmy oraz warto$ci niematerialnych nie-
oddanych do uzytkowania) dokonuje si¢ metoda liniowa, przez
okres przewidywanego uzytkowania, ktéry dla poszczegdlnych
grup wartosci niematerialnych wynosi:

B Koszty prac rozwojowych — od 5 do 15 lat

B Oprogramowanie komputerowe - od 2 do 8 lat

B Koncesje, patenty, licencje — od 2 do 5 lat

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

B Inne wartos$ci niematerialne, w tym prawo do informacji
geologicznej — 50 lat.

Metoda amortyzacji oraz stawka amortyzacyjna podlegaja we-
ryfikacji na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Warto$ci niematerialnych nieoddanych do uzytkowania (w bu-
dowie), podobnie jak warto$¢ firmy nie amortyzuje si¢, poddaje
si¢ je natomiast corocznym obowigzkowym testom na utrate
warto$ci. Ewentualny odpis aktualizujacy ujmuje si¢ w ciezar
rachunku zyskow i strat.

W Grupie Kapitalowej nie wystepuja wartoéci niematerialne
o nieokre$lonym okresie uzytkowania.

Zasady dokonywania odpiséw z tytulu utraty wartoéci przed-
stawiono szczegdtowo w punkcie 2.2.10.

2.2.3. Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktére
Grupa traktuje jako Zrédlo przychodéw z czynszow lub utrzy-
muje w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartoéci, wzgled-
nie obie te korzysci facznie. Do nieruchomosci inwestycyjnych
zalicza si¢ rowniez nieruchomosci uzywane na podstawie umo-
wy leasingu operacyjnego, jezeli jednoczesnie spetniaja definicje
nieruchomo$ci inwestycyjnej. Nieruchomosciinwestycyjne (inne
niz uzywane na podstawie umowy leasingu operacyjnego) wy-
ceniane s3 na moment poczatkowego ujecia w cenie nabycia lub
koszcie wytworzenia. W wycenie uwzglednia sie koszty przepro-
wadzenia transakeji. Warto$¢ poczatkowa prawa do uzytkowa-
nia nieruchomosci bedacej przedmiotem leasingu ujmuje si¢ we-
dlug nizszej z dwdch warto$ci: wartosci godziwej nieruchomosci
lub wartosci biezacej minimalnych ptatnoéci leasingowych.

Na koniec kolejnych okreséw sprawozdawczych konczacych rok
obrotowy nieruchomoséci inwestycyjne wyceniane sg w warto-
$ci godziwej. Zysk lub strata wynikajaca ze zmiany wartosci go-
dziwej nieruchomosci inwestycyjnej wplywa na zysk lub strate
netto w okresie, w ktérym zmiana nastapita.

Nieruchomo$¢ inwestycyjna zostaje usunigta ze sprawozdania
z sytuacji finansowej w momencie jej zbycia lub w przypad-
ku trwalego wycofania z uzytkowania, jezeli nie oczekuje sie
uzyskania w przyszlosci zadnych korzysci wynikajacych z jej
zbycia.

2.2.4. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone
a) Jednostki zalezne

Za jednostki zalezne w skonsolidowanym sprawozdaniu finan-
sowym Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. uznaje
sie te jednostki, w odniesieniu do ktérych Grupa ma zdolnoéé
kierowania ich polityka finansowa i operacyjna w celu uzy-
skania korzysci z ich dzialalno$ci. Kierowanie to odbywa si¢
poprzez posiadanie wiekszoéci w ogdlnej liczbie gloséw w or-
ganach stanowigcych tych jednostek tj. zarzadach jednostek
i ich radach nadzorczych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa
kontroluje dang jednostke uwzglednia si¢ istnienie oraz wptyw
potencjalnych praw glosu, ktére w danej chwili mozna zreali-
zowac¢ lub zamienic.
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Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe rozlicza si¢ metoda
nabycia.

Warto$¢ bilansowa inwestycji Grupy Kapitalowej w jednost-
ke zalezng podlega wytaczeniu, odpowiednio z kapitatem wta-
snym kazdej jednostki zaleznej. Nadwyzke wartosci bilansowej
inwestycji nad warto$cig godziwg udzialu Grupy w mozliwych
do zidentyfikowania przejetych aktywach netto ujmuje sie jako
warto$¢ firmy. Nadwyzke udziatu Grupy w wartosci godziwej
aktywow netto nad cena przejecia ujmuje sie bezposérednio
w rachunku zyskow i strat.

Koszt przejecia ustala si¢ jako warto$¢ godziwa przekaza-
nych aktywéw, wyemitowanych instrumentéw kapitalowych
oraz zobowigzan zaciagnigtych lub przejetych na dzien wy-
miany, powigkszong o koszty bezposrednio zwigzane z przeje-
ciem. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobo-
wigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach pola-
czenia jednostek gospodarczych, wycenia sie na dzien przejecia
wedlug ich warto$ci godziwej, niezaleznie od wielko$ci ewen-
tualnych udziatéw mniejszoéci.

Transakeje, rozrachunki, przychody, koszty i niezrealizowa-
ne zyski ujete w aktywach, powstale na transakcjach pomie-
dzy spotkami Grupy, podlegaja eliminacji. Eliminacji podle-
gaja rowniez niezrealizowane straty, chyba, ze transakcja do-
starcza dowodow na utrate wartoséci przekazanego skladnika
aktywow.

Udzial mniejszo$ci w aktywach netto konsolidowanych jed-
nostek zaleznych ujmowany jest w ramach kapitalu wtasnego
w odrebnej pozycji.

Zaprzestaje si¢ konsolidacji jednostek zaleznych z dniem usta-
nia kontroli.

Grupa traktuje transakcje z udzialowcami mniejszo$ciowy-
mi jako transakcje z podmiotami trzecimi niepowigzanymi
z Grupa. Sprzedaz udzialowcom mniejszo$ciowym, powodu-
je, ze zyski lub straty Grupy sa ujmowane w rachunku zyskow
i strat. Zakup od udzialowcéw mniejszosciowych skutkuje po-
wstaniem wartosci firmy, bedacej réznica pomigdzy ceng naby-
cia a odpowiednim udzialem w nabytych aktywach netto we-
dlug ich wartosci bilansowe;j.

b) Jednostki stowarzyszone

Inwestycje w jednostki stowarzyszone, to jest w takie jednost-
ki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wplyw, lecz nie sprawuje
nad nimi kontroli, uczestniczagc w ustalaniu zaréwno polityki
finansowej jak i operacyjnej podmiotu, wycenia si¢ w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw wlasnoéci.

Inwestycje te poczatkowo ujmuje si¢ wedlug ceny nabycia. Uje-
ta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej warto$¢ netto inwesty-
cji Grupy w jednostce stowarzyszonej obejmuje réwniez, okre-
$long w dniu nabycia wartos$¢ firmy, pomniejszona o ewentual-
ne skumulowane odpisy z tytulu utraty wartosci inwestycji.

Udzial Grupy w wyniku finansowym jednostek stowarzyszo-
nych od dnia nabycia ujmuje si¢ w rachunku zyskéw i strat,
za$ jej udzial w zmianach stanu innych kapitaléw od dnia
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nabycia - w odpowiedniej pozycji kapitalow. Wartos¢ bilanso-
wa inwestycji koryguje si¢ o faczne zmiany stanu kapitatu wla-
snego od dnia nabycia. Gdy udzial Grupy w wartoéci strat jed-
nostki stowarzyszonej staje si¢ rowny lub wiekszy od wartosci
udziatu Grupy w tej jednostce wtedy Grupa zaprzestaje ujmo-
wania swojego udzialu w dalszych stratach chyba, ze wzigla na
siebie takie obowigzki lub dokonala ptatnosci w imieniu danej
jednostki stowarzyszonej.

Udzial w jednostce stowarzyszonej stanowi bilansowa warto$¢é
inwestycji w jednostce stowarzyszonej zgodnie z metodg praw
wlasnosci, wlacznie z wszelkimi udzialami dtugoterminowy-
mi, ktore w swojej istocie stanowia czeé¢ inwestycji netto inwe-
stora w jednostce stowarzyszone;j.

2.2.5. Instrumenty finansowe
2.2.5.1. Klasyfikacja instrumentow finansowych

Instrumenty finansowe klasyfikowane sa do nastepujacych

kategorii:

B aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez ra-
chunek zyskow i strat;

B pozyczki i naleznoéci;

B aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci;

B aktywa finansowe dostepne do sprzedazy;

B zobowigzania finansowe wyceniane w wartoéci godziwej
przez rachunek zyskow i strat;

B pozostale zobowigzania finansowe;

B instrumenty pochodne zabezpieczajace.

Klasyfikacja opiera si¢ na analizie charakterystyki oraz celu na-
bycia inwestycji. Klasyfikacji dokonuje si¢ na moment poczat-
kowego ujecia aktywow i zobowigzan finansowych. Klasyfika-
cja instrumentéw pochodnych zalezy od ich przeznaczenia oraz
spelnienia wymogo6w stosowania zasad rachunkowo$ci zabezpie-
czen okreslonych w MSR 39. Instrumenty pochodne sg kwalifi-
kowane jako instrumenty zabezpieczajace lub jako instrumenty
wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek zyskéw i strat.

Warto$¢ bilansowa dotyczaca przeplywdw pienieznych z ty-
tulu instrumentéw finansowych o terminie zapadalnosci po-
wyzej 12 miesiecy od konica okresu sprawozdawczego kwalifi-
kuje si¢ do aktywow lub zobowigzan diugoterminowych. Do
aktywow lub zobowigzan krétkoterminowych zaliczana jest
warto$¢ bilansowa dotyczaca przeplywoéw pienigznych z tytu-
tu instrumentéw finansowych o terminie zapadalnosci przy-
padajacym w okresie do 12 miesiecy od dnia konczacego okres
sprawozdawczy.

Przyjeto nastepujace zasady klasyfikacji instrumentéw finan-
sowych do poszczegdlnych kategorii aktywoéw i zobowigzan
finansowych:

Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat

Kategoria ta obejmuje aktywa i zobowiazania finansowe prze-
znaczone do obrotu oraz aktywa i zobowigzania finansowe
wyznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny
w warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej



Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajgce

Skladnik aktywoéw finansowych zalicza si¢ do tej kategorii, jeze-
li nabyty zostal przede wszystkim w celu sprzedazy w krétkim
terminie lub, jezeli Grupa zdecydowata na moment poczatko-
wego ujecia o wycenie w warto$ci godziwej przez rachunek zy-
skow i strat. Aktywo lub zobowigzanie finansowe moze zostaé
wyznaczone przez Grupe na moment poczatkowego ujecia jako
wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek zyskéw i strat
tylko wowczas, gdy:

a) kwalifikacja taka eliminuje lub znaczaco zmniejsza niespoj-
no$¢ w zakresie wyceny lub ujmowania (okreslang réwniez
jako ,niedopasowanie ksiegowe”), ktdra powstataby, gdyby
przyjeto inny sposéb wyceny tych instrumentéw finanso-
wych lub inny sposéb ujecia zwigzanych z nimi zyskéw lub
strat, lub

b) grupa instrumentéw finansowych jest odpowiednio zarza-
dzana, a wyniki tej grupy oceniane s3 w oparciu o warto$¢
godziwg, zgodnie z udokumentowanymi zasadami zarza-
dzania ryzykiem lub strategia inwestycyjna.

Do aktywéw/zobowigzan finansowych przeznaczonych do ob-
rotu zalicza si¢ instrumenty pochodne, o ile nie zostaly wyzna-
czone jako instrumenty zabezpieczajace.

Aktywa i zobowigzania z tej kategorii zalicza si¢ do aktywéw
obrotowych (zobowigzan krétkoterminowych), jezeli oczekuje
sie ich realizacji w ciggu 12 miesiecy od dnia zakonczenia okre-
su sprawozdawczego.

Pozyczki i naleznosci (PIN)

Pozyczki i naleznosci to niebedace instrumentami pochodnymi
aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptat-
nosciach, ktére nie s3 kwotowane na aktywnym rynku. Powstajg
wowczas, gdy Grupa wydaje $rodki pieni¢zne, dostarcza towary
lub ustugi bezposrednio dluznikowi, nie majac intencji zaklasy-
fikowania tych naleznoéci do aktywdéw finansowych wycenia-
nych w wartoéci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Pozyczki i nalezno$ci zalicza si¢ do aktywow obrotowych, o ile
termin ich wymagalno$ci nie przekracza 12 miesiecy od kon-
ca okresu sprawozdawczego. Pozyczki i naleznosci o terminie
wymagalnoéci przekraczajacym 12 miesigcy od konca okresu
sprawozdawczego zalicza si¢ do aktywéw trwatych. Pozyczki
i nalezno$ci ujmuje si¢ w pozycji bilansowej: naleznosci z tytu-
tu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci.

Do kategorii pozyczki i naleznosci klasyfikuje sie $rodki pie-
niezne i ich ekwiwalenty. W sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty stanowig odrebng

pozycje.
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (UDT)

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnoéci to niebe-
dace instrumentami pochodnymi aktywa finansowe o usta-
lonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach i ustalonym
terminie wymagalnosci, ktére Grupa zamierza i jest w stanie
utrzyma¢ do terminu wymagalnodci, z wylaczeniem aktywoéw
zaklasyfikowanych do kategorii wyceniane w warto$ci godzi-
wej przez rachunek zyskéw i strat lub dostepne do sprzedazy,
jak réwniez aktywow finansowych spelniajacych definicje po-
zyczek i nalezno$ci.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (DDS)

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to instrumenty fi-
nansowe niestanowiace instrumentéw pochodnych, wyznaczo-
ne na dostgpne do sprzedazy albo niezaliczone do Zadnej z po-
zostaltych kategorii. W kategorii tej ujmuje si¢ przede wszyst-
kim aktywa finansowe nieposiadajace ustalonego terminu za-
padalnosci i niespelniajace jednocze$nie wymogéw zaliczenia
do kategorii aktywoéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat oraz aktywa finansowe,
ktore zostaty nabyte na rynku wtérnym, posiadajace ustalone
terminy zapadalnosci, ale co do ktérych Grupa nie ma zamiaru
ani mozliwosci utrzymywania ich do terminu zapadalnosci.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy zalicza si¢ do akty-
wow trwalych, o ile Grupa nie zamierza zby¢ inwestycji w cig-
gu 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego.

Pozostale zobowigzania finansowe (PZF)

Grupa klasyfikuje do tej kategorii zobowigzania finansowe
inne niz zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat.

Instrumenty zabezpieczajgce (1Z)

Instrumenty pochodne wyznaczone i spelniajace wymogi sto-
sowania zasad rachunkowosci zabezpieczen sg zaliczane do od-
rebnej kategorii o nazwie ,, Instrumenty zabezpieczajace”. Gru-
pa prezentuje jako Instrumenty zabezpieczajace calg wartosé
godziwg transakcji wyznaczonych do tej kategorii i spelnia-
jacych kryteria stosowania rachunkowosci zabezpieczen tak-
ze w przypadku, gdy warto$¢ czasowa wyznaczonego instru-
mentu pochodnego zgodnie z decyzja Grupy zostata wylaczona
z pomiaru efektywnosci.

2.2.5.2. Poczatkowe ujecie oraz wylaczenie instrumentow
finansowych z ksiag rachunkowych

Transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji, w tym standaryzo-
wane transakcje kupna lub sprzedazy aktywéw finansowych,
ujmuje si¢ na dzien przeprowadzenia (zawarcia) transakeji po-
czatkowo wedlug wartosci godziwej powiekszonej o koszty
transakcyjne, z wyjatkiem aktywow i zobowigzan finansowych
wycenianych w wartoéci godziwej przez rachunek zyskéw
i strat, ktore poczatkowo ujmowane sg w wartosci godziwej.

Inwestycje wylacza si¢ z ksiag rachunkowych, gdy prawa do
uzyskiwania przeplywéw pienigznych z ich tytulu wygasty
lub prawa te zostaly przeniesione i dokonano przeniesienia za-
sadniczo calego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wia-
snosci. W przypadku braku przeniesienia zasadniczo catego
ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytulu posiadania aktywa, in-
westycje wylacza sie z ksiag rachunkowych z chwilg utraty kon-
troli przez Grupe nad danym aktywem.
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2.2.5.3. Wycena instrumentéw finansowych na koniec
okresu sprawozdawczego

Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz instrumenty zabezpieczajgce.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, aktywa i zobowia-
zania finansowe wyceniane w wartoéci godziwej przez rachu-
nek zyskow i strat oraz instrumenty zabezpieczajace, wycenia
sie po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej. Dla aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy, ktore nie maja ustalone-
go terminu wymagalnosci i nie jest mozliwe ustalenie ich war-
tosci godziwej, wyceny dokonuje si¢ w cenie nabycia.

Zyski i straty na sktadniku aktywéw finansowych zaliczonym
do wycenianych w wartoéci godziwej przez rachunek zyskow
i strat wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat w okresie, w kt6-
rym powstaly.

Zyski i straty na sktadniku aktywéw finansowych zaliczonym
do dostepnych do sprzedazy ujmuje si¢ w innych catkowitych
dochodach, za wyjatkiem odpiséw z tytulu utraty wartosci zy-
skow i strat z tytutu réznic kursowych, ktére powstaja dla ak-
tywow pienigznych oraz zyskéw i strat z tytutu odsetek, ktére
bytyby rozpoznane przy wycenie tych pozycji wedtug zamorty-
zowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procen-
towej. W momencie usuniecia z ksigg rachunkowych sktadnika
aktywow zaliczonego do dostepnych do sprzedazy, taczne do-
tychczasowe zyski i straty uprzednio ujete w innych catkowi-
tych dochodach przenosi si¢ z kapitalu wlasnego do zyskéw lub
strat jako korekte wynikajacg z przeklasyfikowania.

Rozchodu jednakowych inwestycji o réznych cenach nabycia
dokonuje si¢ przy wykorzystaniu metody FIFO.

Pozyczki i naleznosci, inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnosci

Pozyczki i naleznoéci oraz inwestycje utrzymywane do termi-
nu wymagalno$ci wycenia si¢ w wysokosci zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Pozostale zobowigzania finansowe

Po poczatkowym ujeciu, Grupa dokonuje wyceny wszystkich

zobowigzan finansowych, poza zaklasyfikowanymi do katego-

rii wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow

i strat, w wysokosci zamortyzowanego kosztu, przy zastosowa-

niu efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem:

B zobowigzan finansowych, ktére powstaja wtedy, kiedy
transfer aktywéw finansowych nie kwalifikuje si¢ do za-
przestania ujmowania (wyltaczenia z ksiag rachunkowych).

Jezeli transfer aktywow finansowych nie kwalifikuje si¢ do wy-
faczenia z ksiag rachunkowych, poniewaz Grupa zatrzyma-
ta zasadniczo cale ryzyko i korzyséci wynikajace z wlasnosci
przekazanego skladnika aktywoéw, wtedy Grupa kontynuuje
ujmowanie przekazanego sktadnika aktywéw w calodci i jed-
noczeénie ujmuje w ksiegach rachunkowych zobowiazanie fi-
nansowe w wysokoéci kwoty otrzymanej ptatnosci. W kolej-
nych okresach, Grupa ujmuje wszelkie przychody uzyskane
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z przekazanego skladnika aktywow oraz wszelkie wydatki po-
niesione w zwigzku ze zobowiazaniem finansowym
B uméw gwarancji finansowych, ktére wycenia w wyzszej
z nastepujacych kwot:
@ wartoéci ustalonej zgodnie z zasadami opisanymi
w punkcie 2.2.15 Rezerwy lub;
@ wartoéci  poczatkowo ujetej, pomniejszonej o sku-
mulowang amortyzacje ustalong zgodnie z MSR 18
Przychody.

2.2.5.4. Warto$¢ godziwa

O ile nie istniejg przestanki wskazujace na fakt, ze instrument
finansowy nie zostal nabyty po cenie stanowigcej jego wartos§¢
godziwa uznaje si¢, ze warto$¢ godziwg na dzien poczatkowego
ujecia stanowi cena nabycia danego instrumentu lub - w przy-
padku zobowigzan finansowych - cena sprzedazy danego
instrumentu.

Na koniec okresu sprawozdawczego warto$¢ godziwa instru-
mentéw finansowych, dla ktorych istnieje aktywny rynek usta-
la si¢ na podstawie ich biezacej ceny zakupu/sprzedazy. Jezeli
rynek na dany sktadnik aktywéw lub zobowigzan finansowych
nie jest aktywny (a takze w odniesieniu do nienotowanych pa-
pieréw warto$ciowych), Grupa ustala warto$¢ godziwa stosujac
odpowiednie techniki wyceny. Obejmujg one wykorzystanie
cen z ostatnio przeprowadzonych transakcji na normalnych
zasadach rynkowych, poréwnanie do innych instrumentéw,
ktore sg w swojej istocie identyczne, analize¢ zdyskontowanych
przeptywéw pienigznych, modele wyceny opcji oraz inne tech-
niki/modele wyceny powszechnie stosowane na rynku, dosto-
sowane do konkretnej specyfiki i parametréw wycenianego in-
strumentu finansowego oraz sytuacji wystawcy (emitenta).

Oszacowana warto$¢ godziwa odpowiada kwocie mozliwej do
uzyskania lub koniecznej do zaptaty w celu zamkniecia pozy-
cji otwartych na koniec okresu sprawozdawczego. Dla transak-
cji, dla ktérych jest to mozliwe, wyceny dokonuje si¢ w oparciu
o notowania rynkowe. W przypadku transakeji terminowego
kupna lub sprzedazy towarow, w celu ustalenia ich wartosci
godziwej postuzono si¢ cenami terminowymi na daty zapa-
dalno$ci poszczegdlnych transakeji. W przypadku miedzi ofi-
cjalne ceny zamknigcia London Metal Exchange oraz wskaz-
niki zmienno$ci na koniec okresu sprawozdawczego uzyskuje
sie z systemu Reuters. W odniesieniu do srebra oraz zlota uzy-
to ceny fixing ustalonej, takze na koniec okresu sprawozdaw-
czego, na London Bullion Market Association. W przypadku
zmiennoéci oraz cen terminowych zastosowano kwotowania
od Bankéw/Brokeréw.

Stopy procentowe dla walut oraz wskazniki zmiennosci ich
kurséw sa uzyskiwane z serwisu Reuters. Kontrakty terminowe
i swap na rynku miedzi wyceniane s3 do rynkowej krzywej ter-
minowej, natomiast w przypadku srebra i kurséw walutowych
cena terminowa liczona jest na podstawie fixingu i odpowied-
nich stép procentowych. Do wyceny opcji azjatyckich na ryn-
kach metali wykorzystuje si¢ aproksymacj¢ Levy’ego do meto-
dologii Blacka-Scholesa, natomiast do wyceny opcji europej-
skich na rynkach walutowych standardowy model Germana-
-Kohlhagena.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Warto$¢ godziwa nienotowanych dluznych papieréw warto-
$ciowych ustalana jest jako warto$¢ biezaca przysztych przeply-
wow pienieznych, zdyskontowana biezaca stopa procentowsa.

Warto$¢ godziwa jednostek uczestnictwa w otwartych gotow-
kowych funduszach inwestycyjnych ustala si¢ na podstawie
wyceny dokonanej przez te fundusze. Warto$¢ godziwa udzia-
téw w zamknietych funduszach inwestycyjnych ustalana jest
na podstawie danych zawartych w sprawozdaniach finanso-
wych tych funduszy.

Wartoéci godziwe pozostalych instrumentéw finansowych
Grupy sg ustalane na bazie cen rynkowych lub wycen przy za-
stosowaniu modeli wyceny wykorzystujacych jako dane wej-
$ciowe wylacznie obserwowalne zmienne rynkowe z aktyw-
nych rynkéw.

2.2.5.5. Utrata warto$ci aktywow finansowych

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego dokonuje sie oce-
ny, czy wystepuja obiektywne dowody na to, ze skladnik ak-
tywéw finansowych lub grupa aktywow finansowych utracity
wartoé¢. Do istotnych obiektywnych przestanek (dowodow)
zalicza si¢ przede wszystkim: powazne problemy finansowe
dtuznika, wystapienie na droge sadowa przeciwko dtuznikowi,
zanik aktywnego rynku dla danego instrumentu finansowego,
wystapienie istotnej niekorzystnej zmiany w $rodowisku eko-
nomicznym, prawnym lub rynkowym wystawcy instrumentu
finansowego, utrzymywanie si¢ spadku wartosci godziwej in-
strumentu finansowego ponizej poziomu zamortyzowanego
kosztu.

Jezeli takie dowody wystepuja w przypadku aktywéw finanso-
wych dostepnych do sprzedazy, laczne dotychczasowe straty
ujete w innych catkowitych dochodach - ustalone jako rézni-
ca pomiedzy ceng nabycia, a aktualng warto$cia godziwa, po-
mniejszone o straty z tytulu utraty wartoéci ujete wczeéniej
w zyskach lub stratach - wylacza si¢ z innych catkowitych do-
choddéw i przenosi z kapitatu wtasnego do zyskow lub strat jako
korekte wynikajaca z przeklasyfikowania. Straty z tytutu utra-
ty warto$ci ujete w rachunku zyskow i strat a dotyczace instru-
mentéw kapitalowych nie podlegaja odwrdceniu w korespon-
dencji z rachunkiem zyskéw i strat. Odwrocenie straty z tytutu
utraty wartoéci dtuznych instrumentéw finansowych ujmuje
sie w rachunku zyskéw i strat, jezeli w kolejnych okresach, po
ujeciu odpisu, wartoé$¢ godziwa tych instrumentéw finanso-
wych wzrosta w wyniku zdarzen wystepujacych po momencie
ujecia odpisu.

Jezeli wystepuja dowody wskazujace na mozliwo$¢ wystapienia
utraty wartoéci pozyczek i naleznosci lub inwestycji utrzymy-
wanych do terminu wymagalno$ci wycenianych w wysokosci
zamortyzowanego kosztu, kwota odpisu jest ustalana jako roz-
nica pomiedzy warto$cia bilansowg aktywow, a wartoécig bie-
z3cg oszacowanych przysztych przeplywoéw pienigznych zdys-
kontowanych oryginalng efektywna stopa procentowa dla tych
aktywow (tj. efektywna stopa procentowa wyliczong na mo-
ment poczatkowego ujecia dla aktywoéw opartych na statej sto-
pie procentowej oraz efektywna stopa procentows ustalong na
moment ostatniego przeszacowania dla aktywéw opartych na
zmiennej stopie procentowej). Odpis aktualizujacy z tytutu
utraty wartosci ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat. Warto$¢é

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

bilansowa aktywow finansowych jest ustalana poprzez wyko-
rzystanie odrebnego konta dla odpiséw aktualizujacych (strat
kredytowych) warto$¢ tych aktywow.

Nalezno$ci i pozyczki oraz aktywa finansowe utrzymywane do
terminu wymagalno$ci, wyceniane w zamortyzowanym kosz-
cie, poddawane sg na koniec kazdego okresu sprawozdawcze-
go indywidualnym testom pod katem wystapienia przestanek
wskazujacych na utrate wartoéci. Naleznosci, dla ktérych in-
dywidualnie nie ujeto odpisu, a ktérym mozna przypisaé praw-
dopodobienstwo utraty wartoéci ze wzgledu na specyfike ry-
zyka kredytowego (zwigzanego np. z rodzajem dzialalnoéci
lub strukturg odbiorcéw) poddawane s takim testom jako
portfel aktywow.

Odwrdcenie odpisu ujmuje sie, jezeli w kolejnych okresach
utrata wartoéci ulega zmniejszeniu i zmniejszenie to moze
by¢ przypisane do zdarzen wystepujacych po momencie uje-
cia odpisu. Odwrdcenie odpisu ujmuje si¢ w rachunku zyskéw
i strat.

2.2.5.6. Wbudowane instrumenty pochodne
Ujecie poczgtkowe instrumentéw pochodnych

Whbudowane instrumenty pochodne wylacza sie z umowy
zasadniczej zawierajacej wbudowany instrument pochodny
i wprowadza sie do ksiag rachunkowych na dzien jej zawarcia,
jezeli spelnione sg wszystkie ponizsze warunki:

B umowa zawierajagca wbudowany instrument pochodny
(umowa mieszana) nie jest wyceniania w wartosci godziwej,
ktdrej zmiany odnoszone sg do rachunku zyskow i strat;

B charakter wbudowanego instrumentu oraz ryzyka z nim
zwigzane nie sg $cisle powigzane z charakterem umowy za-
sadniczej i ryzykami z niej wynikajacymi;

B odrebny instrument, ktérego charakterystyka odpowiada
cechom wbudowanego instrumentu pochodnego, spelnial-
by definicje instrumentu pochodnego.

Ponownej oceny uméw pod katem wydzielenia z nich instru-
mentéw wbudowanych dokonuje sie¢ w momencie, kiedy wy-
stepuje istotna zmiana warunkéw umowy powodujgca znacz-
ne zmiany w przeptywach pienieznych powstajacych z tejze
umowy.

Wyzej opisane kryteria w szczeg6lnosci uznaje si¢ za spetnio-
ne dla kontraktéw sprzedazy metali lub zakupu materialow
miedzionosnych, dla ktérych cena ustali si¢ po dacie dokona-
nia sprzedazy lub zakupu. W takich przypadkach Grupa wy-
dziela z kontraktu zasadniczego sprzedazy/zakupu wbudowa-
ny instrument pochodny. Od momentu wydzielenia, wbudo-
wany instrument pochodny podlega wycenie do wartoéci go-
dziwej na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Od dnia
wydzielenia wbudowane instrumenty pochodne klasyfikowane
sg jako aktywa lub zobowigzania finansowe wyceniane w war-
toéci godziwej przez wynik finansowy. Zmiana stanu wbudo-
wanych instrumentéw pochodnych ujmowana jest jako korek-
ta odpowiednio przychodéw ze sprzedazy lub kosztu wtasnego
sprzedazy.
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2.2.5.7. Rachunkowos¢ zabezpieczen

Zabezpieczanie, dla celéw rachunkowosci, polega na propor-
cjonalnym kompensowaniu miedzy soba wynikéw uzyskiwa-
nych na skutek zmian wartosci godziwej przeplywoéw srodkow
pienieznych wynikajacych z instrumentu zabezpieczajacego
i pozycji zabezpieczanej. W grupie instrumentéw zabezpiecza-
jacych wyrdzniane sg instrumenty zabezpieczajace wartos¢ go-
dziwg, instrumenty zabezpieczajgce przyszle przeplywy $rod-
kéw pienigznych oraz instrumenty zabezpieczajace udzialy
w aktywach netto podmiotéw zagranicznych. Aktywa finanso-
we niebedace pochodnym instrumentem finansowym lub zo-
bowigzania finansowe niebedace pochodnym instrumentem
finansowym moga by¢ wyznaczone jako instrument zabezpie-
czajacy jedynie dla zabezpieczenia ryzyka walutowego.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen wartosci godzi-
wej ani zabezpieczen udzialéw w aktywach netto podmiotow
zagranicznych. Instrumenty zabezpieczajace wyznacza si¢ jako
zabezpieczajace przyszle przeplywy srodkéw pienieznych.

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce przeplywy srodkow
pienieznych

Instrument pochodny zabezpieczajacy przeplywy srodkow

pienieznych, to taki instrument pochodny, ktéry:

B stuzy ograniczeniu zmiennosci przeptywu srodkéw pienigz-
nych i mozna go przypisa¢ konkretnemu rodzajowi ryzyka
zwigzanego z ujetym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
skfadnikiem aktywéw lub zobowiazan lub z wysoce praw-
dopodobna prognozowang przyszla transakcja oraz

B bedzie mial wplyw na wykazywany zysk lub strate netto.

Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej instru-
mentu zabezpieczajacego przeplywy pieni¢zne ujmowane s3
w innych catkowitych dochodach, w takiej czgsci, w jakiej dany
instrument stanowi skuteczne zabezpieczenie zwigzanej z nim
pozycji zabezpieczanej. Cze$¢ nieskuteczng odnosi si¢ do ra-
chunku zyskéw i strat jako pozostate przychody operacyjne
lub pozostale koszty operacyjne. Zyski lub straty powstate na
instrumencie zabezpieczajacym przeplywy pieniezne odno-
szone s3 do rachunku zyskéw i strat jako korekta z przeklasyfi-
kowania w momencie, gdy dana pozycja zabezpieczana wply-
wa na rachunek zyskow i strat.

Efektywnos$¢ (skuteczno$¢) zabezpieczenia oznacza stopien,
w jakim zmiany przeplywéw pienieznych zwiazanych z zabez-
pieczang pozycja, mozliwe do przypisania zabezpieczanemu
ryzyku, sg kompensowane zmianami przeplywow pienieznych
zwigzanych z instrumentami zabezpieczajacymi.

Jezeli zabezpieczane przyszte zobowigzanie lub prognozowa-
na transakcja prowadzg do ujecia w sprawozdaniu z sytuacji fi-
nansowej niefinansowego sktadnika aktywow lub zobowigzan,
wowczas w chwili ujgcia tego skladnika, zwigzane z nim zyski
i straty sa uwzglednione w cenie nabycia lub innej wartosci bi-
lansowej danego skladnika aktywéw lub zobowiazania.

W ramach rachunkowosci zabezpieczen stosuje sie instru-
menty zabezpieczajace przyszle przeplywy pieniezne. Wyzna-
czane zabezpieczenia dotycza przyszlych prognozowanych
transakcji przyjetych w Planie Sprzedazy na dany rok. Plany

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009

te sporzadzane s3 w oparciu o mozliwoéci produkcyjne na dany
okres. Grupa ocenia prawdopodobienistwo wystapienia tych
transakcji jako bardzo wysokie, poniewaz z historycznego
punktu widzenia sprzedaz zawsze realizowana byla na pozio-
mach zalozonych w poszczegdlnych Planach Sprzedazy.

Przy zawieraniu transakcji, Grupa dokumentuje zwigzek po-
miedzy instrumentami zabezpieczajacymi, a pozycjami zabez-
pieczanymi, a takze cel zawarcia danej transakeji. Grupa doku-
mentuje réwniez swojg oceng, zaréwno na dzien rozpoczecia za-
bezpieczenia, jak i na biezaco, czy instrumenty zabezpieczajace
sa skuteczne oraz czy w przyszlosci oczekuje si¢ wysokiej sku-
teczno$ci w kompensowaniu zmian przeplywéw pienieznych
instrumentdéw zabezpieczajacych oraz zabezpieczanych pozycji.

Zaprzestanie stosowania zasad rachunkowo$ci zabezpieczen

Zaprzestaje si¢ ujmowania instrumentéw pochodnych jako za-
bezpieczajacych, jezeli instrument pochodny wygasnie, zosta-
nie sprzedany, wypowiedziany lub zrealizowany lub, jezeli Gru-
pa wycofa wyznaczenie danego instrumentu jako zabezpiecze-
nie. Grupa moze podja¢ decyzje o ustanowieniu dla danego in-
strumentu pochodnego nowego powiazania zabezpieczajacego,
dokona¢ zmiany przeznaczenia instrumentu pochodnego badz
wyznaczy¢ go do zabezpieczenia innego rodzaju ryzyka. Wow-
czas, dla zabezpieczen przeptywow $rodkéw pienieznych, zyski
lub straty powstale w okresach, w ktorych zabezpieczenie bylo
efektywne pozostajg w innych skumulowanych catkowitych
dochodach az do momentu, w ktérym zabezpieczana pozycja
wplywa na rachunek zyskow i strat.

Jesli zabezpieczenie przyszlego zobowigzania lub prognozo-
wanej przyszlej transakcji przestanie funkcjonowaé, poniewaz
pozycja zabezpieczana przestata spetnia¢ definicje przyszlego
zobowiazania, badz tez ze wzgledu na zaistniate prawdopodo-
bienistwo, ze planowana transakcja nie zostanie zawarta, wow-
czas zysk lub strata netto ujeta w kapitatach zostaje natych-
miast przeniesiona do rachunku zyskow i strat.

2.2.6. Zapasy

Do zapas6w zalicza sie:

B materialy;

B potfabrykaty i produkcje w toku;
B wyroby gotowe;

B towary.

Przychéd sktadnikéw zapaséw wyceniany jest wedlug naste-

pujacych zasad:

B materialy i towary - wedlug cen nabycia;

B wyroby gotowe i potfabrykaty - na poziomie rzeczywistych
kosztéw wytworzenia;

B produkcja w toku - zgodnie z wycena zapasu produkeji
w toku.

Rozchéd sktadnikéw zapaséw wyceniany jest wedtug nastepu-

jacych zasad:

B materialy i towary — wedlug cen przecietnych ustalonych
w wysokosci $redniej wazonej cen danego sktadnika;

B wyroby gotowe i potfabrykaty - wycena poprzez rézniceg po-
miedzywartoscia konicowa zapasu, a przychodem, zuwzgled-
nieniem stanu na poczatek okresu sprawozdawczego.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Zapasy wycenia si¢ wedlug nast¢pujacych zasad:
B materialy i towary — wedlug cen przecietnych ustalonych

jak dla rozchodu;
B wyroby gotowe, polfabrykaty, produkcja w toku - na
podstawie narastajacych rzeczywistych kosztéw wy-

tworzenia z uwzglednieniem stanu na poczatek okresu
sprawozdawczego.

Na koniec okresu sprawozdawczego zapasy wyceniane sg we-
dlug przyjetych powyzej zasad, jednakze na poziomie nie wyz-
szym od wartosci ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyska-
nia. Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania to szacowana cena
sprzedazy dokonywanej w normalnym toku dzialalno$ci, po-
mniejszona o szacowane koszty wykoniczenia i koszty niezbed-
ne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

2.2.7. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosdci z tytulu dostaw i ustug ujmuje sie poczatkowo
w warto$ci godziwej. Po poczgtkowym ujeciu naleznosci te wy-
cenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastoso-
waniu efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpi-
sOw z tytulu utraty warto$ci, przy czym naleznoéci z tytutu do-
staw i ustug z data zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia
powstania naleznosci nie podlegaja dyskontowaniu.

Odpisu z tytulu utraty wartoéci naleznosci dokonuje si¢, gdy
istnieja obiektywne dowody na to, ze Grupa nie bedzie w sta-
nie otrzymac wszystkich naleznych kwot. Kwote odpisu ak-
tualizujacego stanowi réznica pomiedzy wartosciag bilansowa
danego sktadnika aktywow, a wartoscia biezaca szacowanych
przysztych przeptywow pienigznych, zdyskontowanych we-
dlug efektywnej stopy procentowe;j.

Odpis aktualizujacy z tytulu utraty wartoéci ujmowany jest
w cigzar rachunku zyskow i strat.

Naleznosci niestanowigce aktywéw finansowych ujmuje sie
poczatkowo w warto$ci nominalnej i wycenia na dzien koncza-
cy okres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaplaty.

Naleznosci o terminie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy od
konca okresu sprawozdawczego kwalifikuje si¢ do aktywéw
dlugoterminowych. Do aktywéw krotkoterminowych zalicza-
ne s3 naleznos$ci o terminie wymagalnosci w okresie do 12 mie-
siecy od korica okresu sprawozdawczego.

Za nalezno$ci uznaje sie:

B naleznodci z tytulu dostaw i ustug - to jest naleznosci po-
wstale w wyniku prowadzenia podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Grupy oraz

B pozostale nalezno$ci, w tym:

@ pozyczki udzielone;

# inne naleznoéci finansowe - to jest naleznoéci spetniaja-
ce definicje aktywéw finansowych;

@ inne nalezno$ci niefinansowe, w tym m.in. zaliczki na
dostawy oraz na $rodki trwale, §rodki trwate w budowie,
wartoéci niematerialne, akcje i udzialy, naleznosci od
pracownikow, jezeli ich rozliczenie nastapi w innej for-
mie niz przekazanie srodkéw pienieznych;

@ rozliczenia migdzyokresowe czynne.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

2.2.8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne
w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty bankowe ptat-
ne na zadanie, inne bezpieczne krétkoterminowe inwestycje
o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesigcy od
dnia ich zalozenia, otrzymania, nabycia lub wystawienia oraz
o duzej ptynnoéci. W sklad srodkéw pienieznych i ich ekwi-
walentéw wchodzg réwniez odsetki od ekwiwalentéw srodkéw
pienieznych.

2.2.9. Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa trwale (lub grupy do zbycia) klasyfikuje si¢ jako prze-
znaczone do sprzedazy, jezeli ich warto$¢ bilansowa bedzie
odzyskana przede wszystkim poprzez transakcje sprzedazy
a nie poprzez kontynuowanie uzytkowania, pod warunkiem,
iz sa dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym sta-
nie, z zachowaniem warunkow, ktore s3 zwyczajowo stosowa-
ne przy sprzedazy tych aktywéw (lub grup do zbycia) oraz ich
sprzedaz jest wysoce uprawdopodobniona.

Bezpos$rednio przed poczatkowa kwalifikacjg skladnikéw ak-
tywow (lub grupy do zbycia) jako przeznaczonych do sprzeda-
zy, dokonuje si¢ wyceny tych aktywow, tj. ustala si¢ ich warto$¢
bilansowa zgodnie z przepisami wla$ciwych standardéw.

Na moment przekwalifikowania aktywa te wycenia si¢ wedtug
nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci go-
dziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

2.2.10. Utrata wartosci aktywdw niefinansowych

Warto$¢ firmy oraz wartosci niematerialne, ktore nie sg jeszcze
dostegpne do uzytkowania nie podlegaja amortyzacji, lecz sg co-
rocznie testowane pod katem mozliwej utraty warto$ci.

Aktywa podlegajace amortyzacji testuje si¢ na utrate warto-
4ci, ilekro¢ jakie$ zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazu-
ja na mozliwo$¢ niezrealizowania ich warto$ci bilansowej. Do
podstawowych zewnetrznych przestanek $wiadczacych o moz-
liwosci zaistnienia utraty wartoéci dla spotek Grupy notowa-
nych na aktywnych rynkach zalicza si¢ wystepowanie w dtuz-
szym okresie wyzszej warto$ci bilansowej posiadanych przez
nie aktywéw netto w stosunku do wartosci ich rynkowej ka-
pitalizacji. Ponadto do najistotniejszych przestanek zalicza si¢
wystapienie niekorzystnych zmian o charakterze technolo-
gicznym, rynkowym i gospodarczym w otoczeniu, w ktérym
spotki Grupy prowadza dziatalno$¢, w tym na rynkach, na
ktore przeznaczone sa wyroby przez nie produkowane, a tak-
ze wzrost rynkowych stép procentowych i premii za ryzyka
uwzglednianych w kalkulacji stop dyskontowych wykorzysty-
wanych do wyliczania wartosci uzytkowej aktywow poszcze-
gllnych spotek Grupy. Czynniki wewnetrzne uwzgledniane
przy ocenie wystapienia utraty wartoséci posiadanych aktywow
to przede wszystkim znaczny spadek rzeczywistych przeply-
wow pienieznych netto w stosunku do przeplywow pieniez-
nych netto z dziatalnosci operacyjnej przyjetych w budzecie,
za§ w stosunku do pojedynczych skladnikéw aktywow ich fi-
zyczne uszkodzenie, utrata przydatno$ci oraz generowanie niz-
szych korzyéci ekonomicznych od wydatkéw poniesionych na
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ich nabycie badz wytworzenie, jezeli sktadnik aktywéw samo-
dzielnie generuje przeptywy pieni¢zne.

Strate z tytulu utraty wartosci ujmuje sie¢ w wysokosci kwoty,
o jaka warto$¢ bilansowa danego sktadnika aktywoéw przewyz-
sza jego warto$¢ odzyskiwalng. Warto$¢ odzyskiwalna to wyz-
sza z dwdch kwot: wartoéci godziwej pomniejszonej o koszty
doprowadzenia do sprzedazy i wartosci uzytkowe;j.

Dla potrzeb analizy pod katem utraty warto$ci aktywa grupu-
je si¢ na najnizszym poziomie, na jakim generujg przeplywy
pieniezne niezaleznie od innych aktywoéw (o$rodki wypraco-
wujace $rodki pieni¢zne). Dla celéw przeprowadzenia testow
na utrat¢ wartoéci osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne
ustala sie kazdorazowo.

Jezeli przeprowadzony test na utrate warto$ci wykaze, iz war-
tos¢ odzyskiwalna (tj. wyzsza z dwoch kwot: wartoéé¢ godzi-
wa pomniejszona o koszty zbycia i warto$¢ uzytkowa) danego
sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego srodki pie-
niezne jest nizsza od wartoéci bilansowej, dokonuje sie odpisu
aktualizujacego w wysokosci réznicy miedzy wartoscia odzy-
skiwang a warto$cig bilansowg sktadnika aktywow lub oérodka
wypracowujacego Srodki pieni¢zne. Odpis z tytulu utraty war-
tosci w pierwszej kolejnosci przypisuje si¢ do wartoéci firmy, je-
zeli wystepuje, pozostala kwote odpisu alokuje si¢ do poszcze-
golnych aktywow wchodzacych w sktad osrodka wypracowu-
jacego $rodki pieniezne proporcjonalnie do udzialu wartoéci
bilansowej poszczegdlnych aktywoéw w wartoéci bilansowej ca-
tego osrodka, przy czym w wyniku alokacji odpisu warto$¢ bi-
lansowa skfadnika aktywéw nie moze by¢ nizsza od najwyzszej
z trzech kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zby-
cia, wartoéci uzytkowej i zera.

Odpis z tytutu utraty warto$ci ujmuje sie w cigzar rachunku
zyskow i strat.

Niefinansowe aktywa trwale, inne niz warto$¢ firmy, dla kté-
rych w okresach wczeéniejszych dokonano odpisu z tytutu
utraty wartoéci testuje si¢ na koniec kazdego okresu sprawoz-
dawczego pod katem wystapienia przestanek wskazujacych na
mozliwo$¢ odwrdcenia wezesniej dokonanego odpisu.

2.2.11. Kapitat wtasny

Kapital wlasny stanowig:

1. Kapital zaktadowy (akcyjny).

2. Inne skumulowane catkowite dochody, na ktére skladaja
sie:

B skumulowane przychody/koszty z aktualizacji wyceny usta-
lone w wysokos$ci wartosci godziwej instrumentéw zabez-
pieczajacych przyszle przeplywy pieniezne odpowiadajacej
skutecznej czgsci zabezpieczenia;

B skumulowane przychody/koszty z wyceny do wartoéci go-
dziwej aktywow finansowych zakwalifikowanych jako do-
stepne do sprzedazy;

B skutek podatkowy odnoszacy si¢ do przychodéw/kosztow

ujetych w innych catkowitych dochodach.

. Zyski zatrzymane, na ktore sktadaja sie:

niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych;

B kapital zapasowy tworzony zgodnie z Kodeksem Spolek
Handlowych;

m >
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B kapital zapasowy tworzony i wykorzystywany zgodnie ze
statutem;
B wynik finansowy biezacego okresu obrotowego.

W kapitale wlasnym ,laczne catkowite dochody” stanowia
zysk lub strate okresu oraz inne catkowite dochody za okres
sprawozdawczy.

2.2.12. Zobowiazania

Zobowiazania stanowig obecny, wynikajacy ze zdarzen prze-
szlych obowiazek Grupy, ktérego wypetnienie, wedtug oczeki-
wan, spowoduje wyplyw z Grupy $rodkéw zawierajacych w so-
bie korzysci ekonomiczne.

Do zobowigzan zalicza sig:

B zobowigzania z tytulu kredytéw, pozyczek i leasingu
finansowego;

B zobowigzania z tytulu dostaw i ustug;

B pozostale zobowigzania finansowe;

B pozostale zobowigzania niefinansowe.

Krotkoterminowe zobowigzania z tytulu dostaw i ustug ujmu-
je sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w warto$ci nomi-
nalnej. Wartos¢ ksiegowa tych zobowigzan odpowiada w przy-
blizeniu wartoéci stanowigcej wysokoé¢ zamortyzowanego
kosztu, przy wykorzystaniu efektywnej stopy procentowej. Zo-
bowiazan krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug nie dys-
kontuje sie.

Zobowigzania niezaliczone do zobowiazan finansowych wyce-
nia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty.

2.2.13. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Rozliczenia mig¢dzyokresowe bierne kosztéw stanowia zobo-
wigzania przypadajace do zaptaty za towary lub ustugi, ktére
zostaly otrzymane/wykonane, ale nie zostaty oplacone, zafak-
turowane lub formalnie uzgodnione z dostawca, facznie z kwo-
tami naleznymi pracownikom.

Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow stanowig m.in.:

B wynagrodzenia wraz z narzutami wyplacane jednorazowo,
dotyczace okreséw rocznych;

B zarachowane podatki i optaty lokalne;

B krétkookresowe rezerwy na niewykorzystane urlopy.

2.2.14. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmuja gltéwnie
$rodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wy-
tworzenia $rodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojo-
wych, rozliczane réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych
$rodkéw trwatych sfinansowanych z tych zrodet.

Wartos$¢ przyjetych nieodplatnie w drodze dotacji $rodkow
trwatych, srodkéw trwatych w budowie, wartosci niematerial-
nych ujmuje si¢ zgodnie z opisem w nocie 2, punkt 2.2.26 Po-
moc Panstwa.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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2.2.15. Rezerwy

Rezerwy tworzone s3, gdy na Grupie Kapitalowej ciazy obec-
ny obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikaja-
cy ze zdarzen przesztych i prawdopodobne jest, ze wypelnienie
tego obowiazku spowoduje koniecznoéé¢ wyptywu $rodkéw za-
wierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna doko-
na¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowiazku.

Rezerwy tworzy sie w szczegolnoéci z nastepujacych tytutow:

B przyszle koszty likwidacji kopaln po zakonczeniu eksploata-
cji gorniczej, koszty likwidacji obiektéw technologicznych
w hutach miedzi i innych obiektéw w przypadkach, w kté-
rych z przepiséw prawa wynika obowiazek ich demontazu
i usunigcia po zakonczeniu uzytkowania i przywrécenia do
stanu pierwotnego miejsc w ktérych si¢ znajdowaty;

B skutki toczacych si¢ spraw sadowych oraz spraw spornych;

B udzielone gwarancje, poreczenia.

Rezerwy tworzy sie w wysokosci stanowiacej najbardziej wla-
$ciwy szacunek nakladéw niezbednych do wypelnienia obec-
nego obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego. Jezeli
skutek zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, kwota
rezerwy odpowiada biezacej warto$ci nakladow, ktére wedtug
oczekiwan beda niezb¢dne do wypelnienia obowiazku.

Rezerwa na przyszte koszty zwigzane z likwidacja kopaln i in-
nych obiektéw technologicznych tworzona jest na bazie szacun-
ku przewidywanych kosztow likwidacji obiektdw i przywroce-
nia stanu pierwotnego terenu po zakonczeniu ich eksploata-
cji. Podstawg szacowania wielkosci rezerwy sa specjalistyczne
opracowania wykonane w oparciu o prognozy eksploatacji zto-
za (dla obiektéw gorniczych) oraz ekspertyzy technologiczno-
-ekonomiczne sporzadzone przez specjalistyczne firmy badz
wykonane w Jednostce Dominujgcej. Aktualizacji wartoéci re-
zerwy dokonuje sie na koniec okresu sprawozdawczego.

Kwota rezerwy ustalona na dzien 1 stycznia 2004 r. tj. na dzien
przejécia na stosowanie MSSF dla celéw sporzadzenia skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego, ujeta w warto$ci srodkow
trwalych, zostata wyliczona w oparciu o fakultatywne wytacze-
nie okres§lone w MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz pierwszy.
Poczawszy od dnia 1 stycznia 2004 r. wszelkie zmiany wynika-
jace ze zmian wysokosci rezerwy ujmowane s3 zgodnie z KIMSF
1. Zmian istniejacych zobowigzan z tytulu wycofania z eksplo-
atacji, rekultywacji i zobowigzan o podobnym charakterze.

Zgodnie z wymogami MSR 1 Prezentacja sprawozdan finanso-
wych rezerwy w sprawozdaniu z sytuacji finansowej prezento-
wane sg odpowiednio jako krotko i diugoterminowe.

2.2.16. Swiadczenia pracownicze

Grupa wyplaca $wiadczenia emerytalne z tytutu jednorazo-
wych odpraw emerytalno-rentowych, odpraw posmiertnych,
ekwiwalentu weglowego i nagréd jubileuszowych zgodnie
z Zakladowymi Uktadami Zbiorowymi Pracy.

Zobowiazanie bilansowe z tytulu tych $wiadczen réwne jest
wartoéci biezacej zobowigzania z tytutu okre§lonych $wiadczen
na koniec okresu sprawozdawczego z uwzglednieniem zyskow
i strat aktuarialnych oraz kosztéw przeszlego zatrudnienia.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Wysokos¢ zobowigzan z tytutu okreslonych $§wiadczen szaco-
wana jest na koniec okresu sprawozdawczego przez niezalez-
nego aktuariusza metoda prognozowanych $wiadczen jednost-
kowych. Wartos¢ biezaca zobowigzania z tytutu okres§lonych
$wiadczen ustala si¢ poprzez zdyskontowanie szacowanych
przysztych wyptywow pienieznych przy zastosowaniu stop pro-
centowych obligacji skarbowych wyrazonych w walucie przy-
sztej wyplaty $wiadczen, o terminach zapadalno$ci zblizonych
do terminéw regulowania odnoénych zobowiazan. Zgodnie
z MSR 19 stopa dyskontowa powinna by¢ oparta o rentowno$é
wysoce plynnych obligacji komercyjnych o niskim stopniu ry-
zyka. W przypadku braku rozwinigtego rynku takich obligacji,
a z taka sytuacja mamy do czynienia w Polsce, nalezy zastoso-
waé wystepujace na koniec okresu sprawozdawczego rynkowe
stopy zwrotu z obligacji skarbowych.

Zyski i straty aktuarialne powiekszaja lub zmniejszaja koszty
w rachunku zyskoéw i strat w okresie, w ktorym powstaly.

Koszty przesztego zatrudnienia dotyczace programéw okreslo-
nych $wiadczen ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat sukce-
sywnie, metoda liniowa przez okres nabywania uprawnien.

Jednostka Dominujgca uczestniczy w programie skladek na
rzecz pracownikéw w ramach Pracowniczych Programéw
Emerytalnych (PPE). Z tytulu niniejszego Programu nie cigzy
na Jednostce Dominujacej zaden prawny lub zwyczajowo ocze-
kiwany obowiazek do wyplaty jakichkolwiek §wiadczen na
rzecz pracownikéw w przypadku, gdyby firma ubezpieczenio-
wa nie posiadala wystarczajacych srodkéw na pokrycie swoich
zobowigzan wobec udzialowcéw Programu po ustaniu okresu
zatrudnienia.

2.2.17. Podatki (w tym odroczony podatek dochodowy)

Podatek dochodowy w rachunku zyskéw i strat obejmuje: po-
datek biezacy oraz podatek odroczony.

Podatek biezacy wyliczany jest zgodnie z aktualnym prawem
podatkowym.

Odroczony podatek dochodowy ustala si¢ przy zastosowaniu
stawek i przepiséw podatkowych, ktore wedlug przewidywan
beda obowigzywac wtedy, gdy sktadnik aktywow zostanie zre-
alizowany a rezerwa rozliczona, przyjmujac za podstawe staw-
ki i przepisy podatkowe, ktore obowigzywaly prawnie lub fak-
tycznie na koniec okresu sprawozdawczego.

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego two-
rzona jest od dodatnich réznic przejsciowych pomiedzy war-
tosciag podatkowa aktywdéw i zobowigzan, a ich wartoscia bi-
lansowa w sprawozdaniu finansowym. Rezerwa ta nie podlega
dyskontowaniu.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy
sie od ujemnych réznic przejéciowych pomiedzy wartoécia
podatkowg aktywdw i zobowiazan, a ich wartoscig bilansowsg
w sprawozdaniu finansowym. Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego ujmuje sie, jezeli jest prawdopodobne,
ze w przyszto$ci osiggniety zostanie dochod do opodatkowa-
nia, ktéry umozliwi potracenie roznic przejsciowych lub wyko-
rzystanie strat podatkowych.
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Aktywa oraz rezerwy z tytulu odroczonego podatku docho-
dowego tworzone s3 bez wzgledu na to, kiedy ma nastgpié
ich realizacja.

Nie ujmuje si¢ rezerwy z tytutu podatku odroczonego ani ak-

tywa z tytutu podatku odroczonego, jezeli wynikaja one z po-

czatkowego ujecia sktadnika aktywow lub zobowiazan pocho-

dzacych z transakgji, jezeli transakeja ta:

B nie jest transakcjg polaczenia jednostek gospodarczych,
oraz

B w czasie wystgpienia nie ma wplywu na wynik finansowy
brutto ani na dochdd podlegajacy opodatkowaniu. Rezer-
wy z tytutu podatku odroczonego nie ujmuje si¢ réwniez od
réznic przejsciowych wynikajacych z poczatkowego ujecia
wartosci firmy.

Podatek odroczony ujmuje si¢ w rachunku zyskéw i strat dane-

go okresu, za wyjatkiem przypadku, gdy podatek odroczony:

B dotyczy transakeji czy zdarzen, ktére ujmowane sg bez-
posrednio w innych skumulowanych catkowitych docho-
dach - wéwczas podatek odroczony réwniez ujmowany jest
w innych skumulowanych catkowitych dochodach, lub

B wynika z polaczenia jednostek gospodarczych - wowczas
podatek odroczony wplywa na warto$¢ firmy lub nadwyz-
ke udziatu w wartosci godziwej aktywow netto nad kosztem
przejecia.

Kompensaty aktywa i rezerwy z tytulu podatku odroczone-
go dokonuje sig, gdy spotki Grupy posiadaja mozliwy do wy-
egzekwowania tytul do przeprowadzenia kompensaty nalez-
noéci i zobowiazan z tytulu biezacego podatku dochodowego
oraz, gdy aktywa i rezerwy z tytulu podatku odroczonego do-
tycza podatku dochodowego nalozonego przez t¢ sama wladze
podatkowa.

2.2.18. Zobowigzania warunkowe i pozostate zobowiazania
nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Zobowiazanie warunkowe jest:

a) mozliwym obowigzkiem, ktory powstaje na skutek zdarzen
przeszlych, ktérych istnienie zostanie potwierdzone dopie-
ro w momencie wystapienia lub nie wystapienia jednego lub
wiekszej ilosci niepewnych przyszlych zdarzen, ktére nie
w petni podlegaja kontroli jednostki, lub

b) obecnym obowigzkiem, ktory powstaje na skutek zda-
rzen przeszlych, ale nie jest ujmowany w sprawozdaniu,
poniewaz:

B nie jest prawdopodobne, aby konieczne bylo wydatkowa-
nie $rodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomicz-
ne w celu wypelnienia obowiagzku lub

B kwoty obowiazku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢
wystarczajaco wiarygodnie.

Do zobowigzan warunkowych zalicza si¢ m.in.:

B gwarangcje i poreczenia oraz weksle na rzecz oséb trzecich,
wynikajace z umow;

B zobowigzania z tytulu odszkodowan za szkody powstale
w wyniku dziatalnosci gospodarczej, od spraw pozostajg-
cych w postepowaniu;

B zawieszone warunkowo kary za gospodarcze korzystanie ze
$rodowiska naturalnego;
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B zobowigzania wynikajace z umoéw wdrozeniowych, obliczo-
ne od przyszlych efektow;

B inne zobowigzania warunkowe wynikajace z zawartych
umow.

Do pozostalych zobowigzan nieujetych w sprawozdaniu z sy-

tuacji finansowej zalicza sie m.in.:

B zobowigzania wobec Skarbu Panstwa z tytulu optat od pra-
wa wieczystego uzytkowania gruntéw;

B zobowigzania wobec jednostek samorzadu terytorialne-
go z tytulu optat za prawo wieczystego uzytkowania grun-
tow nabyte odplatnie na rynku wtérnym wyrazone w lacz-
nej wartoéci przyszlych minimalnych opfat wynikajacych
Z umow;

B zobowigzania wobec innych jednostek z tytulu oplat wy-
nikajacych z zawartych nieodwotywalnych umoéw leasingu
operacyjnego, wyrazone w lacznej wartoéci przysztych mi-
nimalnych optat wynikajacych z umowy.

2.2.19. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw obejmuje rachunek zy-
skow i strat oraz inne calkowite dochody.

2.2.20. Rachunek zyskow i strat

Za podstawowy uklad sprawozdawczy kosztéw w rachunku zy-
skow i strat przyjmuje si¢ wariant kalkulacyjny. Zysk lub strata
jest faczna kwota wynikajaca z odjecia kosztéw od przychodéw,
z wylaczeniem sktadnikéw innych catkowitych dochodéw.

2.2.21. Przychody

Przychody ze sprzedazy ujmuje si¢ w warto$ci godziwej zaptaty
otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o podatek od towa-
réw i ustug, rabaty i opusty. W przypadku transakcji sprzeda-
zy, dla ktorych cena zostanie ustalona po dniu ujecia sprzeda-
zy w ksiggach rachunkowych, przychody ujmuje si¢ w warto$ci
ustalonej na bazie cen terminowych z daty rozpoznania sprze-
dazy. Przychody ze sprzedazy ujete w wyzej okreslonej wyso-
kosci, koryguje si¢ na koniec kazdego okresu sprawozdawczego
o zmiane warto$ci godziwej wbudowanych instrumentéw po-
chodnych, wyodrebnionych z uméw zasadniczych sprzedazy
zgodnie z opisem w punkcie 2.2.5.6. Przychody ze sprzedazy
korygowane sa o wynik z rozliczenia instrumentéw pochod-
nych zabezpieczajacych przyszle przeplywy pieniezne, zgodnie
z zasada, ze wycene pochodnego instrumentu zabezpieczaja-
cego w cze$ci stanowigcej zabezpieczenie efektywne ujmuje si¢
w tej samej pozycji rachunku zyskéw i strat, w ktérej ujmowana
jest wycena pozycji zabezpieczanej w momencie, kiedy pozycja
zabezpieczana wplywa na rachunek zyskow i strat.

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg przychody po-
wstajace ze zwyklej dzialalnoéci operacyjnej Grupy Kapita-
fowej tj. przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw
i materialéw, z uwzglednieniem udzielonych rabatéw i innych
zmniejszen ceny sprzedazy.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Ponadto, przychodami okresu sprawozdawczego, wplywajacy-
mi na wynik finansowy okresu sg:

pozostale przychody operacyjne, posrednio zwigzane z pro-

wadzong dzialalno$cia, w tym w szczegélnosci:

B przychody oraz zyski z inwestycji;

B przychody z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych
handlowych oraz przychody z tytulu realizacji i wyceny
do wartoéci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpie-
czajacych w czedci nieefektywnej;

B zyski z tytulu réznic kursowych, za wyjatkiem réznic kur-
sowych powstajacych na zobowiazaniach stanowiacych zré-
dla finansowania dzialalno$ci Grupy Kapitatowej;

B odwrdcenie odpisu z tytulu utraty wartosci aktywow finan-
sowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci, akty-
wow finansowych dostepnych do sprzedazy, pozyczek;

B rozwigzanie
uprzednio w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych;

B zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwalych i wartosci
niematerialnych.

niewykorzystanych rezerw, utworzonych

przychody finansowe, stanowigce przede wszystkim przycho-

dy zwiazane z finansowaniem dziatalnosci Grupy Kapitatowej,

w tym:

B zyski z tytulu réznic kursowych netto powstajace wylacznie
na zobowigzaniach pochodzacych ze Zrédet finansowania
dzialalnosci Grupy Kapitalowej, (pozyczki, kredyty, obliga-
cje, leasing finansowy itp.);

B zyski z realizacji oraz wyceny do wartoéci godziwej instru-
mentéw pochodnych zabezpieczajacych zobowigzania fi-
nansujace dziatalno$¢ Grupy.

Moment ujecia przychodéw

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow uj-

muje sig wtedy, gdy:

B Grupa Kapitalowa przekazala nabywcy znaczace ryzyko
i korzysci wynikajace z praw wlasnoéci do towardéw, wyro-
béw gotowych i materiatdw;

B Grupa Kapitalowa przestaje by¢ trwale zaangazowana
w zarzadzanie sprzedanymi towarami, wyrobami gotowy-
mi i materialami w stopniu, w jakim funkcje taka realizu-
je wobec zapasow, do ktérych ma prawo wlasnoéci, ani tez
nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli;

B kwote przychodéw mozna wyceni¢ wiarygodnie;

B istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa Kapitalowa uzyska
korzysci ekonomiczne z tytulu transakcji;

B koszty poniesione oraz te, ktére zostang poniesione przez
Grupe Kapitalowa w zwigzku z transakejg, mozna wycenié
W sposob wiarygodny.

Przychody ze sprzedazy ustug ujmuje si¢ wtedy, gdy:

B kwote przychodéw mozna wyceni¢ w sposéb wiarygodny;

B istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa Kapitalowa uzyska
korzy$ci ekonomiczne z tytutu transakeji;

B stopien realizacji transakeji na koniec okresu sprawozdaw-
czego moze by¢ okreslony w wiarygodny sposdb;

B koszty poniesione w zwigzku z transakcja oraz koszty za-
konczenia transakcji mogg by¢ wycenione w wiarygodny
sposob.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Przychody z tytutu odsetek ujmuje si¢ wedtug zasady memoria-
towej metodg efektywnej stopy procentowej.

Przychody z tytutu dywidend ujmuje si¢ w momencie przyzna-
nia praw.

2.2.22. Koszty

Za koszty uznaje si¢ uprawdopodobnione zmniejszenie w okre-
sie sprawozdawczym korzyéci ekonomicznych, o wiarygodnie
okre$lonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywéw
albo zwigkszenia wartosci zobowigzan i rezerw, ktore dopro-
wadza do zmniejszenia kapitatu wlasnego lub zwigkszenia jego
niedoboru w inny sposdéb niz wycofanie §rodkéw przez udzia-
towcow lub wiascicieli.

Koszty ujmuje si¢ w rachunku zyskéw i strat na podstawie
bezposredniego zwiazku pomiedzy poniesionymi kosztami,
a osiaggnieciem konkretnych przychoddw, tzn. stosujac zasade
wspolmiernosci, poprzez rachunek rozliczen miedzyokreso-
wych kosztow czynnych i biernych. W przypadku transakcji
zakupu materialéw miedziono$nych, dla ktérych cena zostanie
ustalona po dniu ujecia zakupu w ksiegach rachunkowych, za-
pas ujmuje si¢ w wysokosci oczekiwanej ceny nabycia na date
rozpoznania zapaséw. Koszt wlasny sprzedazy koryguje sie
na koniec kazdego okresu sprawozdawczego o zmiang warto-
$ci godziwej wbudowanych instrumentéw pochodnych, wy-
odregbnionych z uméw zasadniczych zakupu zgodnie z opisem
w punkcie 2.2.5.6.

Rachunek kosztéw prowadzony jest w uktadzie rodzajowym
oraz w ukladzie miejsc powstawania kosztow, przy czym
za podstawowy uklad sprawozdawczy kosztéw w rachunku zy-
skow i strat przyjmuje sie wariant kalkulacyjny.

Catkowity koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materia-
tow stanowi:

B koszt wytworzenia sprzedanych produktow;

B warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow;

B koszty sprzedazy;

B koszty ogdlnego zarzadu.

Ponadto, kosztami okresu sprawozdawczego, wplywajacymi
na wynik finansowy okresu s3:

pozostale koszty operacyjne, zwigzane posrednio z dziatalno-

$cig operacyjng, w tym w szczegdlnosci:

B straty z inwestycji finansowych;

B koszty z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych han-
dlowych oraz koszty z tytulu realizacji i wyceny do warto-
$ci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych
w czeéci nieefektywnej;

B straty z tytulu réznic kursowych, za wyjatkiem réznic kur-
sowych powstajacych na zobowigzaniach stanowigcych zro-
dla finansowania dziatalnosci Grupy Kapitalowej;

B odpis z tytulu utraty warto$ci aktywédw finansowych
utrzymywanych do terminu wymagalnosci, aktywow fi-
nansowych dostepnych do sprzedazy, pozyczek i innych
inwestycji;

B utworzone rezerwy na sprawy sporne, kary i odszkodo-
wania i inne koszty posrednio zwigzane z dzialalno$cia
operacyjna;
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B przekazane darowizny;
B strata ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwalych i wartosci
niematerialnych;

koszty finansowe zwigzane z finansowaniem dziatalno$ci Gru-

py Kapitalowej, w tym w szczegdlnoéci:

B odsetki od kredytu bankowego w rachunku biezacym;

B odsetki od krétkoterminowych i dlugoterminowych pozy-
czek, kredytow i innych Zréodel finansowania, w tym dys-
konto zobowigzan;

B straty z tytulu roznic kursowych netto powstajace na zobo-
wigzaniach pochodzacych ze Zrédet finansowania dziatal-
noéci Grupy Kapitalowej;

B zmiany wysokosci rezerwy wynikajace z przyblizania czasu
wykonania zobowiazania (tzw. efekt odwracania dyskonta).

2.2.23.Transakcje w walucie obcej i wycena pozycji wyrazonych
w walutach obcych

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych wycenia si¢
w walucie podstawowego §rodowiska gospodarczego, w ktérym
Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ tj. w walucie funkcjo-
nalnej. Sprawozdania finansowe prezentowane sa w zlotych
polskich (PLN), ktdéry stanowi walute funkcjonalng i walute
prezentacji Grupy Kapitatowe;.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza si¢ na mo-

ment poczatkowego ujecia na walute funkcjonalna:

B Po kursie faktycznie zastosowanym, tj. po kursie kupna lub
sprzedazy walut stosowanym przez bank, w ktérym naste-
puje transakcja, w przypadku operacji sprzedazy lub kupna
walut oraz operacji zaplaty naleznosci lub zobowigzan;

B wedlug $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
NBP obowigzujacego na dzien zawarcia transakcji. Kur-
sem obowigzujacym na dzien zawarcia transakgji jest §redni
kurs NBP ogloszony w ostatnim dniu roboczym poprzedza-
jacym zawarcie transakcji.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego:

B wyrazone w walucie obcej pozycje pieni¢zne przelicza si¢
przy zastosowaniu obowigzujacego w tym dniu kursu za-
mKkniecia, tj. $redniego kursu ustalonego dla danej waluty
przez NBP;

B pozycje niepieniezne wyceniane wedlug kosztu historycz-
nego w walucie obcej przelicza si¢ przy zastosowaniu kursu
wymiany (tj. $redniego kursu NBP ustalonego dla danej wa-
luty) obowiazujacego na dzien transakeji oraz

B pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej w wa-
lucie obcej przelicza si¢ przy zastosowaniu kursu wymiany
(tj. sredniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty) obo-
wigzujacego na dzien ustalenia wartoéci godziwej.

Zyski i straty z tytulu réznic kursowych powstate w wyniku
rozliczenia transakcji w walucie obcej oraz wyceny bilanso-
wej aktywdw i zobowigzan pieni¢znych innych niz instrumen-
ty pochodne wyrazonych w walutach obcych ujmuje si¢ w ra-
chunku zyskow i strat. Zyski i straty z tytulu zmiany kurséow
walut dotyczace wyceny bilansowej instrumentéw pochodnych
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wyrazonych w walucie obcej ujmuje si¢ w rachunku zyskéw
i strat jako wycena do warto$ci godziwej, o ile nie sg elementem
efektywnej czgsci zmiany warto$ci godziwej transakeji zabez-
pieczajacych przeplywy pieni¢zne badz udzialy w aktywach
netto podmiotéw zagranicznych. W takim przypadku sg one
ujmowane w kapitale wlasnym, zgodnie z zasadami rachunko-
wosci zabezpieczen.

Zyski i straty z tytulu zmiany kurséw walut dotyczace wyceny
bilansowej pozycji niepienieznych, takich jak instrumenty ka-
pitatowe ujmuje sie jako element zmian wartoéci godziwe;j jeze-
li instrumenty te s3 wyceniane w warto$ci godziwej przez ra-
chunek zyskow i strat, badz w innych catkowitych dochodach
w wartosci godziwej, jezeli s zaklasyfikowane do aktywow fi-
nansowych dostepnych do sprzedazy.

2.2.24. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego ujmuje sie jako koszty
w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym je poniesio-
no. Koszty finansowania zewnetrznego dajace si¢ bezpoéred-
nio przyporzadkowa¢ nabyciu, budowie lub wytworzeniu do-
stosowywanego skladnika aktywéw wplywaja na jego warto$cé
poczatkows jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.
Koszty te podlegaja kapitalizacji, jezeli jest prawdopodobne,
ze spowoduja wplyw do jednostki przysztych korzysci ekono-
micznych a kwota tych kosztéw moze by¢ ustalona w sposob
wiarygodny.

Koszty finansowania zewnetrznego sa to odsetki oraz inne

koszty poniesione w zwigzku z pozyczeniem $rodkéw finanso-

wych i obejmuja w szczegdlnosci:

B koszty odsetkowe kalkulowane przy uzyciu metody efek-
tywnej stopy procentowej zgodnie z MSR 39;

B obciazenia finansowe z tytulu uméw leasingu finansowego
ujmowane zgodnie z MSR 17;

B roéznice kursowe powstajace w zwiazku z pozyczkami i kre-
dytami w walucie obcej, w stopniu w jakim sa uznawane
za korekte kosztow odsetek.

Dostosowywany skladnik aktywow jest to taki sktadnik ak-
tywoéw, ktory wymaga znacznego okresu czasu niezbedne-
go do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub
sprzedazy.

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére zostalo zaciggniete
bez §cisle okreslonego celu, a ktore zostato przeznaczone na sfi-
nansowanie nabycia lub wytworzenia dostosowywanego sktad-
nika aktywéw wplywaja na warto$¢ poczatkows tego sktadni-
ka aktywow w kwocie ustalonej poprzez zastosowanie stopy
kapitalizacji do nakltadéw poniesionych na ten sktadnik akty-
wow. Stopa kapitalizacji stanowi §rednig wazong stope wszyst-
kich kosztéw finansowania zewnetrznego dotyczacych pozy-
czek i kredytéw, stanowigcych zobowigzania jednostki w da-
nym okresie, innych niz kredyty zaciagniete z konkretnym za-
miarem pozyskania okreslonego dostosowywanego skladnika
aktywow.

Roéznice kursowe od kredytow i pozyczek zaciagnietych w wa-
lucie obcej (zaréwno celowych jak i ogdlnych) wplywaja na
warto$¢ poczatkowy dostosowywanego skladnika aktywow
w zakresie w jakim stanowig korekte kosztu odsetek. Wartos¢

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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réznic kursowych korygujaca koszt odsetek stanowi rdéznice
pomiedzy kosztem odsetek od podobnego finansowania, jakie
Grupa zaciaggnetaby w swojej walucie funkcjonalnej a kosztem
poniesionym przy finansowaniu w walucie obcej.

2.2.25. Leasing

Umowa leasingu w ramach, ktorej zasadniczo calos¢ ryzyka
i wszystkie pozytki z tytulu posiadania aktywow zostaty prze-
niesione na leasingobiorce, klasyfikuje si¢ jako leasing finan-
sowy. Przedmiot leasingu finansowego ujmuje si¢ w aktywach
z dniem rozpoczecia leasingu wedlug nizszej z dwoch kwot:
wartoéci godziwej przedmiotu leasingu lub wartosci biezacej
minimalnych oplat leasingowych.

Podlegajace amortyzacji aktywa nabyte w ramach leasingu fi-
nansowego amortyzowane s3 przez okres uzytkowania akty-
wow lub okres leasingu, w zaleznosci od tego, ktéry z nich jest
krétszy.

Leasing, przy ktorym znaczaca czeé¢ ryzyka i pozytkéw z tytu-
tu posiadania pozostaje udzialem leasingodawcy (finansujace-
go) stanowi leasing operacyjny.

2.2.26. Pomoc Panstwa

Pieni¢zne dotacje do aktywow prezentuje si¢ w sprawozda-
niu z sytuacji finansowej jako rozliczenia migdzyokresowe
przychodoéw.

Dotacji nie ujmuje si¢ dopdki nie istnieje wystarczajaca pew-
nos¢, ze jednostka gospodarcza spelni warunki zwiagzane z do-
tacjami oraz, ze dotacje bedg otrzymane.

Pieniezne dotacje ujmuje sie w systematyczny sposéb jako przy-
chod w poszczegolnych okresach, aby zapewni¢ ich wspoimier-
noé¢ z odnoénymi kosztami, ktére dotacje maja w zamierze-
niu kompensowac. Nie zwigkszajg one bezposrednio kapitatu
wlasnego.

Dotacja, ktoéra staje si¢ nalezna jako forma rekompensaty za
juz poniesione koszty lub straty lub zostala przyznana jednost-
ce celem udzielenia jej natychmiastowego finansowego wspar-
cia, bez towarzyszacych przyszlych kosztéw, zostaje ujeta jako
przychod w okresie, w ktérym stala sie nalezna, wraz z ujaw-
nieniem tego faktu.

Dotacje do przychodéw prezentuje si¢ jako przychod, oddziel-
nie od odnoénych kosztéw, ktére dotacje maja w zamierzeniu
kompensowac. Dotacje takie ujmuje si¢ jako przychdd nieza-
leznie od tego czy zostaly otrzymane w formie $rodkéw pie-
nieznych czy tez przybieraja forme redukcji zobowigzan.

Dotacje niepieniezne ujmuje si¢ w ksiegach w wartosci
godziwej.

Zasady rozliczania CO, zaprezentowano w nocie 2 pkt. 2.2.28.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

2.2.27. Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentéw

Sprawozdawczo$¢ dotyczaca segmentéw sprawozdawczych

grupuje segmenty na poziomie tych czesci sktadowych Grupy:

B ktdre angazuja sie w dziatalno$¢ gospodarcza, z ktdrej moga
uzyskiwac¢ przychody i ponosi¢ koszty;

B ktérych wyniki sa regularnie przegladane przez gléwny or-
gan odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych
w Grupie oraz wykorzystujacy te wyniki przy decydowaniu
o alokacji zasobdw i przy ocenie wynikow dzialalnosci seg-
mentu oraz

B w przypadku ktorych dostgpne sa oddzielne informacje
finansowe.

Gléwnym organem podejmujacym decyzje w zakresie aloka-
cji zasobéw oraz dokonujacym oceny wynikéw dziatalnosci
segmentow (tzw. GDO) jest Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.
Informacje zarzadcze przekazywane do GDO sporzadzane sa
zaréwno na poziomie Jednostki Dominujacej jak i poszczegdl-
nych spdtek Grupy. Kazdy ze zidentyfikowanych segmentéw
operacyjnych w ramach Grupy odpowiada danej spélce i po-
siada kierownika segmentu, ktéry za niego bezpoérednio od-
powiada oraz utrzymuje regularne kontakty z gléwnym orga-
nem odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji operacyjnych
w celu omawiania z nim wynikéw finansowych, prognoz i pla-
néw zwigzanych z segmentem.

W wyniku analiz kryteriéw faczenia oraz progéw ilosciowych
wydzielono segment sprawozdawczy: ,,Produkcja miedzi, me-
tali szlachetnych i innych produktéw hutnictwa” oraz segment
taczacy wszystkie pozostale segmenty operacyjne nazwany
jako ,Wszystkie pozostale segmenty”.

2.2.28. Prawa do emisji gazéw cieplarnianych

Spoétki Grupy sa uczestnikami programu ograniczania emisji
dwutlenku wegla ustanowionego na bazie porozumien z Kio-
to z dnia 11 grudnia 1997 r. zobowiazujacych organy panstw,
w tym Polski, do kontroli i redukcji emisji gazéw cieplarnia-
nych. Na mocy zawartych porozumien ustalony zostat cel, ja-
kim jest redukcja emisji dwutlenku wegla do okreslonego po-
ziomu. W zwiazku z powyzszym polski rzad alokuje prawa do
emisji w ilosci pokrywajacej przyznane limity emisji dwutlen-
ku wegla. Prawa do emisji przyznawane s3 zgodnie z Krajowym
Planem Rozdziatu Uprawnien do emisji dwutlenku wegla, kt4-
ry opracowywany jest na kazdy kolejny okres rozliczeniowy.

Na moment poczatkowego ujecia otrzymane od rzadu prawa do
emisji zanieczyszczen oraz zwigzane z nimi niepienigzne dota-
cje rzadowe (ujete jako rozliczenia migdzyokresowe przycho-
déw) wycenia si¢ w wartosci godziwej. Nabyte prawa do emisji
wycenia si¢ w wysokosci kosztu nabycia. Prawa do emisji sta-
nowia wartoéci niematerialne. Na koniec okresu sprawozdaw-
czego prawa te podlegaja wycenie w cenie nabycia pomniejszo-
nej o odpisy z tytulu utraty wartosci. W ewidencji otrzymane
nieodplatnie prawa ujmuje sie w wysokosci réznicy pomiedzy
warto$cig godziwg otrzymanych praw a rozliczeniami miedzy-
okresowymi przychodéw.
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Dotacje rozlicza si¢ rownolegle do umorzenia' praw do emisji.
Grupa przyjela zasade zobowigzan netto wobec przyznanych
praw do emisji. Zgodnie z tg zasadg rezerwa jest rozpoznawa-
na wtedy, gdy rzeczywista emisja przewyzsza przyznane i cig-
gle posiadane prawa do emisji. Zobowigzania takie ujmuje si¢
w wysoko$ci wartoéci godziwej praw do emisji, ktére jednost-
ka bedzie zobowigzana umorzy¢ powigkszone o ewentualne
koszty lub kary z tytutu niedoboru praw do emisji koniecznych
dla uregulowania tego niedoboru. Rezerwe tworzy si¢ w ciezar
kosztu wytworzenia produktu. Rezerwa podlega rozliczeniu
z chwilg umorzenia praw do emisji nabytych przez jednostke
w celu wywigzania si¢ z tychze zobowigzan. Rozliczenie praw
do emisji nast¢puje zgodnie z metoda ,,pierwsze weszto — pierw-
sze wyszto” (FIFO).

2.2.29. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez
podzielenie zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy Jed-
nostki Dominujacej za dany okres przez $rednia wazona liczbe
akcji w danym okresie sprawozdawczym.

2.2.30. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej prezentuje sie
metodg poérednig.

2.2.31. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitalem w Grupie ma na celu zachowanie zdol-
noéci do kontynuowania dzialalnosci z uwzglednieniem reali-
zacji planowanych inwestycji tak, aby Grupa mogta generowa¢
zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzysci pozostalym
interesariuszom.

Zgodnie z praktyka rynkowg efektywne wykorzystanie kapita-
tu monitorowane jest migdzy innymi na podstawie nastepuja-
cych wskaznikow:

1. Wskaznika kapitalu witasnego obliczanego jako stosunek
wartoéci netto aktywoéw rzeczowych (kapital wlasny po-
mniejszony o wartosci niematerialne) do sumy bilansowej.

2. Wskaznika stanowigcego stosunek zobowigzan z tytulu
kredytéw, pozyczek i leasingu finansowego do EBITDA.
EBITDA jest to zysk z dzialalnoéci operacyjnej po dodaniu
amortyzacji.

2.2.32. Programy lojalnosciowe

Przyznane abonentowi biorgcemu udzial w Programie Part-
nerskim punkty ujmuje si¢ jako oddzielny element transakcji
sprzedazy w ramach, ktdrej zostaly przyznane. Warto$¢ godzi-
wa otrzymanej zaplaty rozdziela si¢ pomiedzy punkty lojalno-
$ciowe i pozostale skladowe sprzedazy. Kwote przyporzadko-
wana do punktéw lojalno$ciowych okreéla sie w odniesieniu do
ich wartosci godziwej i odracza jako rozliczenia miedzyokre-
sowe przychodéw do momentu wykorzystania punktéw przez
klienta.

1 Umorzenie oznacza decyzj¢ o umorzeniu praw do emisji
zanieczyszczen wydang przez Prezesa Urzedu Regulacji Energii
na podstawie przekazanej przez wladciciela instalacji informacji
o emisji zanieczyszczen.
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Warto$¢ godziwa punktu lojalno$ciowego, po ktoérej odraczany
jest przychdd, ustalana jest w oparciu o wartos¢ godziwa na-
grod z uwzglednieniem struktury ich wykorzystania.

Wartos¢ punktu lojalnosciowego poddawana jest weryfikacji
na koniec kazdego roku kalendarzowego.

Przychéd rozpoznaje sie¢ w momencie wykorzystania punk-
téw. Kwota ujetego w danym okresie przychodu oparta jest na
liczbie wykorzystanych punktéw w stosunku do przewidywa-
nej tacznej liczby wykorzystanych punktéw lojalno$ciowych
i uwzglednia zmiany wartoéci punktu lojalno$ciowego w po-
szczegblnych latach. Przewidywana liczba wykorzystanych
punktéw lojalno$ciowych jest wartosciag szacunkowsa.

3.Wazne oszacowania

3.1. Klasyfikacja i wycena instrumentéw
finansowych

Stosujac sie do wytycznych MSR 39 w zakresie klasyfikacji in-
strumentéw finansowych niebedacych instrumentami po-
chodnymi, posiadajacych ustalony termin platnosci lub daja-
ce si¢ ustali¢ terminy wymagalnoéci dokonuje si¢ klasyfikacji
takich aktywow do kategorii aktywdéw finansowych utrzymy-
wanych do terminu wymagalnosci. Dokonujac takiego osadu,
ocenia si¢ intencje i mozliwo$¢ utrzymywania takich inwesty-
¢ji do terminu wymagalnosci. Jezeli Grupa Kapitatowa nie do-
trzyma warunkéw utrzymywania do terminu wymagalnosci,
oprocz sytuacji przewidzianych w MSR 39, bedzie zmuszona
do przeklasyfikowania wszystkich aktywow ujetych w tej gru-
pie do grupy aktywoéw dostepnych do sprzedazy. W takiej sytu-
acji, przeklasyfikowane inwestycje beda wyceniane w warto$ci
godziwej, a nie wedlug skorygowanej ceny nabycia.

Grupa Kapitalowa na koniec kazdego okresu sprawozdawczego
dokonuje analizy majacej na celu okre$lenie istotno$ci wply-
wu wyodrebnienia wbudowanych instrumentéw pochodnych
na jej sprawozdanie finansowe. Po przeprowadzeniu analizy
Grupa Kapitalowa uznata, iz wydzielenie tych instrumentéw
na dzien 31 grudnia 2009 r. nie bedzie mialo istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe.

3.2.Wycena rezerw

1. Na dzien 31 grudnia 2009 r. ujgto:

B w Jednostce Dominujacej rezerwe na przyszte swiadcze-
nia pracownicze z tytutu odpraw po$miertnych w kwo-
cie 25508 tys. zk;

B w jednostkach zaleznych rezerwe na przyszle $wiad-
czenia pracownicze z tytulu gratyfikacji barborkowej
dla emerytow w kwocie 18986 tys. zi.

Skutki szacunku rezerwy odniesione zostaly w wynik fi-

nansowy ze wzgledu na malg istotnos¢.

Rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze — odprawy

emerytalne lub rentowe, nagrody jubileuszowe, odprawy

poé$miertne oraz ekwiwalent za wegiel wyplacany po okre-
sie zatrudnienia szacuje si¢ przy zastosowaniu metod ak-

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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tuarialnych. Zmiana wskaznikéw finansowych bedacych

podstawg szacunku tj.

B wzrost stopy dyskonta o 1% i wzrost o 1% wskaznika
wzrostu cen wegla oraz wynagrodzen spowodowalaby
wzrost rezerwy o kwote 8 871 tys. zk;

B obnizenie stopy dyskonta o 1% i wzrost o 1% wskazni-
ka wzrostu cen wegla oraz wynagrodzen spowodowalaby
wzrost rezerwy o kwote 330 188 tys. zk;

W wzrost stopy dyskonta o 1% i obnizenie o 1% wskazni-
ka wzrostu cen wegla oraz wynagrodzen spowodowalaby
spadek rezerwy o kwote 224 678 tys. zl;

B obnizenie stopy dyskonta o 1% i obnizenie o 1% wskazni-
ka wzrostu cen wegla oraz wynagrodzen spowodowataby
wzrost rezerwy o kwote 8 754 tys. zt.

2. Rezerwa na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw
technologicznych.
Wielkoé¢ rezerwy stanowi réwnowarto$¢ zdyskontowa-
nych do wartos$ci biezacej, oszacowanych kosztéw przyszlej
likwidacji. Na aktualizacje rezerwy na koniec okresu spra-
wozdawczego maja wplyw ponizsze wskazniki:
a) wskaznik zmiany cen w sektorze ustug budowlano-
-montazowych publikowany przez GUS
realna stopa dyskontowa skalkulowana w oparciu o ren-
townos¢ obligacji skarbowych o terminach zapadalno-
$ci najbardziej zblizonych do terminéw planowanych

b

=

wyplywoéw finansowych (nominalna stopa dyskontowa)

oraz prognozowana przyszla stope inflacji.
Stopy dyskontowe (nominalna i inflacji) ustalane sa oddziel-
nie dla okreséw przyszlych, tj. jednego, dwoch i trzech lat
oraz facznie dla okreséw od czwartego roku.
Wzrost realnej stopy dyskontowej wykorzystanej przez Za-
rzad Jednostki Dominujacej przy szacunku wysokosci re-
zerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektow tech-
nologicznych o 1%, spowodowalby spadek wartosci bilanso-
wej rezerwy na likwidacje zaktadéw gorniczych i obiektow
technologicznych o 119734 tys. zt. Natomiast spadek realnej
stopy dyskontowej o 1%, spowodowalby wzrost wartosci bi-
lansowej rezerwy o 160269 tys. zl.

3. Pozostale rezerwy diugoterminowe - ich szacunku dokonu-

je si¢ przyjmujac parametry przyjete do aktualizacji rezerw
na $wiadczenia pracownicze opisane w nocie 22.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

3.3. Aktywa i rezerwy na odroczony podatek
dochodowy

Aktywairezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wycenia si¢ przy zastosowaniu stawek podatkowych, ktore we-
dlug dostepnych prognoz beda stosowane na moment zrealizo-
wania aktywa lub rozwigzania rezerwy, przyjmujac za podsta-
we przepisy podatkowe, ktore obowigzywaly prawnie lub fak-
tycznie na koniec okresu sprawozdawczego.

Prawdopodobienstwo realizacji aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego okresla si¢ jako pewne.

3.4. Prezentacja

Przychody i koszty zwigzane z inwestycjami finansowymi Gru-
pa Kapitatowa prezentuje w rachunku zyskéw i strat w pozosta-
tej dzialalno$ci operacyjnej, uznajac, ze dzialalno$¢ ta (w szcze-
g0lnosci inwestycje w branze telekomunikacyjng) jest zwiaza-
na z dzialalnoscia operacyjna Grupy Kapitalowej. Szczegdto-
we zasady kwalifikacji przychodéw i kosztéw zostaly opisane
w nocie 2 punkt 2.2.2112.2.22.

3.5. Strategia DIALOG S.A.

W drugim pétroczu 2009 r. jednostka zalezna DIALOG S.A.
dokonala aktualizacji strategii i na jej podstawie zweryfikowa-
ne zostaly przyszle projekcje finansowe spétki. Majac na uwa-
dze obowiazki wynikajace z MSR 36 Zarzad dokonal analizy
prognozowanych wynikéw finansowych pod katem ewentual-
nej utraty warto$ci aktywéw i ocenil, iz nie wystapily przestan-
ki, ktore zobowiazywalyby spotke do przeprowadzenia testu
na utrate wartoéci i szacunku warto$ci odzyskiwalnej aktywéw
sp6tki DIALOG S.A.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009

137



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

4. Sktad Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. -
jednostki zalezne

KGHM Polska Miedz S.A. - Jednostka Dominujaca Grupy Ka-
pitalowej w biezagcym okresie objeta skonsolidowanym spra-
wozdaniem finansowym 30 jednostek zaleznych.

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci taczny udziat procentowy
posiadanych praw gtosu %

taczny udziat w kapitale
zakladowym %

KGHM CUPRUM sp.z o.0.- CBR Wroctaw dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 100 100
KGHM Polish Copper Ltd. w likwidacji Londyn handel miedzig 100 100
,MIEDZIOWE CENTRUM ZDROWIA" S.A. Lubin ustugi medyczne 100 100
KGHM Ecoren S.A. Lubin produkcja pozostatych wyrobéw

z mineralnych surowcéw niemetalicznych 100 100
,Energetyka” sp.z o.0. Lubin wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz

energii elektrycznej i cieplnej 100 100
CBJ sp.z o.0. Lubin badania i analizy techniczne 100 100
KGHM Kupferhandelsges m.b.H. Wieden handel miedzia 100 100
POL-MIEDZ TRANS Sp.z o.0. Lubin ustugi transportowe 100 100
DIALOG S.A. Wroctaw Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych,

telekomunikacja, informatyka i ustugi informatyczne 100 100
KGHM Metraco S.A. Legnica handel, ustugi agencyjne oraz przedstawicielskie 100 100
Zagtebie Lubin S.A. Lubin uczestnictwo i organizacja profesjonalnych

zawodéw sportowych 100 100
INTERFERIE S.A. Lubin turystyka, hotelarstwo, dziatalno$¢ sanatoryjna 65,67 65,67
PeBeKa S.A. Lubin budownictwo gérnicze, podziemne, budowa tuneli 100 100
DFM ZANAM - LEGMET Sp. z 0.0. Polkowice  remonty i budowa maszyn 100 100
INOVA Spétka z o.0. Lubin badania i kontrola maszyn, prace

badawczo-rozwojowe 100 100
Ecoren DKE spétka z 0.0. Polkowice  przyjmowanie odpadéw komunalnych

i przemystowych, unieszkodliwianie,

sktadowanie oraz utylizacja Smieci 100 100
WEFP Hefra SA Warszawa produkcja i sprzedaz nakry¢ stotowych

nierdzewnych, posrebrzanych, srebrnych,
z tworzyw sztucznych i ceramiki, wyrobéw

gotowych, pétfabrykatéw i ustug 97,52 97,52
Walcownia Metali Niezelaznych Gliwice produkcja blach
spotka z o.0. 84,37 84,37
PHP ,MERCUS" sp. z 0.0. Polkowice  handel, produkcja wigzek przewodéw elektrycznych 100 100
PHU ,Lubinpex” Sp. z o0.0. Lubin handel detaliczny artykutami

spozywczymi, gastronomia 100 100
WM ,£ABEDY” S.A. Gliwice produkcja metali niezelaznych, wyrobdéw

z metali niezelaznych, ustugi 88,92 88,92
AVISTA MEDIA Sp. z 0.0. Wroctaw projektowanie, wdrazanie i obstuga

systeméw IPTV (telewizja interaktywna) 100 100
KGHM LETIA S.A. Legnica promowanie innowacyjnosci 85,45 85,45

'I 3 8 KGHM POLSKA MIEDZ S.A. kwoty w tabelach wyrazone saq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
Raport Roczny 2009
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4, Sktad Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. - jednostki zalezne (kontynuacja)

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci taczny udziat procentowy
posiadanych praw gtosu %
taczny udziat w kapitale
zaktadowym %
PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. Polkowice  zarzadzanie infrastruktura kolejowa 100 100
,PETROTEL" sp. z 0.0. Ptock $wiadczenie ustug telekomuniakcyjnych, w zakresie
telefonii stacjonarnej, ustug internetowych,
ustug teletechnicznych, sprzedazy urzadzen 99,99 99,99
,BIOWIND" sp. z 0.0. Lubin wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja
energii elektrycznej 100 100
KGHM TFI S.A. Wroctaw tworzenie i zarzadzanie funduszami oraz
zarzadzanie portfelami instrumentéw finansowych 100 100
KGHM HMS Bergbau AG Berlin poszukiwanie i rozpoznanie ztéz
miedzi i innych metali w Europie 74,9 74,9
FADROMA-SERWIS-REMONTY sp. z o.o. Wroctaw produkcja, ustugi serwisowe i remontowe
w zakresie maszyn budowlanych i gérniczych 98,05 98,05
WPEC w Legnicy SA Legnica wytwarzanie, przesytanie
i dystrybucja energii cieplnej 85 85

Skutek zmian w strukturze Grupy Kapitatowe;j
KGHM Polska Miedz S.A. w okresie
sprawozdawczym

Nabycie udziatéw spétki,,BIOWIND” Sp. z o.0.

W dniu 5 stycznia 2009 r. zostala zawarta umowa nabycia
udzialéw spéiki ,,BIOWIND” Sp. z o.0. z siedzibg w Gdansku
pomiedzy ,,Energetyka” sp. z o.0. ( jednostka zalezna KGHM
Polska Miedz S.A.) i dwoma osobami fizycznymi.

Na podstawie tej umowy ,Energetyka” sp. z 0.0. nabyla 1000
udzialéw o wartoéci nominalnej 50 zt kazdy o lacznej wartosci
nominalnej 50 tys. zl, co stanowi 100% udziatéw ,,BIOWIND”
Sp. z 0.0. i daje 100% gloséw na Zgromadzeniu Wspélnikow
»BIOWIND?” Sp. z 0.0.

Cena nabycia udzialéw wynosi 450 tys. zt. Udzialy zostaly na-
byte za gotéwke. Kapital zakltadowy ,BIOWIND” Sp. z 0.0. wy-
nosi 50 tys. zt i dzieli si¢ na 1000 udzialéw o wartoéci nominal-
nej 50 zt kazdy.

Laczny koszt nabycia udzialéw wynosi 455 tys. zt. Zrédlem
finansowania nabywanych aktywoéw sa $rodki wlasne spotki
»Energetyka” sp. z 0.0. Warto$¢ aktywéw netto spotki ,,BIO-
WIND” Sp. z 0.0. wynosi 50 tys. z. Ustalono warto$¢ firmy
w wysokosci 405 tys. zI. Nie zidentyfikowano aktywow nieuje-
tych w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Zakup udziatéw ,BIOWIND” Sp. z o.0., posiadajacej umowy
dzierzawy nieruchomosci (okoto 300 hektaréw) w wojewddz-
twie warminsko-mazurskim pozwoli na rozpoczecie proce-
dur formalno-prawnych zmierzajacych do realizacji inwestycji
zwigzanej z budowa farmy wiatrowej.

Od dnia nabycia do dnia konczacego okres sprawozdawczy

spotka ,BIOWIND” Sp. z o0.0. nie osiggneta przychodu, ponio-
sta strate netto w wysokosci 32 tys. zl.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Nabycie udziatéw spétki,PETROTEL" sp. z o.0.

W dniu 12 stycznia 2009 r. DIALOG S.A. (jednostka zalezna
KGHM Polska Miedz S.A.) odkupilta od udzialowcéw mniej-
szosciowych 2009 udzialéw spotki ,PETROTEL” sp. z o.o.
o wartosci nominalnej 1000 zt kazdy, w zwigzku z czym udziat
DIALOG S.A. w kapitale zakltadowym ,,PETROTEL” sp. z o.o.
wzrdst do 99,56%. W dniu 20 marca 2009 r. DIALOG S.A. ku-
pil kolejne 35 udzialéw i udzial w kapitale zaktadowym ,,PE-
TROTEL” sp. z 0.0. wynosi obecnie 99,99%. Laczny koszt na-
bycia 24,93% udzialéw w ,PETROTEL” sp. z 0.0. wynosi
10895 tys. zt. Warto$¢ odpowiadajacych aktywdw netto wynosi
10796 tys. zl.

W 2009 roku dokonano ostatecznego rozliczenia nabycia spoi-
ki ,PETROTEL” sp. z 0.0. wylaczajac z wartosci firmy wartosci
niematerialne stanowigce marke PETROTEL oraz baze adre-
sowg abonentéw wycenione do wartosci godziwej w wysoko-
$ci 11400 tys. zt. Uwzgledniajac podatek odroczony od wyceny
aktywow netto do wartoéci godziwej wstepnie ustalona war-
toé¢ firmy zostala zmniejszona o 9232 tys. z1 i wynosi na dzien
31 grudnia 2009 r. 1865 tys. zt.

Nabycie udziatéw spotki Ecoren DKE sp. z o.0.

W dniu 14 stycznia 2009 r. podpisana zostata pomiedzy KGHM
Ecoren S.A. jednostka bezposrednio zalezna KGHM Polska
Miedz S.A.) a SITA POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA umowa nabycia udzialéw Dolno-
$laskiej Korporacji Ekologicznej Sp. z o.0. (jednostka bezpo-
$rednio zalezna KGHM Ecoren S.A.). Na podstawie tej umowy
KGHM Ecoren S.A. nabyla 380 udzialéw Dolnoslgskiej Kor-
poracji Ekologicznej Sp. z 0.0. o facznej warto$ci nominalnej
380 tys. zl, co stanowi 49,67% udzialu w kapitale zaktadowym
Dolnoslaskiej Korporacji Ekologicznej Sp. z o.0. i daje prawo
do 49,67% glosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Obecnie
KGHM Ecoren S.A. posiada 100% udzialu w kapitale zaktado-
wym Dolno$laskiej Korporacji Ekologicznej Sp. z 0.0. i 100%
glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow.
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Udzialy zostaly nabyte za kwote 2806 tys. zt i optacone go-
towka w dniu podpisania umowy. Zrédtem finansowania na-
bytych aktywéw sa srodki wlasne KGHM Ecoren S.A. Lacz-
ny koszt nabycia udzialéw wynosi 2829 tys. zI. Aktywa netto
nalezne kupujacemu stanowigce 49,67% wynosza 1314 tys. zl.
Efekt transakcji z udzialowcami mniejszo$ciowymi rozliczono
w wynik finansowy.

Utrata kontroli nad sp6tkg KGHM Congo S.P.R.L.

W dniu 25 marca 2009 r. Zarzad spétki KGHM CONGO
S.P.R.L. opuscil terytorium Demokratycznej Republiki Konga
w zwigzku z zagrozeniem bezpieczenstwa i brakiem mozliwo-
$ci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, pozostawiajac ma-
jatek spotki bez jakiegokolwiek nadzoru.

W zwiagzku z utratg zdolnosci do kierowania polityka finan-
sowg i operacyjng spotki w celu osiagania korzysci wynikaja-
cych z jej dzialalno$ci, Zarzad Jednostki Dominujacej podjat
Uchwale o rozliczeniu strat ujmowanych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym od dnia przejecia KGHM CONGO
S.P.R.L. do dnia, w ktérym Jednostka Dominujgca przestata
sprawowac kontrole nad ta jednostka jako zysku/straty z tytutu
utraty kontroli nad jednostka zalezna.

W wyniku rozliczenia ustalono zysk z tytutu utraty kontro-
li w wysokosci 21457 tys. z1. Ponadto w wyniku finansowym
ujeto odpis na nalezno$ci w wysokosci 21 373 tys. zt dotyczacy
niesptaconych zobowigzan KGHM CONGO S.P.R.L. na rzecz
Jednostki Dominujace;j.

W dniu 28 grudnia 2009 r. w Sadzie Handlowym w Lubum-
bashi, na podstawie Uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw KGHM CONGO S.P.R.L.zdnia 17 grudnia 20091,
zostal ztozony wniosek o dobrowolnej likwidacji spotki.

Utworzenie KGHM TFI S.A.

W dniu 10 czerwca 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A. zawia-
zala spoltke pod firmg KGHM TOWARZYSTWO FUNDU-
SZY INWESTYCYJNYCH SPOEKA AKCYJNA (KGHM TFI
S.A.), w ktorej objeta 100% akgji o facznej warto$ci nominalnej
2800 tys. zt, pokrytych wkiadem pienigznym. Cena emisyjna
akcji rowna jest wartoéci nominalnej. Spétka zostala zareje-
strowana w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej VI
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 29
czerwca 2009 r.

Przedmiotem dziatalnosci KGHM TFI S.A. jest tworzenie fun-
duszy inwestycyjnych i zarzadzanie nimi oraz zarzadzanie
portfelami instrument6w finansowych.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. KGHM TFI S.A. nie uzyska-
ta przychodu ze sprzedazy, poniosta strate netto w wysokosci
964 tys. zl., obejmujaca gléwnie koszty ogdlnego zarzadu.

W dniu 2 lutego 2010 r. KGHM TFI S.A. wyemitowata Certy-
fikaty Inwestycyjne serii A w liczbie 10000. Z tego 2095 Cer-
tyfikatow objeta KGHM Polska MiedZ S.A w cenie 10 tys. zt
za jeden Certyfikat. Laczna kwota wplaty na Certyfikaty In-
westycyjne powiekszona o oplaty manipulacyjne wyniosta
21998 tys. zt

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009

Zawiazanie spotki KGHM HMS Bergbau AG

W dniu 17 czerwca 2009 r. zostala podpisania umowa spétki
KGHM HMS Bergbau AG. Jej zalozycielami s3 KGHM CU-
PRUM Sp. z 0.0. - CBR (podmiot w 100 procentach nalezacy
do KGHM Polska Miedz S.A.), ktéra objeta 74,9 procent akcji
oraz HMS Bergbau AG (pozostale 25,1 procent akgji). Utwo-
rzony podmiot jest spétka prawa niemieckiego z siedziba
w Berlinie.

KGHM HMS Bergbau AG zostata powotana w celu poszukiwa-
nia i rozpoznania z16z miedzi i innych metali w Europie. Pierw-
szym projektem realizowanym przez spotke bedzie eksploracja
na obszarze Saksonii w Niemczech. Utworzenie sp6tki KGHM
HMS Bergbau AG zwiazane jest z realizacjg zatwierdzonej w lu-
tym 2009 r. Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2009 —
2018. W obszarze dotyczacym rozwoju bazy zasobowej zaklada
ona m.in. eksploracje nowych z16z w regionie.

Kapital zakladowy spétki KGHM HMS Bergbau AG wyno-
si 50 tys. EUR, tj. 225 tys. zL. Koszt nabycia udzialéw wyno-
si 168 tys. zt. Na dzien nabycia kapital udzialowcéw mniejszo-
$ciowych wynosi 57 tys. zl.

Na dzieni 31 grudnia 2009 r. spétka KGHM HMS Bergbau AG
nie uzyskata przychodu ze sprzedazy, poniosta strate netto
w wysokoéci 77 tys. zt, obejmujaca gléwnie koszty ogdlnego
zarzadu.

Nabycie spotki FADROMA-SERWIS-REMONTY spétka
z ograniczong odpowiedzialnosciag

W dniu 14 lipca 2009 r. jednostka poérednio zalezna DFM
ZANAM-LEGMET Sp. z o.0. nabyla 600 udzialéw w spdtce
FADROMA S.R. SP. Z O.0. z siedzibg we Wroclawiu za cene
825 tys. zl, co stanowi 90,09% kapitatu zakladowego nabytej
spolki.

W dniu 16 pazdziernika 2009 r. spétka DFM ZANAM-
-LEGMET Sp. z o.0. nabyla kolejne 53 udzialy spétki FADRO-
MA S.R.SP. Z O.0. za ceng 73 tys. zl, co stanowi 7,95% kapitatu
zakladowego.

Lacznie udzial Grupy Kapitalowej w spélce FADROMA S.R.
SP. Z O.0. wynosi 98,05%.

Warto$¢ ksiegowa aktywow netto spotki FADROMA S.R. SP.
Z 0.0. na dzien nabycia wynosila tacznie 417 tys. zt. Laczny
koszt nabycia wynosil 898 tys. zt. Wartoé¢ firmy ustalona pro-
wizorycznie wynosi 481 tys. zI. Na dzien nabycia kapitat udzia-
fowcow mniejszo$ciowych wynosi 11 tys. zi.

Od dnia nabycia do dnia 31 grudnia 2009 r. spétka FADROMA

S.R. SP. Z O.0. uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci
2981 tys. zt oraz wykazala strate netto w wysokosci 92 tys. zl.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Nabycie spotki WPEC w Legnicy SA

W dniu 29 grudnia 2009 r. jednostka zalezna ,,Energetyka” sp.
z 0.0. nabyla od Skarbu Panistwa w procesie prywatyzacji spot-
ki WPEC w Legnicy SA 10030 tys. akcji imiennych zwyklych
o wartoéci nominalnej 10 zt za jedna akcje, stanowiacych 85%
kapitatu zakltadowego spétki.

Koszt nabycia wynosi 202621 tys. z1. Wartos¢ bilansowa akty-
wow netto spotki WPEC w Legnicy SA wynosita 117367 tys.
z1, 7 tego warto$¢ aktywow netto przypadajacych Grupie Kapi-
talowej 99762 tys. zt. Warto$¢ firmy ustalona prowizorycznie
wynosi 102859 tys. zI. Kapital udzialowcow mniejszosciowych
na dzien nabycia wynosi 17605 tys. zl.

Przejete aktywa netto na dzien nabycia

Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Naleznosci dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Suma aktywow

Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Rezerwy na pozostate zobowiazania i inne obcigzenia
Suma zobowiazan

Aktywa netto

4893
71 555
2653
3482
16 116
32089
21233
152 021
2074
19 674
861
4555

7 490
34 654
117 367

5. Informacje dotyczace
segmentow dziatalnosci

MSSF 8 Segmenty operacyjne opublikowany przez Rade Mie-
dzynarodowych Standardéw Rachunkowoséci w dniu 30 listo-
pada 2006 r., zastapit MSR 14 Sprawozdawczo$¢ dotyczaca seg-
mentéw dzialalnoéci i obowigzuje dla okreséw sprawozdaw-
czych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2009 r. lub pdzniej.

W ramach procesu implementacji standardu dokonano anali-
zy modelu zarzadzania Grupa Kapitalows, systemu sprawoz-
dawczosci funkcjonujacego w Grupie Kapitatowej oraz cech
gospodarczych jej jednostek. W wyniku analizy ustalono jeden
segment sprawozdawczy, ktéry zdefiniowano, jako ,,Produkcja
miedzi, metali szlachetnych i innych produktéw hutnictwa”
oraz segment ,Wszystkie pozostale segmenty”, ktéry potaczyl
pozostate segmenty operacyjne zaré6wno niespetniajace kryte-
riéw laczenia jak i te, ktore nie osiaggnety wymaganych progéw
ilo$ciowych.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Dzialalno$¢ segmentu ,,Produkcja miedzi, metali szlachetnych
i innych produktéw hutnictwa” koncentruje si¢ na produk-
¢ji miedzi i srebra, podstawowej dzialalnosci KGHM Polska
Miedz S.A. Miedz pozyskiwana jest przede wszystkim z rud
miedzi, z ktorych po wzbogaceniu, otrzymuje sie koncentrat,
przetwarzany nastepnie w procesach hutniczych na miedz ano-
dowg. Proces elektrorafinacji pozwala uzyska¢ miedZ rafino-
wang o zawartosci pierwiastka dochodzaca do 99,99%. Pro-
duktem ubocznym procesu elektrorafinacji jest szlam anodo-
wy, z ktoérego odzyskuje si¢ srebro i ztoto. Czynnikiem decy-
dujacym o wyodrebnieniu tego segmentu jest jego znaczacy
udzial w wynikach calej Grupy Kapitalowej. Ponadto spelnia
on wymagane progi ilo§ciowe wskazane dla segmentoéw spra-
wozdawczych. Wyniki tego segmentu s3 odrebnie monitoro-
wane przez Zarzad Jednostki Dominujacej. Podstawowe pro-
dukty segmentu stanowia katody z miedzi elektrolitycznej,
wlewki okragle, walcéwka i srebro.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Produkty poszczegélnych faz procesu

Fazy procesu technologicznego

Wydobycie rudy

Wzbogacanie rudy

Przetop w hutach

Rafinacja

Przetworstwo miedzi

Kazda z pozostatych spétek Grupy Kapitalowej stanowi od-
rebny segment operacyjny. Ze wzgledu na ich odmienne cechy
gospodarcze nie spelniajg kryteriéw Iaczenia zgodnie z MSSF
8 § 12 i nie osiagaja zadnego z progéw iloéciowych. W zwiaz-
ku z tym zostaly one potfaczone i przedstawione w kategorii
»wszystkie pozostalte segmenty”.

’I 42 KGHM POLSKA MIEDZ S.A. kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Zrédto przychodéw Jednostka Grupy Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.

Wszystkie pozostate segmenty

WM ,£ABEDY” S.A.

Walcownia Metali Niezelaznych
spétkazo.o.

KGHM Kupferhandelsges m.b.H.
KGHM Polish Copper Ltd. w likwidacji
KGHM Metraco S.A.

DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0.
PHP ,,MERCUS" sp. z 0.0.

KGHM Ecoren S.A.

WFP Hefra SA

FADROMA S.R.SP.Z 0.0.

»~Energetyka” sp. z o.o.
»~BIOWIND” sp. z 0.0.
WPEC w Legnicy SA

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR
CBJ sp.zo.0.

»~MIEDZIOWE CENTRUM ZDROWIA” S.A.
POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.
DIALOG S.A.

INTERFERIE S.A.

PeBeKa S.A.

INOVA Spétka z o.o.

Ecoren DKE spétka z o.o.

PHU ,Lubinpex” Sp. z 0.0.
AVISTA MEDIA Sp. z o.0.

PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0.
+PETROTEL” sp. z 0.0.

KGHM HMS Bergbau AG

KGHM TFI S.A.

KGHM LETIA S.A.

Zagtebie Lubin S.A.

kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Raporty wewnetrzne o wynikach spolek Grupy Kapitalowej Jednostki Dominujacej, ktéry odpowiada za alokacje zasobow
sporzadza si¢ w okresach miesiecznych w wersji skréconej, w Grupie Kapitalowe;.

natomiast w okresach kwartalnych w rozszerzonym zakresie.

Organem dokonujacym regularnych przegladéw wewnetrz- Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach miedzy seg-
nych raportéw finansowych calej Grupy Kapitalowej dla celow mentami operacyjnymi ustalane sa na zasadach rynkowych
podejmowania gléwnych decyzji inwestycyjnych jest Zarzad podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Wyniki finansowe segmentéw

Produkcja Wszystkie Korekty* Wylaczenia Dane skon-
miedzi, metali pozostate konsolida- solidowane
szlachetnych segmenty cyjne
iinnych (zgodnie
produktéw z MSR 27)
hutnictwa

Okres obrotowy za 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2009 .

Przychody ze sprzedazy 11 060 540 4644 518 6 532 (3 591 680)

w tym:

- od klientéw zewnetrznych 10 380 929 1735939 6 532 (3 490)

- miedzysegmentowe 679 611 2908 579 - (3588 190)

Przychody z tytutu odsetek 82 487 11 808 — (1371)

Koszty z tytutu odsetek (5 654) (15 966) - 780 (20 840)
Amortyzacja (547 653) (203 546) (960) 8369 (743 790)

Aktualizacja rezerw na
Swiadczenia pracownicze (142 535) (835) - (18 715) (162 085)

Odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne (1 194) (53 048) - 10 007 (44 235)

Przychody z tytutu wyceny i realizacji

instrumentéw pochodnych 261 582 8 475 - 270 057

Koszty z tytutu wyceny i realizacji
instrumentéw pochodnych (800 219) (2 218) =

(802 437)

Udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych - - - 270 072 270 072

Zysk przed opodatkowaniem 3066 569 (35 758) 3671 (130 331)
Podatek dochodowy (526 384) (22 202) 304 3301 (544 981)

Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenianych metoda praw wtasnosci - (17 542) 17 542

Zysk netto 2540185 (75 502) 21 517 (127 030) 2359 170

Stan na dzien 31 grudnia 2009 r.
Aktywa segmentu 13 953 030 3582630 (14 125) (2 624 110) 14 897 425
Zobowiagzania segmentu 3549073 1141 693 7 558 (424 726) 4 273 598
Kredyty i pozyczki 3005 374 585 = (78 305) 299 285
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 1159 947 - - 186 325 1346 272

Okres obrotowy za 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2009 r.

Naktady na aktywa trwate 1069 812 298 231 — (6 384)

* Korekty — korekty doprowadzajgce do zasad wyceny wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

'I 44 KGHM POLSKA MIEDZ S.A. kwoty w tabelach wyrazone saq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. od 2005 r. spo-
rzadza sprawozdania finansowe zgodnie z zasadami wynika-
jacymi z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo-
$ci Finansowej zatwierdzonych przez Unie Europejska. Dwie
spotki Grupy Kapitalowej tj. Jednostka Dominujaca oraz
DIALOG S.A., prowadza ksiegi rachunkowe zgodnie z MSSF.

Pozostale spétki Grupy Kapitalowej konsolidowane w segmen-
cie ,Wszystkie pozostate segmenty” prowadzg ksiggi w oparciu
o Polskie Standardy Rachunkowosci, doprowadzajac dane do
zasad Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Fi-
nansowej dla sporzadzenia sprawozdania finansowego do po-
trzeb ich konsolidacji.

Specyfikacja korekt doprowadzajacych wartos¢ segmentu ,Wszystkie pozostate segmenty”
do zasad wyceny wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

na dzien 31 grudnia 2009 r.

Przychody Amortyzacja Zysk przed Podatek Aktywa  Zobowiazania
ze sprzedazy opodatko- dochodowy segmentu segmentu
waniem

Kompensata
srodkéw ZFSS - - - - (7 357) (7 357)
Kompensata aktywa/
rezerwy na podatek
odroczony - - - - (4 587) (4 587)
Wycena udziatéw
metoda praw wiasnosci - - 838 - (25 224) -
Prezentacja w szyku
rozwartym transakgji
sprzedazy z 2008 roku 7 245 = (111) = 19 458 19 492
Naleznosci z tytutu
doptat do kapitatu - - - - 2000 -
Aktywowanie remontéw
kapitalnych - (1 305) (1396) 265 - =
Inne (713) 345 4340 39 1585 10
Korekty ogotem 6532 (960) 3671 304 (14 125) 7 558

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej od
klientéw zewnetrznych w podziale na obszary
geograficzne

Podzial geograficzny odpowiada lokalizacji finalnych
odbiorcow.
0d 01.01.09 0d 01.01.08
do 31.12.09 do 31.12.08
Polska -EZEIII 4484809
Niemcy m 1398163
Francja 809686
Wielka Brytania 955703
Czechy 870895
Austria 225360
Wegry m 176711
Chiny 1264189
Inne kraje 2469369
Razem 12654885

F

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Gtéwni klienci

Za okres od 01.01.09 r. do 31.12.09 r. przychody od zadnego
z kontrahentéw nie osiagnely poziomu 10% przychodéw Gru-
py Kapitalowe;j.

Natomiast w okresie od 01.01.08 r. do 31.12.08 r. w segmencie
»Produkcja miedzi, metali szlachetnych i innych produktéw
hutnictwa” wystapil jeden odbiorca, od ktorego przychody ze
sprzedazy przekroczyly poziom 10% przychodéw Grupy Kapi-
tatowej i wyniosty 1699268 tys. zt.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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‘ 6. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na dzien

31 grudnia 2009

31 grudnia 2008

Grunty

Budynki i budowle

Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu

Inne srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Razem

22 447 19 465
3463 033 3239210
2 929 881 2 504 965

174 752 139 915
61766 60 924
1171 828

7 673 437 7136 307

Najistotniejsze zadania inwestycyjne

ujete na dzien 31 grudnia 2009r. w pozycji srodki trwate w budowie

Budowa szybu SW-4

Gtogéw Gteboki-Przemystowy

Uzbrojenie rejonu gérniczego
Modernizacja kottéw parowych i wodnych

Urzadzenia gtéwne w kopalniach

Modernizacja instalacji hydrotransportu odpadéw z uwzgladnieniem

bezposredniego pompowania odpadéw

Inwestycje w obiekty elektroenergetyczne i teletechniczne

Modernizacja pirometalurgii

Modernizacja stadionu

Flotacja ZWR

Instalacja do produkgcji renu w postaci eluatow
Recykling elektroodpadéw

Razem

301 116
145 461
83 244
48 361
36 387

35798
34576
29 666
24187
17 423
17 594
17 130
790 943
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‘ 7. Wartosci niematerialne

Stan na dzien

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

Koszty prac rozwojowych

Warto$¢ firmy

Oprogramowanie komputerowe

Nabyte koncesje, patenty, licencje

Inne wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania

Razem

3673 3892
106 168 11 075
22 086 23796
27 413 30730
64 279 52907
44 576 29181
268 195 151 581

‘ 8. Nieruchomosci inwestycyjne

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

Stan na poczatek okresu obrotowego
Zmiany w ciagu okresu obrotowego
- zmiany z tytutu wyceny do wartosci godziwej

Stan na koniec okresu obrotowego

18 083 16 517
1566
1566

18 083

9. Inwestycje w jednostki
stowarzyszone

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

Stan na poczatek okresu obrotowego

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

Zmiany kapitatu wiasnego z tytutu wyptaty dywidendy
Nabycie akgji jednostki stowarzyszonej

Zbycie udziatéw jednostki stowarzyszonej

Korekta ceny nabycia o zwrot podatku od czynnosci cywilno prawnych

Stan na koniec okresu obrotowego

1498 116 690 096
270 072 267 579
(418 222) (182 860)
726 391

(3 090)

1346 272 1498 116

Zgodnie z MSR 28 w roku 2009 w ciagu 12 miesiecy od dnia
transakcji (18 grudnia 2008 r.) dokonano ostatecznego rozli-
czenia nabycia 4,78% akcji Polkomtel S.A. Na podstawie pro-
jekcji finansowych Polkomtel S.A. na lata 2009-2013 oszacowa-
no warto$¢ godziwa aktywow netto na poziomie 10735632 tys.
z1. W wyniku wyceny rozpoznano wartosci niematerialne

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

stanowigce znak towarowy o warto$ci 1400000 tys. zI oraz re-
lacje z klientami o warto$ci 5400000 tys. z1, co spowodowato
korekte wartoéci firmy ustalonej prowizorycznie do wartosci
212921 tys. zi. Od dnia 1 stycznia 2010 r. warto$¢ inwestycji
w jednostke stowarzyszong bedzie korygowana o amortyzacje
relacji z klientami przez okres 14 lat.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Wyniki wyceny przedstawia ponizsza tabela.

Kalkulacja wartosci firmy udziat 100% udziat 4,78%
Cena nabycia akcji Polkomtel S.A. 15187 374 726 391
Nabyta aktywa netto wg wartosci ksiegowej 3935632 188 236
Wartos¢ firmy - kalkulacja prowizoryczna 11 251 742 538 155

Korekty do wartosci godziwej

Wartos¢ relacji z klientami 5400 000 258 274
Wartos¢ znaku towarowego 1400 000 66 960
Nabyte aktywa netto w wartosci godziwej 10 735 632 513 470
Wartos¢ firmy z ostatecznego rozliczenia 5743 741 212 921

10. Aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy

Stan na dzien

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
Dilugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy m 31213
- udziaty w spotkach nienotowanych na gietdzie _ 1 417
- akcje w spétkach notowanych na gietdzie _ 8525
- udziaty w funduszu inwestycyjnym AlG _ 11 264
Krotkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy _ -
— akcje w spotkach notowanych na gietdzie _ -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, razem: _ 31213

1 48 ggﬁﬂ:czﬁg{;;m MIEDZ S.A. kwoty w tabelach wyrazone sg w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej
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11. Aktywa finansowe
utrzymywane do terminu
wymagalnosci

Stan na dzien

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

Diugoterminowe aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

- $rodki pieniezne Funduszu Likwidacji Zaktadéw Goérniczych

- inne papiery wartosciowe

Krotkoterminowe aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

- $rodki pieniezne Funduszu Likwidacji Zaktadéw Goérniczych

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci, razem:

59 592

|

59 545
47

59 592

F

12. Pochodne instrumenty

finansowe

Stan na dzien

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

Aktywa dtugoterminowe, z tego:
instrumenty zabezpieczajace
instrumenty handlowe

Aktywa krotkoterminowe, z tego:
instrumenty zabezpieczajace

instrumenty handlowe

Zobowiagzania dlugoterminowe, z tego:
instrumenty zabezpieczajace

instrumenty handlowe

Zobowiazania kréotkoterminowe, z tego:

instrumenty zabezpieczajace

instrumenty handlowe

Razem aktywa:

Razem zobowiazania:

58 034 6 501
57 636 6 501

| ssow
T
)
:
Y :
:
:
:

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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13. Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Stan na dzien

31 grudnia 2009

31 grudnia 2008

Diugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Kwoty zatrzymane (kaucje) z tytutu uméw dtugoterminowych o budowe

Lokaty

Pozyczki udzielone

Inne naleznosci finansowe

Odpisy aktualizujace

Razem pozyczki i naleznosci finansowe netto
Inne naleznosci niefinansowe

Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Razem naleznosci niefinansowe netto

Dlugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci, netto

N
w

2624
1261
(15 226)
6 834

Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu nierozliczonych instrumentéw pochodnych

Pozyczki udzielone

Lokaty powyzej 3 do 12 miesiecy

Inne naleznosci finansowe

Odpisy aktualizujace

Razem pozyczki i naleznosci finansowe netto
Inne naleznosci niefinansowe, w tym:

- z tytutu podatkéw i innych Swiadczen
Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Odpisy aktualizujace

Razem naleznosci niefinansowe netto

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci, netto

Razem naleznosci krétkoterminowe i dlugoterminowe
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, netto

1266 369

25 463
(82 225)
1211 685
346 782
298 818
18 381

(45 507)

319 656

1541 927

13 468
2063
15 405
2624
1373
(15 453)
19 480
171
3123
3294

22774

766 919
287 146
907
43712
(49 486)
1049 198
462 878
422 318
13 944
(56 061)
420 761

1469 959

1492733
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‘ 14. Zapasy

Stan na dzien

Materiaty

Pétprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe

Towary

Wartos¢ bilansowa zapasow, razem:

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
298 288 201 579
1091714

270 479 269 796

47 256 45 280
2072434 1608 369

Odpisy aktualizujgce warto$c zapasow w okresie obrotowym

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

Utworzony odpis w koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

Odwrécony odpis w kosztach sprzedanych
produktéw, towaréw i materiatéw

(66 576)

1886 1518

‘ 15. Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

Stan na dzien

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

Srodki pieniezne w kasie
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych

Inne srodki pieniezne

Inne aktywa finansowe o terminie ptatnosci do 3 miesiecy od dnia nabycia

Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

418

202 613
197

1862 535
1197 077 2065 763

Na inne aktywa finansowe o terminie platnosci do 3 miesig-
cy od dnia nabycia skladajg sie gtéwnie depozyty w kwocie
1153051 tys. zI (na dzien 31 grudnia 2008 r. 1858673 tys. zl),
oraz odsetki od aktywéw finansowych w kwocie 1362 tys. zt
(na dzien 31 grudnia 2008 r. 3 862 tys. z}).

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Sktadniki srodkéw pienig¢znych i ich ekwiwalentéw w rachun-
ku przeplywéw pienigznych i w sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej s3 tozsame.
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16. Aktywa trwate przeznaczone
do sprzedazy

Stan na dzien

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
Rzeczowe aktywa trwate 6 007 29 320
Wartosci niematerialne 667 667
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy, razem 29 987
17. Kapitat akcyjny
Na dzien 31 grudnia 2009 r. kapital zaktadowy Jednostki Do- Dominujaca nie posiada akcji wlasnych. Spéltki zalezne i sto-
minujacej, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowe- warzyszone nie posiadajg akcji KGHM Polska MiedzZ S.A.
go, wynosit 2000000 tys. zt i dzielil sie na 200000000 akgji se-
rii A, w pelni optaconych, o warto$ci nominalnej 10 z1 kazda. W latach zakonczonych 31 grudnia 2009 i 31 grudnia 2008 nie
Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Jednostka Dominujg- mialy miejsca zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego zareje-
ca nie wyemitowala akcji uprzywilejowanych. Kazda akcja daje strowanego i liczby akcji.

prawo do jednego glosu na walnym zgromadzeniu. Jednostka

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2009 r.

Akcjonariusz Liczba akgji/liczba gtoséw taczna wartos¢ Udziatu w kapitale
nominalna akgji zaktadowym/ ogélnej
liczbie gtoséw

Skarb Panstwa 83589900 835899000 41,79%

Pozostali akcjonariusze 116410100 1164101000 58,21%

Razem 200000000 2000000000 100,00%
Zgodnie z najlepszg wiedza Zarzadu Jednostki Dominujacej, 12 stycznia 2010 r. do Jednostki Dominujacej wplyneto zawia-
w roku zakonczonym 31 grudnia 2009 nie wystgpily zmiany domienie Ministra Skarbu Panstwa o sprzedazy przez Skarb
wiasnosci znacznych pakietow akcji KGHM Polska Miedz S.A. Panstwa w dniu 8 stycznia 2010 r., na rynku regulowanym,

20000000 akcji KGHM Polska Miedz S.A., poprzez skierowa-
nie ich do inwestoréw kwalifikowanych.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Akcjonariusz Liczba akgji/liczba gtosow taczna wartosc Udziatu w kapitale

nominalna akgji zakladowym/ ogdlnej

liczbie gtosow

Skarb Panstwa 63589900 635899000 31,79%

Pozostali akcjonariusze 136410100 1364101000 68,21%

Razem 200000000 2000000000 100,00%

‘I 5 2 KGHM POLSKA MIEDZ S.A. kwoty w tabelach wyrazone saq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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18. Inne skumulowane catkowite
dochody

Inne skumulowane catkowite dochody z tytutu: Razem inne
i i skumulowane
Aktywow Instrumentow catkowite
finansowych finansowych dochody
dostepnych do  zabezpieczajacych przyszte
sprzedazy przeptywy pieniezne
Stan na dzien 1 stycznia 2009 8972 508 484 517 456
Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy (2 884) - (2 884)
Kwota przeniesiona do rachunku zyskéw
i strat z tytutu rozliczenia aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy (7 500) - (7 500)
Wptyw zawartych skutecznych transakcji
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne - (39337) (39337)
Kwota przeniesiona do rachunku zyskéw i strat z tytutu
rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych - (433 187) (433 187)
Podatek odroczony 1973 89780 91 753
Inne catkowite dochody (8 411) (382 744) (391 155)
Stan na dzien 31 grudnia 2009 561 125 740 126 301

Inne skumulowane calkowite dochody nie podlegaja
podziatowi.

Ponadto w kapitale wltasnym w pozycji ,,Zyski Zatrzymane” na
podstawie Kodeksu Spétek Handlowych spétki akcyjne Grupy
Kapitatowej tworza obowiazkowe odpisy z zysku na kapitat za-
pasowy w celu pokrycia ewentualnych (przysztych) lub istnie-
jacych strat w wysokosci co najmniej 8% zysku za dany rok ob-
rotowy, az do czasu gdy wartos¢ kapitalu zapasowego osiagnie

poziom co najmniej 1/3 kapitatu zakladowego. Tak utworzo-
ny kapital zapasowy nie podlega podziatowi, moze by¢ wyko-
rzystany tylko na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu
finansowym.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. kapital zapasowy z tytulu obo-
wigzkowego odpisu Grupy Kapitatowej wynosi 682533 tys. zl,
z tego 660000 tys. zt dotyczy Jednostki Dominujacej.

18.1. Komponenty innych skumulowanych
catkowitych dochodéw

Stan na dzien

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

Wartos$¢ brutto

Inne skumulowane catkowite dochody z tytutu
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Zyski z tytutu zmiany wartosci godziwej
Straty z tytutu zmiany wartosci godziwej

Inne skumulowane catkowite dochody
z tytutu instrumentow zabezpieczajacych
przeptywy srodkow pienieznych

Zyski z tytutu wyceny

Ogotem inne skumulowane catkowite dochody

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Warto$¢ netto  Wartos¢ brutto Wartos¢ netto

694 561 11077 8972
694 561 12672 10 365

(1 595) (1393)

155 233 125 740 627 757 508 484
155 233 125 740 627 757 508 484
155 927 126 301 638 834 517 456
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19. Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Stan na dzien

31 grudnia 2008

31 grudnia 2009

Dlugoterminowe zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Zobowiazania z tytutu zakupu, budowy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 1866 10 912

Inne zobowiazania finansowe

Zobowiagzania finansowe razem (zakres MSSF 7)
Rozliczenia miedzyokresowe bierne przychodéw
Inne zobowigzania niefinansowe

Zobowiazania niefinansowe razem

Dlugoterminowe zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowiazania, razem

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowiazania z tytutu zakupu, budowy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych

Zobowiazania z tytutu nierozliczonych instrumentéw pochodnych

Inne zobowigzania finansowe

Zobowiazania finansowe razem (zakres MSSF 7)

Pozostate zobowigzania finansowe (MSR 19 Zobowigzania z tytutu wynagrodzen)

0Ogotem zobowiazania finansowe

Zobowiazania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych
Inne zobowiazania niefinansowe

Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Zobowiazania niefinansowe razem

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowiazania, razem

Ogotem zobowiagzania dlugoterminowe i krotkoterminowe

z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

8 357 8030

12 509 13 063

22732 32005

13 250 12 284

13 498 12 284

462 006 518 698

157 722 247 887

[ @on 25
36 476 67 747

686 815 869 727

| soe R
836 996 1026 687

| s [
L eEe 2
BT =
[ A 208
340 051 329 157

738 900 730 065

1575 896 1756 752

1801 041

|

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ujmuje si¢ w sprawoz-
daniu z sytuacji finansowej w wysokoséci zamortyzowanego
kosztu, przy wykorzystaniu efektywnej stopy procentowej,
przy czym zobowigzan krétkoterminowych nie dyskontuje sie.
Warto$¢ ksiegowa tych zobowiagzan odpowiada w przyblizeniu
ich warto$ci godziwej.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009

Na rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztéow skladaja sie
gtéwnie, zarachowane w koszty roku obrotowego, jednorazo-
we wynagrodzenia platne po zatwierdzeniu rocznego sprawoz-
dania finansowego w kwocie 272976 tys. zt (250629 tys. zt na
dzien 31 grudnia 2008 r.) oraz rozliczenia z tytulu niewykorzy-
stanych urlopéw w kwocie 22262 tys. z1 (23211 tys. zl na dzien
31 grudnia 2008 r.).

kwoty w tabelach wyrazone saq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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20. Kredyty, pozyczki
i zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego

Stan na dzien

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

Diugoterminowe kredyty, pozyczki i zobowiazania
z tytutu leasingu finansowego

Kredyty bankowe 86 340 63 605
Pozyczki 3715 8311
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 30 799 26 139

Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i zobowiazania
z tytutu leasingu finansowego, razem 120 854 98 055

Krotkoterminowe kredyty, pozyczki i zobowigzania
z tytutu leasingu finansowego

Kredyty bankowe 204 442 181 031
Pozyczki 4788 5758
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 10 586 6134

Krotkoterminowe kredyty, pozyczki i zobowigzania
z tytutu leasingu finansowego, razem 219 816 192 923

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu
leasingu finansowego, razem 340 670 290 978

21. Odroczony podatek
dochodowy

Stan na dzien

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

Nadwyzka aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego nad rezerwami z tytutu odroczonego podatku
dochodowego na poczatek okresu obrotowego, z tego: 120 810 290 702

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
na poczatek okresu obrotowego 188 992 320 506

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

na poczatek okresu obrotowego 68 182 29 804
Uznanie/(obcigzenie) wyniku finansowego m (50 156)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) kapitatu wtasnego (120 693)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzien nabycia jednostki zaleznej 957
Nadwyzka aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego nad rezerwami

z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu obrotowego, z tego: 120 810
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu obrotowego 188 992

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu obrotowego -ina 68 182

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ’I 5 5
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22. Zobowigazania z tytutu
Swiadczen pracowniczych

Ogolny opis programu $wiadczen znajduje si¢ w nocie 2 Opis
wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci pkt 2.2.16.

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu przysztych swiadczen pracowniczych

Ogoétem Nagrody Odprawy Ekwiwalent Inne
zobowiagzania  jubileuszowe emerytalno- weglowy Swiadczenia
-rentowe

Wartosc biezaca zobowigzania -
stan na dzien 1 stycznia 2009 1132 229 294 168 202 992 635 069 =
Koszty odsetek m 15 512 10 743 34 401 1560
Koszty biezacego zatrudnienia 58 989 19 102 11 320 9166 19 401
Wyptacone swiadczenia (92 799) (41 459) (20 223) (28 844) (2 273)
Straty/(zyski) aktuarialne m (2 965) 5790 103 513 26 045
Zyski z tytutu ograniczenia programu (640) (402) (238) = =
Koszty przesztego zatrudnienia m 164 86 = =
Zobowiazania przyjete w ramach
potaczenia jednostek gospodarczych 4071 944 - -
Wartosc biezaca zobowigzan -
stan na dzien 31 grudnia 2009 1297 643 288 191 211 414 753 305 44733
Koszty przesztego zatrudnienia nieujete do
dnia koniczacego okres sprawozdawczy (7 589) - (7 589) - -
Wartos¢ bilansowa zobowigzan -
stan na dzien 31 grudnia 2009 1290 054 288 191 203 825 753 305 44733
Wartos¢ bilansowa zobowigzan
dtugoterminowych 246 051 177 692 718 676 40931
Wartos$¢ bilansowa zobowigzan
krétkoterminowych 106 704 42 140 26 133 34629 3802

taczna kwota kosztéw ujetych w rachunku zyskéw i strat z tytutu przysztych swiadczen
pracowniczych

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

Koszty odsetek 54919
Koszty biezacego zatrudnienia 58 989 41330
Straty aktuarialne 132 383 115 787
Zyski z tytutu ograniczenia programu (CZ10)] (6 827)
Koszty przesztego zatrudnienia 1686
Koszty ujete w rachunku zyskow i strat, razem LY %:1:7) 206 895
Zmiana warto$ci zyskéw/strat aktuarialnych spowodowana Do aktualizacji rezerwy na koniec biezacego okresu Grupa
jest zmiang zalozen w zakresie stopy wzrostu dyskonta, wzro- Kapitalowa przyjeta parametry na podstawie dostepnych pro-
stu cen wegla oraz wzrostu wynagrodzen. gnoz inflacji, analizy wzrostu wskaznikéw cen wegla i najniz-

szego wynagrodzenia oraz przewidywanej rentownosci wysoce
plynnych papieréw warto$ciowych.

'I 5 6 KGHM POLSKA MIEDZ S.A. kwoty w tabelach wyrazone saq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Gloéwne przyjete zatozenia aktuarialne

Gtéwne przyjete zatozenia aktuarialne: 2010 2011 2012 2013 2014

i nastepne
- stopa dyskonta 5,60% 5,60% 5,60% 5,60% 5,60%
- stopa wzrostu cen wegla 6%/15%* 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
- stopa wzrostu najnizszego wynagrodzenia 0,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
- przewidywana inflacja 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
- przewidywany przyszty wzrost wynagrodzen 7,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%

* Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. jako wyodrebnieni pracodawcy przyjety stope wzrostu cen wegla na poziomie 6% lub 15%

23. Rezerwy na pozostate
zobowigzania i inne obcigzenia

Ogoétem Koszty likwidacji ~ Koszty likwidacji Sprawy w toku Pozostate
kopalri i innych srodkéw i postepowaniu rezerwy
obiektéw trwatych sadowym

technologicznych

Stan rezerw na dzien

1 stycznia 2009 603 339 6 208 24 989 28 667

Utworzenie rezerw | 17246 | 3986 - 3791 9469

Zmiany wynikajace

ze zmian rezerw po

aktualizacji szacunkéw (108 826) (109 084) - - 258

Zmiany wysokosci rezerw

wynikajace z przyblizania

czasu wykonania

zobowiazania (efekt

zwijania dyskonta) 29716 29 171 86 - 459

Wykorzystanie rezerw (10 986) (2 789) (7) (2 243) (5947)

Rozwigzanie rezerw (13 155) (808) (980) (4 023) (7 344)

Odpis na Fundusz Likwidacji

Zaktadéw Gérniczych (17 508) (17 508) - - -

Pozostate 15 098 5077 = 1610 8 411

Stan rezerw na dzien

31 grudnia 2009 574 788 511 384 5307 24124 33973

rezerwy dlugoterminowe 527 421 501 861 = 8239 17 321

rezerwy krétkoterminowe 47 367 9523 5307 15 885 16 652

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ’I 5 7
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24. Przychody ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw

(struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnosci)

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

- miedz, metale szlachetne, produkty uboczne hutnictwa 11231173
- energia 35657
— ustugi 1006 651
- maszyny gornicze, srodki transportu dla gérnictwa i inne 34 408
— towary m 239 493
- odpady i materiaty m 9785
- pozostate wyroby m 97 718
Razem m 12 654 885

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw
(struktura terytorialna)

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

-
- miedz, metale szlachetne, produkty uboczne hutnictwa 3129743
_energia m 35 657
_ ustugi _ 948 196
- maszyny gornicze, srodki transportu dla gérnictwa i inne _ 31162
~ towary [ 208495 | 236 598
- odpady i materiaty m 9785
- pozostate wyroby 93 670
eksport 8170 074
- miedz, metale szlachetne, produkty uboczne hutnictwa 8 101 430
~ ustugi m 58 455
- maszyny gornicze, srodki transportu dla gérnictwa i inne _ 3246
- towary m 2 895
- odpady i materiaty _ -
- pozostate wyroby m 4048
Razem m 12 654 885

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

Srednie notowania miedzi elektrolitycznej na LME (USD/t) 6952
Sredni kurs (USD/PLN) NBP 2,41
'I 5 8 KGHM POLSKA MIEDZ S.A. kwoty w tabelach wyrazone saq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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‘ 25. Koszty wedtug rodzaju

Za okres

od 01.01.09 od 01.01.08
do 31.12.09 do 31.12.08

Amortyzacja Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 681 367

|

Koszty swiadczen pracowniczych 3080980
Zuzycie materiatow i energii 3392670
Ustugi obce 1802 192
Podatki i optaty m 335 860
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne _ 49 967
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe m 14734
Koszty prac badawczych i prac rozwojowych nieaktywowanych w wartoséciach niematerialnych _ 4883
Pozostate koszty z tego: _ 388 948
Odpisy z tytutu utraty wartosci sSrodkéw trwatych, wartosci niematerialnych _ 286 620
Odpisy z tytutu utraty wartosci dotyczacy wartosci firmy _ -
Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw m 66 576
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 21320
Odwrdécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych (14 501)
Odwrdécenie odpiséw aktualizujacych wartos¢ zapasow (1518)
Odwrdécenie odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (12 703)
Straty z tytutu zbycia instrumentéw finansowych 998 1608
Inne koszty dziatalnosci operacyjnej 41 546
Razem koszty rodzajowe 9751 601
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (+), w tym: 128 436
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci 1438
Odwrécenie odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci (505)
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-) 91 338
Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki (-) (478 127)

taczne koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow,

sprzedazy oraz koszty ogélnego zarzadu 8 936 836 9493 248

F

‘ 26. Koszty swiadczen pracowniczych

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

Koszty ubezpieczen spotecznych 701 709

Koszty przysztych Swiadczen (rezerwy) z tytutu odpraw emerytalnych,
nagréd jubileuszowych i tym podobnych swiadczen pracowniczych 162 085 123 829
Koszty swiadczen pracowniczych 3262073 3080980

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ‘ ’I 5 9
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27. Pozostate przychody
operacyjne

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

Przychody oraz zyski z tytutu instrumentéw finansowych _
zaliczane do pozostatej dziatalnosci operacyjnej z tytutow: 368 747 953 297
Wycena i realizacja instrumentéw pochodnych 697 428
Odsetki 128344
Zyski z tytutu réznic kursowych _ 108 697
Zyski z tytutu zbycia _ 15 695
Odwrdécenie odpisu aktualizujacego wartos¢ aktywow -
finansowych dostepnych do sprzedazy 78
Odwrécenie odpisu aktualizujacego wartos¢ pozyczek i naleznosci _ 3055
Zwiekszenie wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej _ 1566
Zysk ze zbycia jednostki zaleznej i stowarzyszonej oraz _
z tytutu utraty kontroli nad jednostka zalezna 5913
Zysk ze zbycia prawa wieczystego uzytkowania gruntéw _ 450
Zysk ze zbycia wartosci niematerialnych m 2027
Odsetki pozostate _ 20 455
Przychody z dywidend m 303
Odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych w budowie n 166
Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci m
pozostatych naleznosci niefinansowych 5434
Otrzymane dotacje pafistwowe i inne darowizny 2520
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw z tytutéw: _ 27733
Likwidacji kopalri _ 4310
Spraw spornych i postepowaniu sgdowym _ 13 404
Pozostatych _ 10018
Ujawnione nadwyzki rzeczowych aktywdw trwatych n 7 899
Otrzymane kary i odszkodowania _ 15 812
Réznice kursowe niefinansowe m (13 631)
Pozostate przychody/zyski operacyjne 13 815
0Ogotem pozostate przychody operacyjne 1043759
1 60 ggﬁaﬁczﬁgﬁzm MIEDZ S.A. kwoty w tabelach wyrazone sg w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej
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‘ 28. Pozostate koszty operacyjne

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09

Koszty i straty z tytutu instrumentéw finansowych, zaliczane
do pozostatej dziatalnosci operacyjnej z tytutow:

Wycena i realizacja instrumentéw pochodnych
Odsetki

Straty z tytutu réznic kursowych

Straty z tytutu wyceny zobowiazan dtugoterminowych
Straty z tytutu zbycia

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy

Odpisy z tytutu utraty wartosci pozyczek i naleznosci
Zmniejszenie wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej
Odpisy z tytutu utraty wartosci pozostatych naleznosci niefinansowych
Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych
Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych w budowie

Odpisy z tytutu utraty wartosci wartosci niematerialnych
nieoddanych do uzytkowania

Odsetki od zalegtych zobowiazan niefinansowych (w tym wobec budzetu)
Przekazane darowizny
Utworzone rezerwy na zobowiazania z tytutéw:
Likwidacji kopaln
Spraw spornych i postepowaniu sagdowym
Pozostatych
Zaptacone kary i odszkodowania

Niezawinione niedobory rzeczowych aktywéw obrotowych
i Srodkéw pienieznych oraz szkody z tytutu zdarzen losowych

Sktadki na rzecz organizacji do ktérych
przynaleznos¢ nie jest obowigzkowa

Pozostate koszty/straty operacyjne

0Ogoétem pozostate koszty operacyjne

od 01.01.08 do 31.12.08

888 576
802 437
1728
75464
2

49

2227

999 308

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

903 878
891 352
657
2555
2608

45
6661

11915
21626
10 560

29
1801
11 546
31771
5891
12338
13 542
4484

1823

1483
18118
1019 034
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‘ 29. Koszty finansowe - netto

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

Koszty odsetek z tytutow: 16 640
Kredytéw bankowych i pozyczek m 14 339
Leasingu finansowego m 2301

(Zyski)/straty z tytutu roznic kursowych netto pochodzacych _

od zZrédet finansowania zewnetrznego 2004

Zmiany wysokosci rezerw wynikajace z przyblizania czasu _

uregulowania zobowigzania (efekt zwijania dyskonta) 38 091
Wyceny rezerwy na likwidacje kopaln _ 37289
Wyceny pozostatych rezerw m 802

Straty z tytutu wyceny zobowiazan dtugoterminowych m 497

Pozostate koszty finansowe netto m 262

Ogotem koszty finansowe - netto m 57 494

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. kwoty w tabelach wyrazone sa w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej
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30. Instrumenty finansowe

30.1. Wartos¢ bilansowa -Stan na dzien 31 grudnia 2009 r.

Klasy instru- Kategorie instrumentéw finansowych

mentéw
finansowych Aktywa  Aktywa Aktywa  Pozyczki Zobo- Pozostate zobowia- Instrumenty Ogotem

finan- finan- finan- inalez-  wiazania zania finansowe zabezpie-
sowe sowe sowe noscifi-  finanso- czajace
dostep- utrzy- wyce- nansowe  we wyce- Zobo- Zobo-
nedo  mywa- niane niane w Wiozania igzania
sprze- nedo  wwar- wartoéci  finansowe  finansowe
dazy terminu tosci godziwej ~ Wyceniane ztytutu
wyma- godzi- przez ~Wgzamor- faktorin-
gal- wej Rzis tyzowane- gu oraz
nocci przez go kosztu zob_owiq-
RZiS Zanla wy-
faczone
z zakresu
MSR 39

Udziaty i akcje 20451 20451

Udziaty

w Fundu-
szach Inwe-
stycyjnych 7 930 7 930

Naleznosci

z tytutu do-

staw i ustug

(netto) 1199512

Srodki pie-
niezne i lokaty 67 677 1197 145 1264 822

Pozostate
aktywa finan-
sowe (netto) 7 47 18 938 18 992

Pochodne

instrumenty

finansowe -

walutowe 17 646 (165 571) 162 961

Pochodne

instrumenty
finansowe -
metale 1258 (37 861) 7 905 (28 698)

Zobowiaza-
nia z tytutu
dostaw i ustug (629 951) (629 951)

Kredyty
i pozyczki
zaciggniete (299 285) (299 285)

Pozostate
zobowiazania
finansowe (79 596) (41 385) (120 981)

Razem 28 388 67 724 18904 2415595 (203432) (1008 832) (41 385) 170866 | | 1liicri

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysiagcach ztotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ’I 63
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30.1. Wartosc bilansowa - Stan na dzien 31 grudnia 2008 r.

Klasy instru-
mentow
finansowych

Kategorie instrumentow finansowych

Aktywa

finan-
sowe

dostep-

ne do
sprze-
dazy

Aktywa
finan-
sowe
utrzy-
mywa-
ne do
terminu
wyma-
gal-
nosci

Aktywa
finanso-
we wy-
ceniane
w war-
tosci go-
dziwej
przez
RZiS

Pozyczki
i nalez-
nosci fi-
nansowe

Zobo-
wigzania
finanso-
we wyce-
niane w
wartosci
godziwej
przez
RZiS

Pozostate zobowia-
zania finansowe

Instrumenty
zabezpie-

Zobo-
wigzania
finansowe
wyceniane
wg zamor-
tyzowane-
go kosztu

Zobo-
wigzania
finansowe
z tytutu
faktoringu
oraz zobo-
wigzania
wylaczone
z zakresu
MSR 39

Ogotem

czajace

Udziaty

i akcje
Udziaty
w Fundu-

szach Inwe-
stycyjnych

Naleznosci
z tytutu do-
staw i ustug
(netto)

Srodki
pienigezne
i lokaty

Pozostate
aktywa
finansowe
(netto)

Pochodne
instrumenty
finansowe —
walutowe

Pochodne
instrumenty
finansowe —
metale

Zobowigza-
nia z tytutu
dostaw i
ustug

Kredyty

i pozyczki
zaciagniete
Pozostate
zobo-
wigzania
finansowe

Razem

19 942

11 264

31213

59 545

47

59 592

725700

2081168

327 552

31

31 3134420

(1159)

(3771)

(4 930)

(785 527)

(258 705)

(116 205)
(1160 437)

(32273)
(32 273)

725700

2140713

327 606

62 326

655 271

(785 527)

(258 705)

(148 478)

717 597 EPNLEPAE]
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30.2. Pozycje przychodéw, kosztéw, zyskdw
i strat ujete w rachunku zyskéw i strat w podziale
na kategorie instrumentéw finansowych

Za okres od 1.01.09 Aktywa/
do 31.12.09 zobo-
wigzania

finanso-

we wy-

ceniane

w warto-

$ci godzi-

wej przez

RZiS

Aktywa
finan-
sowe
dostep-
ne do
sprze-
dazy

Aktywa  Pozyczki Pozostate zobowia-
finan- i nalez- zania finansowe

sowe nosci
utrzy- Zobo-
mywane wigzania
4o finansowe
terminu wyceniane
wyma- wg zamor-
galnosci AN i
go kosztu

Zobowiaza-
nia finanso-
we z tytutu
faktoringu
oraz zobo-
wigzania
wylaczone
z zakresu
MSR 39

Instrumenty
zabezpie-
czajace

Instrumenty
Finansowe
Ogétem

Przychody/(Koszty)
z tytutu odsetek

Zyski/(straty) z tytutu
réznic kursowych

Straty z tytutu
wyceny zobowiazan
dtugoterminowych

Utworzenie odpiséw
aktualizujacych

Odwrécenie odpiséw
aktualizujacych

Korekta sprzedazy
z tytutu transakgji
zabezpieczajacych

Zyski/(straty) ze
zbycia instrumentéw
finansowych

Przychody z tytutu

wyceny i realizacji

instrumentéw

pochodnych 270 057

Koszty z tytutu

wyceny i realizacji

instrumentéw

pochodnych (802 437)

Ogotem zysk/
(strata) netto (532 380)

21

7500

7521

108 89 257 (14 424)

9) (9292) (65 593)

(630)

(51 506)

13770

(3 206)

929 39023 (80 647)

(1912)

178

(1734)

433187

433187

73 050

(74 716)

(630)

(51 506)

13770

433 187

270 057

(802 437)

(134 931)

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Za okres od 1.01.08
do 31.12.08

Aktywa/
zobo-
wigzania
finanso-
we wy-
ceniane
w warto-
$ci godzi-
wej przez
RZiS

Aktywa
finan-
sowe
dostep-
ne do
sprze-
dazy

Aktywa
finan-
sowe
utrzy-
mywane
do
terminu
wyma-
galnosci

Pozyczki Pozostate zobowia- Instrumenty  Instrumenty
i nalez- zania finansowe Zabezpie- Finansowe
nosci czajace Ogoétem
Zobo- Zobowigza-
wigzania nia finanso-
finansowe we z tytutu
wyceniane faktoringu
wg zamor- oraz zobo-
tyzowane-  wigzania wy-
go kosztu  taczone z za-
kresu MSR 39

Przychody/(Koszty)
z tytutu odsetek

Zyski/(straty)
z tytutu réznic
kursowych

Straty z tytutu wy-
ceny zobowigzan
dtugoterminowych

Utworzenie
odpiséw
aktualizujacych

Odwrécenie
odpiséw
aktualizujacych

Korekta sprzedazy
z tytutu transakgcji
zabezpieczajacych

Zyski/(straty)
ze zbycia
instrumentéw
finansowych

Przychody z tytutu
wyceny i realizacji
instrumentéw
pochodnych

Koszty z tytutu
wyceny i realizacji
instrumentéw
pochodnych

Ogotem zysk/
(strata) netto

697 428

(891 352)

(193 924)

891

(45)

78

3217

4141

200

294

500

127 253 (14 996) (2301) 111 047

137 107 (28 580) (1.840) 106 693

(3052)

(29 419) (29 464)

16 263

562 520

7968

697 428

(891 352)

259172 (46 628) (4 147) 562 520 581640
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30.3. Instrumenty finansowe ujmowane wedtug
wartosci godziwej w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej

30.3.1. Hierarchia wartosci godziwej

Klasy instrumentéw finansowych Stan na dzien

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

poziom1 poziom2 poziom3 poziom1 poziom2 poziom3

Udziaty i akcje 8976 = = 8525 = =
Udziaty w Funduszach Inwestycyjnych - - - 11 264
Pozostate aktywa finansowe - 287 146 -
Pochodne instrumenty finansowe — walutowe, w tym - 61 198 -
Aktywa - 62 357 -
Zobowiazania - (1 159) -
Pochodne instrumenty finansowe — metale, w tym - (28 698) - 651500 -
Aktywa - 140 471 - 655 271 -
Zobowiazania - (169 169) - (3771) -
Pozostate zobowigzania finansowe - (30 611) - (35395) =

30.3.2. Instrumenty finansowe — pomiar wartosci godziwej na
poziomie 3 hierarchii wartosci godziwej

Udzialy i jednostki uczestnictwa w Funduszach Inwestycy

Stan na dzien

31 grudnia 2009

Stan na poczatek okresu
Zyski odniesione w inne catkowite dochody
Straty odniesione w inne catkowite dochody

Ogotem

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym
w Grupie Kapitalowej nie dokonano przesunigcia do poziomu
3 instrumentéw kwalifikowanych do poziomu 1 i 2, jak réw-
niez nie mialo miejsca przesunigcie instrumentéw kwalifiko-
wanych do poziomu 3 poza ten poziom.

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

31 grudnia 2008

11 264
2205

10 665
3716
3117

11 264
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31. Zarzadzanie Ryzykiem
Finansowym

Spolki Grupy Kapitatowej w kazdym obszarze swojej dzia-
lalnosci sa narazone na ryzyko. Zrozumienie zagrozen maja-
cych swoje zrédlo w ekspozycji Grupy na ryzyko oraz zasad
zarzadzania nim pozwala na lepsza realizacje zadan.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym zawiera procesy identyfi-
kacji, pomiaru i okre$lania sposobu postepowania z nim.

Gléwnymi ryzykami finansowymi, na ktére narazona jest Gru-
pa Kapitalowa sg miedzy innymi:
B Ryzyko Rynkowe:
@ Ryzyko zmian cen metali (Ryzyko Cenowe);
@ Ryzyko zmian kurséw walutowych (Ryzyko Walutowe);
@ Ryzyko zmian stép procentowych (Ryzyko Stép
Procentowych);
B Ryzyko Plynnosci;
B Ryzyko Kredytowe.

31.1. Ryzyko rynkowe

31.1.1. Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym

Grupa Kapitalowa aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym,

na ktére jest narazona. Celami procesu zarzadzania ryzykiem

rynkowym sg:

B ograniczenie zmiennoéci wyniku finansowego brutto;

B zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji
budzetowych;

B utrzymanie dobrej kondycji finansowej;

B wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych
w obszarze dzialalnoéci inwestycyjnej, z uwzglednieniem
zrédel finansowania inwestycji.

zalozen

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym nalezy roz-
patrywac tacznie, a ich realizacja jest zdeterminowana przede
wszystkim przez sytuacj¢ wewnetrzng oraz warunki rynkowe.

Jednostka Dominujaca stosuje zintegrowane podejscie do za-
rzadzania ryzykiem rynkowym, na ktére jest narazona. Ozna-
cza to podejécie do ryzyka rynkowego ogoélem, a nie do jego
poszczegblnych elementéw osobno. Na przyklad, transakcje
zabezpieczajace na rynku metali sg zwigzane z kontraktami za-
wieranymi na rynku walutowym, poniewaz zabezpieczanie cen
sprzedazy metali determinuje prawdopodobienstwo wypraco-
wania okreslonych przychodéw ze sprzedazy, ktdre to stanowia
pozycje zabezpieczang dla strategii na rynku walutowym. Tym
samym, Jednostka Dominujgca ma znacznie wigkszg elastycz-
no$¢ w konstruowaniu strategii zabezpieczajacych.

Jednostka Dominujaca stosuje konsekwentne i stopniowe po-
dejécie w zarzadzaniu ryzykiem rynkowym. W miare uptywu
czasu wdrazane sg kolejne strategie zabezpieczajace, obejmujace
coraz wieksza czg¢$¢ produkeji i przychodéw ze sprzedazy oraz
coraz dalsze okresy. W rezultacie, mozliwe jest zabezpieczenie
przed nieoczekiwanym zalamaniem si¢ cen na rynku srebra
oraz miedzi, a takze gwaltowna aprecjacja ztotego wzgledem
dolara. Dzigki temu unika si¢ réwniez angazowania znacznego
wolumenu lub nominatu na jednym poziomie cenowym.
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Jednostka Dominujgca na biezaco prowadzi analizy rynkow
metalowych oraz walutowych, ktdre sa podstawa w podejmo-
waniu decyzji o wdrozeniu strategii zabezpieczajacych. Jed-
nostka Dominujaca stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen w celu
zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany przeplywéw pienigz-
nych z tytulu ryzyka cen metali oraz ryzyka walutowego.

31.1.2. Techniki zarzadzania ryzykiem rynkowym

Gléwng technika zarzadzania ryzykiem rynkowym sg strate-
gie zabezpieczajace wykorzystujace instrumenty pochodne.
Wykorzystuje si¢ rowniez hedging naturalny. Strategie zabez-
pieczajace w rozumieniu rachunkowosci zabezpieczenn (MSR
39) wykorzystywane sa jedynie w Jednostce Dominujace;.

Wszystkie strategie zabezpieczajace oraz wybdr tej prefero-
wanej uwzgledniaja nastepujace czynniki: aktualne i progno-
zowane warunki rynkowe, sytuacje wewnetrzng Jednostki
Dominujacej, wlaéciwe instrumenty oraz koszt zabezpiecze-
nia. W celu ograniczenia ryzyka rynkowego wykorzystuje sie
gtownie instrumenty pochodne. Jednostka Dominujaca stosuje
tylko te instrumenty, ktdre jest w stanie wyceni¢ wewnetrznie
z zastosowaniem standardowych modeli wyceny dla danego
instrumentu, jak réwniez moze by¢ zbyty bez znacznej utraty
wartoéci u innego kontrahenta niz ten, z ktérym pierwotnie za-
warla transakeje. Pozyskujac wycene rynkowa danych instru-
mentéw, Jednostka Dominujgca polega na informacjach uzy-
skanych z wiodacych na danym rynku bankéw oraz firm bro-
kerskich lub serwiséw informacyjnych.

Dopuszcza si¢ stosowanie nastepujacych rodzajow
instrumentow:

B kontrakty swap;

B kontrakty forward, futures;

B kontrakty opcyjnie;

B struktury zlozone z wyzej wymienionych instrumentéw.

Wykorzystywane instrumenty moga mie¢, zatem zaréwno cha-
rakter standaryzowany (instrumenty bedace w obrocie gietdo-
wym), jak réwniez charakter niestandaryzowany (instrumen-
ty bedace w obrocie na rynku pozagieldowym tzw. over the
counter).

31.1.3. Wymég skutecznosci zabezpieczenia

Jednostka Dominujaca nie zawiera transakcji zabezpieczajacej,
jedli nie ma odpowiedniego instrumentu pochodnego na in-
strument bazowy, ktéry znajduje si¢ w obrocie na plynnym
rynku i posiada publikowana cene¢ odniesienia. Przed zawar-
ciem transakcji Jednostka Dominujaca potwierdza i dokumen-
tuje, ze migdzy zmianami cen takiego instrumentu odniesienia
a rzeczywistym zabezpieczanym ryzykiem istnieje silna nega-
tywna korelacja. Skuteczno$¢ zabezpieczenia podlega ciaglej
ocenie i monitorowaniu.

31.1.4. Pomiar ryzyka rynkowego
Jednostka Dominujaca kwantyfikuje wielkos¢ ryzyka rynko-

wego, na jakie jest narazona i stara si¢ wyrazi¢ je spojna i tacz-
na miarg.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Sporzadzane symulacje (m.in. analizy scenariuszowe, analizy
stress-testingu i backtestingu) oraz kalkulowane miary ryzy-
ka stanowia wsparcie w procesie zarzadzania ryzykiem rynko-
wym. Wykorzystywane miary ryzyka oparte sa w gléwnej mie-
rze na modelowaniu matematyczno-statystycznym bazujacym
na historycznych i biezacych danych rynkowych dotyczacych
czynnikéw ryzyka oraz uwzgledniajg aktualng ekspozycje Jed-
nostki Dominujacej na ryzyko rynkowe.

Jedna z miar ryzyka wykorzystywanych w Jednostce Dominu-
jacej w procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym od 2007 r.
jest miara EaR - Earnings at Risk (zysk brutto narazony na
ryzyko). Miara ta dla zadanego prawdopodobienstwa wska-
zuje dolng progowa wartos$¢ zysku brutto (np. z 95% prawdo-
podobienstwem zysk brutto w danym roku nie bedzie nizszy
niz...). Metodologia EaR umozliwia kalkulacje zysku brutto
z uwzglednieniem wplywu zmian rynkowych cen miedzi, sre-
bra oraz kursu walutowego w kontekscie planéw budzetowych.

Majac na uwadze fakt, ze Zadna miara ryzyka nie jest w sta-
nie w pelni odzwierciedli¢ rzeczywistosci, co w gtéwnej mierze
zwigzane jest z przyjmowanymi zalozeniami metodologiczny-
mi do modeli matematyczno-statystycznych, wykorzystuje si¢
te modele jedynie jako narzedzie pomocnicze w podejmowaniu
decyzji oraz jako Zrédto dodatkowych informacji. Nie stanowia
one wylacznej podstawy do podejmowania decyzji.

31.1.5. Ograniczenia w zawieraniu transakcji zabezpieczajacych

W zwiazku z ryzykiem ograniczenia produkcji (na przyktad

spowodowanym dzialaniem ,,sity wyzsze;j”) lub niezrealizowa-

nia zakladanej wielko$ci przychodéw walutowych, jak i zaku-

pami metali zawartych we wsadach obcych, Jednostka Domi-

nujaca ustala limity zaangazowania w instrumenty pochodne:

B w wysokosci do 70% wielkoséci miesiecznych wolumenéw
sprzedazy miedzi;

B w wysokoéci do 80% wielkoéci miesiecznych wolumenéw
sprzedazy srebra;

B w wysokosci do 70% wielko$ci miesiecznych walutowych
przychodéw ze sprzedazy produktow.

Limity odnosza sie zaréwno do transakcji zabezpieczajacych
jak i do instrumentow finansujacych takie transakgje.

Dodatkowo ze wzgledu na fakt, iz Jednostka Dominujgca sto-
suje zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem rynko-
wym, dysponuje ona znacznie wiekszg elastycznoscig w kon-
struowaniu strategii zabezpieczajacych. W celu uzyskania
okreslonego profilu ekspozycji na ryzyko rynkowe, mozliwe
jest definiowanie/wdrazanie strategii zabezpieczajacych ,tacz-
nych” tj. dotyczacych réwnolegle rynku metali jak i walut.

Maksymalny horyzont czasowy, w obrebie ktérego Jednostka
Dominujaca podejmuje decyzje w zakresie ograniczania ryzy-
ka rynkowego, jest zgodny z procesem planowania techniczno-
-ekonomicznego i wynosi 5 lat. Jednakze na uwadze nalezy
mie¢ fakt, ze bez wzgledu na narzedzia uzyte do analizy ryzy-
ka, wyniki jego pomiaru dla dtugiego okresu (w szczegdlnosci
powyzej 2 lat) moga by¢ obcigzone duzg niedoktadnoscia i dla-
tego majg charakter szacunkowy.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Pozostale spotki Grupy Kapitatowej ustalily limit zaangazo-
wania w instrumenty pochodne w wysokosci do 80% planowa-
nych wielkosci narazonych na ryzyko rynkowe, lub do 100%
wielko$ci zrealizowanej transakcji handlowe;j.

31.1.6. Ekspozycja na ryzyko rynkowe
31.1.6.1. Ryzyko cenowe

Jednostka Dominujgca narazona jest na ryzyko zmian cen mie-
dzi, srebra i zlota. Zawarte w kontraktach fizycznej sprzedazy
formuly ustalania cen oparte sa gléwnie na $rednich miesigcz-
nych notowaniach z Londynskiej Gieldy Metali w przypadku
miedzi i Londynskiego Rynku Kruszcéw w odniesieniu do sre-
bra i zlota. Polityka handlowa Jednostki Dominujacej jest usta-
lanie bazy cenowej dla kontraktéw fizycznych jako $redniej ceny
z odpowiedniego miesigca w przyszloéci. W rezultacie, Jednost-
ka Dominujaca eksponowana jest na ryzyko spadku cen metali
w okresie od momentu zawarcia kontraktu handlowego do mo-
mentu uksztaltowania si¢ $redniej ceny z miesigca wysylki.

W sytuacji, gdy wykorzystywana jest niestandardowa formuta
ustalania ceny sprzedazy, Jednostka Dominujaca moze zawieraé
transakcje (tzw. transakcje dostosowawcze) zamieniajace usta-
long z klientem baz¢ cenowa na $rednia cene¢ z odpowiednie-
go miesigca. Transakcje te prowadza do ujednolicenia podstawy
cenowej stosowanej dla sprzedazy fizycznej produktéw, a co za
tym idzie ujednolicenia ekspozycji na zmiennos$¢ cen metali.

W zwigzku z tym, ze Jednostka Dominujaca do procesu pro-
dukcyjnego wykorzystuje zakupione wsady obce zawierajace
metale, na czeéci sprzedazy wystepuje hedging naturalny. Ana-
lizujac ekspozycje Jednostki Dominujacej na ryzyko rynkowe
nalezy pomniejszy¢ wolumen sprzedazy metali o ilos¢ zaku-
pionych metali we wsadach obcych.

Ekspozycja Grupy Kapitalowej na ryzyko zmian cen metali
uksztattowala si¢ nastepujaco w okresie obrachunkowym:

Za okres
od 01.01.09 od 01.01.08
do 31.12.09 do 31.12.08
Sprzedaz Zakup  Sprzedaz Zakup
Miedz [tys. t] 539 107
Srebro [t] 1176 6

Wrazliwo$¢ Grupy na ryzyko zmiany cen metali dla instru-
mentéw finansowych na koniec okresu sprawozdawczego zo-
stala przedstawiona w nocie 31.1.10 Ryzyko rynkowe — analiza
wrazliwoéci dla Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

31.1.6.2. Ryzyko walutowe

Jednostka Dominujaca jest narazona na ryzyko zmian kurséw
walutowych ze wzgledu na fakt, ze na rynkach towarowych jest
powszechnie przyjete, Ze kontrakty fizycznej dostawy metali sg
zawierane w USD lub denominowane w USD. Natomiast dla
Jednostki Dominujacej waluta bazowg jest PLN. W zwigzku
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z powyzszym, Jednostka Dominujaca otrzymuje réwnowar-
tos¢ w PLN lub wymienia otrzymane USD na PLN. Zamiana
ta prowadzi do powstawania ryzyka zwigzanego ze zmienno-
$cig kursu USD/PLN w okresie od momentu zawarcia kontrak-
tu handlowego do momentu ustalenia kursu wymiany. W sytu-
acji, gdy zagraniczni kontrahenci za importowang przez siebie
miedz badZ metale szlachetne placg lokalng waluta, wystepuje
réwniez ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw innych walut,
np. EUR/PLN i GBP/PLN.

Grupa jest takze narazona na ryzyko zmiany kurséw waluto-
wych, ktérego zZrédtem jest zacigganie kredytéw oraz innych
zobowiazan (np. wynikajacych z importu débr i ustug) deno-
minowanych w walutach innych niz dolar amerykanski.

Wrazliwoé¢ Grupy na ryzyko walutowe dla instrumentéw fi-
nansowych na koniec okresu sprawozdawczego zostata przed-
stawiona w nocie 31.1.10 Ryzyko rynkowe - analiza wrazliwo-
$ci dla Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

31.1.6.3. Ryzyko stép procentowych

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowe;j z tytutu:

B zmiany warto$ci godziwej zaciggnietych kredytéw, pozy-
czek, zakupionych obligacji oraz lokat bankowych, dla kté-
rych odsetki liczone sg wedtug statych stop procentowych;

B zmiany przeplywdéw pienigznych zwiazanych z zaciagniety-
mi kredytami, pozyczkami, zakupionymi obligacjami oraz
lokatami bankowymi, dla ktérych odsetki liczone s3 wedtug
zmiennych stop procentowych.

Grupa Kapitalowa posiadala na dzien 31 grudnia 2009 r. zobo-
wigzania z tytutu otrzymanych kredytow i pozyczek w wysokosci
299285 tys. zI (na dzien 31 grudnia 2008 r. 258 705 tys. z}) opro-
centowanych na bazie zmiennych i statych stép procentowych.

Grupa na koniec okresu sprawozdawczego nie posiadata instru-
mentdw zabezpieczajacych przed ryzykiem stopy procentowe;j.
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31.1.7. Zabezpieczenie przed ryzykiem rynkowym w Jednostce
Dominujacej

W 2009 r. strategie zabezpieczajace cen¢ miedzi stanowity oko-
to 34% (w 2008 r. 35%) zrealizowanej przez Jednostke Dominu-
jaca sprzedazy tego metalu. Dla sprzedazy srebra wskaznik ten
uksztaltowal sie na poziomie okoto 25% (w 2008 r. 32%). W przy-
padku rynku walutowego, zabezpieczone przychody ze sprzeda-
zy stanowily okoto 34% (w 2008 r. 11%) catkowitych przychodéw
ze sprzedazy zrealizowanych przez Jednostke¢ Dominujaca.

W 2009 r. Jednostka Dominujaca wdrozyla strategie zabezpie-
czajace cen¢ miedzi o lacznym wolumenie 264 tys. ton i hory-
zoncie czasowym przypadajacym na II potowe 2009 r., 2010 r.
oraz I polowe 2011 r. Jednostka Dominujaca korzystata z in-
strumentdw opcyjnych (opcje azjatyckie) w tym opcji sprzeda-
zy, strategii korytarz, seagull i put producencki. Dodatkowo
Jednostka Dominujgca dokonata restrukturyzacji, wdrozonych
w analizowanym okresie, strategii opcyjnych seagull na rok
2010 o tacznym wolumenie 58,5 tys. ton poprzez odkupienie
sprzedanych opcji sprzedazy. W tym okresie Jednostka Domi-
nujgca nie zawarla transakcji dostosowawczych. W przypadku
rynku srebra, w analizowanym okresie zostaly zaimplemento-
wane strategie zabezpieczajace cene tego metalu o facznym wo-
lumenie 7,2 mln troz i horyzoncie czasowym przypadajacym
na 2010 r. Jednostka Dominujaca korzystala z opcji sprzedazy
(opcje azjatyckie). W 2009 r. na rynku srebra réwniez nie wdro-
zono transakcji dostosowawczych.

W przypadku terminowego rynku walutowego w 2009 r. Jed-
nostka Dominujgca wdrozyla strategie zabezpieczajace poziom
kursu USD/PLN dla 1410 mln USD i horyzoncie czasowym
przypadajacym na II potowe 2009 r. oraz caty 2010 r. Jednostka
Dominujaca korzystata z instrumentéw opcyjnych (opcje euro-
pejskie) w tym opcji sprzedazy, strategii korytarz oraz strate-
gii put producencki. Ponadto Jednostka Dominujaca dokona-
fa restrukturyzacji, wdrozonych w poprzednich okresach oraz
analizowanym okresie, strategii opcyjnych na rok 2009 i 2010
o facznym nominale 630 mln USD poprzez sprzedanie kupio-
nych opcji sprzedazy i sprzedanie strategii korytarz. Operacje
te znalazly odniesienie w innych skumulowanych catkowitych
dochodach w kwocie 147912 tys. zl, ktéra skoryguje in plus
przychody ze sprzedazy w 2010 r. W analizowanym okresie na
rynku walutowym nie wdrozono transakcji dostosowawczych.

Jednostka Dominujaca pozostaje zabezpieczona dla czeéci pla-
nowanej sprzedazy miedzi w I polowie 2010 r. (78 tys. ton), II po-
towie 2010 r. (58,5 tys. ton) i I potowie 2011 r. (19,5 tys. ton), dla
cze$ci planowanej sprzedazy srebra w 2010 r. (7,2 mln troz). Dla
przychoddéw ze sprzedazy (rynek walutowy) Jednostka Dominu-
jaca posiada pozycje zabezpieczajacg na 2010 r. (600 mln USD).

Ponizej zaprezentowane jest skrocone zestawienie pozycji za-
bezpieczajacej z podzialem na rodzaj zabezpieczonych akty-
wow oraz wykorzystanych instrumentéw na dzien 31 grud-
nia 2009 r. Zabezpieczony nominal/wolumen w miesia-
cach zawartych w prezentowanych okresach jest rozlozony
réwnomiernie.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Pozycja zabezpieczajaca - rynek miedzi

Okres Instrument Wolumen Cena Sredniowazony Efektywna cena
[tony] wykonania poziom premii zabezpieczenia
[USD/t] [USD/t] [USD/t]
Kupno opcji sprzedazy 39000 4700 -695 4005
Sprzedaz opcji kupna 8000 5473
artycypacja
Izgf:(l)owa eI Kupno opdji sprzedazy 19200 5800 e %gr%n}z%gég
Kupno opdji sprzedazy 19500 7000 -692 6308
Razem 78000
Sprzedaz opcji kupna 8000 5100
forytarz Kupno opdji sprzedaz 39000 5500 400 F::;g':'}gicr{:
! potowa proopaisprasaazy do 8000
Put producencki’ 19500 6500 8,94%? -
Razem 58500
SUMA 2010 rok 136500
Sprzedaz opcji kupna 8800 6230
partycypacja
Izgﬂowa Keiytarz Kupno opcji sprzedazy 19500 6700 40 Ogrén};gég
Razem 19500
SUMA 2011 rok 19500

1 Ze wzgledu na obowiazujgce przepisy rachunkowosci zabezpieczen transakcja wchodzaca w skfad struktury put
producencki — kupiona opcja sprzedazy wykazana jest w tabeli zawierajacej szczegdtowe zestawienie pozycji w instrumentach
pochodnych -, Instrumenty zabezpieczajace”, natomiast sprzedana opcja kupna w tabeli ,Instrumenty handlowe”.

2 Ptatne w momencie rozliczenia.

Pozycja zabezpieczajaca - rynek srebra

Okres Instrument Wolumen Cena wykonania Sredniowazony Efektywna cena
[mIn troz] [USD/troz] poziom premii zabezpieczenia
[USD/troz] [USD/troz]
| potowa Kupno opcji sprzedazy 1,80 14,00 -2,00 12,00
2010
Kupno opcji sprzedazy 1,80 18,00 -2,00 16,00
Razem 3,60
Il potowa Kupno opcji sprzedazy 1,80 14,00 -2,00 12,00
2010
Kupno opcji sprzedazy 1,80 18,00 -2,00 16,00
Razem 3,60
SUMA 2010 rok 7,20
kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ’I 7 ’I
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Pozycja zabezpieczajaca - rynek walutowy

Okres Instrument Nominat Kurs wykonania Sredniowazony Efektywny kurs
[mIn USD] [USD/PLN] poziom premii zabezpieczenia
[PLN za 1 USDI] [USD/PLN]
| potowa Put producencki’ 60 3,0000 8,37% -
2010 Kupno opcji sprzedazy 60 2,6000 -0,0692 2,5308
Kupno opdji sprzedazy 180 2,5500 -0,0681 2,4819

Razem 300
Il potowa Put producencki’ 60 3,0000 8,37% -
2010 Kupno opcji sprzedazy 60 2,6000 -0,0692 2,5308
Kupno opcji sprzedazy 180 2,5500 -0,0681 2,4819

Razem 300

SUMA 2010 rok 600

1 Ze wzgledu na obowiazujace przepisy rachunkowosci zabezpieczen transakcja wchodzaca w sktad struktury put
producencki - kupiona opcja sprzedazy wykazana jest w tabeli zawierajacej szczegdtowe zestawienie pozycji w instrumentach
pochodnych -, Instrumenty zabezpieczajace”’, natomiast sprzedana opcja kupna w tabeli ,Instrumenty handlowe”.

2 Ptatne w momencie rozliczenia.

31.1.8. Wptyw instrumentéw pochodnych na sprawozdanie
z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2009 r. warto$¢ godziwa otwartych pozycji
w instrumentach pochodnych wyniosta (13 662) tys. zt, z czego
aktywa finansowe stanowily 321409 tys. zl, a zobowiazania fi-
nansowe 335071 tys. zl.

Zawarte instrumenty pochodne, ktérych data rozliczenia przy-
pada na dzien 5 stycznia 2010 r., zostaly wycenione do wartosci
godziwej w wartosci (30611) tys. zt i ujete w zobowigzaniach
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzaniach jako
zobowigzania z tytulu nierozliczonych instrumentéw pochod-
nych (Nota 19).

Pozostale informacje dotyczgce instrumentéw pochodnych zo-
staly przedstawione w nocie 12 Pochodne instrumenty finan-
sowe oraz w nocie 30 Instrumenty finansowe.

31.1.9. Wptyw instrumentéw pochodnych na wynik finansowy
i kapitaty wiasne Grupy Kapitatowej

W 2009 r. wynik na instrumentach pochodnych uksztattowal
sie na poziomie (99193) tys. zl. Efektywna cze$¢ wyceny in-
strumentéw zabezpieczajacych przeniesiona z innych skumu-
lowanych catkowitych dochodéw do zyskéw lub strat w okre-
sie sprawozdawczym jako korekta z przekwalifikowania, spo-
wodowala wzrost przychodoéw ze sprzedazy o 433187 tys. zl.
Strata z tytulu wyceny instrumentéw pochodnych wyniosta
344894 tys. zl, a z tytulu realizacji instrumentéw pochodnych
wyniosta 187486 tys. zt. Korekta pozostatych kosztow opera-
cyjnych z tytulu wyceny instrumentéw pochodnych wynika
glownie ze zmiany warto$ci czasowej opcji, ktore rozlicza sie
w przyszlym okresie. Zgodnie ze stosowanymi zasadami ra-
chunkowoéci zabezpieczen, zmiana wartoéci czasowej opcji nie
jest odnoszona w inne catkowite dochody.

Wplyw instrumentéw pochodnych na wynik finansowy okresu
biezacego i poréwnywalnego ksztaltowat sie nastepujaco:

Wptyw instrumentéw pochodnych na wynik finansowy

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09

od 01.01.08 do 31.12.08

Wptywy na przychody ze sprzedazy
Wptlywy na pozostate koszty operacyjne, z tego:
Straty z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych

Straty z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych

Wptw z instrumentow pochodnych na wynik okresu, tacznie:

433 187 562 520
(194 924)

(187 486) (81 191)
(344 894) (113 733)
367 596
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Kwota ujeta w wyniku finansowym Jednostki Dominujacej -
w pozostatych kosztach operacyjnych za 2009 r. z tytulu nie-
efektywnej czeéci zabezpieczen przeplywéw pienieznych — wy-
nosi (626 345) tys. zt (w 2008 r. 205487 tys. zt), z czego (431299)
tys. zI stanowi strate z tytutu wyceny instrumentéw zabezpie-
czajacych (w 2008 r. 107924 tys. z1), natomiast (195046) tys. zt
stanowi strate z realizacji nieefektywnej czesci instrumentéw
zabezpieczajacych (w 2008 r. 97 563 tys. zi).

Jednostka Dominujgca ujmuje instrumenty zabezpieczaja-
ce przeplywy pieniezne zgodnie z zasadami przedstawionymi
w Nocie 2.2.4.7 Opis wazniejszych stosowanych zasad rachun-
kowoséci. Zgodnie z nimi skuteczng czg$¢ wyniku z wyceny
transakcji zabezpieczajacych odnosi si¢ w inne catkowite do-
chody w okresie, w ktérym transakcje te s3 wyznaczone jako
zabezpieczenie przysztych przeplywédw pienieznych. Kwoty

odlozone z tego tytutu w kapitale wltasnym przenoszone s3 na-
stepnie do rachunku zyskéw i strat w momencie realizacji za-
bezpieczanej transakcji.

Skuteczno$¢ zabezpieczajacych instrumentéw finansowych
stosowanych przez Jednostke Dominujaca w okresie sprawoz-
dawczym jest oceniana i mierzona przez poréwnanie zmian
cen terminowych zabezpieczanych pozycji odpowiednio - ze
zmianami cen terminowych kontraktéw forward, lub - w przy-
padku zabezpieczen opcyjnych - na podstawie zmian wartosci
wewnetrznej opcji.

Ponizsze tabele przedstawiajg stan oraz zmiany w innych sku-
mulowanych catkowitych dochodach na skutek odniesienia sku-
tecznej czesci wyniku z wyceny instrumentéw pochodnych wy-
znaczonych jako zabezpieczajace przyszte przeplywy pieniezne.

Kwoty ujete w kapitale wtasnym

Stan na dzien

31 grudnia 2009

31 grudnia 2008

Inne skumulowane catkowite dochody - transakcje zabezpieczajace

ryzyko cen towaréw (miedz i srebro) — instrumenty pochodne (3937) 627757
Inne skumulowane catkowite dochody - transakcje zabezpieczajace

ryzyko kursu walutowego - instrumenty pochodne 159170 =
Razem inne skumulowane catkowite dochody - instrumenty

finansowe zabezpieczajace przyszte przeptywy pieniezne

(bez uwzgledniania skutkéw podatku odroczonego) 155233 627757

Zyski lub (straty) na pochodnych instrumentach zabezpieczajacych
przeplywy pieniezne ujete w innych catkowitych dochodach

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

Skumulowany wynik osiagniety na instrumentach
finansowych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne

na poczatek okresu sprawozdawczego 627757 9895

Kwota ujeta w okresie sprawozdawczym z tytutu

transakcji zabezpieczajacych (39337) 1197853
Kwota przeniesiona z innych catkowitych

dochodéw do przychodéw ze sprzedazy (433187) (579991)
Inne skumulowane catkowite dochody z tytutu instrumentéw

zabezpieczajacych przeptywy pieniezne na koniec okresu

sprawozdawczego (bez uwzgledniania skutkéw podatku odroczonego) 627757

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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31.1.10. Ryzyko rynkowe — analiza wrazliwosci dla Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa Kapitalowa identyfikuje nastepujace gtéwne ryzyka
rynkowe, na ktore jest narazona:

B ryzyko zmian cen metali;

B ryzyko zmian kurséw walutowych;

B ryzyko zmian stép procentowych.

Grupa Kapitalowa narazona jest gtéwnie na ryzyko zmian cen
miedzi, srebra oraz kurséw walutowych USD/PLN oraz EUR/
PLN.

Do analizy wrazliwosci towarowych czynnikéw ryzyka (miedz,
srebro) wykorzystano powracajacy do sredniej model Schwart-
za (geometryczny proces Ornsteina-Uhlenbecka), natomiast
model Blacka-Scholesa (geometryczny ruch Browna) dla kur-
séw walutowych USD/PLN i EUR/PLN. Za potencjalnie mozli-
we zmiany w horyzoncie péirocznym przyjeto kwantyle z mo-
delu na poziomie 5% i 95%. Modele dla metali skalibrowane zo-
staly do cen historycznych skorygowanych o wptyw inflacji PPI
w USA, natomiast walutowe do biezgcej struktury terminowej
stop procentowych.

Potencjalnie mozliwe zmiany cen i kurséw walutowych zo-
staly przedstawione w stosunku procentowym do cen i kur-
séw wykorzystanych do wyceny instrumentéw finansowych
do warto$ci godziwej na koniec okresu sprawozdawczego. Po-
nizej przedstawiono analize wrazliwoéci dla kazdego istotne-
go rodzaju ryzyka rynkowego, na ktére Grupa Kapitatowa jest
narazona na koniec okresu sprawozdawczego, pokazujac, jaki
wplyw na wynik finansowy netto i kapital wtasny mialyby po-
tencjalnie mozliwe zmiany poszczegdlnych czynnikéw ryzyka
wedlug klas aktywow i zobowiazan finansowych.

Zakres danych historycznych (dane dzienne):

B dla miedzi: od 01.01.1978 do 31.12.2009 - ceny ,,settlement”

m dla srebra: od 01.01.1978 do 31.12.2009 - ceny ,fixing”

H dla kurséow USD/PLN i EUR/PLN: od 01.01.2000 do
31.12.2009 - fixing NBP.

Parametry modelu Schwartza skalibrowane zostaly metoda naj-
wigkszej wiarygodno$ci do historycznych cen realnych (skorygo-
wanych o wpltyw inflacji USA PPI dla Cu i Ag). Trend w modelu
Blacka-Scholesa (waluty) skalibrowany zostal do biezacej krzy-
wej terminowej wynikajacej ze stop procentowych, natomiast
zmienno$¢ to zmienno$¢ historyczna wykladniczo wazona.

Potencjalnie mozliwe zmiany cen na koniec okresu sprawozdawczego 31 grudnia 2009 r.

Miedz Srebro USD/PLN EUR/PLN
SPOT/FIX 7342 16,99 2,8503 4,1082
4765 10,93 2,2400 3,5069

DOWN 95%
-35% -36% -21% -15%
10061 24,43 3,5782 4,8508

UP 95%

37% 44% 26% 18%

Potencjalnie mozliwe zmiany cen na koniec okresu sprawozdawczego 31 grudnia 2008 r.

Miedz Srebro USD/PLN EUR/PLN
SPOT/FIX 2902 10,79 2,9618 41724
1685 6,00 2,1056 3,3476

DOWN 95%
-42% -44% -29% -20%
5298 19,54 3,9630 5,0875

UP 95%

83% 81% 34% 22%

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Analizujac wrazliwo$¢ pozycji ,Pochodne instrumenty finan- réwniez przyjaé, iz Jednostka Dominujaca posiada ekspozycje
sowe — Waluty” oraz ,Pochodne instrumenty finansowe — Me- na ryzyko w wielkosci planowanego wolumenu sprzedazy mie-
tale” nalezy wzig¢ pod uwage, iz Jednostka Dominujgca posiada dzi i srebra z produkcji wlasnej skorygowanego o pozycje w in-
pozycje w instrumentach pochodnych zabezpieczajaca przyszle strumentach zabezpieczajacych.

przeptywy pienigzne z tytutu sprzedazy miedzi i srebra. Nalezy

Struktura walutowa instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko rynkowe

na dzien 31 grudnia 2009 r.

Aktywa i zobowigzania finansowe Warto$¢ narazona na ryzyko
Struktura walutowa

[tys. PLN] [tys. USD] [tys. EUR]
Udziaty i jednostki uczestnictwa w Funduszach Inwestycyjnych 7930 2782 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 826252 123662 115325
Srodki pieniezne i lokaty 159008 37535 12663
Pozostate aktywa finansowe (netto) 8524 1242 1213
Pochodne instrumenty finansowe — Waluty 15036 Brak danych Brak danych
Pochodne instrumenty finansowe - Metale (28698) (10069) -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (43708) (7892) (5164)
Kredyty i pozyczki zaciggniete (6728) - (1638)
Pozostate zobowigzania finansowe (56842) (14879) (3513)

Struktura walutowa instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko rynkowe

na dzien 31 grudnia 2008 r.

Aktywa i zobowigzania finansowe Wartos¢ narazona na ryzyko
Struktura walutowa

[tys. PLN] [tys. USD] [tys. EUR]
Udziaty i jednostki uczestnictwa w Funduszach Inwestycyjnych 11264 3803 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 296 667 82780 12340
Srodki pieniezne i lokaty 542002 159108 16958
Pozostate aktywa finansowe (netto) 308495 103666 349
Pochodne instrumenty finansowe - Waluty 61198 Brak danych Brak danych
Pochodne instrumenty finansowe — Metale 651500 219968 —
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (97 295) (14 040) (13352)
Kredyty i pozyczki zaciggniete (8553) - (2050)
Pozostate zobowigzania finansowe (43098) (2818) (8329)

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKARaI:iIfR[;CZmySZ:;. 'I 75
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Analiza wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2009

Aktywa i zo-
bowigzania
finansowe

Wartosc
narazona
na ryzyko

Wartosc
bilansowa

Ryzyko walutowe

USD/PLN

EUR/PLN

3,58

2,24

4,85

3,51

+26%

-21%

+18%

-15%

[tys. PLN]

[tys. PLN]

RZiS

Kapitat

RZiS

Kapitat RZiS  Kapitat

RZiS  Kapitat

Udziaty

i jednostki
uczestnictwa
w funduszach
inwestycyjnych

Naleznosci
z tytutu do-
staw i ustug
(netto)

Srodki pieniez-
ne i lokaty

Pozostate
aktywa finan-
sowe (netto)

Pochodne
instrumenty
finansowe —
waluty

Pochodne
instrumenty
finansowe —
metale

Zobowiazania
z tytutu do-
staw i ustug

Kredyty
i pozyczki
zaciggniete

Pozostate
zobowiazania
finansowe

Wptlyw na
rachunek
zyskow i strat

Wptyw na ka-
pitat wlasny

7930

826252

159008

8524

15036

(28698)

(43708)

(6728)

(56842)

7930

1199513

1264822

18992

15036

(28698)

(629951)

(299 285)

(120981)

1640

72911

22131

732

(31354)

(7959)

(4653)

(8772)

44676

(1375)

(61132)

(18555)

(614)

(9119) (2606)

2022 6673

3901

7355

(66353)

(7097)

69369

7617

730

164897 (1879)

(1696)

(3106)

(985)

(2113)

69633

163201

(56169)

(6168)

(591)

1513

2515

798

171

(56391)

Aktywa i zo-
bowigzania
finansowe

Wartos¢
narazona
na ryzyko

Wartos¢
bilansowa

Ryzyko towarowe

Ceny miedzi [USD/t]

Ceny srebra [USD/troz]

10061

4765

24,43

10,93

+37%

-35%

+44%

-36%

[tys. PLN]

[tys. PLN]

RZiS

Kapitat

RZiS

Kapitat RZiS Kapitat

RZiS  Kapitat

Pochodne
instrumenty
finansowe —
metale

Wptyw na
rachunek
zyskow i strat

Wptyw na ka-
pitat wlasny

(28698)

(28698)

(54 596)

(54 596)

(348905)

96 549

(348905)

96549

366613  (10366)  (7918)

(10366)

366613 (7918)

(10660) 75732

(10660)

75732
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Raport Roczny 2009
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Analiza wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2008

Aktywa i zo-
bowigzania
finansowe

Wartosc
narazona
na
ryzyko

Wartosc
bilansowa

Ryzyko walutowe

USD/PLN

EUR/PLN

3,96

21

5,09

3,35

+34%

-29%

+22%

-20%

[tys. PLN]

[tys. PLN]

RZiS Kapitat

RZiS Kapitat

RZiS Kapitat

RZiS Kapitat

Udziaty

i jednostki
uczestnictwa
w funduszach
inwestycyjnych

Naleznosci
z tytutu do-
staw i ustug
(netto)

Srodki pieniez-
ne i lokaty

Pozostate
aktywa finan-
sowe (netto)

Pochodne
instrumenty
finansowe —
waluty

Pochodne
instrumenty
finansowe -
metale

Zobowiazania
z tytutu do-
staw i ustug

Kredyty
i pozyczki
zaciggniete

Pozostate
zobowigzania
finansowe

Wptlyw na
rachunek
zyskow i strat

Wptlyw na ka-
pitat wiasny

11264

296667

542002

308495

61198

651500

(97 295)

(8553)

(43098)

11264

725700

2140713

327606

61198

651500

(785527)

(258705)

(148478)

3084

67132

129032

84070

(48662) =

6297 171887

(11387)

(2285)

227281

171887

(2637)

(57 410)

(110345)

(71895)

23847 216981

(5385)  (146993)

9737

1954

(212134)

69988

9147

12570

259

(1706)

(9897)

(1520)

(6174)

2679

(8244)

(11330)

(233)

1254

8920

1370

5565

(2698)

Aktywa i zo-
bowigzania
finansowe

Wartos¢
narazona
na
ryzyko

Wartos¢
bilansowa

Ryzyko towarowe

Ceny miedzi [USD/t]

Ceny srebra [USD/troz]

5298

1685

19,54

6,00

+83%

-42%

+81%

-44%

[tys. PLN]

[tys. PLN]

RZiS Kapitat

RZiS Kapitat

RZiS  Kapitat

RZiS  Kapitat

Pochodne
instrumenty
finansowe -
metale

Wptyw na
rachunek
zyskow i strat

Wptlyw na ka-
pitat wiasny

651500

651500

56489  (380994)

56489

(380994)

(3346) 195213

(3346)

195213

(17984)  (27547)

(17984)

(27547)

(23836) 110461

(23836)

110461

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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31.2. Ryzyko ptynnosci i zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitalowa narazona jest na ryzyko ptynnosci rozumia-
ne jako brak mozliwoéci terminowego regulowania zobowig-
zan finansowych.

Jednostka Dominujaca zarzadza ptynnoécig finansowa zgod-
nie z przyjeta przez Zarzad ,,Polityka Zarzadzania Ptynnos$cia
Finansowg”. Dokument ten opisuje w sposob calosciowy pro-
ces zarzadzania plynnoécia finansowa Jednostki Dominujace;j,
wskazujac na zgodne z najlepszymi standardami procedury
iinstrumenty.

Zaréwno w 2009 r. jak i w okresie poréwnywalnym ze wzgle-
du na dodatnie przeplywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej
oraz znaczne salda $rodkéw pienieznych, spotki Grupy Kapita-
fowej w znikomym stopniu korzystaty z zewnetrznych Zrodet
finansowania.

Procesy inwestowania wolnych §rodkéw uzaleznione sg od ter-
minéw wymagalnoéci zobowigzan, tak by ograniczy¢ maksy-
malnie ryzyko ptynnosci.

W przypadku pogorszenia si¢ warunkéw rynkowych i wysta-
pienia koniecznoséci dodatkowego finansowania dziatalnosci
lub refinansowania swojego zadtuzenia przy pomocy zewnetrz-
nych zrédet (kredyty, pozyczki, kredyt kupiecki), istnieje praw-
dopodobienstwo wystapienia zwiekszonego ryzyka ptynnosci.

Umowne terminy wymagalnosci dla zobowigzan finansowych wg stanu na 31 grudnia 2009

Zobowiazania finansowe Umowne terminy wymagalnosci od Razem Wartos¢
konca okresu sprawozdawczego (bez  bilansowa
—— dyskonta)
do3m-cy 3-12m-cy 1-3 lata 3-5lat powyzej
5 lat
Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug 614 992 4737 9335 1003 4 630 071 629 951
Kredyty i pozyczki zaciagniete 31278 179 898 63 277 22 580 27 930 324 963 299 285
Pochodne instrumenty
finansowe - Waluty 40559 108 673 - - = 149 232 165 902
Pochodne instrumenty
finansowe — Metale = 31514 6360 = = 37 874 169 169
Pozostate zobowigzania finansowe 66 235 12 527 25873 15 493 6498 126 626 120 981
Razem zobowigzania
finansowe w poszczegdlnych
przedziatach wymagalnosci 753 064 337 349 104 845 39076 34432 | (v

Umowne terminy wymagalnosci dla zobowiazan finansowych wg stanu na 31 grudnia 2008

Zobowiazania finansowe Umowne terminy wymagalnosci od Razem Wartos¢
konca okresu sprawozdawczego (bez  bilansowa
—— dyskonta)
do3m-cy 3-12m-cy 1-3 lata 3-5 lat powyzej
5 lat
Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug 763 482 3106 17 650 1014 518 785770 785 527
Kredyty i pozyczki zaciagniete 62 561 131796 35705 23254 22993 276 309 258 705
Pochodne instrumenty
finansowe — Waluty 529 630 - - -
Pochodne instrumenty
finansowe — Metale - 3771 - - - 3771 3771
Pozostate zobowigzania finansowe 87273 23033 18 155 14 685 10915 154 061 148 478
Razem zobowiazania
finansowe w poszczegéinych
przedziatach wymagalnosci 913 845 162 336 71510 38953 34426 | (| oalr)

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Zobowiazania finansowe z tytulu instrumentéw pochodnych,
kalkulowane sg jako warto$¢ wewnetrzna tych instrumentow
bez uwzglednienia czynnika dyskontowego.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. Grupa Kapitalowa miala do-
stepne linie kredytowe w rachunku biezagcym do wysokosci
135100 tys. zI (na dzien 31 grudnia 2008 r. 103 100 tys. z1).

Na dzien 31 grudnia 2009 r. niewykorzystana warto$¢ linii kre-
dytowej wyniosla 88345 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2008 r.
74520 tys. zl).

Grupa Kapitalowa zarzadza kapitalem w celu zachowania
zdolnoéci do kontynuowania dzialalno$ci z uwzglednieniem
realizacji planowanych inwestycji, tak aby mogla generowaé
zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzysci pozostalym
interesariuszom.

Zgodnie z praktyka rynkowa Grupa monitoruje kapital migdzy
innymi na podstawie wskaznika kapitalu wlasnego oraz wskaz-
nika Dlug/EBITDA. Wskaznik kapitalu wlasnego obliczany
jest jako stosunek wartosci netto aktywow (kapital wlasny po-
mniejszony o wartosci niematerialne) do sumy bilansowe;j.

Wskaznik Dtug/EBITDA jest obliczany jako stosunek zobo-
wigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i z tytutu leasingu finanso-
wego do EBITDA (zysk z dzialalnosci operacyjnej po dodaniu
amortyzacji).

W celu utrzymania ptynnosci finansowej i zdolnosci kredyto-
wej pozwalajacej na pozyskanie finansowania zewnetrznego
przy rozsadnym poziomie kosztéw Grupa zaktada utrzymanie
wskaznika kapitalu wlasnego na poziomie nie nizszym niz 0,5,
natomiast wskaznika Dtug/EBITDA na poziomie do 2,0.

Powyzsze wskazniki na dzieri 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r.

Stan na dzien

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

Kapitat wtasny

Minus: wartosci niematerialne

Wartosc¢ netto aktywow

Suma bilansowa

Wskaznik kapitatu wiasnego
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Plus: amortyzacja

EBITDA

Kredyty, pozyczki i zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Wskaznik: dtug/EBITDA

W zwiazku z niskim poziomem dlugu Grupy Kapitalowej na
dzien 31 grudnia 2009 r. wskaznik Diug/EBITDA byt na bez-
piecznym poziomie i wynosil 0,1.

Natomiast wskaznik kapitalu wlasnego byl powyzej zakla-
danego minimalnego poziomu i na dzien 31 grudnia 2009 r.

wynosil 0,70.

Na Jednostce Dominujacej nie spoczywaly w 2009 r. oraz
w 2008 r. jakiekolwiek zewnetrzne wymogi kapitatowe.

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

31.3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwoéci wywig-

zania si¢ z zobowiazan przez wierzycieli Grupy Kapitatowej. Ry-

zyko kredytowe zwigzane jest z trzema gléwnymi obszarami:

B wiarygodno$¢ kredytowa klientéw, z ktoérymi zawiera sie
transakcje fizycznej sprzedazy produktow;

B wiarygodno$¢ kredytowa instytucji finansowych (bankdéw/
brokeréw), z ktérymi zawiera si¢ lub ktére posrednicza
w zawieraniu transakcji zabezpieczajacych;

B wiarygodno$¢ kredytowa podmiotéw, w ktore inwestuje sig,
badz ktérych papiery warto$ciowe sie nabywa.

Obszary, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe,
majace odmienng charakterystyke ryzyka kredytowego, to:

B $rodki pieniezne ilokaty bankowe;

instrumenty pochodne;

naleznoéci z tytutu dostaw i ustug;

udzielone pozyczki;

dluzne papiery warto$ciowe i jednostki uczestnictwa w fun-
duszach inwestycyjnych;

udzielone gwarancje i poreczenia.
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31.3.1. Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi
i lokatami bankowymi

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitalowa zawie-
ra transakcje depozytowe dzialaja w sektorze finansowym.
Sa to wylacznie banki zarejestrowane w Polsce badz dzialajace
w Polsce w formie oddzialéw bankéw zagranicznych, nalezace
do europejskich i amerykanskich instytucji finansowych po-
siadajacych rating w przewazajacej czgéci na $redniowysokim
poziomie', a takze dysponujace odpowiednim kapitalem wla-
snym oraz silng i ustabilizowang pozycja rynkowa. Na dzien
31 grudnia 2009 r. maksymalny udziat jednego banku w odnie-
sieniu do $rodkéw ulokowanych przez Grupe wyniést 22%.

Biorac pod uwage powyzsze oraz krotkoterminowy charakter
inwestycji, uznaje sie, ze ryzyko kredytowe dla $rodkéw pie-
nieznych i lokat bankowych jest niskie.

31.3.2. Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami pochodnymi

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitalowa zawiera
transakcje pochodne dzialaja w sektorze finansowym. Sa to
instytucje finansowe (gléwnie banki) posiadajace najwyzszy
rating? (39,1%), $redniowysoki® (52,2%) lub $redni* (8,7%). We-
dlug wartoséci godziwej maksymalny udzial jednego podmiotu
w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajacego z transak-
¢ji pochodnych zawartych przez Grupe wynidst 46,1%.

Wycena transakcji w instrumentach pochodnych zawar-
tych przez Grupe wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2009 r.
wynosi’:
13662 tys. zt (ujemne saldo z wyceny instrumentéw po-
chodnych), z tego:

sg to zobowigzania finansowe (nota 12, 19);

sg to aktywa finansowe (nota 12, 13).

335071 tys. zt
321409 tys. zt

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitalowa zawiera-
fa transakcje w 2008 r. w instrumentach pochodnych dziata-
ty w sektorze finansowym. Sg to instytucje finansowe (gléw-
nie banki) posiadajace najwyzszy?® rating (27,7%), sredniowy-
soki® (55,6%) lub $redni* (16,7%). Maksymalny udzial jednego
podmiotu w odniesieniu do transakcji pochodnych zawartych
przez Grupe wynidst 17,9%.

Wycena transakcji w instrumentach pochodnych zawartych
przez Grupe wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2008 r. wynosi®:
964449 tys. zt (dodatnie saldo z wyceny instrumentéw po-
chodnych), z tego:

s3 to zobowigzania finansowe (nota 12, 19);
sa to aktywa finansowe (nota 12, 13).

40325 tys. zt
1004774 tys. zt

W zwigzku z dywersyfikacja zar6wno podmiotowsg jak i geo-
graficzng oraz wspolpraca z instytucjami finansowymi o wy-
sokim ratingu, jak réwniez biorac pod uwage warto$¢ godzi-
wa zobowiazan wynikajacych z transakcji pochodnych Grupa
Kapitalowa nie jest znaczgco narazona na ryzyko kredytowe
w zwiazku z zawartymi transakcjami pochodnymi.

Jednostka Dominujaca zawarta porozumienia ramowe o roz-
liczeniach netto w celu ograniczenia przeptywdéw pieni¢znych
i jednoczes$nie ograniczenia ryzyka kredytowego do poziomu
dodatniego salda wyceny transakcji w instrumentach pochod-
nych z danym kontrahentem.

31.3.3. Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatymi naleznosciami finansowymi

Spolki Grupy Kapitalowej od wielu lat wspdtpracuja z duza licz-
ba klientéw, ktorzy sa zdywersyfikowani pod wzgledem roz-
mieszczenia geograficznego. Zdecydowana wiekszo$¢ sprzeda-
zy trafia do krajéw Unii Europejskiej, w tym Polski.

Stopien geograficznej koncentracji ryzyka kredytowego Grupy Kapitatowej

dla naleznosci z tytutu sprzedazy miedzi i srebra

Stan na dzien

31 grudnia 2009 .

31 grudnia 2008 .

Polska UE (z wyt. Inne Kraje Polska UE (z wyt. Inne Kraje
Polski) Polski)
Naleznosci z tytutu
sprzedazy miedzi i srebra 55.11% 32,84% 12,05%

1 Przez $redniowysoki rating rozumie si¢ rating od A+ do A -
w agencjach Standard & Poor’s i Fitch oraz od Al do A3 w agencji
Moodys.

2 Przez najwyzszy rating rozumie si¢ rating od AAA do AA -
w agencjach Standard & Poor’s i Fitch oraz od Aaa do Aa3 w agencji
Moodys.

3 Przez $redniowysoki rating rozumie si¢ rating od A+ do A -
w agencjach Standard & Poor’s i Fitch oraz od Al do A3 w agencji
Moodys.

4 Przez $redni rating rozumie si¢ rating od BBB+ do BBB - w agencjach
Standard & Poor’s i Fitch oraz od Baal do Baa3 w agencji Moodys

5 Wycena transakeji dotyczy zaréwno wyceny otwartych pozycji jak
i transakgji rozliczajacych sie w dniu 5 stycznia 2010 r., ktére zostaty
wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej
w pozycjach pozostale naleznoéci finansowe
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6 Wycena transakcji dotyczy zaréwno wyceny otwartych pozycji jak
i transakgji rozliczajacych sie w dniu 5 stycznia 2009 r., ktore zostaly
wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej za
okres 01.01.2008 r. do 31.12.2008 r. w pozycjach pozostate naleznosci
finansowe i pozostale zobowigzania finansowe.

kwoty w tabelach wyrazone saq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Jednostka Dominujaca w znaczacej cz¢sci dokonuje sprzeda-
zy swoich produktéw na podstawie przedplat. Ocenia réwniez
na biezaco zdolno$¢ kredytowa swoich kontrahentéw, w szcze-
golnosci tych, ktorym udzielono kredytu kupieckiego. Kredyt
kupiecki otrzymuja tylko sprawdzeni, dtugoletni kontrahen-
ci, a sprzedaz produktéw nowym kontrahentom zawsze jest
w 100% zabezpieczona. Jednostka Dominujgca posiada za-
bezpieczenie wiekszoéci nalezno$ci w postaci weksli', blokady
$rodkow na rachunku, zastawow rejestrowych?, gwarancji ban-
kowych, hipotek, akredytyw i inkas dokumentowych. Ponadto
wiekszo$¢ kontrahentéw posiadajacych kredyt kupiecki w kon-
traktach posiada zastrzezenie prawa wlasnoséci potwierdzone
datg pewna®. W celu ograniczenia ryzyka niewyplacalnosci
klientéw Jednostka Dominujaca zawarla umowe ubezpiecze-
nia naleznosci, ktdra objete sa naleznosci od jednostek z kre-
dytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano twardych zabez-
pieczen. Uwzgledniajac posiadane zabezpieczenia oraz limity
kredytowe otrzymane od firmy ubezpieczeniowej wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2009 r. Jednostka Dominujaca posiada za-
bezpieczenia na 55% naleznosci handlowych.

Catkowita wartos$¢ netto naleznoéci handlowych Grupy Kapi-
talowej na dzien 31 grudnia 2009 r. bez uwzglednienia warto-
$ci godziwej przyjetych zabezpieczen do wysokos$ci, ktérych
Grupa moze by¢ wystawiona na ryzyko kredytowe wynosi
1199512 tys. zl, (wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2008 r. od-
powiednio 725700 tys. z1).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Jednostce Dominujacej
zwigzana jest z przyznawaniem terminéw platnosci kluczowym
odbiorcom (w wigkszosci dziatajacym na terenie Unii Europej-
skiej). W konsekwencji, na dzien 31 grudnia 2009 r. saldo nalez-
nosci Grupy Kapitatowej od 7 najwiekszych odbiorcow Jednostki
Dominujacej, pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu
sprawozdawczego, stanowi 66% salda naleznosci z tytulu dostaw
i ustug (na dzien 31 grudnia 2008 r. odpowiednio 55%). Pomimo
koncentracji ryzyka z tego tytulu, Jednostka Dominujaca oce-
nia, Ze ze wzgledu na dostepne dane historyczne oraz wieloletnie
doswiadczenie we wspotpracy z klientami jak réwniez stosowa-
ne zabezpieczenia wystepuje niski stopien ryzyka kredytowego.

Ze wzgledu na brak danych przy ocenie ryzyka kredytowego
nie uwzgledniano ryzyka wynikajacego z zawartych przez kon-
trahentow transakcji w instrumentach pochodnych.

Znaczace salda naleznosci z tytutu dostaw robét i ustug w Grupie
Kapitalowej posiadaja spotki: DIALOG S.A. 77 715 tys. zt, KGHM
Metraco S.A. 36931 tys. zt, WPEC w Legnicy SA 31808 tys. zl,
KGHM Ecoren S.A. 25878 tys. zl, Walcownia Metali Niezela-
znych spotka z 0. 0. 12401 tys. zt, POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.
10384 tys. z1, PHP ,,Mercus” sp. z 0.0. 8961 tys. zl.

1 W celu przyspieszenia ewentualnej egzekucji naleznoéci zazwyczaj
weksel jest przedktadany wraz z notarialnym Aktem o Poddaniu si¢
Egzekucji.

2 Wedlug stanu na koniec okresu sprawozdawczego Grupa Kapitatowa
posiadala zastawy na zbiorach rzeczy lub praw stanowiacych
organizacyjna cato$¢, ktorych sktad (zmienny) jest ujety w ksiegach
handlowych kontrahenta.

3 Stosowana w umowach handlowych klauzula potwierdzona
notarialnie oznacza, ze prawo wlasnosci towaru przechodzi
na kupujacego dopiero po dokonaniu zaptaty pomimo fizycznej
dostawy.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Poszczegolne spolki Grupy dziataja w réznych sektorach go-
spodarki, m.in. transport, budownictwo, handel, produkcja
przemystowa, ustugi telekomunikacyjne, w zwigzku z tym, pod
wzgledem branzowym, nie dochodzi do koncentracji ryzyka
kredytowego. Spotki Grupy Kapitalowej, za wyjatkiem Jednost-
ki Dominujgcej, nie zawierajg porozumien ramowych o rozli-
czeniach netto w celu obnizenia ekspozycji na ryzyko kredyto-
we, jednakze w sytuacjach, kiedy dana jednostka gospodarcza
posiada zaréwno naleznosci jak i zobowigzania z tym samym
kontrahentem, w praktyce stosuje si¢ rozliczenia netto, przy
dwustronnej akceptacji takiego rozliczenia. Ze wzgledu na duza
zmienno$¢ wysokoéci poziomu rozliczen netto na poszczegol-
ne dni koniczace okresy sprawozdawcze, w praktyce trudno jest
ustali¢ reprezentacyjna wartoé¢ takich kompensat.

Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. ocenia, ze mak-
symalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe na koniec
okresu sprawozdawczego sigga pelnej wysokosci salda nalez-
noéci z tytutu dostaw i ustug, bez uwzgledniania warto$ci go-
dziwej przyjetych zabezpieczen. Jednakze realne ryzyko, ze nie
nastapi wplyw srodkow pienieznych z tytulu naleznosci han-
dlowych do Grupy Kapitalowej jest niskie.

31.3.4. Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami

Na dzien 31 grudnia 2009 r. warto$¢ bilansowa udzielonych
pozyczek wynosi 0 zt (na dzien 31 grudnia 2008 r. wynosi
100 tys. z1). Na saldo skladaja si¢ pozyczki udzielone:

B sp6lce KGHM CONGO S.P.R.L. w wartoéci brutto 2 643 tys.
z1. W zwigzku z powstalym wysokim poziomem ryzyka kre-
dytowego pozyczka zostala pod datg 31 marca 2009 r. w ca-
tosci objeta odpisem aktualizujagcym w kwocie 2643 tys. zt.
W wyniku podjetych dziatann majacych na celu odzyskanie
odpisanej wierzytelnosci podpisana zostata umowa cesji na
rzecz Jednostki Dominujacej wierzytelnosci KGHM CON-
GO S.P.R.L. od kontrahenta. Do konca grudnia 2009 r. na-
stapita czeéciowa splata wierzytelnosci objetej umowa cesji
w kwocie 1413 tys. zI;

B spolce VIVID S.A. w wartoéci brutto 3124 tys. zt. W lip-
cu 2008 r. w zwiazku z prawdopodobienstwem, ze pozycz-
ka nie zostanie splacona objeto ja odpisem aktualizujacym
w wysokosci 2780 tys. zt. We wrzesniu 2008 r. ogloszono
upadlos¢ spéiki, dokonano kolejnego odpisu aktualizujace-
go warto$¢ pozyczki do 0 na kwote 344 tys. zk;

B spotce MILLENNIUM COMMUNICATIONS S.A. w war-
tosci brutto 307 tys. zt. W zwiazku z ogloszeniem upadto-
$ci przez spotke w 2007 r. zostal ujety odpis aktualizujacy
warto$¢ udzielonej pozyczki na kwote 307 tys. zt. W marcu
2009 r. dtuznik splacit 4 tys. zt wierzytelno$ci.
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31.3.5. Ryzyko kredytowe zwigzane z inwestycjami w dtuzne
papiery wartosciowe i jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych

Jednostka Dominujgca narazona jest na ten rodzaj ryzyka kre-
dytowego z tytulu zmiany warto$ci godziwej udziatu w fun-
duszu inwestycyjnym AIG. Na dzien 31 grudnia 2009 r. war-
toé¢ bilansowa tych udziatéw wynosita 7930 tys. zt (31 grudnia

2008 r. 11264 tys. zl). Wyceny udziatéw w funduszu dokonu-
je sie w oparciu o sprawozdanie finansowe funduszu jako ilo-
czyn wartosci funduszu i procentowego udziatu Jednostki Do-
minujgcej w funduszu na poziomie 5,8803%. W trakcie roku
2009 Jednostka Dominujaca nie inwestowata wolnych §rodkéw
w dluzne papiery warto$ciowe, fundusze i jednostki uczestnic-
twa w funduszach inwestycyjnych.

31.3.6. Pozostate informacje w zakresie ryzyka kredytowego

Analiza wiekowa naleznosci finansowych zalegtych na dzien sprawozdawczy,

dla ktérych nie zidentyfikowano utraty wartosci

Wartos¢ do 1 m-ca od 1do od 3 do od 6 do powyzej
3 m-cy 6 m-cy 12 m-cy 1 roku
Stan na 31 grudnia 2009
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 75 046 56 450 3952 2200 10 648 1796
Pozostate naleznosci finansowe 215 107 9 6 57
Stan na 31 grudnia 2008
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 97 849 90 212 5847 368 326 1096
Pozostate naleznosci finansowe 847 526 283 34 1 3

Poza naleznosciami z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatymi
naleznos$ciami finansowymi nie zidentyfikowano klas instru-
ment6éw finansowych zaleglych na dzien sprawozdawczy nie-
objetych odpisem aktualizujacym.

Grupa Kapitalowa prowadzi przede wszystkim indywidualng
analize naleznosci pod katem wystapienia przestanek i ujmo-
wania odpisu z tytulu utraty wartosci. Istotne przestanki zosta-
ty opisane w nocie 2.2.5.5.

Ponizsze tabele prezentuja zmiane stanu odpisow

aktualizujacych aktywa finansowe w podziale na klasy

aktywow:

a) naleznoéci z tytulu dostaw i ustug (kategoria: pozyczki i na-
leznosci finansowe)

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09

od 01.01.08 do 31.12.08

Odpis aktualizujacy na poczatek okresu

Zwiekszenia z tytutu objecia kontrola jednostki zaleznej
Odpis utworzony w ciezar rachunku zyskow i strat

Odpis odwrécony w rachunek zyskéw i strat

Odpis aktualizujacy z tytutu réznic kursowych

Odpis wykorzystany w trakcie okresu

Odpis odwrécony na koszty sgdowe

Zmniejszenie z tytutu utraty kontroli nad jednostka zalezng

Odpis aktualizujacy na koniec okresu
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b) pozostale aktywa finansowe (kategoria: pozyczki i nalezno-
$ci finansowe)

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

Odpis aktualizujacy na poczatek okresu m 4439
Odpis utworzony w ciezar rachunku zyskow i strat 6 427
Odpis odwrécony w rachunek zyskéw i strat (139)
Odpis aktualizujacy z tytutu réznic kursowych -
Odpis wykorzystany w trakcie okresu (563)
Odpis utworzony na koszty sagdowe _ 88
Odpis aktualizujacy na koniec okresu m 10 252

(8]
~

dluzne papiery warto$ciowe (kategoria: aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy)

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

Odpis aktualizujacy na poczatek okresu m 549
Odpis utworzony w ciezar rachunku zyskow i strat _ 45
Odpis odwrécony w rachunek zyskéw i strat _ (78)
Odpis wykorzystany w trakcie okresu _ (268)
Odpis aktualizujacy na koniec okresu _ 248

‘ 32. Podatek dochodowy

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

Podatek biezacy 594 766
Podatek odroczony 50 156
Korekty podatku za poprzednie okresy (14 341)
Razem: 630 581

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem Gru-
Py, r6zni sie w nastepujacy sposob od teoretycznej kwoty, kto-
ra uzyskanoby stosujac teoretyczng stawke podatku ustalong

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysiagcach ztotych, o ile nie podano inaczej

poprzez iloraz sumy iloczynéw zysku brutto i stawki podat-
ku dochodowego wynikajacego z miejsca rozliczania podatku
i zysku brutto.
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Podatek dochodowy

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09

od 01.01.08 do 31.12.08

Zysk przed opodatkowaniem (brutto)

Podatek wyliczony wg $redniowazonej stawek, majacych
zastosowanie do opodatkowania dochodéw w poszczegélnych
krajach wynosi 19,02% (rok 2008: 19,04%)

Przychody niepodlegajace opodatkowaniu
Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodéw
Wykorzystanie uprzednio nierozpoznanych strat podatkowych

Straty podatkowe, z ktérych tytutu nie rozpoznano aktywoéw
z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Ujemne réznice przejsciowe od ktorych nie rozpoznano
aktywoéw z tytutu podatku dochodowego

Korekty podatku za poprzednie okresy

Obcigzenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego
Srednia stawka majaca zastosowanie wyniosta 18,76% (rok 2008: 18,57%)

552 499 646 540
(88 090) (119 410)
(3 844) (2 236)
13 884 33171
1678 1972
12798 (14 341)
544 981 630 581

‘ 33. Zysk przypadajacy na jedna
akcje

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

Zysk przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys.)

Podstawowy/rozwodniony zysk na akcje (zt/akcje)

2358 602 2766 179
200 000 200 000

Nie wystepuja rozwadniajace potencjalne akcje zwykte.

34. Dywidendy wyptacone
i zaproponowane do wyptaty

Zgodnie z Uchwalg Nr 5/2009 Zwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 16 czerwca 2009 r.
w sprawie podzialu zysku Jednostki Dominujgcej za rok obro-
towy 2008 oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu wyptaty
dywidendy, na dywidende dla akcjonariuszy z zysku za rok ob-
rotowy 2008 przeznaczono kwote 2336000 tys. zl, co stanowi
11,68 zt na jedna akcje.
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Dzien dywidendy uchwalono na 16 lipca 2009 r., termin wyplaty
dywidendy: na dzieni 6 sierpnia 2009 r. — kwoty 1432000 tys. zt,
tj. 7,16 zt na jedna akcje oraz na dzien 6 listopada 2009 r. - kwo-
ty 904000 tys. zi, tj. 4,52 zI na jedna akeje.

Wszystkie akcje Jednostki Dominujacej sa akcjami zwyktymi.

kwoty w tabelach wyrazone saq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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35. Wyjasnienia do
sprawozdania z przeptywow
pienieznych

Korekty zysku netto

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

Podatek dochodowy z rachunku zyskéw i strat 544 981 630 581

Amortyzacja 743 790 681 367

Odpisy z tytutu utraty wartosci dotyczacy wartosci firmy 2359 -

Straty na zbyciu rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych 22358 19 599

Zysk na zbyciu aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy

i aktywoéw utrzymywanych do terminu wymagalnosci (7 500) (3510)

Zysk z tytutu utraty kontroli nad jednostka zalezng i zysk

na zbyciu jednostki zaleznej i stowarzyszonej (21 457) (5913)

Straty/(zyski) na zbyciu i zmianie wartosci godziwej

nieruchomosci inwestycyjnych (1566)

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych,

wartosci niematerialnych, srodkéw trwatych w budowie,

aktywoéw dostepnych do sprzedazy i pozyczek 43 151 285633

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

wycenianych metoda praw wtasnosci (270 072) (267 579)

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) m 15 672

Straty/(zyski) z tytutu réznic kursowych m (16 585)

Zmiana stanu rezerw m 84399

Zmiana stanu instrumentéw pochodnych 687 023 582 751

Realizacja instrumentéw pochodnych ujeta w kapitale wiasnym (433 187) (579 992)

Saldo stanéw pozycji aktywéw i pasywow na

dzien nabycia i dzien utraty kontroli 61 869 (3 657)

Inne korekty (564) 3860

Zmiany stanu kapitatu obrotowego: m (378 988)
Zapasy (463 438) 136 028
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (36 292) (531 608)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (63 715) 16 592

Ogotem korekty zysku netto 994 786 1046 072

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ’I 85
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Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

Za okres

od 01.01.09 do 31.12.09 od 01.01.08 do 31.12.08

Wartos¢ ksiegowa netto zbytych rzeczowych aktywoéw trwatych,
wartosci niematerialnych oraz koszty zwigzane ze zbyciem 48783 38443

Strata na zbyciu rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych (22 358) (19.599)
(Dodatnia)/ujemna zmiana stanu naleznosci z tytutu zbycia (2 245) 369

Aktywowany odzysk z likwidacji Srodkéw
trwatych i wartosci niemarterialnych (794) (1633)

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow

trwatych i wartosci niematerialnych 17 580

36. Pozycje warunkowe

i pozostate pozycje nieujete
w sprawozdaniu z sytuacji
finansowe;j

Wartosci pozycji aktywéw warunkowych ustalone zostaty na
podstawie szacunkow.

Stan na dzien

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
Naleznosci warunkowe m 54408
sporne sprawy budzetowe _ 32875
otrzymane gwarancje m 21533
naleznosci wekslowe _ -
Pozostale naleznosci nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej _ 25195
prace wdrozeniowe, projekty wynalazcze _ 25195
Zobowigzania warunkowe _ 68 068
zlecenia udzielenia gwarancji i poreczen m 15 390
zobowiazania wekslowe _ 18 094
sprawy sporne, sgdowe w toku m 14185
kary warunkowe 1627
zabezpieczenia profilaktyczne z tytutu szkéd gérniczych m 8000
umowa w przedmiocie akceptacji oferty i warunkowego -
zbycia udziatéw ,PETROTEL" sp. z 0.0. 10772
Pozostate zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 670 657
zobowiazania z tytutu uméw wdrozeniowych, _
racjonalizatorskich i innych niezrealizowanych uméw 105 792 86 583
leasing operacyjny 59 846
przyszte optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw 524228

1 86 g;ﬁa’:czﬁg{ﬁm MIEDZ S.A. kwoty w tabelach wyrazone sg w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Potencjalne zobowiazanie z tytutu rekompensaty
kosztow ustugi powszechnej

Od dnia 8 maja 2006 r. Telekomunikacja Polska S.A. jest przed-

siebiorcg wyznaczonym przez Prezesa Urzedu Komunikacji

Elektronicznej (UKE) do $wiadczenia ustugi powszechnej na

obszarze calego kraju (49 stref numeracyjnych). Zakres §wiad-

czonej ustugi powszechnej obejmuje:

1) przylaczenie pojedynczego zakonczenia sieci w gtownej lo-
kalizacji abonenta z wylaczeniem sieci cyfrowej z integracja
ustug, zwanej ,,ISDN”;

2) utrzymanie lacza abonenckiego z zakonczeniem sieci,
o ktorym mowa w pkt 1), w gotowosci do $wiadczenia ustug
telekomunikacyjnych;

3) polaczenia telefoniczne krajowe i migdzynarodowe, w tym
do sieci ruchomych, obejmujace takze zapewnienie trans-
misji dla faksu oraz transmisji danych, w tym polaczenia do
sieci Internet;

4) udzielanie informacji o numerach telefonicznych oraz udo-
stepnianie spiséw abonentow;

5) $wiadczenie udogodnien dla oséb niepelnosprawnych;

6) swiadczenie ustug telefonicznych za pomoca aparatéw
publicznych.

Zgodnie z art. 95 ustawy Prawo telekomunikacyjne przedsie-
biorcy wyznaczonemu przystuguje doplata do kosztow $wiad-
czenia ustugi powszechnej, w przypadku ich nierentownosci.
Doplate ustala Prezes UKE w wysokosci kosztu netto swiad-
czenia ustugi wchodzacej w sktad ustugi powszechnej i doty-
czy tylko tych kosztéw, ktorych przedsigbiorca wyznaczony nie
ponidstby, gdyby nie miat obowigzku $wiadczenia ustugi po-
wszechnej. Wysokos¢ kosztu netto oblicza si¢ w sposéb okre-
$§lony w rozporzadzeniu Ministra Transportu i Budownictwa
z dnia 15 grudnia 2005 r. w sprawie sposobu obliczania kosz-
tu netto ustugi wchodzacej w sktad telekomunikacyjnej ustugi
powszechnej (Dz. U. z 2005 r. Nr 255, poz. 2141).

Do udzialu w pokryciu doptaty do kosztow §wiadczenia ustugi
powszechnej s zobowigzani przedsiebiorcy telekomunikacyj-
ni, ktérych przychdd z dziatalno$ci telekomunikacyjnej prze-
kroczyt 4 miliony ztotych w roku kalendarzowym, za ktéry
przystuguje doplata. Wysokosé¢ udzialu danego przedsiebior-
cy w pokryciu doptaty nie moze przekroczy¢ 1% jego przycho-
dow. Kwote udziatu poszczegélnych przedsiebiorcéw w pokry-
ciu doptlaty ustala Prezes UKE w drodze decyzji, po uprzednim
ustaleniu naleznej przedsiebiorcy wyznaczonemu doplaty do
kosztéw $wiadczenia ustugi powszechne;j.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego ostateczna kwota opisanej powyzej doptaty
ani udziat w niej poszczegdlnych przedsigbiorcow telekomuni-
kacyjnych nie zostaly dotychczas ustalone przez UKE.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

37.Zdarzenia po dniu
kohczacym okres
sprawozdawczy

Zmiany w Statucie Jednostki Dominujacej

Dnia 7 stycznia 2010 r. Jednostka Dominujgca otrzymata po-
stanowienie Sadu Rejonowego dla Wroclawia-Fabrycznej
we Wroctawiu, IX Wydzial gospodarczy KRS z dnia 31 grudnia
2009 r. o dokonaniu rejestracji zmian w Statucie KGHM Polska
Miedz S.A., przyjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie w dniu 9 grudnia 2009 r.

Zmiana stanu posiadania akcji przez Skarb
Panstwa

Dnia 12 stycznia 2010 r. do Jednostki Dominujacej wplyneto
zawiadomienie Ministra Skarbu Panstwa, iz w dniu 8 stycz-
nia 2010 r. Skarb Panstwa poprzez skierowanie do inwestoréw
kwalifikowanych, dokonatl sprzedazy na rynku regulowanym
20000000 akcji KGHM Polska Miedz S.A.

Po dokonaniu transakcji sprzedazy Skarb Panstwa posiada
63589900 akcji KGHM Polska Miedz S.A. dajacych taka sama
liczbe glosow i stanowiacych 31,79% udziatu w kapitale zakla-
dowym Jednostki Dominujacej i w ogdlnej liczbie glosow.

Znaczaca umowa z MKM Mansfelder Kupfer und
Messing GmbH

Dnia 14 stycznia 2010 r. zostala zawarta umowa pomiedzy
KGHM Polska Miedz S.A. i MKM Mansfelder Kupfer und
Messing GmbH na sprzedaz katod miedzianych w 2010 r. War-
to$¢ przedmiotu umowy szacowana jest na 522872608 USD
tj. 1460383 tys. z1.

Znaczaca umowa z Tele-Fonika Kable Sp. z o.o.
S.KA.

Dnia 20 stycznia 2010 r. zostala zawarta umowa pomiedzy
KGHM Polska Miedz S.A. a Tele-Fonika Kable Sp. z 0.0. S.K.A.
na sprzedaz w roku 2010 walcéwki miedzianej oraz drutu
z miedzi beztlenowej. Warto$¢ przedmiotu umowy szacowana
jest 0d 478 758499 USD, tj. 1354695 tys. zt do 579026 934 USD,
tj. 1638414 tys. z1.

Budzet Jednostki Dominujacej na 2010 rok

Na posiedzeniu w dniu 1 lutego 2010 r. Rada Nadzorcza za-
twierdzita Budzet KGHM Polska Miedz S.A. na 2010 r. Podsta-
we opracowania Budzetu stanowity przewidywane wyniki 2009
roku oraz zalozenia szczegélowych planéw operacyjnych.

Przyjety Budzet zaklada osiagnigcie w 2010 r. przychodow ze
sprzedazy w wysoko$ci 11736 mln zl oraz zysku netto w kwo-
cie 2898 mln z1.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Utworzenie i rejestracja spotki INTERFERIE
Medical SPA Sp. z o.0.

Dnia 1 lutego 2010 r. zostal podpisany akt zalozycielski nowo
powstatej sptki pod firmg INTERFERIE Medical SPA Sp.z o.0.
z siedzibg w Lubinie, ktorej zatozycielem jest spotka INTERFE-
RIE S.A - jednostka posrednio zalezna KGHM Polska Miedz
S.A. Kapital zakltadowy spétki INTERFERIE Medical SPA Sp.
z 0.0. wynosi 50 tys. zt i dzieli si¢ na 50 udzialéw o wartosci no-
minalnej 1000 zt kazdy. Spétka INTERFERIE S.A. objela 100%
udzialéw pokrywajac je wktadem pieni¢znym. Udzial posredni
KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale spotki INTERFERIE Me-
dical SPA Sp. z 0.0. wynosi 65,67%.

Celem utworzenia spotki jest prowadzenie przedsigbiorstwa
w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki
zdrowotnej i wellness. Spétka INTERFERIE Medical SPA Sp.
z 0.0. zostala zarejestrowana w dniu 18 lutego 2010 r. w Sadzie
Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej we Wroclawiu, IX Wy-
dzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Umowa miedzy Capital Partners S.A. a KGHM
Polska Miedz S.A.

Dnia 3 marca 2010 r. zostata podpisana umowa pomigdzy Ca-
pital Partners S.A. a KGHM Polska Miedz S.A., w ktérej Capi-
tal Partners S.A. zobowiazal si¢ do zlozenia zapisu na nie mniej
niz 879501 akeji spétki BIPROMET S.A. w odpowiedzi na we-
zwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akeji.

Zobowiazanie Capital Partners S.A. do sprzedazy akeji w we-
zwaniu jest wigzace, o ile zostang spetnione m.in. nastepuja-
ce warunki: przedmiotem bedzie liczba akcji uprawniajgca do
66% gloséw na WZA, cena za jedng akcj¢ w wezwaniu nie be-
dzie nizsza niz 7,50 z1, a wezwanie zostanie ogloszone nie po6z-
niej niz 19 marca 2010 r.

Capital Partners S.A. posiada 2043944 akcji BIPROMET S.A,,
co stanowi 32,97% akcji i gloséw na WZA.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Wezwanie do sprzedazy akcji spotki
BIPROMET S.A.

Dnia 19 marca 2010 r. KGHM Polska Miedz S.A. wezwal do
sprzedazy 4091868 akcji spotki BIPROMET S.A. stanowig-
cych 66% kapitatu i gloséw na WZA spoiki, po 7,50 zt za akgje.
Zapisy na sprzedaz akcji beda sie odbywaly w okresie od dnia
4 maja do dnia 2 czerwca 2010 r. Wezwanie ogloszone zosta-
fo pod warunkiem prawnym uzyskania przez KGHM Polska
Miedz S.A. zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Kon-
sumentow na dokonanie koncentracji przedsigbiorcéw, polega-
jacej na przejeciu kontroli nad spotka.

Porozumienie w sprawie budowy bloku
Elektrowni Blachownia

Dnia 23 marca 2010 r. KGHM Polska Miedz S.A. podpisat po-
rozumienie dotyczace Zasad wspotpracy ze spotka Tauron Pol-
ska Energia S.A. w sprawie powolania sp6iki ,Elektrownia Bla-
chownia Nowa”. Przed powolaniem spotki celowej planowane
jest zawarcie Umowy wspdlnikéw. Nowa spétka zbuduje elek-
trownie weglowa o mocy 910 MW na terenie PKE Elektrowni
Blachownia w Kedzierzynie-KoZlu. Porozumienie zostato pod-
pisane pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A., a Tauron Polska
Energia S.A. oraz jego spdtka zalezng — Poludniowym Koncer-
nem Energetycznym S.A. Jest to efekt listu intencyjnego pod-
pisanego pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a Tauron Polska
Energia S.A. w kwietniu 2009 roku. Na jego podstawie part-
nerzy przygotuja niezbedne dokumenty do powotania spotki
celowej. Jeszcze w tym roku opracowane i podpisane powinny
zosta¢ umowy spotki i wspdlnikéw oraz przeprowadzone nie-
zbedne procedury z instytucjami zewnetrznymi.

Niepodpisanie Umowy Wspdlnikéw w terminie do 30 lipca

2010 r. skutkuje rozwigzaniem Zasad wspotpracy, bez ponosze-
nia przez Strony konsekwencji finansowych.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Podpisy oséb reprezentujacych jednostke dominujaca

Data Imie i Nazwisko Stanowisko /Funkcja Podpis

26.03.2010 . Herbert Wirth Prezes Zarzadu L ( %
L_- »

26.03.2010 . Maciej Tybura | Wiceprezes Zarzadu

r/4

26.03.2010 . Ryszard Janeczek Wiceprezes Zarzadu ”é

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
. . /
Gtéwny Ksiegowy KGHM /
26.03.2010 r. Ludmita Mordylak Dyrektor Generalny

Centrum Ustug Ksiegowych

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ’I 89
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Dane teleadresowe

Biuro Zarzadu

KGHM Polska Miedz S.A.

ul. M. Sklodowskiej-Curie 48
59-301 Lubin

tel. 048 76 747 82 00

fax 048 76 747 85 00
www.kghm.pl

Departament Sprzedazy Metali

KGHM Polska Miedz S.A.
tel. 048 76 747 88 00
fax 048 76 747 88 09
e-mail: bh@kghm.pl

Wydziat Relacji Inwestorskich

KGHM Polska Miedz S.A.
59-301 Lubin

ul. M. Sklodowskiej-Curie 48
tel. 048 76 74 78 280

fax 048 76 74 78 205

e-mail: ir@kghm.pl

Biuro KGHM Polska Miedz S.A. w Warszawie

al. Jana Pawta II 25
00-854 Warszawa
tel. 048 22 492 10 50
fax 048 22 653 41 73

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.

Zaklady Gornicze ,,Lubin”

ul. M. Sklodowskiej-Curie 188

59-301 Lubin

tel. 048 76 748 25 55

fax 048 76 748 26 08

Zaklady Gérnicze ,,Polkowice-Sieroszowice”
59-101 Polkowice

Kazmierzow

tel. 048 76 748 40 00

fax 048 76 845 15 27

Zaklady Gérnicze ,Rudna”
ul. H. Dabrowskiego 50
59-101 Polkowice

tel. 048 76 748 55 55

fax 048 76 748 55 77

Zaklady Wzbogacania Rud
ul. Kopalniana 1

59-101 Polkowice

tel. 048 76 747 47 55

fax 048 76 747 47 40

Huta Miedzi ,,Glogow”
ul. Zukowicka 1

67-231 Zukowice

tel. 048 76 747 68 11

fax 048 76 833 31 03

Huta Miedzi ,,Legnica”
ul. Ztotoryjska 194
59-220 Legnica

tel. 048 76 747 20 01

fax 048 76 747 20 05

Huta Miedzi ,,Cedynia”
59-305 Rudna

Orsk

tel. 048 76 747 16 10

fax 048 76 747 16 16

Zaklad Hydrotechniczny
ul. Polkowicka 52

59-305 Rudna

tel. 048 76 747 93 11

fax 048 76 747 93 90

Jednostka Ratownictwa Gorniczo-Hutniczego
ul. M. Sklodowskiej-Curie 189

59-301 Lubin

tel. 048 76 747 04 00

fax 048 76 747 04 14

Centralny O$rodek Przetwarzania Informacji
ul. Kopalniana 1

59-101 Polkowice

tel. 048 76 748 08 00

fax 048 76 748 08 71



Dane teleadresowe

Spotki bezposrednio powigzane z KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Ecoren S.A.

ul. M. Sklodowskiej-Curie 45A
59-301 Lubin

tel. 048 76 74 68 970

fax 048 76 74 68 971
www.ecoren.pl

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR
ul. Sikorskiego 2-8

53-659 Wroclaw

tel. 048 71 78 12 201

fax 048 71 34 43 536
www.cuprum.wroc.pl

KGHM Metraco S.A.

ul. Sw. Maksymiliana Kolbe 9
59-220 Legnica

tel. 048 76 86 67 700

fax 048 76 86 67 709
www.metraco.pl

»Miedziowe Centrum Zdrowia” S.A.

ul. M. Sklodowskiej-Curie 66
59-301 Lubin

tel. 048 76 84 60 300

fax 048 76 84 60 100
www.mcz.pl

»Energetyka” sp. z o.0.

ul. M. Sklodowskiej-Curie 58
59-301 Lubin

tel. 048 76 84 78 512

fax 048 76 84 78 516
www.energetyka.lubin.pl

CB]J sp. z 0.0.

ul. M. Sklodowskiej-Curie 62
59-301 Lubin

tel. 048 76 74 69 900

fax 048 76 74 69 907
www.cbj.com.pl

POL-MIEDZ TRANS Sp. z o.o0.
ul. M. Sktodowskiej-Curie 190
59-301 Lubin

tel. 048 76 84 71 800

fax 048 76 84 71 809
www.pmtrans.com.pl

PeBeKa S.A.

ul. M. Sklodowskiej-Curie 76
59-301 Lubin

tel. 048 76 84 05 403

fax 048 76 84 05 495
www.pebeka.pl

DIALOG S.A.

pl. Jana Pawta IT 1-2
50-136 Wroctaw

tel. 048 71 78 11 605
fax 048 71 78 11 600
www.dialog.pl

PHP ,,MERCUS” sp. z 0.0.
ul. Kopalniana 11

59-101 Polkowice

tel. 048 76 72 48 113

fax 048 76 84 71 140
www.mercus.com.pl

Zaglebie Lubin SA

ul. M. Sklodowskiej-Curie 98
59-301 Lubin

tel. 048 76 84 78 642

fax 048 76 84 78 565
www.zaglebie-lubin.pl

KGHM LETIA S.A.
ul. Ztotoryjska 194
59-220 Legnica

tel. 048 76 74 75 440
fax 048 76 74 75 444
www.letia.pl

TUW-CUPRUM

ul. M. Sktodowskiej-Curie 82
59-301 Lubin

tel. 048 76 72 77 400

fax 048 76 72 77 410
www.tuw-cuprum.pl

Polkomtel S.A.

ul. Postepu 3

02-676 Warszawa

tel. 048 22 60 71 730

fax 048 22 60 71 922
www.polkomtel.com.pl, www.plusgsm.pl

INTERFERIE S.A.

ul. M. Sklodowskiej-Curie 176
59-300 Lubin

tel. 048 76 74 95 400

fax 048 76 74 95 401
www.interferie.pl

KGHM TFI S.A.

al. Jana Pawta II 25
00-854 Warszawa
tel. 048 22 492 10 60
fax 048 22 65341 73

KGHM HMS Bergbau AG
An der Wuhlheide 232
D-12459 Berlin

Niemcy

tel. 691 892 603, 693 549 333
fax 048 71 344 35 36

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2009
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