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Zestawienie pytan zadanych podczas konferenc;ji
wynikowej za lll kwartat 2023 rok

1. Jaki jest wstepny target produkcji miedzi petnoptatnej z wtasnego koncentratu

w KGHM Polska w 2024 roku? Czy utrzymanie tegorocznych pozioméw jest
mozliwe?
Odp. Oczywiscie, my dziatamy zgodnie z naszg Strategig. Obecnie jesteSmy w fazie
planowania, budzetowania. Jest to za wczesnie zeby odpowiadac na tego typu pytanie.
Jezeli chodzi o catg produkcje w aktywach krajowych, to zgodnie z tg Strategig oczywiscie
nie przewidujemy zeby ta propozycja byta nizsza na przyszty rok. Ale poczekajmy
z zatwierdzeniem budzetow. Dziekuje.

2. Jaki jest wstepny target produkcji miedzi na KGHM International na przyszty rok?
Odp. Mysle, ze nie zdradze tutaj nic jesli powiem, ze po przejsciu transition zone, czyli
fazy przejsciowej, dokopalismy sie do wiasciwej rudy. W zwigzku z tym, z pewnoscig
wielkos¢ produkcyjna bedzie wyzsza. Natomiast, podobnie jak mdj kolega, musze
powiedzie¢, ze jesteSmy w trakcie budzetowania i w trakcie rozpoznania ztoza.
W przypadku block caving takie rozpoznanie dotyczy 5 lat, ale zeby wyliczy¢ zasoby
metalu na nastepny rok, musimy miec¢ rozpoznanie powyzej 80%, tak aby skala btedu
nie przekraczata 5% w ztozu. Wcigz jesteSmy w trakcie wiercen, zbierania informacji
i tworzenia bazy, jak rowniez préb flotacyjnych, ktérych wyniki postuzg nam do
stworzenia planu produkcyjnego, a na podstawie tego planu budzetowego w KGHM
INTERNATIONAL na 2024 rok. Dziekuje.

3. Czy poprawa wolumenu w INTERNATIONAL bedzie trwata? Czy mowa o jedynie 2-3
kwartatach poprawy?
Odp. Jesli chodzi o KGHM INTERNATIONAL, poprawa bedzie znacznie dtuzsza niz 2 czy
3 kwartaty, poniewaz nie przewidujemy w tak krotkim czasie wejScia ponownego
w transition zone.

4. O ile nizsza bedzie cena energii w 2024? Jakiej skali spadkéw mozna sie
spodziewac?
Odp. Tak jak powiedziat Dyrektor Krystosiak, nie jesteSmy uprawnieni do
prognozowania, zwitaszcza cen energii. Natomiast, oczywiscie my mamy swoje Sciezki
cenowe. Caly czas analizujemy tez rynek pod katem kontraktow zabezpieczajgcych.
Natomiast, na dzisiaj, nie moge takiej informacji ujawnia¢, jakie mamy zatozenia.
JesteSmy na etapie budzetowania, tak jak mowili Koledzy. Natomiast, powiem tylko, ze
to, co byto pozytywne dla nas w tym roku, to oczywiscie to, ze na spocie w tym roku
kupowaliSmy energie elektryczng, jak réwniez paliwo gazowe po bardzo dobrych cenach
versus to, co sobie zaktadaliSmy. Co wychodzito tez z kontraktéw spotowych na rok
2023. To jest pozytywna informacja i to tez w pewien sposéb wptywa na naszg ocene
sytuacji. Tez patrzymy jak te kontrakty sie ksztattuja, czy warto je zawierac. Natomiast
oczywiscie, jak powiedziatem, prognozowac nie moge.
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5. Dosy¢ dobry aktualnie trend pozytywnego uwalniania kapitatu obrotowego. Czy

mozna podtrzymac ten trend na IV kwartat, nastepny rok, czy ta zmiana moze by¢
trwata?
Odp. To jest bardzo ztozone pytanie. Zwtaszcza w Grupie Kapitatowej KGHM, poniewaz
mamy wiele elementéw, zapaséw, co do ktérych musimy podchodzi¢ w rézny sposoéb.
Mamy zapasy materiatéw, gdzie mierzymy sie z tym, ze jeszcze jest sytuacja, powiedzmy
pocovidowa, sytuacja wojenna, gdzie wiele powstaje luk na rynku i musimy zabezpieczy¢
sobie pewne bezpieczne poziomy tych zapaséw. Jezeli chodzi o nasz cigg technologiczny,
0 zapasy potproduktow, to tez to, czy zapasy produktéw gotowych, to wynika z tego, ze
my tez patrzymy na KGHM, zwiaszcza teraz w okresie budzetowania, patrzymy
z perspektywy roku przysztego, patrzymy z perspektywy lat kolejnych, patrzymy tez pod
tym katem kiedy mozna uzyskac najlepsze ceny, najlepsze premie na rynku, jakie s3
mozliwosci plasowania tej produkcji sprzedanej na rynkach Swiatowych. Zwtaszcza tych,
ktére sg najbardziej dla nas marzowe i to wszystko, jakby wptywa na te ocene jaki
poziom zapaséw dla firmy, jaki poziom kapitatu jest dla firmy najbardziej optymalny.
Chyba w ten sposéb bym sie pokusit o odpowiedz. Bo ciezko na dzisiaj po prostu
przesadzal w jakiej perspektywie, jak ten poziom bedzie sie ksztattowat.

6. Czy obecne wyniki finansowe maja albo powinny mie¢ wplyw na te inwestycje,

o ktérych styszeliSmy tutaj niedawno? Mysle tu chociazby o zaktadzie produkcji
soli warzonej. Korzystajac z okazji, wiele razy samorzadowcy lokalni wskazywali
tez na majace istnie¢ porozumienia z KGHM w zakresie budowy szpitala
wojewodzkiego tutaj w Lubinie.
Odp. Projekt o ktérym mowiliSmy tutaj Panstwu w tej sali, zresztg publicznie
prezentowaliSmy zatozenia warzelni soli, podgza swoim trybem i jest w tej chwili
powotany do tego specjalny zespét. Projekt uwazamy za wazny biznesowo. To jest
projekt, w ktorym prezentowaliSmy Panstwu, jako swego rodzaju projekt podwdjnego
przeznaczenia. Projekt z jednej strony biznesowy, majgcy nam wyksztattowa¢ w KGHM
nowga linie biznesowg, zwigzang z produkcjg soli. Z drugiej strony, produkt o oczywistych
walorach ekologicznych. W tym projekcie nic niepokojgcego sie nie dzieje. Projekt
podaza swojg Sciezkg. Uwazamy, ze jest zasadny i biznesowo i ekologicznie. To jest
projekt, ktory bedziemy i chcemy dalej realizowac. Jezeli chodzi o temat szpitala, o ktéry
Pan pyta, oczywiscie my juz jestesmy wiascicielem szpitala. Mamy Miedziowe Centrum
Zdrowia. To jest szpital dobry, szpital, ktéry mamy tuz obok siedziby naszej Firmy
w Lubinie. | to jest szpital, ktory z calg pewnoscig potrzebuje, przepraszam za
kolokwializm, ale rozgeszczenia sie. Czyli Sp6tka Miedziowe Centrum Zdrowia, ktérej
jestesmy wiascicielem, analizuje rézne scenariusze dotyczgce mozliwosci rozbudowy czy
rozwoju swojej bazy lokalowej. My jako wiasciciel oczywiscie z duzym zaciekawieniem
bedziemy odpowiada¢ na wszelkie mozliwe koncepcje, ktére Spdtka MCZ nam
przedstawi. Z catg pewnoscig z rozmow, ktore prowadzimy z Zarzgdem MCZ wynika, ze
co do zasady mozliwosci rozwojowe w obecnej lokalizacji wyczerpujg sie. Co do dalszej
koncepcji, w tej chwili jesteSmy jeszcze zupetnie nie na etapie decyzyjnym.
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7. Prositbym o wiecej moze szczegétow jezeli chodzi o podpisang umowe z China

Minmetals jesli chodzi o wartos¢ tej umowy, o ilos¢ zaktadanej sprzedazy miedzi.
Jakie znaczenie w ogéle ma ta umowa dla KGHM?
Odp. To jest umowa ramowa na 50 tys. ton miedzi w katodach, z mozliwoscig
rozszerzenia do 70 tys. Oczywiscie, nie zamykamy sie na wieksze ilosci. Natomiast,
dlaczego ta umowa jest wazna? Obserwujgc trendy Swiatowe, patrzac na to, co dzisiaj
dzieje sie na Swiecie, widzimy ogromny wzrost potencjatu w Chinach, ktéry pozwala na
produkcje katod. W zwigzku z tym, utrzymanie rynku azjatyckiego, posiadanie statego
partnera, ktéry odbiera od nas te katody, jest dla nas bardzo wazne. Poniewaz dla wielu
producentow katod na Swiecie, ta sprzedaz katod staje sie coraz bardziej
skomplikowana i moze nie by¢ taka prosta. W zwigzku z tym cieszymy sie, ze KGHM
mocno stoi na tamtym rynku, ma partnera, z ktérym wspdtpracuje od kilkunastu lat.
Nigdy nie mieliSmy zadnych problemow jesli chodzi o sprawy organizacyjne, finansowe
i tak dalej. ZdazyliSmy przez te lata zbudowac zaufanie pomiedzy naszymi firmami
i zamierzamy to po prostu kontynuowac. Dziekuije.

8. Zawsze Panowie przekazujg nam informacje tylko za jeden kwartat. Czemu teraz
jest inaczej?
Odp. Nie jest inaczej. Jest tak samo. Zawsze prezentujemy wyniki w uktadzie
narastajgcym. Czyli za 9 miesiecy, plus najciekawszy pewnie z punktu widzenia
analitycznego jest ostatni okres, czyli ostatni kwartat, ktéry razem modelujemy. W tym
przypadku, mamy i méwimy o wynikach narastajgcych w tym Il kwartale, ktéry nie byt
jeszcze prezentowany. A wczoraj wyniki zostaty opublikowane. Dzisiaj o tym
rozmawiamy.

9. CAPEX na inwestycje miedzynarodowe mamy na poziomie 921, z czego wynika
mata realizacja w stosunku do zatozonych 2 100.
Odp. | tu jest stowo wyjasnienia. 2100 min, to jest CAPEX catkowity na nakfady
kapitatowe, ktére dzielimy, tak jak z Panstwem, z inwestorami, analitykami
rozmawialiSmy, dzielimy pomiedzy inwestycje w odnawialne zrodta energii, energetyke
tradycyjng i inwestycje w nasze projekty, w tym zagraniczne. Bo pytanie wtasnie byto
o realizacje i naktady na inwestycje zagraniczne. Wiec catkowity CAPEX w kwocie 2,1 mld,
to jest na te trzy gtbwne elementy, a nie tylko na inwestycje miedzynarodowe. Ja juz
dziekuje.



