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Witamy w Raporcie Zintegrowanym
KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
za 2021 rok

Prezentujemy Panstwu Raport Zintegrowany
KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz za 2021 rok. To juz dziewiagty
raport w formule zintegrowanej, ktéry jest
kluczowym i kompleksowym dokumentem
prezentujgcym naszg dziatalnos¢ biznesowa,
operacyjng oraz pozafinansowa. Raport
Zintegrowany przybliza interesariuszom,

a szczegolnie inwestorom, instytucjom
finansowym i ubezpieczycielom, Jednostke
Dominujacag KGHM Polska Miedz S.A.

i Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz,
nasze dziatania oraz kierunki rozwoju.

Przysztosc¢ jest z miedzi

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz jest globalng oraz innowacyjna
organizacja, ktéra prowadzi zaawansowanga technologicznie dziatalnos¢
poszukiwawczo-wydobywcza oraz hutnicza. Od kilkudziesieciu lat
wydobywa i przetwarza cenne zasoby ziemi, dostarczajac swiatu produkty,
ktére umozliwiaja jego zrownowazony rozwdj. Historia Firmy zaczeta

sie w 1957 roku odkryciem jednego z najwiekszych na swiecie zt6z rud
polimetalicznych, gtéwnie miedzi i srebra, zlokalizowanych w potudniowo-
zachodniej Polsce. Sg one efektywnie i racjonalnie eksploatowane do dzis.
Od tego czasu Grupa KGHM Polska Miedz S.A. znaczaco rozwineta swa
dziatalnos¢ zarédwno od strony produktowej, jak i rynkowej. KGHM Polska
Miedz S.A. jest obecna na czterech kontynentach — w Europie, Ameryce
Potudniowej, Ameryce Pdétnocnej, Azji. Grupe Kapitatowg KGHM Polska
Miedz S.A. tworzy Jednostka Dominujaca - KGHM Polska Miedz S.A. oraz
kilkadziesiat spotek zaleznych.

W roku 2021, KGHM obchodzit jubileusz 60-lecia utworzenia
Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Miedzi, tematem przewodnim
jubileuszu byto hasto ,,Przysztosé jest z miedzi”, podkreslajace
kluczowa role miedzi w transformacji energetycznej gospodarki
Swiatowej.

W lipcu 2022 roku minie 25 lat od debiutu KGHM Polska Miedz
S.A. na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Dzi$
akcje miedziowego giganta s3 notowane w indeksach WIG20,
WIG30 i WIG-ESG. Dodatkowo KGHM Polska Miedz S.A. znajduje
sie wsréd spétek nalezacych do indeksu FTSE4Good Index
Series.
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List Prezesa Zarzadu
do interesariuszy

Mimo lat naznaczonych pandemig i ostatnich dni pod znakiem
dramatycznej wojny za naszg wschodnia granicg, nigdy nie
poddaliSmy sie pesymistycznym wizjom i prognozom, dotyczacym
swiatowej gospodarki oraz branzy wydobywczej. Mamy jasng strategie
i skutecznie j3a, takze w turbulentnych czasach, realizujemy. Dzien

po dniu tworzymy stabilng przysztos¢ dla naszych pracownikoéw,
wartosé dla naszych witascicieli, plan dla przysztych pokolen w Polsce.
Dostarczamy surowce niezbedne globalnej gospodarce. Nieustajaco
podkreslamy, ze przysztos¢ jest z miedzi!

Marcin Chludzinski
Prezes Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A.

Szanowni Panstwo,

podsumowanie 2021 roku zaczne nietypowo, od
cytatu wybitnego badacza proceséw zarzadzania,
Petera Druckera: ,najlepsza metoda przewidywania
przysziosci jest jej tworzenie”. Ostatnie lata stawiaty nas
przed wyzwaniami o niespotykanej dotad w globalnej
gospodarce skali, a tragiczne wydarzenia w Ukrainie
kolejny raz przewrdcity porzadek naszego swiata. Mimo
lat naznaczonych pandemia i ostatnich dni pod znakiem
dramatycznej wojny za nasza wschodnia granica, nigdy
nie poddalismy sie pesymistycznym wizjom i prognozom,
dotyczacym  Swiatowe] gospodarki oraz = branzy
wydobywczej. Mamy jasng strategie i skutecznie ja, takze
w turbulentnych czasach, realizujemy. Dziernn po dniu
tworzymy stabilng przysztos¢ dla naszych pracownikow,
wartos¢ dla naszych wiascicieli, plan dla przysziych
pokolern w Polsce. Dostarczamy surowce niezbedne
globalnej gospodarce. Nieustajgco podkreslamy, ze
przysziosé jest z miedzi!

W 2021 roku KGCHM obchodzit jubileusz 60-lecia
istnienia  firmy.  Wspominalismy pionierow  Spoiki
i najwazniejsze wydarzenia w historii miedziowego
giganta, niezmiennie patrzac przy tym w przysztosc,
a przede wszystkim koncentrujac sie na codziennej pracy
i zwiekszaniu efektywnosci dziatania firmy. Ambitna
polityka klimatyczna, strategiczne ujecie transformacii
energetycznej, bardzo dobre wyniki produkcyjne oraz
finansowe sprawity, ze dopisalismy kolejne karty w historii
KGHM, z ktdérych mozemy by¢ dumni. Z prawdziwg
satysfakcja prezentuje Panstwu wyniki Spotki oraz Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz za 2021 rok.

W ubiegtym roku nadal dziatalismy pod presjg pandemii
COVID-19 i koniecznosci zapewnienia bezpieczenstwa
naszym pracownikom. Bylty to juz jednak innego
rodzaju dziatania. Swiat otrzasnat sie z pierwszego
zaskoczenia, dostosowat do nowych warunkow. Masowa
dystrybucja szczepionek oraz stopniowe odchodzenie
od obostrzen spowodowaty optymizm inwestordw. Rosty
indeksy rynkéw kapitatowych, drozaty rowniez surowce,
historyczne maksima cen dotyczyty takze miedzi.
Najwyzsza cena miedzi na gietdzie LME w 2021 r. zostata
zanotowana 10 maja, wéwczas wyniosta10 724,50 USD/t, co
jednoczesnie ustalito historyczny rekord. To, w potaczeniu
ze strategiczng wizjg, skutecznym zarzadzaniem,
rzetelna praca pozwolito KGCHM zakonczy¢ rok swietnymi
wynikami operacyjnymi i finansowymi, na historycznych,
nienotowanych wczesniej poziomach. A to wszystko przy
rekordowo dobrych wskaznikach bezpieczenstwa pracy
i zambitnymi planami inwestycyjnymi.

Imponujace dane to potwierdzony liczbami wysitek
pracownikéw i skutecznos¢ wdrozonej przez Zarzad
Strategii  4E. Elastycznos¢, Efektywnosé, Ekologia
oraz e-Przemyst to filary, na ktérych w wymagajacych
czasach pandemii moglismy sie oprzec i ktére pozwolity
przezwyciezy¢ wiele potencjalnych zagrozen. Podobnie
jak w pierwszym roku pandemii, w 2021 roku w KGHM
Polska Miedz S.A, jak i w zagranicznych kopalniach Grupy
nie zanotowalismy przestojow produkcyjnych, ktdrych
bezposrednim powodem bytaby pandemia.

Przed nami kolejne wyzwania i cele, z realizacjg ktdrych
nie chcemy i nie mozemy czekac, a ktére wymagaja od
nas znaczacych naktadow: pracy i zasobow finansowych.
W 2021 roku przyjeliSmy ambitng polityke klimatyczna,
jasno deklarujac dazenia Spoétki do neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku. Do 2030 roku zredukujemy
taczne emisje Zakresu 1 i Zakresu 2 o 30% w stosunku
do poziomu emisji z 2020 roku. Jedng z drog dojscia
do tych zamierzen jest rozwdj wiasnych bezemisyjnych
i niskoemisyjnych Zrédet energii. Ujelismy to w Strategii
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030
roku z horyzontem roku 2040, ktorg 14 stycznia 2022 roku
zatwierdzita Rada Nadzorcza Spdtki. Do sprawdzonych
4E dodaliSmy piaty, kluczowy element- Energie.

Naszg ambicjg jest skuteczne zwiekszanie udziatu
odnawialnych zZréodet energii i produkcji wiasnej
w  pokryciu zapotrzebowania na energie. Posiadamy
wiasne niskoemisyjne zrédia wytwaorcze zasilane paliwvem
gazowym. Rozwijamy projekty OZE, w tym elektrownie
fotowoltaiczne na terenach nalezacych do KGHM
i prowadzimy szereg procesdw due diligence oraz wyceny
aktywow dostepnych do sprzedazy.

Przystapilismy do porozumienia sektorowego na rzecz
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. Stawiamy na
dywersyfikacje zrédet energii i siegamy po przetomowe
rozwiazania.Zaangazowalismy sie w budowe Dolnoslaskiej
Doliny Wodorowej, widzac potencjat do wykorzystania
wodoru m.in. w naszych hutach.

Jednym z kluczowych projektow, ktore przybliza Spotke do
osiggniecia niezaleznosci energetycznej, jest wdrozenie
technologii modularnych reaktoréw jadrowych matej
mocy (SMR - Small Modular Reactor). \W ubiegtym roku
rozpoczelismy rozmowy z dostawca technologii, firma
NuScale Power, w lutym 2022 roku podpisalisSmy umowe
W sprawie rozpoczecia prac nad wdrozeniem technologii
w Polsce. Planujemy zbudowanie pierwszej elektrowni do
2029 roku.
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Ten przetomowy projekt produkcji energii, w 100%
wolnej od emisji dwutlenku wegla, zwiekszy takze
efektywnosc kosztowa firmy.

W 2021 r. zanotowalismy wzrost produkcji miedzi
w Grupie Kapitatowe] 0 6,3%, tj. 0 44,6 tys. ton w relacji
do 2020 r. Wzrost dotyczyt wszystkich segmentow
Grupy, w szczegolnosci Sierra Gorda SCM (+226
tys. t dla udziatu 55%) oraz Polskiej Miedzi (+17,2
tys. t). Wzrost wolumendw produkcji i sprzedazy,
w potaczeniu z dobrg cena, przetozyt sie na ponad
26% wzrost przychoddw Grupy, ktére wyniosty 29,8
mlid zt.

W 2021 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
wykazywata petna zdolnos¢ do wywiazywania sie
z zaciagnietych zobowigzan, obnizyliSmy wskaznik
zadluzenia Grupy do historycznego poziomu 0,6
(relacja dtug netto do skorygowanej EBITDY), a jej
aktywa netto wzrosty w stosunku do 2020 r. 0 6,1 mld
zt, osiggajac na koniec 2021 r. poziom 27,1 mid zt.

Skorygowana EBITDA Grupy Kapitatlowej KGHM
Polska Miedz S.A. osiagneta w 2021 r. najwyzszg
w historii wartos¢ 10,3 mld zi. Miniony rok
zakonczylismy  rekordowym  skonsolidowanym
wynikiem netto, ktory wzrést az o 242,5% do kwoty
6,2 mld zt. Wynik netto jednostkowy KGHM wzrost
0190,6% do 5,2 mld zt.

Sukcesy, ktoére dzis Panstwu prezentujemy, to efekt
skutecznosci menadzerdw i rzetelnej pracy naszych
zatdg, za ktdrg chceiatbym szczegdlnie podziekowad.
Nasze krajowe i zagraniczne spotki oraz oddziaty
realizowaty strategiczne cele i budowaty wynik
catej Grupy Kapitatowej KGHM. Rekordowe wyniki
odnotowaty nasze aktywa zagraniczne, dzieki
czemu po raz pierwszy Sierra Gorda zaczetfa
sptaca¢ zobowigzania w stosunku do wiascicieli.
Rowniez aktywa poétnocnoamerykanskie sptacity
wiekszos¢ zobowigzan w stosunku do KGHM.
Prawie 28% wzrostu produkcji miedzi w tej kopalni
to efekt wyzszej zawartosci Cu w rudzie, wyzszego
uzysku oraz zwiekszenia przerobu rudy, ale takze
konsekwentnych zmian w sposobie zarzadzania
kopalnia. Wzrost przychodéw o niemal 78%
w pofaczeniu z optymalizacjg kosztowa pozwolit na
osiagniecie, na 55% udziale KGHM Polska Miedz S.A,
zysku operacyjnego w wysokosci 3,2 mld zt (prawie
2 i potkrotny wzrost). Doskonata kondycja finansowa
pozwolita pierwszy raz w historii inwestycji w Chile
na odwrdcenie przeptywdw finansowych do Spotki
matki, a zanotowany wynik netto za 2021 r. to 3,2 mld
zt.

W Polsce kontynuowalismy strategiczne inwestycje,
w tym gtebienie szybu GG-1 w ramach Programu
Udostepniania Ztoza czy prace geologiczne

wW obszarach konces;ji _Retkdw-Scinawa’.
W listopadzie 2021 r., 7 miesiecy przed zakfadanym
terminem, ukonczylismy budowe Kwatery

Potudniowej, elementu Obiektu Unieszkodliwiania
Odpadow  Wydobywczych  Zelazny Most.  Dzieki
najwiekszej inwestycji KCHM Polska Miedz S.A. od
2018 roku obiekt Zelazny Most jest teraz najwickszym,
a zarazem najlepiej monitorowanym obiektem tego
typu w Europie oraz jednym z najwiekszych na
Swiecie. To kluczowy element w procesie produkcji
miedzi.

Inwestujemy w hutnictwo, w Hucie Miedzi Cedynia
pracujemy nad druga linia technologiczna Upcast
do produkcji miedzi beztlenowej CUOFE, a Program
Strategiczny Huta Hybrydowa Legnica (HHL)
jest nasza odpowiedzia na oczekiwania zwigzane
z recyklingiem miedzi i ideg Gospodarki o Obiegu
Zamknietym.

Zawsze podkreslam szczegdlng troske, z jaka
w KGHM podchodzimy do kwestii bezpieczenstwa
naszej zatogi. W 2021 r. kontynuowalismy
realizacje Programu Poprawy Bezpieczenstwa
.JThink  About Consequences’,
korzystaliSmy z innowacyjnych technologii zgodnie
ze zaktualizowana strategia. Obowigzujace w Spodtce
wysokie standardy w obszarze BHP (potwierdzone
certyfikatem ISO 45001:2018.), dotycza pracownikéw
przedsiebiorstwa oraz firm wykonujgcych ustugi
na terenie KGCHM Polska Miedz S.A. Dzieki
zaangazowaniu i odpowiedzialnosci wszystkich
pracownikow w2021 roku odnotowalismy rekordowo
niski wskaznik wypadkowosci LTIFRKGHM (Lost
Time Injury Frequency Rate KCHM). Uksztattowat
sie on na poziomie 563, co oznacza spadek o 23%
w poréwnaniu do 2020 roku i az 70% w stosunku
do wartosci zanotowanej w 2010 roku. KGHM
INTERNATIONAL LTD. w 2021 roku, pomimo
wyjatkowo trudnych warunkdw narzuconych przez
pandemie, odnotowato najlepszy w historii wynik
pod wzgledem bezpieczenstwa i higieny pracy.

Pracownikow

W  minionym roku podjelismy liczne dziatania:
profilaktyczne, komunikacyjne i proceduralne,
by zminimalizowa¢ negatywne skutki pandemii
i ograniczy¢ mozliwos¢ rozprzestrzeniania @ sie
choroby.  Zorganizowalismy  mobilne  punkty
szczepionkowe, z ktéorych dobrowolnie  mogli

skorzysta¢ zaréwno pracownicy, ich rodziny, jak
i wszyscy chetni mieszkancy. Swoje wsparcie okazalismy
takze pomagajac w wyposazeniu stuzby zdrowia czy
prowadzac akcje wolontariackie. Nasze programy CSR
dostosowalismy do aktualnej sytuacji i najdotkliwszych
problemoéw spotecznych angazujgc sie w poprawe zdrowia
psychicznego i przeciwdziatanie depresji. Kontynuujemy
takze nasze projekty prorodzinne i dotyczace kultury
organizacyjnej.

W trudnych okolicznosciach 2021 roku obchodzilismy
jubileusz 60-lecia, podkreslajac, ze ,przysztosé jest
z miedzi". DziekowaliSmy naszym interesariuszom
i podziekowania te chciatbym powtorzy¢ takze w tym
miejscu.

W tym roku, w lipcu minie ¢wier¢ wieku od gietdowego
debiutu miedziowego giganta KCHM Polska Miedz S.A.
To byto istotne wydarzenie nie tylko dla samej firmy,
ale takze dla polskiego rynku kapitatowego. Dzis, po
blisko 25 latach z duma mozemy stwierdzi¢, ze KGHM
pozostaje jednym z gtdwnych motorow napedowych
warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych. Dzis akcje
KCHM stanowia istotny komponent takich indekséow jak
WIG, WIG20, czy WIG30, jestesmy rowniez uczestnikiem
FTSE4Good Index Series na London Stock Exchange,
co stanowi dowdd uznania dla prowadzonej przez nas
dziatalnosci ukierunkowanej na wartosci ESC.

Dziekuje akcjonariuszom oraz klientom za zaufanie,
jakim nas Panstwo darzycie. Spotecznosciom lokalnym
sktadam wyrazy szacunku za dobre sasiedztwo
i obopdlny wysitek na rzecz rozwoju regiondéw, w ktoérych
wspodlnie funkcjonujemy.

Przed nami kolejny rok peten wyzwan. W tym momencie
nie znamy jeszcze wszystkich konsekwencji wojny
w Ukrainie, jednak jestem przekonany, ze doswiadczenie
i zasoby, jakimi dysponujemy pozwolg nam stawi¢ czota
zmianom w Swiatowej gospodarce. Miedz i surowce, ktore
produkujemy, pozwalaja budowac technologie przysztosci
i Nnie trace wiary, ze bedzie to dobra przysztosc.

W imieniu Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. przekazuje
Panstwu Zintegrowany Raport KGHM Polska Miedz S.A.
i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz za 2021 rok.

Z wyrazami szacunku

Marcin Chludzinski
Prezes Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A.

Wyniki biznesowe
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Znaczenie miedzi dla

transformacji energetycznej

Europejski przemyst metali niezelaznych jest ztozonym ekosystemem
dziatalnosci wydobywczej, hutniczej, przetwoérczej, rafineryjnej

i recyklingowej, rozsianej po caltym kontynencie. W ponad 900
zaktadach produkujacych i przetwarzajagcych metale bazowe,
szlachetne i specjalistyczne zatrudnienie znajduje pét miliona
pracownikéw. Roczny obrét branzy szacowany jest na 120 mid

EUR. To wlasnie dzieki produktom europejskiego przemystu metali
niezelaznych mozliwa jest transformacja energetyczna i realizacja

wizji Europy neutralnej dla klimatu.

Wydobywana i produkowana przez KCHM

miedz odgrywa kluczowa role w rozwiazaniach
technicznych wykorzystywanych w OZE —
zarébwno energetyce stonecznej, wiatrowej,
wodnej i ptywowej, jak tez geotermalnej oraz
wykorzystujacej biomase. Przyktadowo, pojedyncza
turbina wiatrowa o mocy 3 MW zawiera nawet
4.7 tony miedzi, a budowa elektrowni stonecznej
o mocy 1 MW wymaga od 3,1 do 4,5t miedzi. Ze
wzgledu na swoje wiasciwosci miedz byta zawsze
materiatem wybieranym w celu wydajnego
pozyskiwania energii elektrycznej z ogniw
stonecznych. Stosunkowo gruby, ale miekki
metal, ktdrym jest miedz, powszechnie stosuje
sie w ogniwach krzemowych w celu zmniejszenia
ich kruchosci, przy jednoczesnym zwiekszeniu
pPrzepustowosci.

Miedz

4,7 tony 3,1 - 4,5 tony

— T
Elektorwnia Turbina
stoneczna wiatrowa

[IMwW] [3MW]

Po drogim i wystepujacym w duzo mniegjszych
ilosciach srebrze to wtasnie miedz ma takze
Nnajwyzsza sposrod wszystkich metali przewodnose
elektryczna. Urzadzenia zawierajace miedz (np.
silniki) sg zatem duzo bardziej efektywne, niz
odpowiedniki wykorzystujace inne metale, a typowe
redukcje zuzycia energii przy jej wykorzystaniu
wynoszg 20-30%.

Jeszcze wieksza przewage wykazuje okablowanie
miedziane, ktérego obcigzalnos¢ pradowa jest

0 okoto 60% wieksza, niz tej samej wielkosci kabli
wykonanych z aluminium. Réwniez przewodnosc
cieplna miedzi jest o ponad potowe wyzsza, niz

w przypadku aluminium. Nie bez znaczenia jest

tez mata reaktywnos¢ miedzi z woda. Wszystko

to powoduje, ze kable miedziane sa tatwiejsze

w transporcie, przetadunku, przechowywaniu na
zewnatrz oraz duzo mniej podatne na przypadkowe
uszkodzenia lub awarie potaczenia. Catosci dopetnia
duzy ciezar wiasciwy miedzi, ktéry istotnie utatwia
uktadanie potaczen podwodnych na potrzeby
morskiej energetyki wiatrowej.

Poza sektorem energetycznym miedz jest

rowniez elementem kluczowym w konstrukgcji
pojazdow elektrycznych, gdzie wykorzystywana
jest w akumulatorach i systemach sterowania,

a takze w infrastrukturze tadowania. Coraz
powszechniejsze samochody elektryczne zawieraja
w sobie Srednio prawie cztery razy wiecej miedzi,
niz ich odpowiedniki z silnikami spalinowymi (83 kg
w pordwnaniu do 23 kg).

tacznie do 2050 roku technologie, ktére pozwola
zmniejszy¢ unijng emisje gazow cieplarnianych o 75%,
potrzebowac bedg 22 min ton miedzi'. To wartosc
zblizona do obecnego poziomu rocznej produkcji
hutniczej tego metalu w skali catego globu (wynoszacej
nieco ponad 21 min ton?) i az ponad dziesieciokrotnie
wieksza, niz dzisiejsze zdolnosci produkcyjne samej

Unii Europejskiej. Skala potrzeb jest zatem ogromna

i sytuacji tej nie zmieni ani spodziewany wzrost zdolnosci
produkcyjnych kopalr (oceniany srednio na 4,9% rocznie)
ani tez dalsze (coraz trudniejsze ze wzgledu na kurczace
sie zasoby wtdrne i rosngca dtugosc zycia produktow),
zwiekszanie udziatu ztomow w produkcji miedzi.

W tej sytuacji Europa powinna postawic¢ na wspieranie
wiasnych zdolnosci produkeyjnych i tworzyc
mechanizmy wspierajace rozwdj produkcji surowca na
Starym Kontynencie. Pozwoli to nie tylko zmniejszyc¢

rekordowe uzaleznienie naszego kontynentu od
importu z innych rejonéw sSwiata, ale samo w sobie takze
przyczyni sie do ograniczenia emisji, gdyz slad weglowy
rodzimej produkcji jest duzo nizszy, niz ma to miejsce

w przypadku konkurentow z Azji.

Zasadniczym wkiadem przemystu miedziowego

w walke ze zmianami klimatu sg wyroby Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S A. i dokonujaca
sie za ich posrednictwem transformacja. KGCHM
réowniez nieustannie dazy do ograniczenia wiasnego
oddziatywania na srodowisko. W poréwnaniu do
poziomow z 1990 r. europejski przemyst miedziowy
zmniejszyt jednostkowe zuzycie energii 0 60%, a emisje
z produkcji tego metalu w Europie wynosza obecnie
zaledwie 0,4% catkowitej emisji gazdéw cieplarnianych
w UE.

Szacunek w oparciu m.in. o unijny scenariusz “High-RES" do 2050 r. oraz Energetycznag Mape Drogowa UE do 2050 r.,
https://fec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/2012_energy_roadmap_2050_en_0.pdf

2 https://icsg.org/wp-content/uploads/2021/11/ICSG-Factbook-2021.pdf



https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/2012_energy_roadmap_2050_en_0.pdf
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Zobowigzania KGHM dia
srodowiska i klimatu

KGHM Polska Miedz S.A. jako jeden ze swiatowych lideréw produkcji
miedzi i srebra, zamierza nieustannie, w sposéb swiadomy rozwijaé¢
swojg dziatalnos¢ w zgodzie z zasadami zrownowazonego rozwoju

i odpowiedzialnego biznesu, prowadzac dziatania w sposéb
uwzgledniajacy zarowno wplyw organizacji na klimat, jak i wptyw
zmian klimatycznych na Spétke.

Polityki Klimatycznej KGCHM Polska Miedz S.A.

— dokumentu kierunkowego, adresowanego
zaréwno do zewnetrznych, jak i wewnetrznych
interesariuszy, ktérego celem jest przedstawienie
ambicji klimatycznych KGCHM Polska MiedzZ S.A.
oraz okreslenie niezbednego zakresu zmian
procesowych oraz organizacyjnych na potrzeby ich
realizacji i ciagtego doskonalenia.

Bedac ambitnym uczestnikiem zielonej
transformacji, KCHM Polska Miedz S.A. podejmuje
zobowiazania nie tylko co do dalszego rozwoju
dziatalnosci podstawowej, ale rowniez do
przeprowadzenia szeregu zmian w funkcjonowaniu
Spotki, ktdrych celem jest wykazanie swiadomosci
zmian klimatycznych oraz pogtebienie komunikacji
w tym zakresie ze wszystkimi interesariuszami.
Wyrazem powyzszego zobowiazania jest przyjecie

POLITYKA KLIMATYCZNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Potwierdzenie ambicji KCHM w zakresie ograniczania wptywu na srodowisko

Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw w celu osiggniecia
pozycji lidera zrownowazonego rozwoju

{ )

Polityka Klimatyczna
KGHM Polska Miedz S.A.?

= Strategia Grupy
o Kapitatowej KGHM

8

Dokument kierunkowy, majacy na celu
wskazanie dziatarn KGHM Polska Miedz S.A.
w odniesieniu do zmian klimatycznych

Kierunki strategiczne

1. Elastycznosé

Okreéla ambicje Spétki w zakresie
ograniczania wptywu na klimat, a takze
dostosowania zasad dziatania KGCHM do ich
realizacji

2. Efektywnosé¢

{)

Jé

3. Ekologia

4. E-przemyst
Wskazuje sposob zarzadzania Spotka w zakresie

5. Energia g adaptacji do istniejacych oraz prognozowanych
zmian klimatycznych

POLITYKA KLIMATYCZNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Bezposrednie wsparcie realizacji Celdw Zréownowazonego Rozwoju ONZ. Dodatkowo wdrozenie zapewni osiggniecie
wymiernych korzysci dla Spoétki oraz jej interesariuszy.

Polityka Klimatyczna KGHM Polska Miedz S.A. bedzie wspierata bezposrednio realizacje
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ* w zakresie:

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

1 3 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

eo 3 2

Celu 13: Podjac pilne dziatania
w celu przeciwdziatania zmianom
klimatu i ich skutkom

Celu 12: Zapewnic¢ wzorce
zrownowazonej konsumpcji
i produkgcji

Celu 7: Zapewnic¢ wszystkim
dostep do stabilnej,
Zrownowazonej i nowoczesnej
energii po przystepnej cenie

Dzieki przygotowaniu i wdrozeniu Polityki Klimatycznej, KGHM:

Kolejny raz potwierdzi swoje daleko Istotnie przyczyni sie do dekarbonizacji
Bp idace ambicje w zakresie ograniczania é‘é polskiej gospodarki, jako jedno
Sladu srodowiskowego Spotki Z najbardziej energochtonnych

_ . . przedsiebiorstw w kraju
Umocni swojg pozycje rynkowsa,

uzyskujac mozliwosc lepszego Wyjdzie naprzeciw coraz czescigj
pozycjonowania swoich produktow m pojawiajacym sie oczekiwaniom rynkoéw
finansowych, akcjonariuszy

Wopisze sie w najnowsze standardy T ey

% okreslane przez Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW Zapewni dalsze polepszenie warunkdow
g zycia i pracy w regionach, w ktérych

Dostosuje sie do zmian otoczenia orowadzi dziatalnosc

HT regulacyjnego, zwigzanych ze wzrostem

cen energii i uprawnien do emisji CO, Yokk Systematycznie poprawi ratingi ESG

3-Zakres i oddziatywanie Polityki Klimatycznej obejmuje podmiotowo Jednostke Dominujaca Grupy Kapitatowej KGHM — KGCHM
Polska Miedz S.A., ktéra bedzie transferowata jej zatozenia na spdtki zalezne

“Cele Zrownowazonego Rozwoju wymienione w dokumencie koncowym ze szczytu ONZ ,Przeksztatcamy nasz $wiat: Agenda
na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030, przyjetym przez Zgromadzenie Ogdlne w dniu 25 wrzesnia 2015 .
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DOSTRZEZENIE SZANS WYNIKAJACYCH Z TRANSFORMACIJI

DO GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ

Polityka Klimatyczna znaczacym krokiem w kierunku realizacji szans, a w rezultacie zapewnienia budowy

wartosci dtugoterminowe;.

Wsparcie transformacji
do gospodarki niskoemisyjnej

Redukcja emisji przewaga
konkurencyjna

KGHM, jako jeden z najwiekszych
Swiatowych producentéw miedzi,
bedzie miat istotny wptyw na
powodzenie transformacji do gospodarki
niskoemisyjnej, co wynika z koniecznosci
zabezpieczenia przewidywanego
rosnacego zapotrzebowania na miedz,
stanowiaca kluczowy komponent
przysztej, zielonej gospodarki.

Ograniczanie emisji organizacji oraz
$ladu weglowego produktéw bedzie
jedna z przewag konkurencyjnych.
Dlatego istotne jest okreslenie ambitnych
celéw redukgcji emisji oraz wsparcie
realizacji tych celéw poprzez dedykowane
procesy wewnetrzne w KGHM.

N\ /

Wsparcie transformacji
A~ do gospodarki niskoemisyjnej

o

A Redukcja emisji przewaga
iteiith konkurencyjna

KGHM bedzie aktywnie wykorzystywat
mozliwosci wynikajgce z uczestnictwa
w transformacji klimatycznej, w tym
korzysci zwiazane z dedykowanymi
Srodkami unijnymi.

KGHM dostosowuje sie do
zmieniajacych sie uwarunkowan
regulacyjnych i wynikajacych z nich
obowiazkow w zakresie wptywu
dziatalnosci KGHM na klimat, a takze
oddziatywania zmian klimatycznych na
Spotke.

Podejmowane dziatania wynikajace

z Polityki Klimatycznej oraz zawartych
w niej zobowiazan beda korzystne

nie tylko dla otoczenia KCGHM, ale

takze beda miaty istotny wpltyw na
budowe dlugookresowej wartosci dla
akcjonariuszy Spoétki.

5Poziom emisji zostat skalkulowany w oparciu o standard GHG Protocol, jednak z wytaczeniem zasady objecia
catej organizacji, tj. Grupy Kapitatowej. KGCHM Polska MiedzZ S.A. jest kluczowym jednostkowym emitentem gazow

cieplarnianych w ramach Grupy Kapitatowe] KGHM.

5 Cel nadrzedny wyznaczony w odniesieniu do emisji GHG Zakresu 1i Zakresu 2, przy maksymalnej mozliwej ich redukgcji.
Cele redukecyjne wyznaczone w stosunku do poziomu emisji z 2020 r.

7Technologie CCU i CCS - carbon capture and utilisation oraz carbon capture and storage

INWENTARYZACJA KLUCZOWYCH ZRODEL EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH

Na poziomie Jednostki Dominujacej, a planowo w dalszej kolejnosci na poziomie Grupy Kapitatowej.

Emisje gazéw cieplarnianych KGHM Polska
Miedz S.A. z Zakresu 1i Zakresu 2
w latach 2018-2020 [min t CO e

3,32 3,32 3,30

1,33 1,41

2018 2019 2020
@ Zakres1 Zakres 2

Zrédto: Dane KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. emituje
rocznie okoto 3,3 min ton ekwiwalentu
CO2, z czego W przyblizeniu 40%
stanowiag emisje Zakresu 1, zas 60%
emisje Zakresu 2 wedtug GHG Protocol®

W roku 2022 KGHM przeprowadzi petna inwentaryzacje
emisji Zakresu 11 Zakresu 2 w spdtkach zaleznych, tak

aby najpdzniej w pierwszej potowie roku 2023 podac do
publicznej informacji catkowity poziom emisji Zakresu 1

i Zakresu 2 dla catej organizacji w rozumieniu GHG Protocol.

Dodatkowo, KGCHM upubliczni dane o emisjach Zakresu 3
dla Grupy Kapitatowej najpdzniej w pierwszej potowie roku
2024.

NEUTRALNOSC KLIMATYCZNA DO ROKU 2050

Osiagniecie neutralnosci klimatycznej do roku 2050 celem nadrzednym Polityki Klimatycznej KGHM Polska Miedz S.A.
Celem posrednim — redukcja tagcznych emisji Zakresu 112 do 2030 roku o 30%¢.

redukcja emisji 0 30%
wzgledem roku bazowego 2020

Gtéwne kierunki dekarbonizacji:

1. Redukcja emisji posrednich Zakresu 2:
= Rozwdj wiasnych zrodet bezemisyjnych
i niskoemisyjnych
= Poprawa efektywnosci energetycznej
w oddziatach produkcyjnych i usprawnienie
proceséw technologicznych

m  Zakup energii z OZE w kontraktach PPA

2. Stopniowa redukcja emisji bezposrednich
Zakresu 1:

= Domieszkowanie wodoru w procesach
technologicznych

s Pierwsze wdrozenia z zakresu
elektromobilnosci

Cele redukcyjne obejmujace catg Grupe Kapitatlowa
KGHM zostang podane do publicznej wiadomosci
najpoézniej w H12023.

neutralnosé
klimatyczna

Gtéwne kierunki dekarbonizacji:

1. Catkowita redukcja emisji posrednich Zakresu 2:

= Energia elektryczna i ciepto wytacznie ze zrodet
bezemisyjnych (przede wszystkim przejscie
na bezemisyjne zrédia wiasne)

2. Maksymalna redukcja emisji bezposrednich
Zakresu 1:

= Technologie wodorowe
s Elektromobilnos¢

= \Wdrozenie zaawansowanych technologii
w ramach ciggu produkcyjnego

= Wykorzystanie technologii CCU i CCS?)

3. Potencjalny offset pozostatych emisji

Kompleksowe naktady inwestycyjne zwigzane

z realizacja dziatan ograniczajacych poziom emisji
GHG zostang okreslone w ramach Programu
Dekarbonizacji GK KGHM i podane do publicznej
wiadomosci.
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DZIALANIA W RAMACH WDRAZANIA POLITYKI KLIMATYCZNEJ
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Dostosowanie zasad dziatania Spotki do realizacji celow redukcji emisji gazdéw cieplarnianych i uwzglednienie
wptywu ryzyka klimatycznego w procesach wewnetrznych.

KGHM ma ambicje bycia istotnym
uczestnikiem zielonej transformacji. Ma
to odzwierciedlenie nie tylko w rozwoju
dziatalnosci podstawowej, ale takze

w przeprowadzeniu szeregu zmian

w funkcjonowaniu Spétki, ktérych
celem jest wykazanie swiadomosci
zmian klimatycznych oraz pogtebienie
komunikacji w tym zakresie ze
wszystkimi interesariuszami.

= W celu zapewnienia zgodnosci dziatan
z najlepszymi praktykami rynkowymi,
KCGHM bedzie dazyt do wdrozenia
systemu raportowania klimatycznego
opartego na Rekomendacjach TCFD®
z 2017 roku.

= Pierwszym krokiem na drodze
do wdrozenia nowego systemu
raportowania bedzie przygotowanie
warstwy korporacyjnej do wymogow
stawianych przez Rekomendacje TCFD
poprzez wdrozenie szeregu zmian
w KGHM Polska Miedz S.A.

= Planowane obecnie zmiany
dotyczy¢ beda kluczowych procesow
biznesowych i zarzadczych —
w szczegolnosci zwiazanych lub
majacych wptyw na ograniczanie
przez Spotke KCHM emisji gazéw
cieplarnianych.

8TCFD - Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

Obszary zmian organizacyjnych i procesowych
KGHM Polska Miedz S.A. w ramach
Rekomendacji TCFD

tad
korporacyjny

CV

Strategia

Zarzadzanie
ryzykiem

@

Mierniki
i cele

Zmiany, ktérych celem jest
wprowadzenie mechanizmdow
monitorowania i nadzorowania
kwestii klimatycznych przez
kadre zarzadzajaca oraz
kierowniczg KGHM, w tym przez
Zarzad.

Zmiany, ktéorych celem jest
wprowadzenie mechanizmow
uwzgledniajacych kontekst
klimatyczny w ramach
procesow aktualizacji, wdrozenia
i monitorowania Strategii.

Zmiany, ktérych celem jest

petne zintegrowanie ryzyk
klimatycznych z obecnym
Systemem Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym KGHM Polska
Miedz S.A.

Zmiany, ktérych celem jest
wprowadzenie procesu pomiaru
emisji dla Grupy KGHM w petni
zgodnego z GHG Protocol

oraz wdrozenie pierwszych
miernikéw odpowiedzialnych

Za monitorowanie poprawy
odpornosci modelu biznesowego
Spotki na zmiany klimatyczne.

Podsumowanie 2021 roku

PODSUMOWANIE ROKU W GRUPIE KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Wybrane kluczowe statystyki 2021 roku?®

EBITDA"® Wynik netto Koszt C1 netto
%" 3,4%" 23% "
+56% X5,470 + 0
159 1,96
10 327 6155 )
6 623 0,36
1797 119
2020 2021 2020 2021 2020 2021

Diug netto/EBITDA

Wskaznik LTIFR
-33%" -23%"
0,90 7,31

0,60 5,63

31-12-2020 31-12-2021 2020 2021

DBAMY, POMAGAMY, CHRONIMY

Skutecznie dbamy o bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow, aktywnie wspieramy wolontariuszy, angazujemy sie
w pomoc uchodzcom z Ukrainy.

PANDEMIA
= Szczepionki
= Akcje edukacyjne

= Zapobieganie depresji

POMOC UKRAINIE

= Transporty srodkéw medycznych
= Noclegidla potrzebujacych
= Wsparcie transportu i wyzywienia dla uchodzcéw

= Pomoc prawna, psychologiczna i medyczna

2 Dane skonsolidowane, o ile nie zaznaczono inaczej, tj. w przypadku wskaznika LTIFR — dotyczy KGHM Polska Miedz S.A.

©Suma segmentow; EBITDA skorygowana = EBITDA (wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja) skorygowana o odpisy/
odwrdcenia z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych
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BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW JAKO PRIORYTET STRATEGICZNY GRUPY
KGHM 2021

I1SO 45001:2018

Posiadamy certyfikat Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy.

Zlota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy

Spadek 0 23% (r/r) liczby uznanych wypadkdw przy pracy z 213 do 165 zarejestrowanych na koniec 2021 roku.

Historycznie niskie wskazniki wypadkowosci

Po raz kolejny jako zatoga KGHM staneliSmy na wysokosci zadania. W roku 2021 ponownie uzyskalismy
bardzo dobre wyniki w obszarze Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. Pomimo zagrozenia spowodowanego
pandemig COVID-19, dzieki wspdlnemu wysitkowi i zaangazowaniu, liczba zdarzen wypadkowych spadta
z 213 w 2020 roku do 165 zanotowanej na koniec 2021 roku. Zmniejszyta sie przede wszystkim liczba
wypadkoéw powodowanych przez ludzka nieostroznosc.

Wskazniki wypadkowosci”
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TLTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate); TRIR (Total Recordable Incident Rate) wskaznik wyliczany wg przyjetej
metodologii jako liczba wypadkdw przy pracy spetniajacych warunki rejestracji w rozumieniu standardu International
Council on Mining & Metals, tacznie dla pracownikéw KGHM INTERNATIONAL LTD., KGHM Chile SpA i Sierra Gorda SCM
i podwykonawcdow tych podmiotdw, standaryzowana do 200 000 przepracowanych godzin

2Srednia wypadkowosci za 2021 w poréwnaniu do éredniej za rok 2020

STRATEGIA GRUPY KGHM DO 2030 ROKU Z HORYZONTEM ROKU 2040

Misja i wizja KGHM pozostajg aktualne, jednak w celu odzwierciedlenia zmian w otoczeniu, kierunki
strategiczne poszerzono o dodatkowy element — Energie.
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KLUCZOWE ELEMENTY W POSZCZEGOLNYCH OBSZARACH STRATEGII W 2021 R. STRATEGIA GRUPY KGHM TO 5 FILAROW BAZUJACYCH NA 5 KIERUNKACH ROZWO3JU

Strategia GK KGHM na lata 2022-2030 z horyzontem 2040

Produkcja Efektywna Organizacja

Utrzymanie niezachwianej produkgji w sytuagji
pandemicznej w kraju i za granica.

Stabilna produkcja miedzi z aktywow krajowych
(gdrnicza 4426 tys. ton; hutnicza 5776 tys. ton).

Stabilna produkcja miedzi ptatnej z aktywow
zagranicznych (Sierra Gorda 1044 tys. ton (55%);
Robinson 53,6 tys. ton; Carlota 5,5 tys. ton; Franke
10,7 tys. ton; Zagtebie Sudbury 19 tys. ton).
Kontynuacja projektow stuzacych automatyzacji
w ramach KGHM 4.0.

Kontynuacja transformacji cyfrowej w ramach
Programu KGHM 4.0.

Optymalizacja portfela aktywdw zagranicznych.

Realizacja dziatan w zakresie wzrostu udziatu
spotek GK w budowie wartosci KCHM.

Rozwaj

Innowacje

Kontynuacja Programu Udostepnienia Ztoza
(gtebienie szybu GG-1, wybdr wykonawcy dla
budowy szybu GG-2).

Kontynuacja rozbudowy QUOW , Zelazny
Most” (zrealizowano 99% zakresu rzeczowego
zaawansowania projektu rozbudowy Kwatery
Potudniowej oraz 80% zakresu rzeczowego
dla budowy Stacji Segregacji i Zageszczania
Odpadow).

Kontynuacja projektow eksploracyjnych

w Polsce i rozwojowych projektéw w aktywach
zagranicznych (projekt Victoria, SG Oxide).

Zaspokojenie zapotrzebowania KGHM na energie
ze Zrédet wiasnych na poziomie 18,7% ogdlnego
zuzycia.

Prowadzenie dziatan zwigzanych ze zwiekszeniem
produkgji energii ze Zrodet wiasnych, w tym

OZE; rozwdj technologii wodorowej (powotanie
Dolnoslaskiej Doliny Wodorowej) i jgdrowej SMR
(Umowa z NuScale, USA).

Kontynuacja prac zmierzajacych do budowy Il linii
Upcast w HM Cedynia.

Kontynuacja projektow badawczo-rozwojowych
w ramach przedsiewziecia CuBR oraz Programu
Doktoratéow Wdrozeniowych.

Realizacja inicjatyw zwiazanych z testowaniem
maszyn gorniczych o napedzie elektrycznym
bateryjnym.

Kontynuacja realizacji projektow
dofinansowanych w ramach Programu
Ramowego Horyzont Europa oraz KIC Raw
Materials.

Realizacja dziatarh w zakresie wiasnosci
intelektualnej (znaki towarowe, patenty
na wynalazki).

Rozwoj narzedzi IT wspierajacych zarzadzanie
obszarem B+R i Zarzadzanie Wiedza w GK KGHM.

Cztowiek i Srodowisko

Stabilnos$é Finansowa

Kontynuacja Programu dostosowania instalacji
technologicznych Spétki do wymogow konkluzji
BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz

z ograniczeniem emisji arsenu (BATAS).

Kontynuacja Programu Poprawy Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy (LTIFR: 563; TRIR: 0,32).

Przyjecie Polityki Klimatycznej KCHM.
Zakonczenie projektu wdrazania systemu
antykolizyjpego maszyn gorniczych —100%
zaawansowania projektu.

Optymalizacja struktury finansowania —
usprawnienie efektywnosci zarzadzania
plynnoscia.

Oparcie struktury finansowania Grupy KGHM
na instrumentach diugoterminowych.

Prowadzenie optymalizacji cyklu rotacji
naleznosci oraz cyklu rotacji zobowigzan.
Efektywne zarzadzanie ryzykiem rynkowym
i kredytowym w Grupie KGHM.
Opracowanie i rozpoczecie wdrazania

zintegrowanego modelu kontrolingu w GK
KGHM.

dziatalnos$é

=l

przyjaznej srodowisku energii
elektrycznej, wspierajacy
transformacje energetycznga Polski

ie]

= Zawansowane technologie Optymalizacja produkcji gorniczej
;g'"’_’ € i B+Rtworzace inteligentny ciag % w kraju i za granica zapewniajaca
Dziatalnosé g produkeyjny dtugoterminowa ciggtos¢ dziatania
podstawowa
Lider rozwoju niskoemisyjnych Rozwoj hutnictwa z wykorzystaniem
7 P . .
7 3 zdolnosci wydobywczych nowych ztéz //Q_:’é efektywnego przetworstwa opartego
o metali i mineratéw w Polsce na zatozeniach GOZ
) o Ekspansja wzdtuz tancucha wartosci
N Jeden z wiodacych wytworeow o--- Poprzez rozwdj produkcji nowych

produktéw z miedzi i innych metali
(w tym nawiazywanie wspotpracy
z partnerami w Polsce i za granica)

Dziatalnosé

Znaczacy dostawca rozwigzan Smart
Mining w obszarze produktéw i ustug

Zapewnienie stabilnosci finansowej
GK KGHM oraz wdrazanie rozwigzan

wspierajgca : ) systemowych ukierunkowanych na
sprzedawanych w Polsce i globalnie wzrost wartosci Grupy
. () Rozwdj dziatalnosci prozdrowotnej i uzdrowiskowej jako kontrybucja wydtuzajgca dtugosc
Zdrowie N ijakosc zycia obywateli
Pro- Y Warost o idee 216 . L besbiecsonst
Lo i i Zrost w oparciu o idee zréwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa
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STABILNA | BEZPIECZNA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KGHM RACJONALNY | ODPOWIEDZIALNY PROGRAM INWESTYCYJNY

Naktady inwestycyjne KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku

Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej
ze wsadéw wilasnych KGHM Polska Miedz S.A.” [tys PLN/t]

22,2

Naktady inwestycyjne KGHM Polska Miedz S.A.“ 2 58 6 : e 2 = 853
[min PLN] AP LN _ min PEN

e - Realizacja Zatozenie bddzetowe
Pozostate naktady, w tym pozyczki Ot TR e :
s  CAPEXW202lrokt CAPEX 2021
. e s - : : T

Wyptacalnosé Grupy KGHM
[dtug netto / skorygowana EBITDA]®

—

Realizacja CAPEX 2021

0,6
) wg obszardéw dziatalnosci wg kategorii analitycznych
PRZEPLYWY GOTOWKI W GRUPIE KAPITALOWEJ W CIAGU 2021 R.
WPLATY DO KGHM POLSKA MIEDZ S.A. S
a1

Aktywa Zagraniczne wptacity do KCHM Polska Miedz S.A. 532,4 min USD"

Sierra Gorda KGHM INTERNATIONAL LTD. 664 1747 = 20%

taczna wyptata: taczna wyptata: .
417,4 min USD 115,0 min USD 2 586 2509

mIin PLN min PLN

KGHM Polska Miedz S.A.

532,4 min USD

Tyle tacznie do KGHM Polska Miedz S.A. wpltyneto z tytutu sptat:

38%

pozyczek, gwarancji, pozostatych ustug ® Gornictwo Odtworzenie
@ Hutnictwo @ Utrzymanie
Pozostata dziatalnos¢ @ Rozwdj (w tym B+R)
*Suma kosztéw wydobycia, flotacji i przerobu hutniczego przypadajacych na miedz elektrolityczna wraz z kosztami funkgji @ Leasing MSSF 16 . .
ws iaik ; dazy k <4 < < S0 i o ) ) ) bez Leasing MSSF 16
parcia i kosztami sprzedazy katod, skorygowana o wartosc¢ zapasow potfabrykatow i produkcji w toku, pomniejszona @ Prace rozwojowe - niezakonczone

o wycene szlamow anodowych i podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej z wsaddw wiasnych

“ Nakfady inwestycyjne rzeczowe — z wytaczeniem kosztow finansowania zewnetrznego, leasingu WG MSSF16
niezwigzanego z projektem inwestycyjnym oraz nakfaddw na prace rozwojowe — niezakoriczone; Pozostate nakfady —
nabycie akcji, udziatow i certyfikatow inwestycyjnych jednostek zaleznych wraz z pozyczkami dla tych jednostek

5 Skorygowana EBITDA za okres 12 miesiecy, kornczacy sie w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia
EBITDA wspdlnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

e poziom wskaznika dtug netto/EBITDA < 2 wynika z przyjetej przez Spotke Polityki Ptynnosci Finansowej i nie stanowi
zatozenia budzetowego KGHM na 2021 r.

7\Wszystkie podane kwoty sg w wartosciach brutto, bez uwzglednienia naliczonego WHT
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REALIZACIJA INWESTYCJI PROEKOLOGICZNYCH

ochrona powietrza
atmosferycznego

ochrona klimatu
monitoring srodowiska

gospodarka wodna

Zabudowa instalacji
do usuwania arsenu
i rteci z gazow przed

Pozostate instalacja Solinox

o Ochrona
Modernizacja placu .
powietrza

przygotowania wsadu .
wraz z obudowa dla atmosferycznego
Wydziatu Otowiu 126

Zabudowa instalacji min PLN

do redukcji emisji
z piecow Dorschla

Modernizacja odciggow
i instalacji odpylania
maszyny karuzelowej
dla piecow anodowych
stacjonarnych - HMG

Modernizacja instalacji odsiarczajgco-
odpylajacej gazy technologiczne
z konwertoréow

Modernizacja
odpylni piecow
anodowych

446

min PLN

gospodarka sciekowa
i ochrona waod

gospodarka
odpadami

ochrona gleb, ochrona
wod podziemnych
i powierzchniowych

pozostate projekty
z Zaktadu
Hydrotechnicznego

HM Gtogow

Zakfad
Wzbogacania Gospodarka
Rud odpadami
HM Legnica

mIin PLN

PROGRAM ,,ROZWO3J ENERGETYKI, W TYM OZE"

Dziatania w 2021 roku

Rozwéj Energetyki,
w tym OZE:

BezpieczeAstwo
energetyczne:

Rozbudowa
Obiektu
Unieszkodliwiania
Odpadow
Wydobywczych

Uzyskiwane sg kolejne pozwolenia

i prowadzone prace projektowe

dla elektrowni fotowoltaicznych
Piaskownia Obora i HM Gtogow I-111'®

Przygotowano analizy mozliwosci
przytaczenia dla EPV HM Gtogow -1l

Finalizowane s3 prace
przygotowawcze do rozpoczecia
realizacji elektrowni fotowoltaicznej
przy HM Cedynia

Rozpoczeto prace przygotowawcze
dotyczace dwaoch kolejnych EPV

Aktywny udziat w zakresie
opiniowania miejscowych plandw

i studiow uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego

Przygotowana zostata struktura pod
katem nabywania zewnetrznych
zrodet energii

Ztozono 2 oferty wstepne nabycia
elektrowni wiatrowych

Podpisano porozumienie o rozwoju
zrodet jadrowych w technologii SMR

Trwaja prace przygotowawcze
do ztozenia wnioskdw na budowe
morskich farm wiatrowych

Bloki gazowo-parowe zapewniaty
bezpieczenstwo energetyczne

w zakresie dostaw energii elektrycznej
na wypadek blackout i ciepta w parze
na potrzeby wiasne Gtéwnego Ciagu
Technologicznego

8 Oznaczenie liczbowe HM Gtogdow
I-IIl dotyczy poszczegdlnych lokalizacji
na terenie O/HMG
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DO 2030 WZROST UDZIALU OZE PRZYCZYNI SIE DO ZNACZACEGO SPADKU EMISJI CO,

Udziat Zrédet energii elektrycznej w dostawach dla KGHM Polska Miedz S.A.

Rok 2020 - bazowy:

2020

Rok 2030 - cel:

100%

Atom, wiatr, PV,
gaz, wodor

Rok 2021:

Wiasne zrodta energii pozwolity pokryc¢ 18,70% ogdlnego zuzycia energii elektrycznej w KGCHM.

Szacowane emisje CO, z tytutu zuzycia energii
elektrycznej

Redukcja o 900 e ten %
N 100%

1

10 energii elektrycznej z OZE w kopalni
- Sierra Gorda od 2023 roku
2019 2020

KGHM NAGRADZANY

Za skuteczna realizacje strategii, zarzadzanie i bardzo dobre wyniki finansowe

FIRMA ROKU EUROPY
SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Przyznana podczas Forum
Ekonomicznego w Karpaczu za
bardzo dobre wyniki finansowe
i operacyjne oraz budowanie
globalnej marki

MARCIN CHLUDZINSKI
NAJWYZEJ WYCENIANYM
PREZESEM

Prezes KGHM Polska Mledz
S.A.Uznany za najcenniejszego
menadzera spdtek gietdowych
w rankingu ,TOP30. Wycena
polskich menadzeréw 2021

Z wartoscia 1,8 mid

NAGRODA GOSPODARCZA
PREZYDENTA RP

KGHM Polska Miedz S.A.
z Nagroda Gospodarcza
Prezydenta RP w kategorii
,Miedzynarodowy Sukces”

Wdrozenie Programu ,Rozwdj energetyki, w tym OZE" wraz ze zmianami struktury
wytwarzania w krajowym systemie energetycznym pozwolg uniknac¢ emisji ok. 900 tys.
ton CO, rocznie

BURSZTYN POLSKIEJ
GOSPODARKI 2021

THE BEST OF THE BEST - THE
ANNUAL REPORT 2020

DOBRY ™ 2021
PRACODAWCA

KGHM POTROINYM LAUREATEM
PROGRAMU LIDERZY SPOLECZNEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI

Dobra Firma, Dobry Pracodawca i Eko

Firma — KGHM zdobyt nagrody w trzech
kategoriach ogdlnopolskiego Programu
Liderzy Spotecznej Odpowiedzialnosci (CSR).
Plebiscyt wyrdznia firmy, ktore realizujg m.in.
dziatania prospoteczne wychodzace poza
sfere biznesu.
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KGHM Polska Miedz na rynku kapitatowym
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. jest globalng oraz
innowacyjna organizacja, ktéra prowadzi zaawansowang
technologicznie dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg oraz
hutnicza. Od kilkudziesieciu lat wydobywa i przetwarza cenne
zasoby ziemi, dostarczajac swiatu produkty, ktére umozliwiaja jego

zrownowazony rozwaoj.

Historia Firmy zaczeta sie w 1957 roku odkryciem
jednego z najwiekszych na swiecie zt6z rud
polimetalicznych, gtéwnie miedzi i srebra,
zlokalizowanych w potudniowo-zachodniej Polsce.
Sa one efektywnie i racjonalnie eksploatowane

do dzis. Od tego czasu Grupa KGHM Polska

Miedz S.A. znaczaco rozwineta swa dziatalnos¢
zaréwno od strony produktowej, jak i rynkowej.
KGHM Polska Miedz S.A. jest obecna na czterech
kontynentach —w Europie, Ameryce Potudniowe]j,
Ameryce Potnocnej, Azji. Grupe Kapitatowg KCHM
Polska Miedz S.A. tworzy Jednostka Dominujgca

— KGHM Polska Miedz S.A. oraz kilkadziesiat

spotek zaleznych. W roku 2021, KGHM obchodzit
jubileusz 60-lecia utworzenia Kombinatu Gorniczo-
Hutniczego Miedzi, tematem przewodnim
jubileuszu byto hasto ,Przysztosé jest z miedzi”,
podkreslajace kluczowa role miedzi w transformacji
energetycznej gospodarki swiatowej.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w skfad Grupy
Kapitatowej wchodzita Jednostka Dominujgca —
KGHM Polska Miedz S.A. i 69 jednostek zaleznych
(W tym jeden FIZAN - fundusz inwestycyjny
zamkniety aktywow niepublicznych), globalnie
zatrudniajgcych ponad 34 tysigce pracownikow —
wierzacych, ze to, co robig, jest wazne dla swiata.
Dzieki wiedzy, odwadze i odpowiedzialnosci

Grupa KGHM Polska Miedz S.A. produkuje

cenne produkty, gtéwnie metale. Prowadzona
dziatalnos¢ podstawowa to produkcja miedzi,

a takze innych metali niezelaznych. Nie nalezy takze
zapominac o rozwoju bazy zasobowej, ktory jest
kluczowym elementem zabezpieczenia mozliwosci
eksploatacyjnych zasobdw geologicznych. Spdtka
nalezy do scistej Swiatowej czotéwki producentow

miedzi i srebra. Produkuje rowniez ztoto, molibden,
nikiel, ren, otow i platynowce. Wysoka jakos¢ miedzi,
srebra oraz innych wytwarzanych produktéow
potwierdzaja certyfikaty miedzynarodowych gietd
towarowych. Poprzez odpowiedzialng postawe
Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A,, dziatajac
zgodnie z wartosciami w sposdb transparentny
odpowiedzialny spotecznie, daje dobry przykfad
innym.

Spojnosc tak ztozonej organizacji jest budowana
na wspdlnych wartoéciach — BEZPIECZENSTWIE,
WSPOLPRACY, ZORIENTOWANIU NA WYNIKI,
ODPOWIEDZIALNOSCI | ODWADZE. KGHM to
firma z 60-letnimi tradycjami, dziatajaca w oparciu
o silnie zakorzenione wartosci i zasady, ktérymi
pracownicy kieruja sie w codziennej pracy.
Bezpieczenstwo, wspodtdziatanie, zorientowanie na
wyniki, odpowiedzialnos¢ i odwaga — wartosci te
tacza wszystkich pracownikow KGHM, niezaleznie
od tego czy pracuja w kopalni, w zaktadzie
przerébczym, w hucie, w Polsce czy na innych
szerokosciach geograficznych. KGHM buduje
swoja globalna pozycje w swiecie jako wiarygodny
producent, zaufany kontrahent i firma szanujaca
zatozenia zrownowazonego rozwoju. Spodtka od
blisko 25 lat jest notowana na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie, bedac uwzgledniang
w indeksach WIG20, WIG30 i WIG-ESG. Dodatkowo
KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie wsrod spotek
nalezacych do indeksu FTSE4Good Index Series.

Zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowe] KGHM Polska
Miedz S.A. obejmuje przede wszystkim:

= kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych,

= produkcje gdrnicza metali, m.in. miedzi, srebra,
molibdenu, niklu, ztota, platyny, palladu,

= produkcje wyrobdéw z miedzi i metali szlachetnych,
= recykling metali niezelaznych,

= ustugi budownictwa podziemnego,

= produkcje maszyn i urzadzen gorniczych,

= ustugi transportowe,

= ustugi z zakresu badan, analiz i projektowania,

= produkcje kruszyw drogowych,

= odzyskiwanie metali towarzyszacych rudom miedzi.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
w zakresie eksploracji i eksploatacji zt6z rud miedzi, niklu
oraz metali szlachetnych opiera sie na posiadanych przez
KGHM Polska Miedz S.A. koncesjach na eksploatacje

zt6z w Polsce oraz posiadanych przez spotki Grupy
Kapitatowe] KGHM INTERNATIONAL LTD. tytutach
prawnych do poszukiwania i wydobywania surowcéw na
terenie USA, Kanady oraz Chile.

STRUKTURA ORGANIZACYINA
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | GRUPY
KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w sktad Crupy Kapitatowej
wchodzita Jednostka Dominujaca - KGHM Polska

Miedz S.A. i 69 jednostek zaleznych (w tym jeden

FIZAN - fundusz inwestycyjny zamkniety aktywow
niepublicznych), zlokalizowanych na czterech
kontynentach: Europie, Ameryce Potnocnej, Potudniowej
i Azji. Czesc¢ jednostek zaleznych tworzyto wiasne grupy
kapitatowe. Najwieksza z nich, zarowno pod wzgledem
liczebnosci podmiotéw, jak i wysokosci kapitatdow, to
Crupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD., ktorej
gtodwne aktywa zlokalizowane sg w Kanadzie, USA i Chile.
W jej sktad wchodzi KCHM INTERNATIONAL LTD. oraz
26 jej jednostek zaleznych. Na dzien konczacy opisywany
okres sprawozdawczy, Grupa Kapitatowa KGHM Polska
Miedz S.A. posiadata udziaty w dwdch wspdlnych
przedsiewzieciach - Sierra Gorda S.C.M. i NANO CARBON
Sp. z 0.0. W likwidacji.

Gtodwne podmioty Grupy Kapitatowej, zaangazowane

w branze wydobywcza, tworza trzy podstawowe
segmenty sprawozdawcze, ktére podlegajg odrebnej
ocenie przez organy zarzadcze. Nalezg do nich: KGCHM
Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra
Gorda S.C.M. Pozostate spdtki, z wytgczeniem Future 1
Sp.z 0.0, Future 3 Sp. z 0.0, Future 4 Sp. z 0.0, Future 5
Sp. z 0.0, Future 7 Sp. z 0.0. w likwidacji, wchodza w sktad
segmentu pod nazwa Pozostate segmenty.

Na ponizszym schemacie zaprezentowano istotne
aktywa produkcyjne oraz projekty realizowane w ramach
segmentoéw sprawozdawczych: KCHM Polska MiedZ S A,
KGHM INTERNATIONAL LTD,, Sierra Gorda S.C.M. oraz
pozostate segmenty.
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SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE GRUPY KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska
Miedz S.A.

KGHM
International LTD.

Sierra Gorda S.C.M.”

Podmiot dziatalnosci

Produkcja goérnicza
i hutnicza metali -

Produkcja goérnicza
metali - Cu, Ni, Au,

Produkcja goérnicza
metali - Cu, Mo, Au,

= ZG Polkowice-
Sieroszowice

= ZG Rudna
Huty miedzi

= HM Legnica
= HM Glogow |
= HM Glogow Il

Walcownia HM
Cedynia

Cu, Ag, Au Pt, Pd, Ag, Mo Ag
Najistotniejsze aktywa produkcyjne

Kopalnie Kopalnia Kopalnia Sierra

podziemne Robinson w USA Gorda w Chile

s 7G Lubin (odkrywkowa) (odkrywkowa)

Najwazniejsze projekty rozwojowe

= Glogow Gieboki-
Przemystowy

= Projekty
przedprodukcyjne
i eksploracyjne
w potudniowo
-zachodniej Polsce

= Projekty Victoria
w ramach
Zagtebia
Sudbury
w Kanadzie -
budowa kopalni
podziemnej
miedzi i niklu

= Projekt Sierra
Gorda Oxide
w Chile

Pozostate segmenty

s Spofki
wspierajace
gtéwny ciag
technologiczny
KCHM Polska
Miedz S.A.

=  Fundusz
inwestycyjny
zamkniety
i jego spotki
portfelowe,

= Spotki petnigce
istotna role
w realizacji
polityki CSR,

= Spotki celowe
struktury
holdingowej

®Wspdlne przedsiewziecie KGCHM INTERNATIONAL LTD. i spodtek Sumitomo Metal Mining oraz Sumitomo Corporation

(od 22 lutego 2022 r. South32

Do zadnego z wyzej wymienionych segmentéw nie
zostaty zaklasyfikowane spotki:

= Future1Sp.z 0.0, ktéra petni funkcje holdingowe
w stosunku do Grupy Kapitatowej KCHM
INTERNATIONAL LTD,,

= Future 3Sp.zo0.0, Future 4 Sp. z 0.0, Future 5
Sp. z 0.0. (ktére funkcjonuja w ramach struktury
zwigzanej z utworzeniem Podatkowej Grupy
Kapitatowej) oraz Future 7 Sp. z 0.0. w likwidacji.

Spotki te nie prowadza dziatalnosci operacyjnej majacej
wphyw na wyniki osiggane przez poszczegdlne segmenty,
w zZwigzku z czym ich uwzglednienie mogtoby zaburzac
dane prezentowane w ramach skonsolidowanego

sprawozdania finansowego, z uwagi na istotne wartosci
rozrachunkow wewnetrznych z pozostatymi podmiotami
Grupy Kapitatowe).

Segmenty KGCHM Polska Miedz S.A., KCHM
INTERNATIONAL LTD. oraz Sierra Gorda S.C.M. posiadaja
oddzielne Zarzady, ktdre raportujg wyniki prowadzonej
dziatalnosci do Zarzadu Jednostki Dominujacej.

W sktad segmentu KGHM Polska MiedZ S.A. wchodzi
tylko Jednostka Dominujaca, a w sktad segmentu Sierra
Gorda S.C.M. wchodzi jedynie wspdlne przedsiewziecie
Sierra Gorda. Na schemacie przedstawiono pozostate
spotki Grupy Kapitatowej KGCHM Polska Miedz S.A.

w podziale na segmenty: KCHM INTERNATIONAL LTD.
oraz pozostate segmenty.
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STRUKTURA ORGANIZACYINA GRUPY KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A,,
W TYM KGHM INTERNATIONAL LTD, WRAZ Z POZYCJA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ORAZ POZIOMEM JEJ UDZIALOW WLASCICIELSKICH
W POSZCZEGOLNYCH SPOLKACH

KGHM International LTD.

100% FNX Mining Company INC. 100% 08991966 B.C. Lts. 80% KGHM AJAX MINING INC.
Schemat na dzien 31.12.2021 roku L
0 ini ; 0 idine ) 2
Wartos¢ procentowa udziatu stanowi udziat taczny Grupy Kapitatowej. 100% DMC Mining Services Ltd. 100% KGHM Hildings LTD. 80% Sugarloaf Ranchers Ltd.
KGHM Polska Miedz S.A. L 100% ?mg gﬂp'/lmg Semvices L 400%  QuadraPNX FFI Sarl 100%  Robinson Holding (USA) Ltd.
SHN | . :
100% PeBeKa S.A. 100% CBJsp. z 0.0. 100% igﬂgﬁgégG#g COPPER 100% Quadra FNX Holdings L 100% Aquas de la Sierra  100% Wendover Bulk
B 0 Partnership 0 Limitada 0 Transhipment Company
100% BIPROMET S.A 100% INOVA Spéitka z 0.0. 100% TUW-CUPRUM Raise Borning Mining Quadra FNX Holdings Robinson Nevada Minning
) L 1) - )
100% Services SA de CV 100% Chile Limitada 100% Company
KGHM CUPRUM
100% KGHM TFI'S. A. 100% = 100% Zaglebie Lublin S.A. i L
‘ sp.z0.0.- CBR, ‘ s SR 100% LFJ’\SJX V‘\Q\Cﬂmg e gy 55% Sierra Gorda S.C.M " —  100% Carlota Holdings Company
100% KGHM VI FIZAN 100% POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0. 0. 100% «MCZ» SA. L 100% @ DOMC Mining Services L 100% Carlota Copper
Corporation Company
— 100%  [UndusrHorelel BB ~\i7 Linie Kolejowe Sp. 2 0.0. 100% ;f“zfj’g Nieruchomosd -
p.20.0. o 100% Centenario Holdings Ltd. 1/ zmiana nazwy na DMC Minning Services Mexico,
AAde CV (wdniullutego 2022 r.
- 100% gunduSz Hotele 01 100% KGHM ZANAM SA. 100% KGHM Centrum Analityki o » 2/ wspdlne przedsiewziecie wyceniane metoda praw wiasnosci
p.z0.0.S.KA. Sp.z 0.0. L 100% Minera Carrizalillo ] ) ] )
g Limitada 3/ rzeczywisty udziat Grupy Kapitatowe] - 80%
L 70% INTERFERIE S.A. L 100% OO0 ZANAM VOSTOK 100% Future 3 Sp. z 0.0
— 100% KGHM Chile SpA
| 0 Interferie Medical 0 «Enero , 0 <
90% TG 26, 100% Energetyka» sp. z 0.0. 100% Future 4 Sp. z 0.0 L | 100% FRANKE
®  HOLDINGS LTD.
Cuprum Development L . ) .
— 9 9 WPEC w Li SA. 9 F > 5Sp. zo.o.
100% Sp. z 0.0. 100% wegnicy 100% uture 5 5p. 2 0.0 100% Sociedad Contractual
% Minera Franke
— 100% Polska Grupa Uzdrowisk 100% KGHM Metraco S.A. 100% Future 7 Sp. z 0.0. w likwidadji ) )
Sp.zo.0. 100% DMS Mining Services
0 Colombia SAS
Uzdrowisko Potczyn CENTROZtOM . -
— 100% 100% 100% MERCUS Logistyka sp. z 0.0.
Grupa PGU SA. WROCEAW S A. © 1000/ DMS !\/I\mng Services p
L 0 (UK) Ltd. P f
Uzdrowiska Ktodzikie S.A. Walcownia Metali .
m 100% s pGu 85% \icsclaznych CABEDY» SA BN PHU «Lubinpex» Sp.z o.0.
9% e e percu | 100%  Future 15p.zoo. 87% NITROERG SA.
Uzdrowisko Cieplice L NITROERG SERWIS
— 0, 0, 0,
99% Sp. 2 0.0. - Grupa PGU 100% KGHM Kupfer AG 87% Sp.70.0.2
L 49% NANO CARBON Sp. z 0.0. 99% Grupa Kapitatowa

w likwidacji’! KGHM INTERNATIONAL
1/ wspdlne przedsiewziecie wyceniane metoda praw witasnosci

2/ jednostka zalezna niepodlegajaca konsolidacji

3/ rzeczywisty udziat Grupy 87%
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Nasz model biznesowy

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej KGHM - KGHM Polska Miedz
S.A. z siedzibg w Lubinie przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 48, jest sp6tka
akcyjna, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw, prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem rejestru KRS
000023302.

W 2021 roku w skfad wielooddziatowego przedsiebiorstwa Spotki, dziatajacego jako KGHM Polska Miedz S A,
wchodzita Centrala Spdétki i 10 Oddziatdw, co przedstawia ponizszy schemat:

STRUKTURA ORGANIZACYJINA SPOLKI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska N Gérnictwo

Miedz S.A. é L
6 = Zaktady Gornicze ,Lubin”

m  Zakfady Gornicze ,Polkowice-Sieroszowice”
s Zakfady Gérnicze ,Rudna”

s Zakfady Wzbogacania Rud

= Zakfad Hydrotechniczny

Hutnictwo

fég/ = Huta Miedzi ,Glogow”

= Huta Miedzi ,Legnica”

=  Huta Miedzi ,Cedynia”

Pozostate

= Centrala
= Jednostka Ratownictwa Goérniczo-Hutniczego

s Centralny Osrodek Przetwarzania Informacji

Grupa Kapitatowa jest globalng oraz innowacyjna organizacja, ktéra prowadzi zaawansowana
technologicznie dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza oraz hutnicza i posiada geograficznie
zdywersyfikowane portfolio projektéw gorniczych. Jej model biznesowy podzielony jest na 7 obszardw, (co
pokazano na ponizszym schemacie), poprzez ktére Grupa Kapitatowa zapewnia petny tancuch tworzenia
wartosci od eksploracji po sprzedaz gotowych produktdow:

MODEL BIZNESOWY GRUPY KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

IE RECYKLING
oM K
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Nasze aktywa

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. posiada zdywersyfikowane
geograficznie aktywa goérnicze (kopalnie rud miedzi oraz pierwiastkow
towarzyszacych, takich jak srebro, molibden, nikiel, ztoto i innych
metali szlachetnych) zlokalizowane w Polsce, USA, Chile i Kanadzie
oraz huty miedzi w Polsce.

Kluczowe aktywo zagraniczne — kopalnia Sierra Gorda, bedaca wspdlnym przedsiewzieciem KGHM
INTERNATIONAL LTD. i Sumitomo Metal Mining oraz Sumitomo Corporation, (od lutego 2022 r. wspodlne
przedsiewziecie KGHM INTERNATIONAL LTD. i South32), zlokalizowana jest w Chile. Ponadto, w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie projekt gérniczy w fazie przedoperacyjnej (Victoria), jak
i inne projekty eksploracyjne.

Giéwne aktywa Grupy Kapitatowe]j zobrazowane sg na ponizszym schemacie:

™ vV
Kanada ) B
(Ontario, Zagtebie Sudbury)
McCreedy West (Cu, Ni, TPM*)
Victoria (Cu, Ni, TPM) @@
Eksploracja w regionie W aha
(2_21 7\ = T .
Kanada (B.C.) ag 1 Ay
Ajax (Cu, Au) S g;i; iuj
< RG4S

Q‘Q\PJ N
USA -\ & B
(Nevada & Arizona) —— jfk‘v |
Robinson (Cu, Au, Mo) Lm \]
Carlota (Cu) < J
Eksploracja w regionie @ s (
Chile @
(Antofagasta & Atakama)
Sierra Gorda (Cu, Mo, Au) .
Franke (Cu)

Eksploracja w regionie
*TPM - metale szlachetne

LOKALIZACIA AKTYWOW PRODUKCYINYCH GRUPY KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A

Projekty gérnicze KGHM
@ Kopalnie KGHM
Huty KGHM

Eksploracja
Rozwdj

Aktywa produkcyjne

Polska

Polkowice-Sieroszowice (Cu, Ag)
Lubin (Cu, Ag)

Rudna (Cu, Ag)

Gtogow Gleboki Przemystowy (Cu, Ag)
Eksploracja w regionie

Huta Gtogow |, Gtogow

Huta Legnica

Huta Cedynia (walcownia)

\\
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POLSKA

ZG Polkowice-Sieroszowice

KGHM najwiekszg kopalnig srebra Lokalizacja Dolny Siask, Polska

na é ieCie Wiasnose Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ kopalni podziemna
KGHM zajat pierwsze miejsce w zestawieniu ,najwiekszych kopaln srebra na swiecie” Kopalina gtéwna ruda miedzi
w rankingu World Silver Survey 2022. Kopalina towarzyszaca Srebro, otdw, s6l kamienna, ztoto
Z kolei w kategorii ,najwiekszych producentdéw srebra” — polski gigant — znalazt sie na drugiej Typ ztoza stratoidalne
pozycji.
Produkt korncowy ruda miedzi
Wydobycie miedzi w urobku w 2021 r. 1954 tys. Mg

Produkcja srebra w KGHM

Kopalnia ZG Polkowice-Sieroszowice potozona jest na Dolnym Slasku na zachéd od granic miasta Polkowice.
Obecnie prowadzi eksploatacje ztoza w obrebie czterech obszaréw goérniczych: ,Polkowice”, ,Radwanice Wschodnie”,
,Sieroszowice” i czesci obszaru ,Gtogow Gteboki-Przemystowy”.

Produkcja srebra w KGHM odbywa sie w Hucie Miedzi Gtogdw, gdzie od 1993 roku istnieje
Wydziat Metali Szlachetnych. Powstat specjalnie po to, by odzyskiwac¢ obecne w rudzie miedzi
metale szlachetne — srebro i ztoto. Znajduja sie one w tzw. ,czarnym btocie”, czyli szlamie
anodowym, powstajgcym podczas elektrorafinacji miedzi. Ze srebra katodowego o zawartosci W obszarze gérniczym “Sieroszowice”, ponad serig miedzionosna, wystepuja tez bogate poktady soli kamiennej.
Ag powyzej 99,99 procent produkowane jest srebro metaliczne w postaci granulatu
pakowanego w worki o masie 25 kg i gasek o masie ok. 1000 uncji trojanskich, co wynosi okoto
311 kg.

Eksploatacja ztoza prowadzona jest systemami komorowo-filarowymi z ugieciem stropu, z zastosowaniem techniki
strzatowej. Aktualna zdolnos¢ produkcyjna ZG Polkowice-Sieroszowice wynosi okoto 12 min t rudy rocznie.

Wiasciwosci srebra:

W przyrodzie srebro jest rzadko spotykane jako czysty metal - wystepuje najczescie]

W postaci zwigzkoéw z rudami miedzi, ofowiu, cynku i ztota ZG Rudna
. . . e o Lokalizacja Dolny Slask, Polska
ma unikatowe wiasciwosci fizyczne — jest ciagliwe i kowalne, o ISnigcym potysku
o N — Witasnosc Oddziat KCHM Polska Miedz S.A.
ma najwieksza przewodnosc elektryczng i cieplng
Typ kopalni podziemna
cechuje sie najjasniejsza barwa
Kopalina gtdwna ruda miedzi
juz w starozytnosci byto cenione jako metal szlachetny do wyrobu bizuterii i jako waluta
Kopalina towarzyszaca srebro, otdw, ztoto
obecnie srebro uzywane jest m. in. do produkcji sprzetu elektrycznego i elektronicznego, ) )
. o . ) Typ ztoza stratoidalne
tasm i paneli filmowych, luster, instrumentow muzycznych
. o . . . Produkt koncowy ruda miedzi
dzieki wiasciwosciom bakteriobdjczym znalazto nawet zastosowanie w medycynie —
do wyrobu narzedzi chirurgicznych i lekarstw. Wydobycie miedzi w urobku w 2021 r. 175,7 tys. Mg

Kopalnia ZG Rudna jest zlokalizowana na Dolnym Slasku, na pétnoc od miasta Polkowice. Eksploatuje ztoze rud miedzi
w obszarach goérniczych ,Rudna” oraz w czesci obszarow gorniczych ,Sieroszowice”, ,Lubin-Matomice” i ,Gtogow
Gteboki-Przemystowy".

Grupa Kapitatlowa KGHM w 2021 roku
Wyprod u kowal’a 1 366 ton srebra. jest systemami komorowo-filarowymi z ugieciem stropu oraz z podsadzka hydrauliczng, z zastosowaniem techniki

strzatowej. Obecna, srednia zdolnos¢ produkeyjna wynosi okoto 12 miIn t rudy rocznie.

Giebokos¢ zalegania eksploatowanego aktualnie ztoza wynosi od 844 do 1250 m. Eksploatacja ztoza prowadzona
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ZG Lubin HM Glogéw

Lokalizacja Dolny Slask, Polska Lokalizacja Dolny Slask, Polska

Wihasnosé Oddziat KCHM Polska Miedz S.A. Wiasnosé Oddziat KCHM Polska Miedz S.A.
Typ kopalni podziemna Typ huty surowcowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi Produkt korncowy miedz elektrolityczna

Kopalina towarzyszaca srebro, otéw, ztoto Produkcja miedzi elektrolitycznej w 2021 r. 4555 tys. t

Typ ztoza stratoidalne

Kompleks zaktaddw hutniczych z lokalizacja w Glogowie, obejmujacy dwa ciagi do przetopu koncentratéw miedzi
Produkt koncowy ruda miedzi W oparciu o jednostadialny zawiesinowy przetop koncentratéw bezposrednio do miedzi blister. Oprécz miedzi
elektrolitycznej Oddziat HM Gtogdw produkuje otéw surowy (okoto 30 tys. t rocznie), srebro (okoto 1400 t), ztoto (okoto 2 t)

Wydobycie miedzi w urobku w 2021 r. 71,6 tys. Mg lowas siark ( 4500 1ys.1)
oraz kwas siarkowy (pona vs. 1).

Kopalnia ZG Lubin zlokalizowana jest w Polsce na Dolnym Slgsku na pétnocny-zachod od granic miasta

Lubina. Eksploatuje ztoze rud miedzi w obszarze gérniczym ,Lubin-Matomice” na gtebokosci od 550 do 1006 m. HM Legnica
Eksploatacja ztoza prowadzona jest systemami komorowo-filarowymi z ugieciem stropu oraz z podsadzka Lokalizacja Dolny Slask, Polska
hydrauliczna w filarze ochronnym ustanowionym dla miasta Lubina, z zastosowaniem techniki strzatowej. » . o
Wiasnosc Oddziat KGCHM Polska Miedz S.A.
Aktualna zdolnos¢ produkeyjna kopalni wynosi okoto 8,4 min t rudy rocznie. Typ huty CUroweowa
Produkt koncowy miedz elektrolityczna
Produkcja miedzi elektrolitycznej w 2021 . 1221 tys. t

Huta zlokalizowana w Legnicy o aktualnej zdolnosci produkcyjnej rzedu 120 tys. t miedzi elektrolitycznej. Eksploatowana
od lat 50-tych XX wieku w oparciu o proces szybowy. Huta oprécz miedzi elektrolitycznej produkuje rowniez otéw
rafinowany w ilosci okoto 30 tys. t rocznie, a takze kwas siarkowy — okoto 100 tys. t, siarczan miedzi oraz siarczan niklu.

HM Cedynia

Lokalizacja Dolny Slask, Polska

Wiasnosc Oddziat KGCHM Polska Miedz S.A.

Typ huty przetworcza

Produkt korncowy walcéwka miedziana, druty z miedzi beztlenowej
Produkcja w 2021 r. 264,3 tys. t walcowki miedzianej i17,6 tys. t

drutéw z miedzi beztlenowej

Walcownia Miedzi Cedynia zlokalizowana w okolicach Orska swoja produkcje opiera na miedzi katodowej pochodzacej

z HM Giogdw oraz z HM Legnica. Podstawowym produktem HM Cedynia jest walcéwka miedziana otrzymywana na linii
Contirod produkowana w ilosci okoto 265 tys. t rocznie oraz drut z miedzi beztlenowej produkowany w ilosci okoto 18 tys. t
rocznie na linii UPCAST, w tym druty z miedzi beztlenowej z dodatkiem Ag.
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STANY ZJEDNOCZONE

Kopalnia Robinson
Lokalizacja

Wiasnosc

Typ kopalni

Kopalina gtéwna
Kopalina towarzyszaca
Typ ztoza

Produkt korcowy

ruda miedzi
ztoto i molibden
porfirowe / skarnowe

koncentrat miedzi i ztota, koncentrat molibdenu

Kopalina gtéwna
Typ ztoza
Produkt koncowy

Produkcja ptatnej miedzi w 2021 r.
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Zagtebie Sudbury
Nevada, USA Lokalizacja Sudbury, Ontario, Kanada
100% KGHM INTERNATIONAL LTD. Wiasnosé 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
odkrywkowa Typ kopalni podziemna

ruda miedzi, niklu, platyny, palladu i ztota
spagowe (footwall) / kontaktowe Ni
ruda miedzi i niklu wraz z metalami szlachetnymi

19 tys. t

Produkcja ptatnej miedzi w 2021 r. 537 tys. t

Kopalnia zlokalizowana jest w hrabstwie White Pine, w stanie Nevada, okoto 11 km na zachéd od Ely (okoto
400 km na poétnoc od Las Vegas), w pasmie gorskim Egan, na sredniej wysokosci 2130 m n.p.m., w poblizu
autostrady nr 50.

Kopalnia obejmuje 3 duze wyrobiska: Liberty, Tripp-Veteran oraz Ruth. Obecnie eksploatowane jest wyrobisko
Ruth. Wydobyta za pomoca konwencjonalnych metod ruda siarczkowa jest nastepnie przerabiana w zakfadzie
przerdbki na koncentrat miedzi i ztota oraz osobno koncentrat molibdenu.

Kopalnia Carlota

Lokalizacja Arizona, USA

Wiasnosc¢ 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni odkrywkowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Typ ztoza porfirowe

Produkt koncowy katody miedziane

Produkcja ptatnej miedzi w 2021 r. 541tys. t

Kopalnia Carlota znajduje sie w zachodnigj czesci Standw Zjednoczonych w regionie gorniczym Miami-Globe,
w stanie Arizona na poziomie 1300 m n.p.m. Otoczenie kopalni to goérzysty, pustynny teren.

Wydobycie rudy miedzi z kopalni Carlota odbywa sie konwencjonalnymi metodami typowymi dla kopaln
odkrywkowych metali, tj. urabiania skat za pomocag materiatow wybuchowych i transportu urobku

Z wykorzystaniem wozow odstawczych. W 2018 r. wznowiono produkcje w obszarze Eder South, natomiast
w 2021 r. rozpoczeto eksploatacje goérnicza w obszarze Eder North.

Przerdbka rudy tlenkowej ze wzgledu na jej charakter odbywa sie poprzez tugowanie na hatdzie, ekstrakcje
uzyskanego roztworu oraz elektrolize miedzi metalicznej ze stezonego roztworu. Produktem koncowym jest
miedz elektrolityczna w postaci katod.

Decyzja z dnia 17 wrzesnia 2020 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. zatwierdzit przeznaczenie kopalni Carlota do
zbycia. Kopalnia Carlota, poczawszy od 30 czerwca 2021 r,, ujmowana jest jako aktywo przeznaczone do zbycia.
Trwa proces zbycia kopalni.

Zagtebie Sudbury potozone jest w sSrodkowym Ontario w Kanadzie, okoto 400 km na pdtnoc od Toronto. KGHM
INTERNATIONAL LTD. posiada tam szereg aktywow, jednak eksploatacja gérnicza od kwietnia 2019 r. odbywa sie
wytgcznie z kopalni podziemnej McCreedy West, z racji faktu, ze w stan Care & Maintenance przeszta kopalnia Morrison
/ Levack. Eksploatacja prowadzona jest przy pomocy technik gérniczych uzaleznionych od geometrii ztoza - gtownie
jest to zmechanizowana metoda selektywnego wybierania z podsadzaniem kolejnych poziomdw od dotu do gory oraz
z wydzielaniem podpoziomow. Catos¢ pozyskiwanej rudy miedzi i niklu wraz z metalami szlachetnymi jest przerabiana
w zakfadzie Clarabelle w Sudbury, nalezacym do Vale.

Projekt Victoria

Lokalizacja Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada
Wiasnosc 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni podziemna

Kopalina gtoéwna ruda miedziowo-niklowa

Metale towarzyszace ztoto, platyna i pallad

Czas zycia kopalni 14 lat

Produkt koncowy ruda miedzi, niklu i metali szlachetnych

Prognozowana produkcja roczna 16 tys. t Ni, 18 tys. t Cu

Projekt zlokalizowany jest w kanadyjskiej prowincji Ontario, w odlegtosci okoto 35 km na zachod od miasta Sudbury.

W 2002 r. nabyto prawa do zt6éz mineralnych na obszarze Victoria i rozpoczeto prace poszukiwawcze na tym terenie.
Obecny scenariusz rozwoju projektu zaktada udostepnienie ztoza przez 2 szyby (szyb eksploatacyjny oraz szyb
wentylacyjny). Przeprowadzone dotychczas prace eksploracyjne potwierdzaja ciagtosc oraz charakterystyke mineralizacji
do poziomu okoto 2200 m ponizej poziomu terenu. Na podstawie przeprowadzonych prac analitycznych w 2017 r.,
obecny bazowy scenariusz zakfada dwie fazy rozwoju projektu Victoria obejmujace gtebienie pierwszego szybu przy
jednoczesnym wykonaniu dodatkowych prac eksploracyjnych, a nastepnie gtebienie szybu produkcyjnego.

W 2021 r. na podstawie wykonanych prac eksploracyjnych przekategoryzowano okoto 6 min t zasobdw rudy projektu
do wyzszej kategorii rozpoznania (z kategorii Inferred do Indicated). Ponadto prace skupiaty sie na przygotowaniu
fundamentéw pod budynek nadszybia, budowie sktadowiska PAG, przygotowaniu terenu parkingu oraz budowie stacji
oczyszczania wody.
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Projekt Ajax

Lokalizacja Kamloops, Kolumbia Brytyjska, Kanada

Wiasnosé KGHM INTERNATIONAL LTD. 80%; Abacus Mining
and Exploration Inc. 20%

Typ kopalni odkrywkowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Metale towarzyszace metale szlachetne (ztoto i srebro)

Czas zycia kopalni 19 lat

Produkt koncowy koncentrat miedzi

Prognozowana produkcja roczna 53 tys. t Cu, 114 tys. oz Au

Projekt Ajax zlokalizowany jest w Kolumbii Brytyjskiej w Kanadzie, w odlegtosci 400 km na poétnocny-wschaod
od Vancouver w bliskim sasiedztwie miasta Kamloops. Projekt zaktada budowe kopalni odkrywkowej miedzi

i ztota oraz zaktadu wzbogacania rud wraz z towarzyszaca infrastruktura. Do roku 2016 prowadzono prace nad
Studium Wykonalnosci projektu, okreslajace wstepne warunki ekonomiczne przedsiewziecia.

W grudniu 2017 r. Ministrowie Srodowiska oraz Energii, Gérnictwa i Zasobdw Ropy Naftowe] Kolumbii
Brytyjskiej (wladze prowincjonalne) zdecydowali o nieprzyznaniu Certyfikatu Oceny Srodowiskowej (EA
Certificate) dla projektu Ajax. W czerwcu 2018 r. rzad Kanady, poprzez Governor-in-Council (Gabinet), wydat
negatywna decyzje dotyczaca realizacgji projektu Ajax ze wzgledu na przewidywane, znaczace niekorzystne
skutki projektu dla srodowiska. Decyzje zostaty podjete w procesie oceny oddziatywania na srodowisko,
uwzgledniajacym istotne zaangazowanie prowincjalnych i federalnych agencji rzadowych, grup ludnosci
rdzennej oraz szerokiego grona interesariuszy, w tym tysiecy przedstawicieli spotecznosci lokalnych.

W zwigzku z nieprzyznaniem Certyfikatu Oceny Srodowiskowej (EA Certificate), w 2021 r. kontynuowano
prace zwigzane gtdwnie z monitoringiem oraz zabezpieczeniem terenu projektu zgodnie z wymogami
regulacyjnymi.
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Kopalnia Sierra Gorda i projekt Sierra Gorda Oxide
Lokalizacja Region I, Chile

Wiasnosc! 55% KCGHM INTERNATIONAL LTD,

45% SMM SIERRA CORDA INVERSIONES LIMITADA,
w tym odpowiednio:

- Sumitomo Metal Mining Co,, Ltd. (31,5%)

- Sumitomo Corporation (13,5%)

Typ kopalni odkrywkowa
Kopalina gtéwna ruda miedzi
Metale towarzyszace molibden, ztoto

Czas zycia kopalni 23 lata dla obecnego ztoza w oparciu o | faze
inwestycji wraz z dziataniem usuwania waskich gardet.
Dodatkowo istnieje mozliwosc¢ wydtuzenia eksploatacji

z uwzglednieniem nowych zt6z

Produkt koncowy koncentrat miedzi, koncentrat molibdenu

Produkcja ptatna w 2021 r. 189,8 tys. t miedzi w koncentracie, 14,9 min funtow
molibdenu w koncentracie — dane dla 100%, udziat

KGHM Polska Miedz S.A. wynosi 55%

1/ W 2021 r. Sumitomo Metal Mining Co, Ltd. oraz Sumitormo Corporation podjety decyzje o sprzedazy catosci przystugujgcych im
udziatow w spodice joint venture Sierra Gorda SCM na rzecz australijskiej grupy goérniczej South32. Zarzad KGCHM Polska Miedz S.A.
zdecydowat o nieskorzystaniu z prawa pierwszenstwa nabycia udziatéw w spdtce Sierra Gorda SCM. W pierwszym kwartale 2022 r.
nastapito przeniesienie udziatdow nalezacych do Sumitomo Metal Mining Co,, Ltd. oraz Sumitomo Corporation na rzecz South32.

Kopalnia Sierra Gorda zlokalizowana jest na pustyni Atacama, na obszarze administracyjnym Sierra Gorda w regionie
Antofagasta, na pétnocy Chile okoto 60 km na potudniowy zachdd od miasta Calama. Kopalnia potozona jest na
poziomie 1700 m n.p.m., w odlegtosci 4 km od miejscowosci Sierra Gorda.

Kopalnia Sierra Gorda 1 lipca 2015 r. rozpoczeta produkcje komercyjna (od tego momentu sporzadza sprawozdanie
z zyskow lub strat z dziatalnosci). Wydobycie rudy obejmuje urabianie jej za pomoca materiatow wybuchowych,
zatadunek oraz transport rudy wozami odstawczymi do zaktadu przerdbczego, gdzie nastepnie poddawana jest
procesom kruszenia i mielenia.

Produktem koncowym procesu zaktadu przerébczego Sierra Gorda jest koncentrat miedzi oraz koncentrat molibdenu.

W 2021 r. kontynuowano dziatania majace na celu ograniczenie wptywu negatywnych skutkéw pandemii
COVID-19 poprzez wdrozone srodki bezpieczenstwa. Sierra Gorda koncentrowata sie na implementacji programu
optymalizacyjnego zorientowanego na poprawe pracy kopalni, zaktadu przerébczego, infrastruktury oraz zbiornika
odpadow poflotacyjnych.

Podjete dziatania przyczynity sie do zwiekszonego sredniorocznego dziennego wolumenu przerobu rudy siarczkowej
kopalni z bazowego poziomu 110 tys. t rudy dziennie do poziomu 129 tys. t rudy dziennie. W dalszym ciggu kopalnia Sierra
Gorda ukierunkowana jest na zwiekszanie efektywnosci kosztowej oraz operacyjnej zaktadu.
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W 2021 r. podpisano umowe transferu projektu Oxide ze struktur KGHM Chile SpA do Sierra Gorda SCM.
Kontynuowano takze dziatania przygotowawcze do kolejnych etapdw rozwoju projektu, polegajace m.in.
rozpoczeciu prac zwigzanych z aktualizacjg dokumentacji projektowej. Projekt Sierra Gorda Oxide zaktada
tugowanie tlenkowej rudy miedzi Sierra Gorda na hatdzie permanentnej oraz produkcje wysokiej jakosci katod
miedzi w instalacji ekstrakcji i elektrowydzielania (SX-EW) o zdolnosci produkeyjnej ok. 30 tys. t/rok. Obecnie
wiekszos¢ zasobow rudy tlenkowej planowanych do przerobu zostata wydobyta i zdeponowana w poblizu
lokalizacji przysztego zaktadu.

Kopalnia Franke

Lokalizacja Region Antofagasta, Chile

Wiasnosc 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.

Typ kopalni odkrywkowa

Typ ztoza IOCC (typ ztoza zawierajacy zelazo, miedz i ztoto)

Produkt koncowy katody miedziane

Produkcja ptatnej miedzi w 2021 r 10,7 tys. t

Kopalnia jest zlokalizowana na pustynnym obszarze w pdtnocnym Chile, w dystrykcie Altamira, blisko
potudniowej granicy regionu Antofagasta, w poblizu drogi publicznej taczacej kopalnie z autostrada Pan-
American.

Wydobycie prowadzone jest konwencjonalnymi metodami odkrywkowymi. Przerébka rudy tlenkowej ze
wzgledu na jej charakter odbywa sie poprzez tugowanie na hatdzie, ekstrakcje uzyskanego roztworu oraz
elektrolize miedzi metalicznej ze stezonego roztworu. Produktem koricowym jest miedz elektrolityczna
w postaci katod.

Kopalnia Franke, poczawszy od 30 czerwca 2021 r., ujmowana byta jako aktywo przeznaczone do zbycia. 26
kwietnia 2022 roku spdtki zalezne KGHM International Ltd., tj. Franke Holdings Ltd. oraz Centenario Holdings
Ltd. podpisaty umowe zbycia 100% udziatow spdtki Sociedad Contractual Minera Franke, bedacej wiascicielem
kopalni Franke w Chile, na rzecz Minera Las Cenizas S.A.

Na przestrzeni ostatnich lat, w grupie spotek krajowych,
nie zachodzity istotne zmiany w strukturze gtéwnych
aktywow. Nadal z punktu widzenia zabezpieczenia pracy
ciagu technologicznego KGHM Polska Miedz S A, istotne
s3 spotki krajowe dziatajace gtdwnie na jego rzecz, w tym
m.in.:

s PeBeKa S A —wykonawca robdt gdrniczych,

= KGHM ZANAM S A. — dostawca i serwisant maszyn
goérniczych, swiadczy réwniez ustugi utrzymania
ruchu w wybranych obszarach i uczestniczy
w realizacji zadan inwestycyjnych,

m KGHM Metraco S.A. — dostawca ztomoéw miedzi,

= Energetyka” sp.z 0.0.— spdtka zabezpiecza czesc
potrzeb energetycznych KCHM Polska MiedzZ S.A.

Inwestycje w ramach funduszy inwestycyjnych
zamknietych petnia role w zarzadzaniu wybranymi
aktywami non core. Znaczaca czes¢ aktywow Funduszy
stanowia inwestycje z obszaru szeroko rozumianej
ochrony zdrowia, w tym Polska Grupa Uzdrowisk.

Ponadto po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujace
zdarzenia:

= W dniu 21 lutego 2022 r. KGHM VII Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
(dalej: Fundusz), ktérego wiascicielem 100%
Certyfikatow Inwestycyjnych jest KGHM Polska
MiedzZ S.A. (dalej: KCHM), zbyt na rzecz Polskiego
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Holdingu Hotelowego sp. z 0.0. wszystkie posiadane
bezposrednio udziaty spoétki Interferie Medical SPA
sp. z 0.0. z siedziba w Legnicy, tj. 41.309 udziatéw
stanowigcych 67,37% udziatow

w kapitale zaktadowym i taki sam procent gtoséow

w zgromadzeniu wspdlnikéw. Wiascicielem
pozostatych 32,63% udziatow w kapitale zaktadowym
spotki Interferie Medical SPA sp. z 0.0. byta spdtka
posrednia Funduszu — INTERFERIE S.A.

= wdniu 28 lutego 2022 r., w wyniku rozliczenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji
INTERFERIE S.A. (dalej: Spdtka), ogtoszonego przez
Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0, spotki portfelowe
Funduszu: Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. S KA.
oraz Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0, zbyty wszystkie
posiadane akcje spotki, tj. tacznie 10 152 625 akcji,
stanowigcych 69,71 % w kapitale zaktadowym
i uprawniajace do takiego samego procenta gtosow
na walnym zgromadzeniu tej spotki.

W wyniku powyzszego, KGHM ani zaden z podmiotow
Grupy Kapitatowej KGHM nie posiada juz akgcji ani
udziatéw w spodtkach: INTERFERIE S.A. oraz Interferie
Medical SPA sp. z 0.0.

Ponadto, wsréd spdtek zagranicznych, pod marka DMC
Mining Services, funkcjonuje grupa spdtek DMC Mining
Services Ltd., FNX Mining Company Inc. (oddziat DMC),
Raise Boring Mining Services S.A. de CV. (od 11 lutego 2022
r.dziatajaca pod zmieniona nazwa DMC Mining Services
Mexico, S.A. de CV.), DMC Mining Services Corporation,
DMC Mining Services Colombia S.A.S., DMC Mining
Services (UK) Ltd. oraz DMC Mining Services Chile SpA,
ktore swiadcza ustugi w zakresie gtebienia szybdéw, robot
przygotowawczych, budowy naziemnych i podziemnych
obiektow kopaln, wiertnictwa goérniczego, drazenia
tuneli na potrzeby budownictwa ogdlnego oraz ustug
inzynieryjnych.

Pod wzgledem wysokosci zaangazowanego kapitatu,
istotng inwestycje stanowia akcje spdtki TAURON

Polska Energia S.A, notowanej na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Na dzien 31 grudnia 2021 .
udziat KGHM Polska MiedZ S.A. w kapitale TAURON Polska
Energia S.A. wynosit 10,39%. Wartos¢ posiadanych przez
KGHM Polska Miedz S.A. akcji TAURON Polska Energia S.A.
wyniosta 483 min PLN.
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Otoczenie i trendy rynkowe

SZu

9 317 USD/t

Notowania
miedzi

ATPg

25,1 4 USD/troz

Notowania
srebra

UWARUNKOWANIA
MAKROEKONOMICZNE

Rok 2021 w miedzynarodowym zyciu gospodarczym
byt pod wieloma wzgledami wyjatkowy, a z punktu
widzenia globalnej pandemii — przetomowy. Spotki
farmaceutyczne rozpoczety masowa dystrybucje
szczepionek przeciwko COVID-19, co w pofaczeniu
Z prowadzonymi z duzym rozmachem przez banki
centralne programami luzowania ilosciowego,
wzmogto optymizm inwestoréw. Indeksy rynkdw
kapitatowych ponownie wzrosty, bijac w wielu
przypadkach historyczne rekordy. Drozaty rowniez
surowce, z ktérych wiele odnotowato historyczne
maksima, jak to miato miejsce w przypadku cen
miedzi.

Byt to rowniez okres, w ktérym nastapita zmiana

na stanowisku prezydenta USA. Po Donaldzie
Trumpie stery w Biatym Domu przejat Joe Biden,
prezentujacy w wielu obszarach mocno odmienne
poglady. Zgadzali sie jednak w kwestii potrzeby
dalszej stymulacji gospodarki, w szczegdlnosci do
czasu, gdy programy szczepien nabiorg na tyle duzej
dynamiki, by ryzyko kolejnych lockdowndw zostato
MOoCNo ograniczone, a systemy opieki zdrowotnej
zostat ustabilizowany i odcigzony. Za najwazniejsze
uznano odbudowanie rynku pracy. Podobny
kierunek obrano w Europie oraz Azji, a réznice
wynikaty jedynie ze specyfiki stymulacji. Wraz

z licznymi bodzcami fiskalnymi, Swiatowe gospodarki
stymulowat impuls monetarny. W pierwszych
miesigcach 2021 r., banki centralne w dalszym ciggu
utrzymywaty niskie stopy procentowe i kontynuowaty
dodruk pienigdza. Do zmiany retoryki, doszto

w drugiej potowie roku, gdy sytuacja na rynkach
pracy i w gospodarce zaczeta w wielu krajach wracac
do stanu przedpandemicznego. Podaz surowcow
energetycznych ograniczona niechecia do nowych
inwestycji, w zderzeniu z szybko rosngcym popytem,
z wychodzacej z ograniczen pandemicznych

Rimo

1 6,1 8 UsD/funt

Notowania
molibdenu

Kurs walutowy
USD/PLN

gospodarki swiatowej, doprowadzity do skokowego
WZrostu cen surowcow energetycznych. W Europie
problem pogtebit sie z uwagi na rosnace napiecia
geopolityczne. Naktadajace sie na to nadwerezone
lub czesto pozrywane tancuchy dostaw oraz

silnie stymulowany fiskalnie i monetarnie popyt
konsumpcyjny doprowadzity w konsekwencji

do destabilizacji cen na catym swiecie. Zaréwno
wskazniki cen producentéw (PPI), jak i konsumentow
(CPI, w tym réwniez inflacji bazowej), wystrzelity

w gore, doprowadzajac do znacznego podwyzszenia
globalnych oczekiwan inflacyjnych. Po kilku
miesiacach przedstawiciele bankdw centralnych
podjeli dziatania, majace na celu stopniowe
wycofanie programu luzowania ilosciowego lub
rozpoczecie cyklu podwyzek stép procentowych.
Przedstawiciele amerykanskiej Rezerwy Federalnej,

Kanada
2021:4,7%
2022F:4,1% w -0,8 pp.
2023F: 2,8% a +0,2 pp.

USA

2021:5,6%

2022F: 4,0% w -1,2 pp.
2023F: 2,6% a +0,4 pp.

Chile

3,86 USD/PLN

2020 -5,8%
2022F: 11,0% a +4,8 pp.
2023F: 2,5% w -1,3 pp.

najwiekszej instytucji monetarnej na swiecie, rozpoczeli
ograniczanie quantitative easing (QE) z docelowym
terminem zaprzestania skupu aktywow w marcu 2022

r. Pod koniec roku, banki centralne Anglii i Szwecji
podniosty stopy procentowe, podobnie zareagowaty
banki centralne w Europie Srodkowo-Wschodniej i wielu
innych gospodarkach wschodzacych na swiecie. Wzrosty
stop procentowych zostaty zapoczatkowane przez kraje
rozwijajace sie. Skokowy wzrost wskaznikow inflacji w tych
krajach spowodowat rownie dynamiczng normalizacje
parametrow polityki monetarnej. Po decyzjach podjetych
przede wszystkim w ostatnim kwartale roku, w wielu
przypadkach poziom stdp procentowych jest juz wyzszy,
niz przed ogtoszeniem przez WHO globalnej pandemii.

W kwestii aktywnosci gospodarczej warto podkreslic,

ze Swiat coraz lepiej radzit sobie z otoczeniem
pandemicznym. Lockdowny miaty bardziej charakter
punktowy, anizeli ogdlnogospodarczy. Stuzba zdrowia

z kazda kolejna fala radzita sobie coraz efektywniej, choc
systemy opieki zdrowotnej w dalszym ciggu pozostawaty
bardzo obcigzone. Pojawity sie warianty delta i omicron,
ktore pokazaty, ze koronawirus mutuje, a kolejne mutacje
moga by¢ bardziej zarazliwe i/lub grozne. Wedtug
ostatniego raportu Miedzynarodowego Funduszu

Walutowego (MFW), tempo wzrostu dynamiki globalnego
PKB w 2021 r. zostato oszacowane na 59%, przy 3,1%
spadku w 2020 r. Znacznemu przyspieszeniu ulegto
szacunkowe tempo wzrostu zaréwno w gospodarkach
rozwinietych (50% w 2021 r. z -4,5% w 2020 r.), jak

i rozwijajacych sie (6,5% w 2021 r. z -2,1% w 2020 r.).
Wynik gospodarki Stanéw Zjednoczonych w 2021 r.
szacowany jest na 5,6% (-3,4% w 2020 r.), natomiast
wzrost aktywnosci gospodarczej strefy euro w relaci
rocznej to 5,2%. Tempo wzrostu w 2021 r. w Chinach
oszacowano na 8,1%, przyspieszajac z 2,3% w 2020 .

W opublikowanym styczniowym (2022 r.) raporcie World
Economic Outlook ekonomisci MFW szacowali wzrost
globalnego PKB o 0,5 punktu procentowego mniej, niz
W jesiennym raporcie. Zrewidowana perspektywa wynika
w duzej mierze z obnizenia dynamiki wzrostu w dwoch
najwiekszych gospodarkach swiata: USA i Chinach,

a wsréd argumentow za obnizeniem dynamiki wzrostu
wymienia sie szybko rozprzestrzeniajacy sie wariant
omicron, nadwerezenie tancuchdw dostaw, rosnace
ceny surowcow energetycznych, podwyzszona stopa
inflacji oraz wolniejszy niz wczesniej spodziewany popyt
konsumpcyjny w Chinach.

PROGNOZY WZROSTU REALNEGO PKB WEDLUG MIEDZYNARODOWEGO FUNDUSZU
WALUTOWEGO ZE STYCZNIA 2022 R. W ZESTAWIENIU DO POPRZEDNICH PROGNOZ

Strefa Euro
2021:5,2%

2022F:3,9% w -0,4 pp.
2023F: 2,5% - +0,5 pp.

 Polska
2021:5,4%

Swiat
2021:5,9%
A 2022F: 4,4% w -0,5 pp.
1 2023F:3,8% 4 +0,2 pp.

2022F: 4,6% w -0,5 pp.
2023F: 3,7% a +0,2 pp.

Chiny

2021:8,1%

2022F: 4,8% w -0,8 pp.
2023F:5,2% w -0,1 pp.

Projekcje (F) realnego wzrostu PKB MFW — Outlook Economic Outlook — styczen 2022 r. w zestawieniu do pazdziernika
2021 r; dla Chile dane pochodza z pazdziernika 2021 r., w poréwnaniu z lipcem 2021 r.; Zrédto: KGHM Polska Miedz,

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
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sktadane juz nie tylko przez rzady poszczegolnych
krajow, ale rowniez przez poszczegodlne
przedsiebiorstwa, daty sygnat do dalszego wzrostu
cen. Kluczowym momentem byta deklaracja

dazenia do neutralnosci emisyjnej Chin, ktére czesto
W przesziosci unikaty tematu redukcji zanieczyszczen.
Dodatkowo pozytywnie zostaty odebrane cele
wyznaczone w zakresie redukcji zanieczyszczen przez
nowa administracje Joe Bidena. Doszto zatem do

Na rynku surowcow warto zwrécic uwage na kilka
wydarzen i punktéw zwrotnych. Komunikowana
szeroko przez szereg instytucji koniecznos¢
przeprowadzenia zielonej rewolucji oraz roli, jaka
bedzie w niej odgrywata miedz, spowodowata
skupienie uwagi na czerwonym metalu wielu
uczestnikow rynku (producentéw, konsumentow,
firm handlowych czy inwestoréw). Poczatek roku nie
zapowiadat kontynuacji zapoczatkowanego w 2020
r. trendu wzrostowego. Jednakze niestabnacy popyt, punktu zwrotnego, poniewaz oba kraje od dekad
zainteresowanie inwestorow finansowych oraz nalezaty do Scistej Swiatowej czotdwki, jesli chodzi
kolejne deklaracje osiggniecia neutralnosci emisyjnej o wielkos¢ emisji dwutlenku wegla.

Zmiany cen na rynku towarowym w 2021 r.

(pierwszy vs ostatni dzien roku)
13%

88%  g4%
58% 579

%
39% g0

0,
22% 21% 15%

O% 0% gy g(y
- (0]

Kobalt Cyna Molibden Ropa Ropa Aluminium Cynk Miedz Nikiel Otéw Ztoto Platyna  Srebro Pallad
WTI Brent

Metale podstawowe @ Surowce energetyczn @ Metale szlachetne

Zrédto: Refinitiv, KGHM Polska Miedz S.A.

WARUNKI RYNKOWE ISTOTNE DLA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KGHM
POLSKA MIEDZ S.A. - SREDNIE NOTOWANIA?

m. 2021 2020 Zmiana (%) IVQ'21 Q21 11Q21 1Q21
Cena miedzi na LME UsD/t 9 317 6181 +50,7 9699 9372 9700 8 504
Cena miedzi na LME PLN/t 36 017 23975 +50,2 39166 36 303 36 438 3215
Cena srebra na LBMA USD/troz 2514 20,54 +22.4 23,33 24,36 26,69 26,26
Cena molibdenu wedtug  USD/ 16,18 8,90 +81,8 19,74 19,81 13,93 Nn25
CRU funt
Kurs USD/PLN wedtug 3,8647 3,8978 (0,8) 4,0421 38740 3761 37752
NBP
Kurs USD/CAD wedtug 1,2535 1,3415 (6,0) 1,2603 12600 1,2282 1,2660
Banku Kanady
Kurs USD/CLP wedtug 759 792 (4,2) 826 771 715 724

Banku Chile

20grednia arytmetyczna z wartosci dziennych notowan

Na przestrzeni catego roku na rynku miedzi miato miejsce
wiele ciekawych wydarzen. W obawie przez wzrostem
zakazen zwigzanym z masowym przemieszczaniem
ludnosci w okresie obchoddw nowego roku chinskiego,
wladze Panstwa Srodka zdecydowaty o utrzymaniu

pracy w zaktadach produkcyjnych. Spowodowato to
ponadprzecietny jak na ten okres przyrost popytu na
miedz.. Zwyczajowa akumulacja zapasow nie nastapita,
gdyz materiat byt na biezaco przerabiany. Tymczasem
popyt na miedz rost takze w krajach wysokorozwinietych,
wychodzacych z pandemicznych ograniczen. Inwestorow
finansowych pobudzity do dziatania raporty analityczne
bankdw inwestycyjnych, w ktérych analitycy przescigali sie
W wWysokosci prognozy cenowej na kolejne lata.

Dynamicznie rosngca cena wzbudzita jednak obawy wiadz
Panstwa Srodka o trwato$¢ wzrostu gospodarczego i koszt
funkcjonowania gospodarki. Dlatego tez po licznych
interwencjach stownych wiadze chinskie zdecydowalty sie
Nna udostepnienie czesci zmagazynowanego wczesniej
metalu z Agencji Rezerw Strategicznych (SRB), co
dotychczas zdarzato sie niebywale rzadko. Pomimo
mniejszego, niz zaktadano wolumenu sprzedawanych
metali, przeprowadzenie kilku aukcji sprzedazy

pozwolito wyhamowadc wzrost cen czerwonego metalu

i zrownowazy¢ rynek, gtdwnie krajowy. Niedobor

metalu, z jakim zmagali sie uczestnicy rynku, mozna
zaobserwowac w informacjach przekazywanych przez
International Copper Study Group, ktéra szacuje, ze po
jedenastu miesigcach 2021 r. rynek miedzi byt w stanie
deficytu na poziomie 339 tys. t. Deficyt w catym 2021 r.
zostat oszacowany przez ta instytucje na 42 tys. t. Nalezy
jednak pamietac, ze dane te bazujg miedzy innymi

na popycie typu ,apparent demand” w Chinach, czyli
danych uwzgledniajacych import netto wraz z produkcja,
ale z wyfaczeniem zmian w magazynach, moga wiec

by¢ niedoszacowane. Z drugiej strony, sporo instytucji
finansowych oraz tych specjalizujacych sie w rynku metali
szacowata nieco wyzszy deficyt na rynku miedzi w 2021,
Srednio na poziomie okoto 125 tys. t.

Biorac pod uwage portfel projektéw gorniczych, jest
wysoce prawdopodobne, ze w perspektywie kilku
najblizszych lat na rynek miedzi naptynie znaczaca
ilos¢ nowego materiatu. Wiekszos¢ produkcji gorniczej,
ktéra w najblizszym czasie zostanie udostepniona,
bedzie pochodzita z projektéw znajdujgcych sie
obecnie na koncowym etapie realizacji. Nalezy jednak
zwrdci¢ uwage na kilka wydarzen, ktdre moga miec
istotny wptyw na sytuacje fundamentalna na rynku

w dtuzszym terminie. W jurysdykcjach, ktore do tej

pory odpowiadaty za najwiekszy zasob rezerw miedzi

na Swiecie, takich jak Peru i Chile, doszto do zmian
politycznych, ktérych konsekwencje moga zwiekszyc
niepewnosc prowadzenia biznesu gdrniczego w kolejnych
latach. Polityczny zwrot w lewo w tych krajach moze
oznacza¢ mniej przewidywalny klimat inwestycyjny

i che¢ zwiekszenia fiskalizmu w celu wyréwnania
dobrobytu spotecznego. Nalezy rowniez zwrdocic

uwage, ze chec¢ opodatkowania branzy wydobywczej
nabiera charakteru ogdlnoswiatowego. Réwniez
trendy w polityce klimatycznej nie wspieraja realizacji
kosztownych i ztozonych projektéw inwestycyjnych. Teza
o fali wznoszacej kolejnego supercyklu surowcowego,
sformutowana przez niektére banki inwestycyjne,
dotyczyta miedzy innymi tego, ze obecne ceny musza
wzrosnac i utrzymac wysoki poziom, aby z jednej strony
zachecic¢ firmy gornicze do realizacji coraz trudniejszych
inwestycji, a z drugiej zwiekszy¢ aktywizacje recyklingu.

Silny popyt na miedz doprowadzit do znacznego
wydrenowania zapasdw w czwartym kwartale 2021 r.
Stany magazynowe LME obnizyty sie do historycznego
minimum, co spowodowato spore zamieszanie na
krzywej terminowej i potezne (ponad 1000 USD/t w skali
intraday) backwardation, czyli stanu rynku, w ktérym
ceny kontraktow futures w kolejnych okresach sa nizsze
od ceny spot. Taki stan rynku wynikat z obaw jego
uczestnikow o dostepnos¢ materiatu, czego wynikiem
byto to, ze czerwony metal byt/jest wart wiecej ,dzis”

niz ,jutro”. W kolejnych tygodniach sytuacja na rynku
ulegta uspokojeniu miedzy innymi dzieki interwencji
wiadz gietdy LME. Niemniej, poziom zapasdw pozostaje
w dalszym ciggu znacznie ponizej historycznej sredniej,
a krzywa terminowa nieprzerwanie do konca roku
odzwierciedlata obawy uczestnikdw rynku utrzymujac
stan gtebokiego backwardation.

Srednia cena miedzi (cash settlement na gietdzie LME)
w 2021 r. wyniosta 9 317 USD/t. Najwyzsza cena zostata
zanotowana 10 maja. Wowczas wyniosta 10 724,50 USD/,
co jednoczesnie ustalito historyczny rekord. Najnizszy
poziom zostat zanotowany 2 lutego. W ten dzien cena
czerwonego metalu wyniosta 7 755,50 USD/t. Biorgc pod
uwage ceny cash settlement, miedz w ubiegtym roku
wzrosta 0 22% (zamkniecie pierwszego vs ostatniego
dnia w roku). Warto rowniez zwréci¢ uwage, ze 2021 r. byt
réowniez rekordowy pod wzgledem cen miedzi w polskich
ztotych. Srednia cena w ubieglym roku wyniosta 36 017
PLN/t (dzienne ceny LME w przeliczenia po fixingach
NBP).
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NOTOWANIA CENY MIEDZI (SREDNIE MIESIECZNE) WEDLUG LONDON METAL
EXCHANGE (W USD/T)

12 000

10 000

Cena molibdenu rosta systematycznie na przestrzeni
roku, osiagajac maksymalna cene we wrzesniu i przez
kilka tygodni utrzymujac poziom powyzej 20 USD/
funt. Rosnacy popyt na stal z zawartoscia molibdenu
(FeMo; w Chinach +12% rok do roku) wraz z obawami

0 podaz metalu obnizong przez zaktécenia logistyczne
i ograniczenia produkcji kopalni doprowadzity do

osiggniecia wieloletnich maksimow. W czwartym
kwartale ubiegtego roku ceny zanotowaty niewielki
spadek, gtéwnie z obawy o dynamike popytu z powodu
kryzysu energetycznego uderzajacego w produkcje stali
nierdzewnej. Srednia cena metalu w 2021 r. wyniosta 16,18
USD/funt i byta 0 82% wyzsza od $redniej za 2020 r. (8,90
UsD/funt).
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Zrédto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.

Przetom stycznia i lutego ubiegtego roku to okres,

w ktérym srebro pojawito sie na pierwszym planie
rynku finansowego. Po spekulacyjnym rajdzie na
akcjach spotki Gamestop, metal ten okazat sie byc¢
kolejnym celem spekulacyjnego zrywu inwestorow
stowarzyszonych na forum internetowym Reddit.
Zamierzeniem inwestordw indywidualnych byto
wymuszenie zamkniecia rzekomych ogromnych
krotkich pozycji bankdw inwestycyjnych (tzw.

short squeeze). Gtéwnie wykorzystywanym do

tego celu instrumentem okazaty sie derywaty,

co w najwiekszym stopniu odczut rynek opcyjny,
ktérego parametry pozostaty rozchwiane przez
wiele tygodni. Po tych wydarzeniach, cena srebra
przebita na chwile poziom 30 USD/troz (wyznaczajac
mMaksymalna cene w systemie notowan ciagtych

w roku na poziomie 30,03 USD/troz), po czym

w kolejnych miesigcach jego wartosc systematycznie

spadata. Minimum zostato osiggniete pod koniec
wrzesnia i wyniosto 21,39 USD/troz. Sprzecznie

Z historycznymi zaleznosciami, cena srebra (i ztota
réowniez) nie reagowata na wzrost oczekiwan

oraz dynamiki inflacji na Swiecie. Zamiast tego,
zauwazalny byt wptyw obaw o trwatos¢ wzrostu

i zmiana rezimu polityki monetarnej, ktére, po
lutowym wyskoku cenowym, spowodowaty spadek
zainteresowania metalami szlachetnymi i spadek
ilosci zaréwno zmagazynowanego srebra jak i ztota
w funduszach typu ETF. Utrzymujace sie rekordowo
niskie realne stopy procentowe na swiecie hamowaty
zainteresowanie inwestorow metalami szlachetnymi.
Ceny srebra zakonczyty 2021 r. na poziomie okoto
2310 USD/troz. Srednia cena tego metalu na
Londynskim Rynku Kruszcéw (LBMA) zanotowata

w 2021 r. wzrost o okoto 22% i wyniosta 2514 USD/troz
wobec 20,54 USD/troz w 2020 r.

NOTOWANIA CENY SREBRA (SREDNIE MIESIECZNE) WEDLUG LONDON BULLION

MARKET ASSOCIATION (W USD/TROZ)
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Zrédto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.

NOTOWANIA CENY MOLIBDENU (SREDNIE MIESIECZNE) WEDLUG CRU (W USD/FUNT)

25
20

15

2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.
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Notowania polskiego ztotego zaréwno w stosunku
do euro jak i dolara amerykanskiego w dalszym
ciggu pozostawaty pod wplywem podwyzszonej
zmiennosci panujacej od dtuzszego czasu Na rynkach
finansowych. Interwencje walutowe przeprowadzone
pod koniec 2020 r. przez Narodowy Bank Polski
(NBP) celem utrzymania korzystnej wymiany kursu
ztotego dla polskich eksporterdw, miaty na celu
zakotwiczy¢ na poczatku 2021 r. uczestnikow rynku
wokot poziomu pozadanego przez NBP. Kolejne
tygodnie pokazaty jednak, ze sytuacja na rynku
walutowym moze okazac sie daleka od stabilizacji.
Na poczatku czerwca 2021 r. kurs polskiego ztotego
osiggnat minimum w stosunku do euro (ok. 4,45)
oraz dolara amerykanskiego (ok. 3,65). W kolejnych
miesigcach pierwszoplanowa role odgrywat
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spor Polski z Komisja Europejska oraz rosnaca
dynamika cen w gospodarce przy jednoczesnym
podtrzymaniu dotychczasowego kierunku polityki
pienieznej obranego przez Rade Polityki Pienieznej.
Zwrot nastapit w czwartym kwartale, gdy NBP
niespodziewanie zmienit retoryke, podnidst stopy
procentowe i kontynuowat zaciesnianie polityki
monetarnej w kolejnych miesigcach. Maksymalny
kurs ztotego w stosunku do euro i dolara zostat
odnotowany w listopadzie, na poziomach
odpowiednio ok. 4,72 oraz ok. 4,19. Ztoty zakonczyt
2021 r. w okolicach 4,06 za dolara (fixing NBP z 31
grudnia 2021). Sredni kurs USD/PLN (NBP) w 2021 .
wynidst 3,8647 i byt nizszy 0 1% od kursu za rok 2020 r.
(3,8978 USD/PLN).

KURS WALUTOWY USD/PLN (SREDNIE MIESIECZNE) WEDLUG NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGO
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Zrodho: Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.
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Pomimo kolejnych fal zakazen koronawirusem oraz
zwiazanych z nimi restrykcjami wprowadzanymi przez
rzad, kanadyjska gospodarka wraca na wzrostowe tory.
To jednak nie zmienia faktu, ze po trzech kwartatach
PKB wciagz pozostaje ponizej poziomu z 2020 r. W kwestii
polityki monetarnej, w listopadzie kanadyjski bank
centralny zakonczyt program luzowania ilosciowego,

a utrzymujaca sie powyzej celu (1-3%) inflacja, powoli
wplywa na zmiane retoryki prowadzenia polityki

monetarnej oraz zwieksza prawdopodobienstwo
podwyzek stdp procentowych. W 2021 r. kanadyjski

dolar odnotowat nieznacznie umocnienie wobec dolara
amerykanskiego bioragc pod uwage notowania tej pary
walut w pierwszym i ostatnim dniu roku. Sredni kurs USD/
CAD (wedtug kwotowan Banku Kanady) w 2021 r. wyniost
1,2535 i byt 0 7% nizszy od notowanego w 2020 r. (1,3415).

KURS WALUTOWY (SREDNIE MIESIECZNE) USD/CAD WEDLUG BANKU KANADY
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Zrédto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.

Wydarzenia w Chile w 2021 r. przebiegaty gtownie pod
dyktando kalendarza wyborczego. Obywatele Chile

od czasu masowych protestow w 2019 r. oczekiwali
zmian w konstytucji, co w konsekwencji doprowadzito
do zwyciestwa lewicowego kandydata Gabriela Borica.
Sporym wyzwaniem dla branzy wydobywczej bedzie
dalsza ewolucja prawa podatkowego i kierunek, w jakim
pojdzie nowe prawodawstwo. Pierwszy projekt ustawy
i przewidziane w niej opodatkowanie gérnictwa miedzi
spotkaty sie ze sporym sprzeciwem przedstawicieli
branzy i kontynuacja negocjacji. W przypadku przyjecia

obecnej tresci ustawy, jest wysoce prawdopodobne, ze
atrakcyjnosc inwestycyjna bogatego w zasoby miedzi
Chile pod katem nowych projektéw gorniczych ulegnie
Znacznemu pogorszeniu. Te obawy w dos¢ duzym
stopniu odzwierciedlaty istotne dla bilansu ptatniczego
kraju notowania miedzi, ale réwniez kurs walutowy USD/
CLP, ktory na przestrzeni roku ulegat systematycznemu
ostabieniu. Srednioroczne kwotowanie USD/CLP
(wedtug Banku Chile) w 2021 r. wyniosto 759, co oznacza
umocnienie lokalnej waluty w stosunku do USD o 4% (792
w 2020 ).

KURS WALUTOWY (SREDNIE MIESIECZNE) USD/CLP WEDLUG BANKU CHILE
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Zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.
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UWARUNKOWANIA
MAKROEKONOMICZNE NA
POCZATKU 2022 ROKU

Poczatek 2022 roku obfitowat w kolejng porcje
istotnych dla rozwoju swiatowej gospodarki
wydarzen. Swiat zmaga sie z wysoce zarazliwym
wariantem omikron, jednakze dyrektor regionalny
Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) przyznat pod
koniec stycznia, ze wysoce prawdopodobnym jest
koniec pandemii w Europie. Poziom wyszczepienia
spoteczenstw oraz odpornosci nabytej po
przechorowaniu sktania coraz wieksza liczbe
panstw europejskich do luzowania lub catkowitego
znoszenia obostrzen. Jest to pozytywny sygnat dla
aktywnosci gospodarczej, jednak koronawirus nadal
stanowi zagrozenie ciggtosci miedzynarodowych
faricuchoéw dostaw i pozostaje powodem
potencjalnych zakiécen obrotéw handlowych.

Globalna gospodarka w dalszym ciggu mierzy sie

z kryzysem energetycznym, ktéry przy ograniczonej
zdolnosci do zwiekszenia podazy, winduje ceny
energii. Te z kolei, przy wciaz nadwyrezonych
fancuchach dostaw innych towardéw oraz dzieki
dynamicznemu popytowi konsumpcyjnemu,
powodujg wzrost inflacji w skali globalnej i winduja
koszty. Rosnace koszty sa coraz bardziej odczuwalne
w kolejnych gateziach gospodarki swiatowe).
Ponadto, w odpowiedzi na rosngce ceny oraz
ryzyko wymkniecia sie oczekiwan inflacyjnych

spod kontroli, banki centralne coraz bardziej
zaostrzaja polityke monetarna. Pytaniem, ktére
nurtuje uczestnikdw rynku nie jest kwestia tego
"czy" czotowe banki centralne podniosa stopy
procentowe, ale raczej ,jak duza” bedzie skala
zaciesnienia i wptywu podwyzek na aktywnosé
gospodarki swiatowej.

Watpliwosci co do dalszego rozwoju sytuacji

nie ubywa, a wydarzenia na wschodzie Europy

i inwazja Rosji-na Ukraine nie utatwiajg oceny
otoczenia rynkowego. Szczegdlnie w kontekscie cen
nosnikow energii, a wéréd nich gazu naturalnego,
ktorego gtéwnym dostawca do Europy jest Rosja.
Dodatkowo pojawity sie ponadprzecietne wahania
na rynku walutowym. Stabnace waluty krajow
naszego regionu w potaczeniu ze skokowym
wzrostem cen surowcow energetycznych,
podsycaja inflacje, ktéra juz na przetomie roku byta
najwyzsza od wielu lat. Dodatkowym problemem
dla europejskiego przemystu sa rosnace koszty
europejskich certyfikatow uprawnien do emisji
CO2, ktore w ostatnich tygodniach notuja kolejne
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rekordy cenowe. Wzrost cen certyfikatow wywotat
dyskusje na szerszym forum i moze prowadzic¢ do
dziatan zmierzajacych do zreformowania systemu

i by¢ moze ograniczenia dziatan spekulacyjnych.
Wptyw wojny na Ukrainie na gospodarke europejska
i Swiatowa jest w tej chwili trudny do oceny, ale
problemy z dostawa licznych produktéw, w tym stali
oraz powazne zakidcenia w produkcji i eksporcie
produktéw rolnych, moga wywotac powazne
reperkusje spoteczne i ekonomiczne.

ANALIZA SWIATOWEGO RYNKU
HANDLU PODSTAWOWYMI
PRODUKTAMI GRUPY KAPITALOWEJ

Obrét gtéwnymi produktami Grupy Kapitatowej
KGHM, tj. koncentratami miedzi, katodami,
walcéwka miedziang oraz srebrem w postaci
gasek i granulatu odbywa sie na bardzo
konkurencyjnym rynku swiatowym oraz

w referencji do gietd towarowych. Rynki
poszczegoblnych produktéw, bedacych w ofercie
KGHM cechuja odrebne zasady i zwyczaje
obrotu handlowego oraz stosowane standardy
cenowe. Ich nieporéwnywalnosé zwigzana jest
réwniez z charakterystyka produktéw, ktéra ma
wplyw na ich zastosowanie oraz réznorodnos¢
uczestnikéw rynku.

MIEDZ

Gtownymi produktami w ofercie spotek Grupy
Kapitatowej KGHM s3 koncentraty, katody oraz
walcdwka Cu.

Dla wszystkich tych produktéw benchmarkiem
cenowym (czyli wyznacznikiem cen miedzi

w kontraktach fizycznych sprzedazy materiatow
miedzionosnych i produktéw z miedzi na Swiecie)
sa notowania gietdowe, z ktérych najczesciej
stosowanym jest notowanie ,cash settlement”
Londynskiej Gietdy Metali (LME). Mnigj powszechnie
stosowane s3g alternatywne notowania cen
miedzi na gietdach w Nowym Jorku (COMEX)
oraz Szanghaju (Shanghai Futures Exchange

— SHFE). Notowania na gietdzie LME dotycza
miedzi rafinowanej w postaci katod gatunku

A (Grade A), o czystosci minimum 99,99% Cu
(norma BS:EN 1978:1998 - Cu-CATH-1, norma
mMowi 0 maksymalnym poziomie zanieczyszczen
dla gatunku Cu-Cath-1, tj. 0,0065%). Aby madc
zastosowac ceny gietdowe do transakcji kupna/
sprzedazy produktéw nieobjetych wiw norma

jakosciowa (4. wszelkiego rodzaju materiatow
miedzionosnych, np. koncentratéow Cu, ztomaow Cu

lub produktdéw bardziej przetworzonych, takich jak np.
walcdwka Cu), uczestnicy rynku wypracowali system
premii oraz opustéw, korygujacych notowania gietdowe.
Pozwala to na wyznaczenie ceny rynkowej produktu
uwzgledniajac stopien jego przetworzenia, jego postac
fizyczna oraz sktad chemiczny, koszty transportu

i ubezpieczenia do ustalonego miejsca dostawy oraz
aktualng dostepnos¢ metalu w danej lokalizacji.

Koncentraty miedzi

Koncentrat miedzi to produkt powstaty poprzez
przetworzenie i wzbogacenie rud miedzi,
charakteryzujacych sie zazwyczaj stosunkowo

niska zawartoscig metalu i nienadajacych sie

do bezposredniego zastosowania w procesie
metalurgicznym. Zawartos¢ miedzi w koncentracie

w wiekszosci przypadkoéw znajduje sie w przedziale od
kilkunastu do kilkudziesieciu procent, co umozliwia
dalszy przerdb w hutach miedzi. Koszty dostaw
produktéow o nizszej zawartosci miedzi (np. rud miedzi)
w praktyce eliminuja ich udziat w globalnym obrocie
rynkowym (z pewnymi wyjatkami), mozna wiec uznac, ze
koncentrat Cu jest pierwsza mozliwa do powszechnego
obrotu handlowego postaciag przetworzenia rud miedzi.
W procesie hutniczym powstaje miedz oraz produkty
uboczne przerobu (w tym gtéwnie: metale szlachetne,
kwas siarkowy, otow itp.). Gtéwnymi uczestnikami rynku
koncentratow sag kopalnie dostarczajace produkt na
rynek oraz huty, dla ktérych koncentraty stanowia
surowiec do produkgcji. W miedzynarodowym obrocie
uczestnicza rowniez firmy handlowe, posredniczace

w transakcjach kupna/sprzedazy oraz oferujace
dodatkowe ustugi oczekiwane przez strony. Catkowita
Swiatowa produkcja miedzi w koncentratach Cu w roku
2021 szacowana jest (wg CRU) na 17,4 min ton.

Koncentraty Cu wymagaja przetworzenia do postaci
miedzi rafinowanej, co wiaze sie z poniesieniem
kosztow przerobu oraz niepetnym odzyskiem metali
na poszczegdlnych etapach produkgji. Dlatego cena
transakcyjna powinna zawierac szereg opustow od
notowan wyznaczanych przez gietde dla miedzi
rafinowanej. Benchmark opustow (w zakresie premii
przerobowej i rafinacyjnej TC/RC) na rynku wyznaczany
jest w drodze negocjacji przez gtéwnych producentow
koncentratéow (Freeport McMoRan, Antofagasta) i ich
odbiorcow (gtéwnie huty chinskie i japonskie).

Spotki Grupy KGHM uczestnicza w rynku koncentratow
Cu gtéwnie poprzez sprzedaz koncentratu Sierra Gorda
z Chile oraz Robinson z USA. Jednoczesnie KCHM
pozyskuje z rynku koncentraty miedzi o odpowiedniej
charakterystyce umozliwiajacej bardziej efektywne
wykorzystanie mocy produkcyjnych przez oddziaty
hutnicze w Polsce.

STRUKTURA GEOGRAFICZNA PRODUKCJI
KONCENTRATOW CU W 2021 R. )
(ZRODLO: CRU, KGHM POLSKA MIEDZ S.A.)
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Katody miedziane

Miedz rafinowana w postaci katody miedzianej
stanowi koncowy produkt proceséw hutniczych

i rafinacyjnych, jakim poddawane sg materiaty
miedzionosne (w tym koncentraty, miedz blister,
anody, ztom miedziany). Gtdwne gietdy towarowe
(wtym LME i SHFE) umozliwiaja rejestracje

katod (gatunek A, o czystosci min. 99,99% Cu
wedtug normy BS:EN 19781998 - Cu-CATH-1), co
pozwala na ich obroét gietdowy oraz w ramach

sieci autoryzowanych magazynéw LME. Katody
miedziane produkcji KGHM zarejestrowane sg
zaréwno na LME, SHFE jak i INE pod markami
HML, HMG-B oraz HMG-S. Na rynku fizycznym
przedmiotem obrotu sa rowniez katody
niezarejestrowane (Np. niespetniajgce parametrow
jakosciowych lub warunku minimalnej produkgji
rocznej wymaganego przez gietdy). Przyktadem
niezarejestrowanych katod produkcji KGHM sa
gatunki Carlota i Franke. Gtownymi uczestnikami
rynku katod sa firmy gornicze i hutnicze
produkujace miedz w formie katod oraz walcownie
i inne zaktady przetworstwa miedzi, uzywajace
katod do produkcji walcowki, pretow, ptaskownikow,
rur, blach i tasm. Podobnie jak w przypadku
koncentratéw Cu na rynku funkcjonuja réowniez
firmy handlowe oraz instytucje finansowe
posredniczace w handlu katodami. Catkowita
produkcja miedzi rafinowanej na swiecie szacowana
jest przez CRU na 24,3 min ton w 2021 r.

Standardowo na rynku katod miedzianych

(w gatunku A) do ceny wyznaczanej przez swiatowe
gietdy dolicza sie premie producencka. Jej poziom
pozwala producentowi na pokrycie kosztow
transportu i ubezpieczenia do uzgodnionego
miejsca dostawy, uwzglednia réwniez premie za
jakos¢ (danej marki katod) oraz sytuacje popytowo-
podazowa na danym rynku.

Spotki Grupy KGHM uczestnicza w rynku katod
gtéwnie poprzez sprzedaz katod z polskich aktywdw
Grupy. HM Glogow produkuje katody marki
HMG-S i HMG-B, a HM Legnica katody marki HML
zarejestrowane na gietdach w Londynie (LME)

oraz Szanghaju (SHFE). Ponadto Grupa KGHM

w swojej ofercie posiada katody produkowane

w procesie tugowania i elektro-wydzielania (SX/EW)
w kopalni Franke w Chile oraz Carlota w Stanach
Zjednoczonych. Produkcja miedzi rafinowanej

w KGHM Polska MiedZ S.A. wyniosta 5776 tys. t, co
stanowi ok. 2,4% produkcji globalne;.
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STRUKTURA GEOGRAFICZNA PRODUKCJI
MIEDZI RAFINOWANEJ W 2021R.
(ZRODLO: CRU, KGHM POLSKA MIEDZ
S.A)
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STRUKTURA GEOGRAFICZNA
KONSUMPCIJI MIEDZI RAFINOWANEJ

W 2021 R. (ZRODLO: CRU, KGHM POLSKA
MIEDZ S.A.)
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Walcowka miedziana

Walcowka miedziana powstaje w procesie ciagtego
topienia, odlewania i walcowania w zaktadach
przetwarzajacych miedz rafinowana. Surowcem
wykorzystywanym w tym cyklu produkcyjnym jest
gtdwnie miedz w formie katod, cho¢ mozna zastosowac
W nim rowniez wyzszej klasy ztomy miedzi. Walcowka
stanowi potprodukt do produkcji drutéw pojedynczych
i pasemek stosowanych do budowy zyt przewodzacych
w kablach i przewodach elektrycznych (np. przewody
emaliowane, przewody samochodowe, sznury
przytaczeniowe itp.). Uczestnikami rynku potproduktow,
podobnie jak w przypadku katod miedzianych, sa

nie tylko firmy posiadajgce zaktady produkcyjne
(walcownie oraz zaktady przetwarzajace walcéwke na
kable i przewody), ale rowniez firmy handlowe. Rynek
walcowki, ze wzgledu na charakterystyke jakosciowa
produktu, jest rynkiem w wiekszym stopniu lokalnym,
Co sprawia réwniez, ze jest mocno konkurencyjny

i wymagajacy. Catkowita produkcja miedzi w formie
walcowki na swiecie szacowana jest przez CRU na 19,3
min ton w 2021 r.

Struktura ceny walcowki, oprécz notowania miedzi
wedtug Londynskiej Gietdy Metali, obejmuje rowniez
premie producencka (doliczana do katod) oraz premie
przerobowa zwigzana z kosztem przetworzenia katody
do postaci walcéwki. Walcéwka oferowana przez KGHM
Polska Miedz S.A. powstaje w Oddziale Huta Miedzi
,Cedynia” w Orsku.

Walcdwka miedziana i drut znajduja swoje zastosowanie
w wielu sektorach wspodtczesnej gospodarki,

a wytworzone z nich produkty (kable i przewody)
odpowiadaja za ok. 60% swiatowej konsumpcji miedzi.
Przewazajaca czesc¢ walcowki i drutu (szacowana

na ponad 10 min ton rocznie), wykorzystywana jest

w budownictwie oraz infrastrukturze. Do najbardziej
popularnych produktow wytwarzanych z walcowki

i drutu naleza przewody zasilajace, przewody

w instalacjach elektrycznych budynkdw i druty nawojowe
(razem ok. 70%).

W 2021 r. produkcja walcowki i drutu przez KGHM Polska
Miedz S.A. osiggneta 2819 tys. ton, co odpowiadato

za blisko 11% produkcji w Europie. Ten wynik plasuje
Spoétke w czotdwee europejskich producentdw tych
potproduktéow z miedzi.

STRUKTURA GEOGRAFICZNA PRODUKCJI
WALCOWKI MIEDZIANEJ W 2021R.
(ZRODLO: CRU, KGHM POLSKA MIEDZ S.A.)
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STRUKTURA GEOGRAFICZNA SWIATOWEJ

SREBRO

Okoto 73% swiatowe]j produkcji srebra metalicznego
jest pozyskiwane w formie produktu ubocznego
wydobycia rudy innych metali. Srebro, ze wzgledu
na unikalne wtasciwosci fizyczne, wykorzystywane
jest w jubilerstwie, przemysle elektronicznym,
elektrotechnicznym, w medycynie, optyce,
energetyce i wielu innych. Ma takze zastosowanie
w najnowszych rozwigzaniach technologicznych,
miedzy innymi w infrastrukturze, motoryzacji

i fotowoltaice. Ogdtem przemyst zuzywa ok. 50%
Swiatowej produkgcji srebra. Jest to réwniez ceniony
kruszec inwestycyjny. Swiatowa produkcja gérnicza
srebra w 2021 r. wg wstepnych szacunkow Metals
Focus wyniosta 25,8 tys. ton.

PRODUKCJI GORNICZEJ SREBRA

W 2021 R. (ZRODLO: METAL FOCUS -
DANE WSTEPNE, KGHM POLSKA
MIEDZ S.A))

13% Peru

6% Australia
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29% Pozostate

Uczestnicy rynku srebra zazwyczaj opieraja sie

o notowania z Londynskiego Rynku Kruszcow
(London Bullion Market Association), ktére po
skorygowaniu w zaleznosci od aktualnej sytuacji
rynkowej, stanowig cene srebra w transakcjach
fizycznych.

KGHM sprzedaje srebro w postaci gasek oraz
granulatu (produkcja ma miejsce w Hucie Miedzi
Gtogow) i jest jednym z najwiekszych producentéow
srebra metalicznego. W 2021 r. produkcja srebra
KGHM osiggneta poziom 1332 ton, co uplasowato

spotke w czotdwee swiatowych producentdw srebra.

Nasze przewagi konkurencyjne

W KGHM dzieki zaangazowaniu pracownikow siegamy po nowe
technologie, opracowujemy nowe rozwigzania wydobywcze,
produkujemy i tworzymy wtasne urzgdzenia oraz maszyny do
obstugi kopaln i hut. W firmie powstajq rowniez projekty zwigzane
Z zastosowaniem uczenia maszynowego oraz sztucznej inteligencji.
Rozwijamy wspotprace ze startupami. Juz udato sie rozpoczqc
projekt dotyczqgcy przygotowania dla pracownikéw KGHM
inteligentnego kasku - urzgdzenie ma wzmocnic bezpieczenstwo
zatogi. Do poszukiwania innowacyjnosci wykorzystalismy

takze jubileuszu 60lecia KGHM uruchamiajgc program ,Dolina
Miedziowa”, ktory wspiera rozwoj innowacji w Spotce.

- Jarostaw Twardowski, Dyrektor Naczelny ds. Rozwoju

Szeroki zasieg dziatania Grupy Kapitatowej KGHM Polska wartosci, bogate portfolio produktowe i dostep
Miedz, jej unikalna w skali swiatowej kompleksowos¢ do zasobnych zt6z7, pozwalaja Grupie Kapitatowej
proceséw wydobywczych i przetwdrczych, integralnosé KGHM oferowac produkty i ustugi odpowiadajgce
dziatan, innowacyjnos¢ i stabilnosc finansowa wraz oczekiwaniom nawet najbardziej wymagajacych
7z bogatym, wieloletnim doswiadczeniem oraz odbiorcow.

dtugoletnia Strategia, jak tez wydtuzanie fancucha

W RAMACH PRZEWAG KONKURENCYJINYCH GRUPY KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ
S.A. NALEZY WYMIENIC:

Metal w postaci gasek jest zarejestrowany pod
marka KGHM HG i posiada certyfikat rejestracji

na nowojorskiej Gietdzie Handlowej COMEX oraz
certyfikaty Dobrej Dostawy, wystawione przez
London Bullion Market Association. Srebro jest
dostarczane w formie granulatu do zaktadoéw
jubilerskich oraz metalowych produkujacych stopy
z zawartoscig Ag. Srebro w formie gasek (sztabek)
trafia w znacznej czesci do instytucji finansowych
oraz przemystu.

globalny zasieg unikatowe dostep do wiasnych, 60-letnie
dziatalnosci kompetencje zasobnych zt6z doswiadczenie

i umiejetnosci . » ' w kraju i za granica podziemnego

- - # gérnictwa mied
—©
bogate portfolio wydtuzanie innowacyjnosé zintegrowany
produktowe/ tancucha proces -
pierwiastkow e / wartosci od eksploracji
r J (;_j po sprzedaz
X
integralnosé stabilnosé ditugoterminowa
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GLOBALNY ZASIEG
DZIALALNOSCI

Na przestrzeni ostatnich dekad KGCHM Polska Miedz
S.A. stata sie globalnym podmiotem wydobywczo-
przetwdérczym, obecnym na czterech kontynentach.
Tak duza skala dziatalnosci z jednej strony znacznie
ogranicza ryzyko zaburzen w ciggtosci i jakosci
produkcji, z drugiej — pozwala na ustawiczny transfer
wiedzy i doswiadczen miedzy poszczegolnymi
zaktadami. Stosowana polityka mobilnosci pozwala
oddelegowywac w Grupie Kapitatowej KCHM
najlepszych specjalistow wszedzie tam, gdzie ich
ekspertyza jest niezbedna do uzyskania korzysci
biznesowych. Kluczem do sukcesu jest réwniez
zdywersyfikowane i stale powiekszane portfolio
produktowe.

Q UNIKATOWE KOMPETENCJE
=" 1 UMIEJETNOSCI

W 60-letniej historii KCHM Polska Miedz

S.A. zdobyta doswiadczenie, wiedze oraz
umiejetnosci, ktére pozwolity przeksztatcic sie

jej z lokalnego przedsiebiorstwa wydobywczego
w miedzynarodowa grupe, odgrywajaca znaczaca
role na swiatowym rynku metali niezelaznych.
Umiejetnosci pracownikéw sg i beda w przysziosci
wykorzystywane jako jeden z podstawowych
elementéw budowy przewagi konkurencyjnej

w branzy oraz w kreowaniu silnej pozycji Polski,
jako osrodka przemystowego. KGCHM dostrzega
istotna role budowania i utrzymywania relacji

z pracownikami, identyfikowania talentéw

i ksztatcenia kadry, gdyz jest to klucz do dalszego
rozwoju Grupy Kapitatowej. Troska o rozwadj,
bezpieczenstwo, zdrowie, satysfakcje i dobre
samopoczucie pracownikéow jest wyrdznikiem
dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGCHM. Unikatowym
Nna skale swiatowa jest rowniez posiadanie przez
Grupe Kapitatowa KGHM petnego, zintegrowanego
ciggu biznesowego, poczawszy od eksploracji zt6z,
przez ich udostepnienie, eksploatacje, produkcje
maszyn goérniczych, materiatow wybuchowych,
recykling oraz sprzedaz.

Istotna role we wskazanych procesach petni
koncentracja wokadt idei zrownowazonego rozwoju,
zaangazowanie w dziatania na rzecz klimatu

i odpowiedzialnos¢ spoteczna biznesu. Dzieki
transparentnym i kompleksowym dziataniom
(takze trosce o relacje z interesariuszami) KGHM
jest postrzegane jako Spotka odpowiedzialna
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i uwzgledniajaca kwestie zrownowazonego
rozwoju w swojej dziatalnosci. Dbatos¢ o kwestie
Srodowiskowe jest waznym i wyrdzniajacym

sie aspektem dziatalnosci KCHM. Spdtka jest
Zaangazowana w zapobieganie zmianom klimatu
oraz podejmuje aktywne dziatania w zakresie
adaptacji do zatozen zielonej transformaciji.

DOSTEP DO ZASOBNYCH zZt0Z
@@ W KRAJU | ZA GRANICA

Obecnie KGHM Polska MiedzZ S.A. dysponuje
zdywersyfikowanym geograficznie portfelem
projektéow gorniczych. Posiada zaktady produkcyjne
w Europie oraz Ameryce Pétnocnej i Ameryce
Potudniowej. Kontrolowane przez KGHM swiatowe
zasoby rudy miedzi — ponad 40 miliondw ton —
gwarantujg KGHM znaczaca pozycje w Swiatowym
przemysle wydobywczym. KGHM zajmuje sie
wydobyciem i przetwodrstwem cennych surowcow
naturalnych. Sercem KGHM jest najwieksze

w Europie ztoze rudy miedzi, zlokalizowane

w potudniowo-zachodniej Polsce, ktdre bogate
jest takze w metale towarzyszace, jak srebro czy
ztoto. W portfolio KCHM znajduja sie rowniez
molibden, pallad czy nikiel, co otwiera droge

do zajecia przez KCHM mocnej pozycji wsrod
Swiatowych przedsiebiorstw multisurowcowych.

Poza zasobnymi ztozami, na ktérych KGHM operuje,

Spdtka nie ustaje w pracach poszukiwawczo-
rozpoznawczych w celu rozwoju i powiekszania
bazy zasobowej. Prowadzony jest szereg prac
eksploracyjnych tj. poszukiwania i rozpoznania
geologicznego, ktére mozna podzieli¢ na trzy
podstawowe obszary:

1. eksploracja typu greenfield — poszukiwania
nowych zt6z,

2. eksploracja typu brownfield — rozpoznawania
zasobow czesciowo udokumentowanych,

3. prace typu in-mine oraz near-mine exploration
— rozpoznawanie obszardw bezposrednio
przylegajacych do produkujacych aktywow
w celu przediuzenia okresu eksploatacii.

KGHM prowadzi eksploracje, poszukujac metali
i mineratow w wielu lokalizacjach w Polsce i na
Swiecie.

60 - LETNIE DOg\N’IADCZENIE
PODZIEMNEGO GORNICTWA MIEDZI

W branzy goérniczej na swiecie zdecydowanie dominuje
gornictwo odkrywkowe — gdrnictwo gtebinowe jest
rzadziej spotykane. Wydobycie rudy miedzi w KGCHM
odbywa sie w trzech kopalniach gtebinowych:

Lubin, Rudna i Polkowice-Sieroszowice. Wydobycie,
przetworzenie i doprowadzenie miedzi do formy
gotowego produktu, przeznaczonego do sprzedazy,
jest procesem trudnym i ztozonym. Spdtka posiada
unikatowe, wieloletnie doswiadczenie i know-how

w tym zakresie, ktdre sg interesujace i pozadane przez
ekspertéw z catego swiata.

KGHM posiada wyjagtkowe kompetencje prowadzenia
prac na duzych gtebokosciach, realizuje wydobycie

rud miedzi i innych cennych metali w kopalniach
podziemnych, ktérych eksploatacyjne permskie ztoza
polimetaliczne o charakterystyce pseudopoktadowej sa
potozone nierzadko ponizej 1000 metrow pod ziemia.
KGHM realizuje projekty badawczo-rozwojowe i inne
dziatania (zwiazane m.in. zz. mechanizacja eksploatacji
gorniczej przez wprowadzenie zdalnie sterowanych
maszyn i systemow monitoringu oraz ochrony

zatogi), ktdre maja na celu podnoszenie efektywnosci
procesow, a takze poziomu bezpieczenstwa pracy.
Pomimo niesprzyjajacych warunkow naturalnych, dzieki
innowacyjnym, zaawansowanym technologiom, Spotka
prowadzi skuteczng dziatalnos¢.

Gornictwo gtebinowe, choc trudne i ztozone, ma

wiele zalet w kontekscie ochrony srodowiska i troski

o klimat. Z uwagi na to, ze gros prac prowadzi sie

pod ziemig, zdecydowanie mniej ingeruje ono

w krajobraz i Srodowisko naturalne. Taka forma
goérnictwa ma réwniez zmniejszona ucigzliwosc dla
otoczenia i lokalnych spotecznosci. Procesy rekultywacji
terenéw pokopalnianych oraz dziatania umozliwiajgce
przywracanie ich ludziom i przyrodzie sa tatwiejsze, niz
w przypadku dziatalnosci kopaln odkrywkowych, co ma
duze znaczenie dla KGHM, ktéry dba o redukcje swojego
wptywu na tereny, na ktdrych dziata. Spdtka troszczy sie
takze o tereny wokodt funkcjonujacych zaktaddw, m.in.
poprzez ich zalesianie.

% BOGATE PORTFOLIO B
PRODUKTOWE/PIERWIASTKOW

Crupa Kapitatowa KGHM jest zlokalizowana na

czterech kontynentach. Jej sitg jest posiadanie
zdywersyfikowanych geograficznie aktywow goérniczych
(kopalni rud miedzi oraz pierwiastkéw towarzyszacych

i metali szlachetnych) w Polsce, USA, Chile i Kanadzie,

jak tez oparcie dziatalnosci na hutnictwie i rafinacji

w ramach zakfaddw zlokalizowanych w Polsce. KGCHM
nalezy do Scistej Swiatowej czotéwki producentdw
miedzi oraz srebra. Ztoze eksploatowane przez KGHM

w Polsce stanowi jedno z najwiekszych na swiecie zt6z
miedzi, o zasobnosci, ktdéra pozwoli na kontynuowanie
dziatalnosci przez wiele kolejnych lat. KGCHM produkuje
rowniez ztoto, molibden, nikiel, ren, otéw, platynowce
oraz sol kamienng. KGHM stynie z produkcji metali,
jednak warto miec¢ na uwadze, ze w ramach procesdw
technologicznych produkowane sg réwniez odrebne
produkty, m.in.: otéw surowy i rafinowany, kwas siarkowy,
siarczan niklawy i selen. Dodatkowo, KCHM jest jedynym
europejskim producentem renu z wiasnych zasobow.
Jakos¢ wytwarzanych przez KCHM miedzi, srebra oraz
innych produktéw, jest potwierdzona certyfikatami
miedzynarodowych gietd towarowych.

27| WYDLUZANIE tANCUCHA
WARTOSCI

KGHM Polska Miedz S.A. posiada nie tylko bogate
portfolio produktowe, ale takze duze mozliwosci
wydtuzania tancucha wartosci, ktére sukcesywnie
wykorzystuje. W kooperacji ze spdtkami Grupy
Kapitatowej, w KGHM wdrazana jest koncepcja
intensyfikacji pozyskiwania ztomdw miedzionosnych,
celem wykorzystania ich jako wsaddw do piecdw hut
KGHM, pozwalajacych na zwiekszanie produkcji miedzi
z recyklingu. Dokonujac dywersyfikacji wstecz, Spotka
zwieksza wykorzystanie swoich zdolnosci produkcyjnych,
a takze wptywa pozytywnie na srodowisko naturalne,
odzyskujac wartosciowe metale z odpadow. Tylko

w 2021 roku w HM Legnica przerobiono tgcznie 91 tys.
ton ztomow, ktére tym samym zostaty zawrdcone do
uzytkowania, zgodnie z ideg Gospodarki o Obiegu
Zamknietym. Zwiekszajac produkcje, Spotka stara

sie jednoczesnie zwiekszac udziat wyrobdw wysoko
przetworzonych w ogdlnej sprzedazy Grupy Kapitatowej
KGHM. Dywersyfikacja pozwala na wzrost elastycznosci
oferowanych klientom produktéw gotowych. Poza
podstawowym produktem w postaci katod miedzianych,
notowanych na Londynskiej Gietdzie Metali (LME),
przetworzone produkty miedziowe powstaja w dwdch
procesach (Contirod i Upcast). Walcowki miedziane,
druty z miedzi beztlenowej (Cu-OFE) oraz druty Cu-
OFE z zawartoscig srebra, znajduja nabywcdw na

catym swiecie. KGHM nieustannie rozwija i wdraza
innowacyjne produkty, wzbogacajac swoje portfolio.
Przyktadem takiej dziatalnosci sa niskostratne przewody
elektroenergetyczne z uzyciem stopdw miedzi

i srebra, ktore zostaty przez Spdtke opatentowane,

a ich parametry potwierdzane sg podczas testow

w Srodowisku produkcyjnym.
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A@\ INNOWACYINOSC

Prace nad nowatorskimi rozwigzaniami
prowadzone sa na réznych szczeblach
przedsiebiorstwa, poprzez wspdtprace

Z niezaleznymi podmiotami i konsorcjami,
jednostkami naukowymi oraz docenianie
potencjatu twdrczego i pomystowosci
wiasnej kadry. Docelowo przektada sie

to m.in. na zwiekszenie efektywnosci
dziatalnosci badawczo - rozwojowej, rozwoj
innowacyjnosci, obnizke kosztéw produkciji,
pobudzenie dziatalnosci wdrozeniowej,
poprawe bezpieczenstwa i higieny

pracy, efektywne dziatania w zakresie
ochrony srodowiska oraz w kontekscie
Zréwnowazonego rozwoju - wprowadzenie
elektromobilnosci w Zaktadach KGHM, czy
tez na poszukiwanie nowych zt6z. Pracownicy
Grupy Kapitatowej KGHM najlepiej znaja
specyficzne potrzeby i potrafia identyfikowac
obszary oraz rozwiazania, ktére przekfadaja
sie na lepsze efekty i wieksze bezpieczenstwo,
poprawe ergonomii ich pracy oraz ochrone
Srodowiska. Sukces Grupy Kapitatowej KCHM
Polska Mied? zalezy od innowacyjnosci,
Zaangazowania i wspotdziatania wielu tysiecy
pracownikéw posiadajacych réznorodng
wiedze i doswiadczenie. Dlatego w ramach
prowadzonych dziatan wcigz poszukuje

sie rozmaitych mozliwosci zarzadzania
wiedza oraz budowania synergii wspotpracy
w ramach Grupy Kapitatowej KGCHM Polska
Miedz S.A. Przyktadowym dziataniem
wspierajgcym innowacyjnosc¢ pracownikow
jest m.in. Gietda Wynalazczosci, ktdra w 2021
roku zostata przeprowadzona we wszystkich
Oddziatach Spotki od 25 pazdziernika do

12 listopada. Celem jej jest popularyzacja
ruchu wynalazczego oraz kreowania

postaw innowacyjnych pracownikéw KGHM
Polska Miedz S.A., przy jednoczesnym
rozpowszechnianiu kultury ochrony wiasnosci
intelektualnej Spotki.

Zgodnie z przyjetym w Spdice, Regulaminem
wynalazczosci poszukiwane sg rozwiazania

o charakterze technicznym lub techniczno-
organizacyjnym w obszarze technologii,

ale réwniez w zakresie srodowiska pracy,

w szczegolnosci poprawy bezpieczeristwa

i higieny pracy. W ramach Gietdy wynalazczosci
w 2021 roku dokonano 68 zgtoszen Projektow.

Dobra praktyka

KGHM POLSKA MIEPi S.A.
ODNAJDUIJE SPOSOB NA
INNOWACIJE W ORGANIZACII
HACKATHONOW

Innowacje, co to faktycznie jest?

Innowacje to nieodfaczny element rozwoju. Mowiac
o innowacji myslimy o pozytywnych zmianach

w zakresie produktu, procesu, organizacji lub
marketingu.

Istotnym etapem wprowadzania innowacji w firmie
jest poszukiwanie okazji, pomystow na rozwigzanie
istniejacych problemow, ktére przedsiebiorstwo
chce rozwigzaé. Zrodet pomystéw na innowacje
mozna szukac¢ wsréd naukowcdw, pracownikow,
uczestnikow kanatéw dystrybucji czy zarzadu.

Hackathony - sposobem na
innowacje

Jedna z szans na szybki rozwo] nowoczesnych
technologii w organizacji tzw. hackathonow czy
inaczej maratondw projektowania. Wydarzenie to
najczesciej skierowane jest do 0sob zajmujacych
sie projektowaniem czy programowanie,

ale, w wydarzeniu bardzo czesto biorg udziat
rowniez studenci, pasjonaci programowania,
analitycy finansowi- wszyscy, ktérzy interesuja sie
analiza danych, widzg zaleznosci miedzy nimi.
Uczestnicy hackathondw maja okreslony czas na
znalezienie sposobu na rozwigzanie problemu
(np. dobe lub dwie). Praca nad zadaniem moze
odbywac sie w pojedynke lub w kilkuosobowych
zespotach, gtéwnym celem jest znalezienie
satysfakcjonujacego rozwigzania. Hackathony
angazujg zaréwno 0soby z samej organizacji jak

i spoza niej. Moga przystuzyc sie do zmiany kultury
organizacji, poprawy obstugi klienta, redukgji
kosztow.

Przyspieszaja
proces transformacji

cyfrowej

przedsiebiorstwa

uzyskanie gotowych
rozwigzan,

dajacych szanse

na natychmiastowe

wdrozenie projektu

stwarzajg szanse
na szybka
rekrutacje
specjalistéw do
pracy

Mozemy wyrézni¢ dwa rodzaje hackathonow —
wewnetrzne i zewnetrzne. Te pierwsze skierowane sa
do pracownikow firmy, a jego celem jest zachecenie
0s6b z wewnatrz organizacji do tworczego poszukiwania
rozwiazan problemaow, przed ktorymi oni sami staja
kazdego dnia. KGCHM Polska Miedz S.A od lat organizuje
tego rodzaju przedsiewziecia realizujgc projekt pt.
»Gietda wynalazczosci”. Hackathony zewnetrzne

Z kolei, angazuja zaréwno osoby z organizacji jak i spoza
niej. Stanowia swoista forme dialogu przedsiebiorstwa

Z otoczeniem.

Hackathon to przede wszystkim narzedzie wspierajgce
prowadzanie innowacji w przedsiebiorstwie. Ponad
80% firm z listy Fortune 100 przeprowadza cykliczne
hackathony, co pokazuje, ze sg one pozadanym
narzedziem do ciggtej innowacji?.

pomagaja
wprowadzié
innowacje

w produktach,
procesach
produkcyjnych,
modelach
biznesowych

uczestnikami

sg wysoko
wyspecjalizowani
eksperci z branzy IT,
inzynierowie

ze Swiezym
spojrzeniem

na rozwigzywane
problemy i zadania

Miedziowy Gigant a hackathon

W KGHM Polska Miedz S.A zaawansowane technologie
wykorzystuje sie na co dzien. Spotka dostrzega szanse
na znalezienie innowacyjnych rozwigzan, usprawnien
procesow produkcyjnych m.in. w hackathonach. Spétka
w 2021 roku zorganizowata w ramach, powotanej
inicjatywy Dolina Miedziowa pierwsza edycje hackatonu
CuValley Hack. Po sukcesie pierwszej edycji, w 2022
roku projekt jest kontynuowany.

Pierwsza edycja CuValley Hack odbyta sie w dniach

11-13 czerwca 2021 roku. Zgtosito sie wowczas blisko

300 uczestnikow, ktorzy potaczyli sie w 69 zespotéw,
ktére po 40 godzinach kodowania przestaty finalnie
53 projekty. Druga edycja CuValley Hack odbyta sie

w 2022r. (11-13 marca) i byta efektem bardzo dobrego
odbioru wsréd uczestnikow z | edycji. W drugiej edycji
wzieto udziat 250 uczestnikéw, ktorzy potaczyli sie

w 60 zespotéw, aby kodowac przez 40 godzin i finalnie
przygotowaty 40 projektow.

2 https://www.hackerearth.com/community-hackathons/resources/e-books/guide-to- organize-hackathon/, 20.09.2021
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STATYSTYKI Z | EDYCJI HACKATHONU CUVALLEY HACK 2021.

289

uczestnikow

66

zespotéw

14

koncepcji
W gronie
finatowych
rozwiazan

Smiatkowie kodowali nieustannie przez 40 h, Mentorzy i Jury w 25-osobowym sktadzie
przez 7h selekcjonowali nadestane zgtoszenia.

Pula nagréd podczas wydarzenia wyniosta 100 000 PLN!

STATYSTYKI Z Il EDYCJI HACKATHONU CUVALLEY HACK 2022.

250 60 13

uczestnikow zespotow koncepdji
w gronie
finatowych
rozwiazan

Smiatkowie kodowali nieustannie przez 40 h, Mentorzy i Jury w 30-osobowym sktadzie

przez 7h selekcjonowali nadestane zgtoszenia.

Pula nagréd podczas wydarzenia wyniosta 120 000 PLN!

W obydwu edycjach hackathonu Jury wreczyto
zZwyciezcom wartosciowe nagrody pieniezne na taczna
kwote 220 000 ztotych.

Wartoscia hackathonu byta mozliwos¢ pracy na
prawdziwych danych przemystowych, realnych
problemach i co najwazniejsze perspektywa wdrozenia
projektow. Uczestnicy CuValley Hack skupiali sie

na analizie danych oraz wykorzystaniu Al, Machine
Learningu czy BigData w uktadach automatyki
przemystowej. Kazdy z uczestnikéw maogt liczy¢ na
wsparcie licznej grupy mentorow, ktérzy wspierali

ich na kazdym etapie pracy nad rozwigzaniem

KIM SA UCZESTNICY HACKATHONOW KGHM?

zadania. Mentorami byli specjalisci Spotki, m.in. z Huty
Miedzi Gtogow, ktérzy na co dziern maja do czynienia
Z maszynami, ktérych dotyczyty zagadnienia.

Uczestnicy hackathonow KGHM to przede wszystkim
wysoko wyspecjalizowani specjalisci z branzy IT,
inzynierowie, osoby, ktore z zamitowaniem koduja,
programujg, rozwiazuja zadania zwiazane z analiza
danych. Duza grupe stanowia réowniez studenci
Politechnik na kierunkach: Informatyka, Automatyka,
Sztuczna Inteligencja, Energetyka, Analiza Danych i Big
Data, Computer Science, Inzynieria Kwantowa.

Doswiadczenie zawodowe

69,5% 29,5%

Eksperci z branzy IT studenci

20%

ponad 10 lat
doswiadczenia

5,5

lat srednia

doswiadczenia

Najczesciej wykonywane zawody

Programista
Software Developer
Student

Electrical Engineer
Data Scientist

Data Analyst
Inzynier

Software Engineer
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Tym co wyrdznia hackathony organizowane rzez KGHM
wsrod innych tego typu wydarzen na polskim rynku, jest
wspomniany wczesniej fakt, ze zwycieskie projekty maja
realne szanse na szybkie wdrozenie. Przyktadem tego
moze byc¢ projekt zespotu Data Drivers, ktory w | edycji
hackathonu CuValley Hack zajat pierwsze miejsce

w zadaniu pt. Stabilizacja pieca zawiesinowego. Zaledwie
pie¢ miesiecy od zakonczenia wydarzenia miedziowy
koncern rozpoczat wdrazanie innowacyjnego rozwiazania
w Hucie Miedzi Gtogdw. Dla czwoérki mtodych analitykow
i programistow hackathon CuValley Hack byt poczatkiem
wspotpracy z KGHM przy wdrozeniu zaproponowanego
przez siebie rozwigzania. Po zakonczonym hackathonie
zespot Data Drivers zaproszony zostat do Huty Miedzi
Gtogow w celu blizszego zapoznania sie z poruszong

w zadaniu tematyka. Laureaci mieli okazje zobaczy¢

Z bliska piec zawiesinowy, ktéry byt przedmiotem ich
zwycieskiego projektu. Po blizszym zapoznaniu sie

Z problemem, cztonkowie zespotu wraz ze specjalistami

z Huty wspdlnie ustalili priorytety, nad ktérymi nalezato
sie skupic aby efektywnie zrealizowac projekt.

Obecnie zakonczony zostat | etap projektu. Stworzone
zostaty modele predykcyjne, ktdre zostaty przeszkolone
na rzeczywistych danych z obiektu, uwzgledniajacych
dane z dtuzszego okresu czasu. Kolejnym etapem

W projekcie, jest zbudowanie narzedzia, ktoére bedzie
podpowiadac ustawienia parametrow wejsciowych,
kluczowych czujnikdw pieca zawiesinowego celem
optymalizacji procesu odbioru strat ciepta w szybie
reakcyjnym.

Nie zwlekamy z dobrymi projektami. Gdy widzimy
potencjat i konkretny efekt biznesowy zabieramy sie

do pracy. Wiemy, ze suma drobnych, ale dobrych
rozwigzan przektada sie na lepszy wynik. Tak budujemy
naszq efektywnosc i innowacyjnosc. Zorganizowalismy
hackathon Cu Valley Hack, bo jestesmy otwarci na
nowe pomysty i szukamy innowacji. Ale najwiekszym
sukcesem jest to, Zze nie odktadamy tych pomystow na
potke, tylko wdrazamy i wykorzystujemy w dziataniu

- powiedziat Adam Bugajczuk,

wiceprezes zarzadu ds. rozwoju KGHM.

Podczas hackatonow KGHM szuka rozwigzan

Z najwiekszym potencjatem wdrozenia produkcyjnego
oraz z najbardziej innowacyjnym podejsciem do
rozwiazania problemu.

Wyniki biznesowe
i finansowe

Podsumowanie

KGHM Polska Miedz S.A. jest przedsiebiorstwem
innowacyjnym, inteligentnym, charakteryzuje sie
kreatywnoscia, nieszablonowym podejsciem do
problemow, potrafi przewidywac przysztose, jest
elastyczne w dostosowywaniu sie do dynamiki rynku

i otoczenia. KCHM kfadzie duzy nacisk na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa, przeznacza na nig znaczne srodki
finansowe i systematycznie wprowadza innowacje do
swoich proceséw produkcyjnych.

Hackathony dla KGHM to idealny sposéb na pobudzenie
kreatywnosci i pozyskanie pomystow na rozwigzanie
kluczowych zadan. Organizacja hackathondw

przez KCHM znaczgco usprawnia przebieg procesu
innowacji. Doprowadza do skrécenia go do minimum

i zZaoszczedza czas oraz naktady pracy. Dzieki organizacji
wspomnianych wydarzen Spdtka, moze w bardzo
krotkim czasie otrzymac rozwigzania gotowe do
wprowadzenia i zastosowania na szersza skale.
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i analiz laboratoryjnych (CBJ sp. z 0.0.), ustugi
Zwigzane z ochrona zdrowia (Miedziowe Centrum
Zdrowia S.A., Polska Grupa Uzdrowisk), a nawet
ustugi gastronomiczne (PHU ,Lubinpex” Sp. z 0.0.).

MiedZ S.A. dynamicznie rozbudowuje w ramach swojej W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. procesy
dziatalnosci elementy zwigzane z realizacja koncepcji produkcyjne i okotoprodukecyjne przebiegaja wedtug
Gospodarki o Obiegu Zamknietym. Rozwija wiec w swym dwadch zaprezentowanych ponizej schematow:

ciagu produkcyjnym recykling oraz dazy do jeszcze

lepszego wykorzystania odpaddw poprodukeyjnych, jako

@ INTEGRALNOSC W OBREBIE
GRUPY KAPITALOWEJ KGHM

Grupe Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. tworzy
Jednostka Dominujaca — KGHM Polska Miedz

S.A. wraz z kilkudziesiecioma spdtkami zaleznymi,

zlokalizowanymi na czterech kontynentach (Europa,

Ameryka Potnocna, Ameryka Potudniowa i Azja).
Jej sita tkwi w komplementarnosci, pozwalajacej
na synergie. Spodtki z Grupy Kapitatowej prowadza
réznorodng dziatalnosc¢: poszukiwawczo-
wydobywcza, przetworczg, jak rowniez dziatalnosc
wspomagajaca podstawowy ciag technologiczny
— m.in. badawcza, konstrukcyjna, budowlana.
Dziatania Grupy Kapitatowej KGHM w zakresie
eksploracji i eksploatacji zt6z rud miedzi, niklu oraz
metali szlachetnych opieraja sie na posiadanych
przez KGCHM Polska Miedz S.A. koncesjach

na eksploatacje zt6z w Polsce, jak rowniez na
posiadanych przez spdtki Grupy Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD. tytutach prawnych
do poszukiwania i do wydobywania surowcéw na
terenie USA, Kanady oraz Chile.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. jest
wewnetrznie integralna, w wielu aspektach
funkcjonowania kompleksowa. W jej sktad
wchodza podmioty posiadajace unikatowe,

istotne kompetencje, zaréwno w zakresie szeroko
pojetego zabezpieczenia pracy w ramach ciagu
technologicznego — bezposrednio zwigzane

z gtdwnym ciggiem produkcyjnym, ale tez
zapewniajace przyszte perspektywy rozwoju,
ciagtosc dostaw energii elektrycznej, czy tez
zajmujace sie rozwojem technologii. Swiadczg one
niezbedne dla KGHM ustugi takie jak m.in. ustugi
budownictwa podziemnego, wykonanie robot
gorniczych (PeBeKa S.A)), produkcja oraz serwis
maszyn i urzadzen goérniczych (KGHM ZANAM
S.A)), dziatania w zakresie Gospodarki o Obiegu
Zamknietym w oparciu o dziatalnos¢ logistyczna
m.in. dostawa ztomoéw miedzi, produkcja kruszyw
drogowych (KGHM Metraco S.A), jak rowniez
zabezpieczenie czesci potrzeb energetycznych
KGHM (,Energetyka” Sp. z 0.0.), czy ustugi transportu
kolejowego i utrzymania taboru kolejowego (POL-
MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.). W sktad Grupy Kapitatowej
wchodza takze jednostki, prowadzace dziatalnosc
wspierajaca i uzupetniajaca, taka jak: kompleksowe
ustugi badawczo-rozwojowe (KGHM CUPRUM Sp.
z 0.0.— Centrum Badawczo-Rozwojowe), ustugi

w zakresie wykonywania réoznorodnych badan

Spektrum dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej
jest zatem bardzo szerokie, réznorodne, a zarazem
integralne i odpowiadajace na wyzwania rynku,
co stanowi istotna przewage konkurencyjna catej
Grupy.

B STABILNOSC FINANSOWA

Zapewnienie stabilnosci finansowej Grupy
Kapitatowej KGHM oraz wdrazanie rozwigzan
systemowych ukierunkowanych na wzrost wartosci
Grupy stanowia jeden z filaréw rozwoju Grupy
Kapitatowej KGHM. W ramach umacniania przewagi
konkurencyjnej w tym zakresie KGHM Polska

Miedz S.A. dazy do oparcia struktury finansowania
Crupy na instrumentach dtugoterminowych,
skrocenia cyklu konwersji gotéwki i do efektywnego
zrzadzania ryzykiem rynkowym i kredytowym
Grupy Kapitatowej KGHM. Dziatania te poprawiaja
ptynnosc Spotki i Grupy Kapitatowej KGHM

oraz wptywaja na zabezpieczenie sSrodkow na
rozwoj Spotki, realizacje zadan strategicznych

i zwiekszenie zyskow, poprzez obnizenie kosztow
finansowych. Pozwala to na planowanie i realizacje
w diugim okresie szeregu istotnych przedsiewziec
inwestycyjnych.

ZINTEGROWANY PROCES - .
OD EKSPLORACII PO SPRZEDAZ

Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w petni
zintegrowanym procesem, w ktorym produkt
korcowy jednej fazy technologicznej stanowi
wsad (potprodukt) wykorzystywany w nastepnej
fazie. Gornictwo KGHM Polska Miedz S.A.
obejmuje trzy Oddziaty wydobywcze: ZG

Lubin, ZG Rudna, ZG Polkowice-Sieroszowice.

W kolejnej fazie Oddziat Zaktady Wzbogacania
Rud przygotowuje koncentrat dla hut, a Oddziat
Zaktad Hydrotechniczny jest odpowiedzialny

za zagospodarowywanie odpaddéw powstatych
W procesie wzbogacania rud miedzi. W ramach
struktury organizacyjnej KGCHM dziatajg oddziaty
hutnicze: HM Legnica, HM Gtogdw oraz walcownia
HM Cedynia. Warto zauwazy¢, ze KGHM Polska

tzw. wtornych zrédet surowcowych.

ZINTEGROWANA DZIALALNOSC GEOLOGICZNO-GORNICZA | HUTNICZA

W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Eksploracja zt6z Ruda miedzi

5,

Poszukiwanie Wydobycie
i rozpoznawanie rudy rudy

45

Strefa geologii Strefa gérnictwa

Gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci spotek Grupy
Kapitatowej KGHM
INTERNATIONAL LTD. jest
produkcja gornicza metali, m.in.
miedzi, molibdenu, niklu, ztota,
platyny, palladu, prowadzona
zarowno w kopalniach
odkrywkowych, jak i podziemnych,
a takze realizacja projektow
gorniczych oraz eksploracyjnych.

Koncentrat miedzi

Pb Ag
Oféw Srebro

MiedZ anodowa Miedz elektrolityczna Walcowka

Wzbogacanie

Przetwdrstwo

Hutnictwo Rafinacja

Strefa hutnictwa
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Grupa Kapitatlowa KGHM Polska Miedz Nasza
o !O(LSAI-MI, m i otoczenie, w ktérym kooperuje strategia
I
UPROSZCZONY SCHEMAT PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI W GRUPIE
KAPITALOWEJ KGHM INTERNATIONAL LTD.
Poszukiwanie Wydobycie rudy Przerdbka rudy Sprzedaz

i rozpoznawanie

Kopalnie
podziemne

Kopalnie
odkrywkowe

Eksploracja zt6z

DLUGOTERMINOWA
STRATEGIA

Konsekwentna realizacja przygotowanej w 2018
roku Strategii pozwolita Grupie Kapitatowe;j
KGHM wykorzystac trendy makroekonomiczne,
aby zwiekszy¢ skale dziatalnosci, a takze znacznie
poprawi¢ wyniki produkcyjne oraz sytuacje
finansowa. Rok 2022 rozpoczat sie przyjeciem
,Strategii Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. do 2030 roku z horyzontem roku 2040".

W celu odzwierciedlenia zmian zachodzacych

w otoczeniu, dotychczasowe cztery strategiczne
kierunki rozwoju (Elastycznos¢, Efektywnosg,
Ekologia oraz E-przemyst) zostaty wzbogacone

o dodatkowy, piaty element — Energie. Dzieki temu

Ruda miedzi,
niklu, TPM

5%

Wzbogacanie Koncentrat
rudy miedzi
v
il
SX/EW Katody
miedziane

g

Grupa Kapitatowa bedzie lepiej dtugookresowo
odpowiadac na wyzwania wspdtczesnosci, zwiaszcza
w kontekscie transformacji energetycznej. Stad

tez KGHM zamierza rozwija¢ dziatania zwigzane

z fotowoltaika, energetyka wiatrowa (w tym
morska), czy tez jadrowa (w ramach tak zwanych
,matych reaktoréw jadrowych” - SMR). 14 lutego
2022 roku w Waszyngtonie KGHM podpisat z firma
NuScale umowe w sprawie rozpoczecia prac nad
wdrozeniem SMR w Polsce.

W ramach przyjetej dtugoletniej Strategii,

w dalszym ciggu podtrzymywana jest
odpowiedzialna postawa do prowadzonej
dziatalnosci biznesowej i dtugoterminowe myslenie
0 przysztosci przedsiebiorstwa.

Kluczowi interesariusze oraz istotnosé¢
informacji w raporcie Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz

Od poczqgtku funkcjonowania Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz dobre,
oparte na wzajemnym zrozumieniu

i zaufaniu relacje z interesariuszami
majq dla nas kluczowe znaczenie. Grupa
wywiera istotny wptyw na otoczenie
gospodarcze, spoteczne | srodowiskowe,
majgc tego swiadomosc i biorgc za to
odpowiedzialnosc¢. Wspotdziatanie, ktore
Jjest jedng z wartosci w Grupie, stanowi
podstawe osiggania przez nas sukcesow,
zarowno w dziatalnosci biznesowey,

jak i spotecznej. Grupa partnersko,

w petni transparentnie, buduje relacje

z interesariuszami, rozumiejgc ich
znaczenia dla dtugoterminowej strategii
i zrownowazonego podejscia do biznesu,
w tym jego rozwoju. Podstawe tego
procesu stanowi dialog ukierunkowany
na poznanie wzajemnych oczekiwan

i mozliwosci oraz realizacje uzgodnien.

- Lidia Marcinkowska-Bartkowiak,
Dyrektor Naczelny ds. Komunikacji.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz Nasza
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KLUCZOW!I INTERESARIUSZE GRUPY
KAPITALOWEJ KGHM POLSKA

MIEDZ S.A.

Kluczowi interesariusze to wszystkie podmioty, ktére
wywierajg istotny wptyw na funkcjonowanie Grupy
Kapitatowej KGHM i KGHM Polska Miedz S.A. oraz
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grupy interesariuszy sg wazne z perspektywy
Strategii KGHM Polska Miedz S.A., wptywdw
bezposrednich i posrednich Grupy. W 2021

na ktérych oddziatuje Grupa i Spdtka funkcjonujac tabeli:

Typ interesariusza

Specyfikacja

W przestrzeni biznesowej i spotecznej. Wszystkie

roku zaktualizowana zostata mapa kluczowych
interesariuszy dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. Ich zbidr zaprezentowano w ponizszej

KLUCZOW!I INTERESARIUSZE

Pracownicy, w tym cztonkowie
zwigzkdw zawodowych

Cztonkowie spotecznosci
lokalnych

Dostawcy

Klienci

Regulatorzy

Otoczenie gietdowe

Organy nadzoru

Gietdy w Warszawie i Londynie
Rynki finansowe

POZOSTALI INTERESARIUSZE

Z uwzglednieniem rowniez bytych pracownikow.

Grupy spoteczne niebedace organizacjami pozarzadowymi czy np.
osrodki pomocy spotecznej.

Dostawcy catego tancucha wartosci, w tym partnerzy JV, w ktérych
KGHM ma udziaty.

Krajowi | zagraniczni.

W tym m.in. Unia Europejska, wymiar sprawiedliwosci.
Akcjonariusze, obligatariusze, agencje ratingowe.

Np. KNF, PIP.

Cietda metali (London Metal Exchange) oraz warszawska GPW.

W tym m.in. banki i firmy ubezpieczeniowe.

Media
Konkurenci

Rdzenna ludnosé

Organizacje branzowe
Organizacje miedzynarodowe

Instytucje badawcze i naukowe,
uczelnie

Organizacje pozarzadowe

Kazdego typu, krajowe i zagraniczne.
Krajowi i zagraniczni.

Odnosi sie do Grupy Kapitatowej KCHM, gtéwnie dotyczy rdzennej
ludnosci Ameryki Potnocnej.

Krajowe i zagraniczne.
M.in. ONZ.

Prowadzace dziatalnos¢ w kraju i zagranica.

Organizacje pozarzadowe (NCO) o profilu spotecznym i srodowiskowym.

BADANIE ISTOTNOSCI

W ramach procesu przygotowan do sporzgdzenia
Sprawozdania na temat informacji niefinansowych za
rok 2021 przeprowadzono badanie opinii kluczowych
interesariuszy KGHM Polska Miedz S.A., dotyczace kwestii
zréownowazonego rozwoju, odpowiedzialnego biznesu,
opinii na temat Raportu Zintegrowanego KGHM Polska
Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. za rok 2020 i sugestii dotyczacych raportu za rok
2021.

Ocena istotnosci zostata przeprowadzona zgodnie

Z nastepujacymi zasadami Global Reporting Initiative
(GRI) Standards: wtgczanie interesariuszy, kontekst
zZrownowazonego rozwoju i istotnos¢. Czwarta zasada
GRI: zasada kompletnosci zostata uwzgledniona poprzez
walidacje matrycy przez przedstawicieli najwyzszej kadry
zarzadzajacej Spotki.

Proces identyfikacji istotnych tematdw opierat sie na:

1.  wynikach badania ankietowego przeprowadzonego
przez Spotke w pazdzierniku 2021 roku wsrod
interesariuszy zewnetrznych reprezentujgcych
klientow, instytucje naukowo-badawcze, srodowisko
inwestorskie, dostawcow i partnerdw biznesowych,
spotecznosc lokalng, organizacje branzowe, media
oraz uczelnie z Polski i zagranicy, a wiec wszystkich
kluczowych interesariuszy KGHM Polska Miedz S.A,

2. wynikach wywiaddw przeprowadzonych wsréd
interesariuszy zewnetrznych reprezentujgcych
instytucje finansowe, organizacje branzowe,
samorzady, klientdw oraz dostawcow,

sesji feedbackowej z pracownikami Spotki,
poswieconej ocenie Zintegrowanego Raportu
KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KCHM
Polska Miedz S.A. za 2020 rok oraz wypracowaniu
rekomendacji do raportowania za rok 2021 oraz
analizie pierwszej matrycy istotnosci,

dokumentach Spdtki, takich jak m.in.: Strategia
KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2019 - 2023 (cele
w obszarze ,Cztowiek i srodowisko”), Polityka
Srodowiskowa, wstepne zalozenia opracowywanej
wowczas Polityki Klimatycznej, Kodeks Etyki Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., Code of
Conduct, Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy,
Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw

w Grupie Kapitatowej KGCHM Polska Miedz S.A.,
Deklaracja Ochrony Praw Cztowieka, Raporty
Zintegrowane z poprzednich lat, sprawozdania
finansowe oraz niefinansowe,

kwestiach zréwnowazonego rozwoju istotnych
dla branzy oraz ogdlnych trendach w zakresie
Zréwnowazonego rozZwoju w biznesie, w tym
ratingach S&P Global ESG Scores,

Celach Zréwnowazonego Rozwoju ONZ na lata 2015-
2030,

miedzynarodowych regulacjach: Wytycznych Unii
Europejskiej w sprawie raportowania informacji
zwigzanych z klimatem, wytycznych TCFD,
rozporzadzeniu dotyczacym taksonomii UE,

miedzynarodowych standardach raportowania — GR],
SASB.
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Zidentyfikowane na bazie powyzszego procesu tematy istotne dla interesariuszy i majace znaczacy wptyw
spoteczny, srodowiskowy i gospodarczy przedstawia ponizszy wykres:

Rada do spraw Zrownowazonego Rozwoju

MATRYCA ISTOTNOSCI ESG KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W celu realizacji Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2019 - 2023

oraz majac na wzgledzie dynamiczne zmiany w przemysle wydobywczym
i przetwoérczym, powodowane wyzwaniami makroekonomicznymi,

10
m technologicznymi, legislacyjnymi, ewolucjg kierunkéw globalnego rozwoju
E m .gospo.darcz’ego oraz wz.rost w opar.ciu.o id.eg zréwnowaioneg.o rozwo.ju
o I bezpieczenstwa, a takze wzmochnienie wizerunku Grupy Kapitatowej KGHM,
9 2 @ E powotana zostata Rada ds. Zrbwnowazonego Rozwoju.
-
iy . =
o 5
= a8
© E 5 W skiad Rady weszty osoby reprezentujgce kluczowe 2. konsultacji i nadzorze nad przygotowaniem
g z z punktu widzenia idei zrownowazonego rozwoju dokumentow, ktorych posiadanie jest
'S g— obszary funkcjonowania organizacji, tj. m.in. relacje zasadne z punktu widzenia realizacji zatozen
N - o inwestorskie, finanse, gospodarka zasobami, ekologia, Zréwnowazonego rozwoju,
e =~ srodowisko, spoteczenstwo, bezpieczenstwo, analizy ) ) ) ) ) )
N % regulacyjne oraz szeroko pojete zarzadzanie tancuchem 3. anall%ovvamu'zmlan Ieg|sI§ch ”}’Fh zvvwgzarych
dostaw. Kluczowa przestanka dla utworzenia Rady byta ze zrownowazonym rozwojem i ich wplywie
wizja rozwoju przedsiebiorstwa dziatajgcego w oparciu na Grupg Kapitatowg KGHM,
o O przyjete normy i kanony wyznaczajgce przysztose 4. identyfikowaniu oraz okreslaniu mozliwosci
1 ] 2 3 4 5 5 7 8 9 10 funkcjonowania spotek surowcowych na swiecie i zasadnosci pozycjonowania KGHM Polska Miedz
oraz jednosc¢ i wewnetrzna spojnosc informacyjna S.A.w wybranych krajowych i miedzynarodowych
Niskie Znaczenie dla KGHM Polska Miedz S.A. Wysokie w funkcjonowaniu Spotki. rankingach oraz konkursach z zakresu

(wptyw na firme)
H Environment - wptyw srodowiskowy H Social - wplyw spoteczny n Govenance - fad korporacyjny

Najbardziej istotne aspekty Pozostate istotne aspekty

Gtownym celem dziatalnosci Rady jest

identyfikowanie potrzeb, wyznaczanie kierunkow,
opiniowanie i koordynowanie dziatan zwigzanych

z implementowaniem zasad i regulacji przyswiecajgcych
idei zrownowazonego rozwoju w catej Grupie Kapitatowej
KGHM. Ponadto Rada jest otwartym forum do dzielenia
sie wiedza i promowania dziatarh nacechowanych

ideg zrwnowazonego rozwoju, a takze miejscem

Zrownowazonego rozwoju.

W ramach posiedzen Rady, w 2021 roku poruszano
nastepujace tematy:

1. zatozenia Polityki Klimatycznej KGCHM wraz
z kluczowymi regulacjami, ktére beda miaty
bezposredni i posredni wptyw na przyszta dziatalnosc
KGHM,

E Dazenie do gospodarki o obiegu 20 E Zarzadzanie zasobami wodnymi 15 agregujacym i promujacym przyjete w kraju i na $wiecie ‘ _ _ o
zamknietym dard . . ‘| kwestie zwigzane ze zmodyfikowanym podejsciem
E Odpowiedzialny tahcuch dostaw 15 standardy oraz rozwigzania stosowane w przemysle T )
) , o P Y o do raportowania niefinansowego KGHM i Grupy
Bezpieczenstwo | higiena pracy 20 surowcowym w tym obszarze. Najwazniejsze obszary, Kabital KGHM b h ESG
Satysfakcja klientow 14 w ktorych Rada zabiera swoj gtos, to polityka klimatyczna apitarowe] W obszarac '
Zapobieganie zmianom klimatu 19 . . ia tak . . ie niefi _ _ _ - -
E R6ZNorodnose | rownose szans 12 | 2Wigzana z hig taksonomia, raportowanie NIetiNAansowe, 3. zajozenia projektu organizacji funkdji
m Etyka i transparentnosé 19 . raportowanie srodowiskowe oraz implementacja zréwnowazonego rozwoju dla KGHM Polska Miedz
A Rozwoj innowacyjnosci 12 < ; i 4 S ; ; . . . .
E Dobre misjsce pracy 18 ) Y bezposrednich rozwiazan na spdtki Grupy Kapitatowej S.A. i optymalizacji procesu raportowania ESG,
E Zachowanie bioréznorodnosci n KGHM. o ) ) -
E Relacje ze spotecznosciami lokalnymi 17 ) _ o 4. zatozenia oraz gtdéwne obszary implementacji
Pozostate dziatania Rady opieraja sie na: dokumentu ,Polityka Praw Cztowieka w KCHM
Rozwdj pracownikow 17 Polska Mieds S.A”
1.  opiniowaniu materiatdéw informacyjnych z zakresu o
E Wplyw na gospodarke 17 . . . SINOSC] ) ) ) )
Zrownowazonego rozwoju, w szczegolinosc 5. walidacja wskaznikow ESG KGHM Polska Miedz S.A.
E Przestrzeganie praw cztowieka 16 w obszarach majacych wptyw na srodowisko (w tym 23 2021 rok.
o ) zmiany klimatyczne) i spoteczenstwo stanowigcych
Zarzadzanie zréwnowazonym 16 ¢ ckdad dok . blik h
rozwojem | ryzykami czes¢ sktadowa dokumentow publikowanyc

na zewnatrz Spotki,
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KGHM Polska Miedz S.A.
na rynku kapitatowym

Dewizqg KGHM Polska Miedz pozostaje otwarty dialog ze wszystkimi

uczestnikami rynku kapitatowego i transparentnosc. Rozwijamy

i wykorzystujemy pojawiajgce sie technologiczne nowosci, wdrazamy

rozwigzania dotyczqce budowania i komunikacji equity story spotki wigczajgc

aspekt komunikacji ESG. W lipcu minie 25 lat od gietdowego debiutu KGHM

Polska Miedz, ktory byt istotnym wydarzeniem nie tylko dla samej firmy, ale

takze dla polskiego rynku kapitatowego. Dzis po 25 latach zdumg mozemy

stwierdzic, ze KGHM pozostaje jednym z gtdwnych motorow napedowych

warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych. Wierzymy, ze przysztosc jest

z miedzi, takze w kontekscie rynku kapitatowego.

- Janusz Krystosiak, Dyrektor Departamentu Relacji Inwestorskich

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW)

w lipcu 1997 r. Akcje Spotki notowane sg na rynku
podstawowym GPW w systemie notowan ciagtych

i wchodza w sktad indeksow gtéwnych WIG, WIG20,

WIG30 oraz publikowanego od 3 wrzesnia 2019 r.
indeksu WIG — ESG, ktory obejmuje spotki gietdowe
przestrzegajace zasad biznesu odpowiedzialnego
spotecznie.

KGHM Polska Miedz S.A. wchodzi rowniez

w skiad indeksu sektorowego WIG-GORNICTWO
oraz znajduje sie wsrod spdtek nalezacych do
prestizowego indeksu FTSE4Good Index Series.
FTSE4Good Index Series nalezy do grupy etycznych
wskaznikow inwestycyjnych, uwzgledniajacych
kryteria odpowiedzialnosci spoteczne;j
przedsiebiorstw i zarzagdzania ryzykiem ESC.

W 2021 r. kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na
GPW wielokrotnie poprawiat historyczne maksima.
Juz w styczniu cena akcji Spotki po raz pierwszy
przekroczyta putap 200 PLN, aby 13 maja osiagnac
maksymalny kurs zamkniecia w ciagu roku na
poziomie 223,80 PLN. Od tego czasu kurs akgcji
KGHM Polska Miedz S.A. znajdowat sie w trendzie
spadkowym, a minimum kursu zamkniecia réwne
133,10 PLN odnotowano 26 listopada. Finalnie

kurs akcji Spotki spadt 0 24% i na zamknieciu sesji

w dniu 30 grudnia 2021 r. wynosit 139,40 PLN. W tym
samym okresie cena miedzi - gtdwnego produktu
Spotki — odnotowata wzrost 0 25%, przy zwyzce kursu
Sredniego dolara do ztotego o 8,0%. Jednoczesnie
indeksy gietdowe WIG, WIG20 i WIG30 wzrosty
odpowiednio 0 22%, 14% i 20%. W odmiennym
potozeniu znalazt sie natomiast londynski indeks
FTSE 350 mining - obejmujacy spotki z sektora
goérniczego notowane na London Stock Exchange,
ktory znizkowat 0 9%.

ZMIANA PROCENTOWA KURSU AKCJI KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA TLE INDEKSOW WIG
| FTSE 350 MINING (W STOSUNKU DO NOTOWAN Z OSTATNIEJ SESJI 2020)
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Zrédto: opracowanie wiasne, Bloomberg

WIG +22% ® KGHM - 24% @ FTSE 350 mining -9%

KLUCZOWE DANE DOTYCZACE NOTOWAN AKCJI SPOLKI NA GPW W WARSZAWIE S.A.

Kluczowe dane dotyczace notowan akcji KGHM Polska MiedzZ S.A. na GPW w latach 2020-2021 zaprezentowano
W ponizszej tabeli:

Symbol: KGH, ISIN: PLKGHMO000017 I.m. 2021 2020
Liczba akgji min sztuk 200 200
Kapitalizacja Spotki na koniec roku mlid PLN 279 36,6
Sredni wolumen obrotu na sesje sztuk 584783 720 721
Wartos¢ obrotow mIin PLN 26 308,89 18 784,44
Zmiana kursu akcji w stosunku do ostatniego kursu roku poprzedzajacego % -238 +915
Maksymalny kurs zamkniecia w roku PLN 223,80 189,35
Minimalny kurs zamkniecia w roku PLN 133,10 49,40
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku PLN 139,40 183,00

Zrédto: opracowanie wiasne, biuletyn statystyczny GPW za 2020 i 2021 rok, Bloomberg
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DYWIDENDA

Zgodnie z Uchwata Nr 7/2021 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 7
czerwca 2021 r. w sprawie podziatu zysku Spotki za
rok 2020, w kwocie 1779 mIn PLN, wypracowany
zysk podzielono w ten sposdb, ze na dywidende dla
akcjonariuszy przeznaczono kwote 300 min PLN
(1,50 PLN/akcje) zas$ kwote 1479 min PLN przelano
na kapitat zapasowy Spotki. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. ustalito
dzien dywidendy za rok 2020 na dzien 21 czerwca
2021 r., a termin wyptaty dywidendy za rok 2020 na
dzien 29 czerwca 2021 r. Wszystkie akcje Spotki sa
akcjami zwyktymi.

RELACJE INWESTORSKIE

Zespot Relacji Inwestorskich w imieniu Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi otwarty
dialog z uczestnikami rynku kapitatowego
zgodnie z polityka transparentnosci firmy

oraz najlepszymi praktykami Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Dla KGHM Polska
Miedz S.A. jako firmy globalnej, dziatajacej
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na czterech kontynentach, priorytetem jest
umozliwienie rownego dostepu do informacji
wszystkim uczestnikom miedzynarodowych
rynkéw kapitatowych. Dziatania KGHM Polska
Miedz S.A. maja na celu zapewnienie statej
komunikacji i przejrzystego dialogu z analitykami,
inwestorami instytucjonalnymi i indywidualnymi,
Jjak rowniez zapewnienie wykonywania obowigzkow
informacyjnych wynikajacych z obowiazujacych
aktow prawnych. Spétka wypetnia obowigzki
informacyjne poprzez publikacje raportéow
biezacych i okresowych przekazywanych przez
oficjalny system raportowania (ESPI).

Rok 2021 byt kolejnym rokiem intensywnych dziatan
KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie komunikacji

Z inwestorami. Pandemia COVID-19 wptyneta na
sposob prowadzenia komunikacji z uczestnikami
rynku kapitatowego.

W tym okresie, z powodzeniem realizowano
aktywnosci zwiazane z relacjami inwestorskimi
w trybie zdalnym, przy wykorzystaniu
interaktywnych narzedzi - komunikatorow
audiowizualnych.

GLOWNYMI DZIALANIAMI PODEIJIMOWANYMI PRZEZ SPOLKE BYLY:

Krajowe
i zagraniczne Departament Relacji
kOﬁfereﬂCJe Inwestorskich organizuje

inwestorskie

Spotka aktywnie spotyka sie

z inwestorami i analitykami

w Polsce i za granica podczas
konferencji organizowanych
przez brokerow. W 2021 r. Spotka
wzieta udziat w kilkunastu

Spotkania wynikowe

spotkania z Zarzadem

w celu omowienia wynikow
finansowych Spoétki i Grupy
Kapitatowej. W 2021 r. publikacje
wynikéw finansowych powiazane
byty z konferencjami dla
wszystkich interesariuszy,
transmitowanymi na zywo

Spotkania typu
Capital Market Day

Spotka cyklicznie organizuje
wydarzenia dla rynku
kapitatowego. Tego typu
spotkania majg na celu
zapoznanie inwestorow

Z realizacja strategii wzrostu,
biezaca sytuacja operacyjna

i finansowa Grupy Kapitatowej

oraz poszczegolnych jej aktywow.

konferencjach inwestorskich
oraz w okoto 100 spotkaniach
z zarzadzajacymi i analitykami
reprezentujacymi fundusze
inwestycyjne i emerytalne
oraz inne firmy zarzadzajgce
aktywami.

w Internecie w jezyku polskim

i angielskim, z mozliwoscia
zadawania pytan droga mailowa.
Zapisy wideo konferencji sa
dostepne na stronie internetowej
Spotki www.kghm.com

w zaktadce Inwestorzy.

W 2021 r., ze wzgledu na
pandemie COVID-19 oraz troske
o zdrowie i bezpieczenstwo
swoich pracownikdw
jakiinwestorow, Spotka
zadecydowata o przesunieciu
terminu organizacji Dnia
Analityka i Dnia Inwestora
Indywidualnego.

Konferencja WallStreet
25 on-line

W 2021 r. KGHM Polska Miedz S.A.,,
po raz kolejny, wzieta aktywny
udziat w konferencji WallStreet

i byta Partnerem Strategicznym
25. edycji tej Konferencji. Sytuacja
Zwigzana z epidemia sprawita, ze to
najwieksze spotkanie inwestorow
indywidualnych w Polsce
ponownie odbyto sie w formie
on-line. W ramach aktywnosci
przedstawiciele KCHM wzieli
udziat w panelu dyskusyjnym oraz
w Forum Twoje Inwestycje, a takze

przeprowadzili wyktad merytoryczny

i udzieli wywiadu w czasopismie

Akcjonariusz. Na stronie konferencji,
przez caty czas jej trwania, dostepne

byto wirtualne stoisko KGHM.

Kwartalny Newsletter
IR

Kontynuowana inicjatywa zwigzana
z publikacja Newslettera dla
Inwestoréw, ktéry podsumowuje
najwazniejsze wydarzenia
kwartatu i jest dystrybuowany do
subskrybentéw droga mailowa.
Celem publikacji jest zapewnienie
odbiorcom zrédta rzetelnej wiedzy
o KGHM i globalnym rynku

miedzi oraz utatwienie analizy

i oceny mozliwosci, jakie wigza

sie z inwestowaniem w akcje
Spotki. Newsletter IR spotyka

sie z uznaniem Inwestorow oraz
przedstawicieli sSrodowiska rynku
kapitatowego.

Czaty inwestorskie

Przedstawiciele Spotki sg dostepni
dla inwestoréw indywidualnych
podczas czatéw on-line.
Organizowane sg one cyklicznie po
publikacji wynikow finansowych
przez Spotke. W 2021 r. odbyty sie 4
czaty inwestorskie.

Profil KCHM IR
LinkedIn

Uruchomienie profilu Relacji
Inwestorskich KGHM, ktéry

jest dedykowany inwestorom

i analitykom, w portalu
spotecznosciowym LinkedlIn. Jest to
miejsce, poza oficjalnym systemem
raportowania (ESPI), gdzie dzielimy
sie wiadomosciami, ktére moga
zainteresowac uczestnikow rynku
kapitatowego.

ESG

Spoétka kontynuuje swoj udziat

w procesach z zakresu ESG
(zagadnienia srodowiskowe,
spoteczne i dotyczace tadu
korporacyjnego) i zgodnie z przyjeta
Strategia prowadzi w tym obszarze
dziatania komunikacyjne z rynkiem
kapitatowym, inwestorami oraz
agencjami ratingowymi. Wyrazem
naszej dbatosci o interesariuszy jest
utworzenie i state rozbudowywanie
sekcji ESG w zaktadce Inwestorzy na
internetowej stronie korporacyjnej
Spotki, ktéra jest poswiecona
szerokorozumianym kwestiom
ESG oraz utatwia dostep do
wszelkich informacji zwigzanych

Z raportowaniem niefinansowym

i zintegrowanym przez KGHM
Polska Miedz S.A. W 2021 r. Spotka
po raz drugi przedtozyta ankiete
CDP Climate i przekazata szerszy
zakres informacji, m.in. emisje
Scope 3. Ponadto, dwa zakfady
metalurgiczne nalezace do KGHM
otrzymaty certyfikat prestizowego
programu Copper Mark. Spdtka
opublikowata takze Polityke
Klimatyczng KGHM Polska Miedz
S.A. W celu zachowania najwyzszej
starannosci, transparentnosci oraz
zgodnosci z dobrymi praktykami
spdtek notowanych, Zespot

Relacji Inwestorskich regularnie
dostarcza odpowiedzi na ankiety,
kwestionariusze oraz zapytania
dotyczace ESG m.in.: Sustainalytics,
CDP, FTSE Russell, MSCI, Refinitiv,
Vigeo Eiris, Corporate Knights czy
BlackRock.
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WYKAZ BIUR MAKLERSKICH SPORZADZAJACYCH RAPORTY ANALITYCZNE O KGHM

POLSKA MIEDZ S.A.

W 2021 r. raporty analityczne na temat KGHM Polska Miedz S.A. opracowywane byty przez 9 analitykow ,sell-

side” z Polski oraz 8 z zagranicy.

Polska

J.m.

2019

Biuro Maklerskie mBanku
Dom Maklerski Banku Handlowego
Biuro Maklerskie PKO BP

Zagranica

Dom Maklerski BOS
Erste Group

Trigon Dom Maklerski

Santander Biuro Maklerskie
IPOPEMA Securities

Pekao Investment Banking

Bank of America Merrill Lynch
Morgan Stanley

JP Morgan

Global Mining Research
uBS

EVA Dimensions

Goldman Sachs

WOOD & Company

NAGRODY | WYROZNIENIA W 2021 ROKU ZA DZIALANIA ZWIAZANE
Z KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI | OBECNOSCIA NA RYNKU

KAPITALOWYM:

Najlepsze Relacje Inwestorskie
wsréd inwestoréow
indywidualnych

I miejsce dla Zespotu Relacji
Inwestorskich KGHM w ocenie
inwestoréw indywidualnych
w badaniu jakosci relacji
inwestorskich ,Parkietu” i Izby
Domow Maklerskich,

Spoétka Roku z indeksu WIG 20

Redakcyjna kapituta Gazety
Gietdy i Inwestoréw ,Parkiet”,
ztozona z dziennikarzy

i redaktoréw, postanowita
przyzna¢ KGHM Polska Miedz
tytut ,Spdtka roku z indeksu
WIG20",

The Best of the Best

KGHM Polska Miedz S.A. po
raz kolejny zostata doceniona
tytutem The Best of The Best
w konkursie ,The Best Annual
Report 2020" organizowanym
przez Instytut Rachunkowosci
i Podatkow.

STRUKTURA AKCJONARIATU KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. i na dzien podpisania
niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki,
zgodnie z wpisem w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego, wynosit 2 000 min

PLN i dzielit sie na 200 000 000 akgcji serii A, w petni
optaconych, o wartosci nominalnej 10 PLN kazda.
Wszystkie akcje sa akcjami na okaziciela. Spdtka nie
wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda akcja daje
prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Spotka nie posiada akcji wiasnych.

W latach zakonczonych 31 grudnia 2021 r. i 31 grudnia
2020 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu
zaktadowego zarejestrowanego i liczby akcji. Ponadto,
w 2021 oraz 2020 r. nie wystapity zmiany wiasnosci
znacznych pakietdw akcji KCHM Polska Miedz S.A.

Struktura akcjonariatu Spoétki na dzien 31 grudnia 2021 r.
i na dzien podpisania niniejszego sprawozdania,
ustalona na podstawie zawiadomien otrzymanych przez
Spodtke w oparciu o art. 69 Ustawy o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, przedstawia sie nastepujaco:

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2021 R. | NA DZIEN PODPISANIA

SPRAWOZDANIA

Akcjonariusz

Liczba akcji/gtoséw

Udziat w kapitale zaktadowym
Jogélnej liczbie gtoséw

Skarb Panstwa’ 63589 900 31,79%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny? 10104 354 5,05%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander?® 10 039 684 502%
Pozostali akcjonariusze 116 266 062 5814%
Razem 200 000 000 100,00%

1/ na podstawie otrzymanego przez Spotke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 r.

2/ na podstawie otrzymanego przez Spotke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 2016 r.

3/ na podstawie otrzymanego przez Spoétke zawiadomienia z dnia 17 lipca 2018 1.

W grupie pozostatych akcjonariuszy, ktorych taczny
udziat w kapitale zaktadowym i ogdélnej liczbie gtosow
wynosi 58,14% dominuja akcjonariusze instytucjonalni -
Zzagraniczni i krajowi.

Ponizej zaprezentowano geograficzng strukture
akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. Dane opierajg sie
0 przeprowadzone w lutym 2022 r. badanie struktury
akcjonariatu Spotki.

GEOGRAFICZNA STRUKTURA AKCJONARIATU KGHM POLSKA MIEDZ S.A. (%)

38% Inne

Polska 62%

1% USA

>
8% Wielka Brytania

11% Niezidentyfikowane

Kfy ‘ 8% Pozostate

Zrédto: CMi2i, luty 2022
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v Pobeka miens i otoczenie, w ktérym kooperuje strategia

Zarzad Spotki nie posiada informacji o zawartych
umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapic¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy. Zarzad nie posiada informacji

o umowach zawieranych przez obligatariuszy,

w wyniku ktorych moga nastapic zmiany ilosci
posiadanych przez nich obligacji.

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Mied?z
S.A. informacjami, na dzien 31 grudnia 2021 r.i na
dzienh podpisania niniejszego sprawozdania zaden
z Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

nie posiadat akcji KGCHM Polska Miedz S.A. lub
uprawnien do nich.

Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A., zgodnie z wiedzg Spotki,
nie posiadali na dzien 31 grudnia 2021 r. i na dzien
podpisania niniejszego sprawozdania akcji/udziatow
jednostek powigzanych KGHM Polska Miedz S.A.

W 2021 r. Spétka nie prowadzita programu akcji
pracowniczych.

OBLIGACJE KGHM POLSKA MIEDZ
S.A. NA RYNKU CATALYST

W dniu 27 maja 2019 r. zostata podpisana umowa
emisyjna, w ramach ktérej Zarzad KGHM Polska
Miedz S.A. ustanowit program emisji obligacji do
kwoty 4 mld PLN. Stronami Umowy emisyjnej
zostali KGCHM Polska MiedZ S.A. jako Emitent

oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
Spotka Akcyjna, Bank Handlowy w Warszawie
Spodtka Akcyjna, Bank Polska Kasa Opieki Spdtka
Akcyjna i Santander Bank Polska Spdtka Akcyjna
Jjako Organizatorzy i Dealerzy. Emisja zostata
przeprowadzona w czerwcu 2019 r, maksymalna
faczna wartos¢ nominalna obligacji wyniosta 2 mid
PLN. W ramach Programu Emisji Obligacji zostaty
wyemitowane Obligacje serii A oraz Obligacje
Serii B. Oferta obligacji odbyta sie na drodze oferty
prywatnej i byta skierowana do nie wiecej niz 149
inwestordw, dotyczyta wytgcznie terytorium Polski.

20 wrzesnia 2019 r. uchwata Zarzadu Gietdy
Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.
obligacje na okaziciela serii A i B KGHM Polska
MiedzZ S.A. zostaty wprowadzone do alternatywnego
systemu obrotu na Catalyst. Na dzien pierwszego
notowania obligacji w ASO wyznaczono 3
pazdziernika 2019 r.

Pracownicy Srodowisko Wyniki biznesowe

korporacyjny i spoteczenstwo naturalne i finansowe

Szczegotowe informacje sg dostepne na stronie
internetowej Spotki www.kghm.com w zaktadce
Inwestorzy - Akcje i obligacje — Obligacje.

Dobra praktyka

KGHM Polska Miedz S.A. szczegétowo o swoim
wptywie na klimat

W 2021 roku, KGHM Polska Miedz S.A. po raz drugi wziat udziat
w miedzynarodowym projekcie instytucji CDP. Spétka istotnie
poszerzyta zakres przekazanych danych dotyczacych klimatu.
W ankiecie CDP Climate 2021 za rok 2020 zawarto szczegétowe
informacje z zakresu m.in. ryzyk zwigzanych z klimatem, danych
0 zuzyciu energii oraz danych dotyczacych posrednich emis;ji

z zakresu 3.

CDP jest globalna organizacja ekologiczna, prowadzaca system
raportowania informacji, ktéry umozliwia firmom, miastom oraz
regionom pomiar ich wptywu na srodowisko i jego zarzadzanie. Dzieki
najobszerniejszemu na Swiecie zbiorowi raportowanych danych swiatowa
gospodarka postrzega CDP jako ztoty standard sprawozdawczosci
srodowiskowej, dlatego uczestnictwo w tej inicjatywie jest niezwykle
istotne.

Zakonczenie prac nad Polityka Klimatyczna to perspektywa okreslenia
m.in. celdéw dotyczacych redukcji emisji CO2. Oznacza to, ze w 2022

roku po raz pierwszy dane (za rok 2021) dostarczone przez KGHM do
CDP moga podlegac petnej i szczegdtowej ocenie klasyfikacyjnej, co

W jeszcze wiekszym stopniu podkresli starania Spoétki we wdrazaniu
najlepszych wzorcéw i rozwigzan rowniez w zakresie komunikacji dziatan
Srodowiskowych, spotecznych i korporacyjnych.

Rozszerzenie przekazywanych danych byto mozliwe dzieki skutecznej
wspodtpracy wielu departamentéw KGHM oraz spétki KGHM CUPRUM Sp.
z 0.0. (CBR), pod koordynacja Departamentu Relacji Inwestorskich.


http://www.kghm.com
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MISJA | WIZJA ORGANIZACII

Wierzymy, ze miedz i inne mineraty, jakie dostarczamy naszym

klientom na wszystkich kontynentach s3a i beda niezbedne dla rozwoju

catego szeregu branz i sektoréw w przewidywalnej przysztosci.
Z tego powodu nasz3a misj3 jest ,,By zawsze mie¢ miedz” zas wizjg
»Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw w celu osiggniecia

pozycji lidera zréwnowazonego rozwoju”.

Zasada prowadzenia naszego biznesu w zgodzie
z zatozeniami koncepcji zrownowazonego rozwoju
oraz bycie liderem w tym zakresie, wigza sie

z wieloma czynnikami. Warto zwrocic wsrod nich
uwage na wielkos¢ i wielowatkowos¢ dziatalnosci
biznesowej oraz dtugoletnie funkcjonowanie
Grupy. To wigze sie z kolei z jej wielka, Swiadoma
odpowiedzialnoscig za racjonalne, zrownowazone
korzystanie z zasobdw, a takze za duzy posiadany
przez Grupe wpltyw na otoczenie, gtdwnie w jego
czesciach spotecznej oraz srodowiskowe].

o~

[eXeTo]

o~

Misja
By zawsze
miec¢ miedz

Wizja

Efektywne wykorzystanie
posiadanych zasobow w celu
osiggniecia pozycji lidera
zrownowazonego rozwoju

STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. - ODWAZNE PROJEKTY W OBLICZU

WYZWAN GLOBALNEJ GOSPODARKI

Do konca 2021 roku Spotka realizowata zatwierdzong 19 grudnia 2018 roku ,Strategie KGHM Polska
Miedz S.A. na lata 2019 - 2023". Strategia opierata sie na czterech kierunkach rozwoju (Elastycznosc,
Efektywnos¢, Ekologia oraz E-przemyst), tzw. 4E, wynikajacych z globalnych trenddw rynkowych.

Wskazane kierunki znalazty swoje odzwierciedlenie w wyodrebnionych szesciu obszarach strategicznych,

ktorym przypisano zindywidualizowane i zwymiarowane cele gtdwne — co ilustruje ponizszy schemat:

OBSZARY STRATEGICZNE ORAZ CELE GLOWNE STRATEGII KGHM POLSKA MIEDZ

S.A. NA LATA 2019 - 2023

Dotychczasowa realizacja Strategii KCHM Polska Miedz
S.A. na lata 2019 - 2023 pozwolita Grupie Kapitatowej
KGHM wykorzystac trendy makroekonomiczne, aby
zwiekszyC skale dziatalnosci a takze poprawi¢ wyniki
produkcyjne oraz sytuacje finansowa. W konsekwencji
dynamicznych przemian, ktdre miaty miejsce w tym
czasie w szeroko pojetym otoczeniu, dokonano
przegladu i aktualizacji przyjetych zatozen strategicznych.
Zasadnos¢ przeprowadzenia przegladu i redefinicji
zbiegta sie rowniez z nadzwyczajng sytuacja rynkowa
w zwiazku z epidemig koronawirusa.

14 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita
przedtozong przez Zarzad ,Strategie Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem roku
2040". Jest to aktualnie obowigzujaca Strategia Spotki,

uwzgledniajaca otoczenie makroekonomiczne i sytuacje
geopolityczna, wptywajace na branze wydobywcza.

W zaplanowanych dziataniach szczegdlne miejsce
zajmuje zielona transformacja poprzez energetyke
odnawialng i nowoczesne technologie. Zaktualizowana
Strategia nie zmienia dotychczasowego podejscia

Spotki do prowadzonej dziatalnosci biznesowej. KCHM
w dalszym ciggu podtrzymuje odpowiedzialng postawe
i dtugofalowe myslenie o przysztosci przedsiebiorstwa.

Misja i wizja Spotki pozostaja tym samym bez zmian,

zas cele Strategii sg ambitne, ale realne do osiggniecia.
Odzwierciedlajac zmiany w otoczeniu, wzbogacone
zostaty dotychczasowe, cztery strategiczne kierunki
rozwoju o dodatkowy, piaty element — Energie. Pokazano
to na ponizszym schemacie:

MISJA, WIZJA | KIERUNKI ROZWO3JU STRATEGII KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Misja By zawsze mie¢ miedz

Iﬁ Produkcja - Utrzymanie efektywnej kosztowo produkcji krajowej oraz zagranicznej
/\/ Rozwdj - Zwiekszenie efektywnosci i elastycznosci GK KGHM w ramach aktywdw polskich
ﬂﬂ i zagranicznych

Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw w celu osiggniecia pozycji

- Innowacje - Zwiekszenie efektywnosci GK KGHM poprzez dziatalnos¢ innowacyjna

Stabilnos$é finansowa - Zapewnienie dtugookresowej stabilnosci finansowej oraz wypracowanie
mechanizmoéw wspierajacych dalszy rozwaj

Efektywna organizacja - \WWdrazanie rozwigzan systemowych ukierunkowanych
na wzrost wartosci GK KGHM

Cziowiek i Srodowisko - \Wzrost w oparciu o idee zrbwnowazonego rozwoju i bezpieczerstwa oraz
wzmacnianie wizerunku GK KGHM odpowiedzialnej spoteczne

Wizja . L . .
lidera zréwnowazonego rozwoju
Ekologia,
) bezpieczenstwo )
Elastycznosc i zréwnowazony rozwoj Energia
7 &)
Kierunki 3
rozwoju
#5E Efektywnosé E-przemyst

il -
2 4
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Strategia ,5E" posiada teraz 5 filarow (Dziatalnos¢ podstawowa, Nowa dziatalnos¢, Dziatalnos¢ wspierajaca,
Zdrowie, Prospotecznosc), bazujacych na 5 zaktualizowanych kierunkach rozwoju, przedstawionych na

ponizszym rysunku.

5 FILAROW BAZUJACYCH NA 5 KIERUNKACH ROZWOJU W STRATEGII
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Kierunki rozwoju Elastycznosé Efektywnosé Ekologia E-przemyst Energia
= Zawansowane technologie Optymalizacja produkcji gérniczej
’*’;’ € iB+Rtworzace inteligentny % w Kraju i za granica zapewniajaca
Dziatalnosé N cigg produkcyjny dtugoterminowa ciggtos¢ dziatania
podstawowa
Lider rozwoju niskoemisyjnych ¥ ) )
. Rozwadj hutnictwa z wykorzystaniem
7 zdolnosci wydobywczych o2 .
G e Aem el e e g efektywnego przetworstwa opartego
na zatozeniach GOZ
w Polsce
Jeden z wiodacych wytworcow Ekspansja wzdtuz tancucha wartosci
Nowa przyjaznej srodowisku energii re=n  POPrzez rozwoj produkeji nowych
. L9 * i elektrycznej, wspierajacy F": produktéw z miedzi i innych metali
dziatalnos¢ transformacje energetyczna (w tym nawigzywanie wspotpracy
Polski z partnerami w Polsce i za granica)
Znac_zacy,dostawca' ) Zapewnienie stabilnosci finansowej
Dziatalnosé g rozvk\;@zan Smacrjt l\;ltmmg ; GK KGHM oraz wdrazanie rozwigzan
i i W Clerrtslizd2 | e MINERY [ BEle IO systernowych ukierunkowanych na
wspilerajgca E—— Y WY M
sprzedawanych w Polsce wzrost wartosci Grupy
i globalnie
. () Rozwdjdziatalnosci prozdrowotnej i uzdrowiskowej jako kontrybucja wydtuzajgca
Zdrowie N dhugosc i jakose zycia obywateli
Pro- Y Warost RPN A T
o 8 B Zrost w oparciu o idee zréwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa
spotecznosc “ “ P < 2 ! P

Filarom przypisano zindywidualizowane cele gtéwne oraz kluczowe mierniki sukcesu, ktérymi sa:

I. FILAR - DZIALALNOSC PODSTAWOWA, ELEMENTY SKLADOWE:

= zawansowane technologie i B+R tworzace

inteligentny ciag produkcyjny,

= lider rozwoju niskoemisyjnych zdolnosci
wydobywczych nowych zt6z metali i mineratow
w Polsce,

= optymalizacja produkcji goérniczej w kraju i za granica
zapewniajaca dtugoterminowa ciggtos¢ dziatania, = rozwdj hutnictwa z wykorzystaniem efektywnego

Cel gtéwny

przetworstwa opartego na zatozeniach Gospodarki
o Obiegu Zamknietym.

Cele na 2030 rok:

Umacnianie pozycji Grupy

Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
jako globalnego gracza w sektorze

goérnictwa i hutnictwa

Krajowa produkcja miedzi — okoto 600 tys. t miedzi elektrolitycznej
(w tym w oparciu o zwiekszony przerdb materiatdw obcych i miedzi
z recyklingu).

Zagraniczna produkcja miedzi - Zwiekszenie produkcji z zagranicznych
aktywow KGHM poprzez przedtuzenie czasu zycia czynnych kopalni,
rozwodj aktywow w ramach posiadanego portfela projektow gorniczych
oraz zwiekszenie bazy zasobowej dzieki realizacji Strategii Eksploracji
Zagranicznej.

Produkcja srebra - Utrzymanie pozycji w pierwszej trojce producentéw
srebra na swiecie (ok. 1200 t srebra rocznie).

Rentownosc - 10,2% (sredni poziom ROCE (return on capital employed,
wskaznik rentownosci kapitatu statego) z ostatnich 3 lat).

Konkurencyjnosc kosztowa - 3. decyl.

Il. FILAR - NOWA DZIALALNOSC, ELEMENTY SKLADOWE:

= Jeden z wiodacych wytworcow przyjaznej
srodowisku energii elektrycznej, wspierajacy
transformacje energetyczna Polski.

Cel gtéwny

s Ekspansja wzdtuz tancucha wartosci poprzez
rozwoj produkcji nowych produktéw z miedzi
i innych metali (w tym nawiazywanie wspotpracy
Z partnerami w Polsce i za granica).

Cele na 2030 rok:

Dywersyfikacja oraz dazenie
do zréwnowazonego rozwoju

poprzez budowe wiasnych mocy

wytworczych z niskoemisyjnych
zrodet

Wyprodukowana energia — min. 50% konsumpcji.

Redukcja szacowanej emisji CO2e wynikajacej ze zuzycia energii
elektrycznej-1,0 min t CO2e.

Dywersyfikacja oferty handlowej w zakresie metali (wzrost udziatu
nowych pdétproduktéw z miedzi i wysokoprzetworzonych produktdw
z miedzi (drutu Cu-OFE, granulatu Cu-OFE) i innych metali w ogdlnej
sprzedazy Grupy Kapitatowej) —10%.
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lll. FILAR - DZIALALNOSC WSPIERAJACA, ELEMENTY SKLADOWE:

= Znaczacy dostawca rozwigzan Smart Mining = Zapewnienie stabilnosci finansowej Grupy

w obszarze produktdéw i ustug sprzedawanych

w Polsce i globalnie.

Cel gtéwny

Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
oraz wdrazanie rozwigzan systemowych
ukierunkowanych na jej wzrost wartosci.

Cele na 2030 rok:

Zredefiniowanie sposobu u
wykorzystania posiadanych
aktywoéw wspierajacych
dziatalnos$é podstawowa

Recykling ztomow - okoto 350 tys. t zZtomow miedzi.

Przychody ze sprzedazy z rynkéw zewnetrznych wybranych Spoétek GK
- zaktadajac 2020 r. jako rok bazowy =100%: wzrost do 2030 r. 0 147%
do roku bazowego dla spotek KGHM Zanam S.A., Nitroerg S.A., PeBeKa
S.A. oraz 163% do roku bazowego dla spdtki DMC Mining Services Ltd.

IV. FILAR - ZDROWIE, ELEMENTY SKLADOWE:

= Rozwoj dziatalnosci prozdrowotnej i uzdrowiskowej, jako kontrybucja wydtuzajaca dtugosc i jakosc

zycia obywateli.

Cel gtowny

Cele na 2030 rok:

Rozwdj posiadanych u
aktywow uzdrowiskowych,
jako kontrybucja
wydtuzajaca ditugosé

i jakos¢ zycia catego
spoteczenstwa

LTIFR — Dazenie do O wypadkow.
TRIR — Dazenie do O wypadkow.

Poziom wsparcia na Obszar Zdrowie, realizowany przez Fundacje
KGHM Polska Miedz — okoto 7 min PLN.

V. FILAR - PROSPOLECZNOSC, ELEMENTY SKLADOWE:

= Wzrost w oparciu o idee zrGwnowazonego rozZwoju i bezpieczenstwa.

Cel gtéwny

Cele na 2030 rok:

Wzrost w oparciu o idee "
zréwnowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa

Wspieranie sprawiedliwej transformacji gérnictwa.
Liczba zrealizowanych projektéw wolontariackich — 30.

Poziom wsparcia udzielonego na kulture, sport i zdrowie okoto
48 min PLN.

W Strategii Grupy Kapitatowe] do 2030 r. wskazano takze
cele klimatyczne zwigzane z redukcjg emisji CO2 przez
KGHM, spdjne z Polityka Klimatyczng KGHM Polska
Miedz S.A. - dokumentem komplementarnym wobec
Strategii — i wyznaczonymi w niej celami klimatycznymi
na lata 2030 oraz 2050.

Informacje na temat Strategii KGHM Polska Miedz
S.A. znajduja sie na stronie https:/kghm.com/pl/o-nas/
strategia-biznesowa.

W 2021 roku kontynuowano dotychczasowa polityke

w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej KCHM
Polska MiedZ S.A. Realizowane byty réwniez dalsze
dziatania zmierzajace do centralizacji i uspdjnienia
czesci funkgcji biznesowych w ramach Grupy Kapitatowej
(przeniesienie czesci funkcji z KGHM International

do Centrali KCHM). W obszarze spdtek krajowych
polityka rozwoju byta ukierunkowana na wspoétdziatanie
podmiotow Grupy Kapitatowej oraz eliminacje
naktadajacych sie na siebie zakresow kompetencji

w ramach dziatalnosci poszczegdlnych podmiotow.

W zakresie implementacji Strategii, w obszarze spdtek
zagranicznych Grupy Kapitatowej KGHM, prowadzono
dziatania zwigzane z wypracowaniem ujednoliconych
zasad raportowania, spojnych regulacji wewnetrznych,
a takze standaryzacji rozwigzan w poszczegolnych
obszarach funkcjonowania podmiotéw zagranicznych.

W przypadku spoétek krajowych podstawowym celem
Zamierzen rozwojowych byto zapewnienie ciggtosci
oraz bezpieczenstwa pracy w ramach gtéwnego

ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A. oraz
integracja Grupy Kapitatowej KCHM S.A. wokat idei
Zréwnowazonego rozwoju, w tym wdrazanie inicjatyw
rozwojowych zwiazanych z Gospodarka o Obiegu
Zamknietym (GOZ), w celu ograniczenia negatywnego
wplywu na srodowisko.

W obszarze spoétek zagranicznych Grupy

Kapitatowej KGHM przeprowadzono szereg dziatan
reorganizacyjnych, ukierunkowanych na integracje
KCHM International w Kanadzie z dziatalnoscig Spotki
w Polsce oraz z przeniesieniem czesci biznesowych
funkcji KGHM International do Polski. W 2021 roku
dziatania te byty kontynuowane, gtdwnie w zakresie
wypracowania spdjnych regulacji wewnetrznych,
procedur oraz standaryzacji rozwigzan w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci Spotki. Ponadto, wykonano
wewnetrzne dziatania majgce na celu realizacje
scenariuszy rozwoju poszczegdlnych aktywdw
zagranicznych, znajdujacych sie w portfolio Spotki.

Chociaz aktualnie Spdtka posiada Strategie Grupy
Kapitatowej KGCHM Polska Miedz S.A. do 2030 roku

z horyzontem roku 2040 (przyjeta w styczniu 2022 roku),
to w 2021 roku realizowata dziatania w ramach Strategii
na lata 2019 - 2023. Nawigzujac do przyjetych w Strategii
2019 - 2023 kierunkdw rozwoju, dziatania inwestycyjne,
badawczo-rozwojowe koncentrujg sie na projektach
prowadzacych do poprawy efektywnosci gtéwnego ciagu
technologicznego. Polityka inwestycyjna KGHM Polska
Miedz S.A. opiera sie na realizacji piecioletniego planu
inwestycyjnego Spdtki, umozliwiajacego wykonanie
dtugookresowego planu produkcji. ,

W roku 2021 Spétka uruchamiata oraz kontynuowata
realizacje kluczowych inwestycji w obszarze
gornictwa i hutnictwa, w tym:

= program Udostepnienia Ztoza (Glogéw Gieboki
- Przemystowy oraz wyrobiska udostepniajace
i przygotowawcze),

= rozbudowa Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych Zelazny Most (Kwatera
Potudniowa oraz Stacja Segregacji i Zageszczania
Odpadow),

= projekty inwestycyjne wspomagajace
odwodnienie kopaln,

= projekty inwestycyjne dostosowujace instalacje
hutnicze do konkluzji BAT dla przemystu metali
niezelaznych wraz z ograniczeniem emisji arsenu
(BATAS),

= projekty optymalizujace wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnych Huty Miedzi Legnica
(wykorzystanie istniejacej infrastruktury i jej
rozbudowa w kierunku zwiekszonego przetopu
ztomoéw),

= projekty inwestycyjne dotyczace modernizacji
wydziatéw elektrorafinacji w hutach.
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Spodtka kontynuowata takze inne dziatania

w dziedzinie badan i rozwoju, m.in.: realizowata
przedsiewziecie CuBR (tagcznie uruchomionych
zostato 25 projektéow badawczo-rozwojowych),
utrzymywata realizacje Programu Doktoratow
Wdrozeniowych dla pracownikéw KGHM,
kontynuowata prace zwigzane z testami maszyn
gorniczych z napedem elektrycznym bateryjnym.
W 2021 roku kontynuowano réwniez realizacje
dofinansowanych projektéw badawczych oraz
przygotowywano wnioski o dofinansowanie

w ramach Programaow Horyzont Europa, KIC
Raw Materials (Konsorcjum Wspdlnoty Wiedzy

i Innowacji), Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska oraz w ramach Funduszy Europejskich
dla Nowoczesnej Gospodarki. Ponadto

w zakresie rozwoju krajowej bazy zasobowej
Spotka kontynuowata prace eksploracyjne

w ramach posiadanych koncesji na poszukiwanie
i rozpoznawanie zt6z.

W kierunki przyjetych zamierzen wpisuje sie

takze realizacja dziatan w obszarze Gospodarki

o Obiegu Zamknietym (CGOZ). Dodatkowo Spdtka
ustawicznie realizuje prace w zakresie nowych
inteligentnych technologii i systemow zarzadzania
produkcja, opartych o komunikacje online
pomiedzy elementami procesu produkcyjnego

i zaawansowana analize danych, zgodnie

z zatozeniami Programu Strategicznego KGHM 4.0.

Spotka intensyfikuje rowniez dziatania
ukierunkowane na poprawe efektywnosci
energetycznej poprzez inwestycje we wiasne
moce wytworcze, szczegdlnie niskoemisyjne

i zeroemisyjne. KGHM aspiruje do bycia liderem
transformacji energetycznej, dlatego tez planuje
projekty zwigzane z fotowoltaika, energetyka
wiatrowa na ladzie i morzu, wykorzystaniem
wodoru czy technologiami matych reaktoréw
jadrowych - tzw. SMR. Ambicjg Spoétki

w ramach nowej Strategii jest dywersyfikacja
dostaw energii oraz jej autoprodukcja m.in.

z odnawialnych Zrédet energii (OZE).

Kluczowe osiggniecia w zakresie realizowanych
zadan strategicznych w poszczegdlnych obszarach
Strategii uzyskane w 2021 roku zostaty opisane

w “Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci KGCHM
Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGCHM Polska
Miedz S.A. 2021 roku”, ktéry jest dostepny na stronie
Spétki: https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-
wynikow/raporty-finansowe.

Pracownicy Srodowisko Wyniki biznesowe
i spoteczenstwo naturalne i finansowe
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Dobra praktyka

KGHM uczestnikiem porozumienia na rzecz rozwoju
morskiej energetyki wiatrowej w Polsce

We wrzes$niu 2021 roku, ministrowie, przedstawiciele biznesu

i samorzadéw dla czystej energii - w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska
podpisali porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce. KGHM jest jednym z sygnatariuszy prestizowego
dokumentu.

W uroczystosci podpisania porozumienia uczestniczyt Andrzej Kensbok,
Wiceprezes Zarzadu KGHM ds. Finansowych.

- Morska energetyka wiatrowa w naszym kraju otwiera przed nami wiele
mozliwosci. KGHM chce by¢ liderem transformacji energetycznej i juz
planuje projekty zwigzane wlasnie energetyka wiatrowa, wykorzystaniem
wodoru czy technologiami SMR. Porozumienie daje nam dodatkowy
impuls do dziatania i zwiekszy konkurencyjnosé¢ polskiej gospodarki -
powiedziat Andrzej Kensbok.

Porozumienie zaktada, ze sygnatariusze dokumentu bedj scisle
wspotpracowaé w zakresie rozwoju morskiej energetyki wiatrowej

w Polsce. Uznaja te technologie za ekonomicznie konkurencyjng, ktéra
stanowi¢ bedzie kluczowy element transformacji gospodarczej Polski.
Nowe inwestycje w ramach umowy stworza miejsca pracy, beda wspieraé
krajowych i lokalnych przedsiebiorcéw z branzy produkcyjnej czy
ustugowej.
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STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
A ZROWNOWAZONY ROZWO3J
| DZIALANIA DLA KLIMATU

KGHM Polska Miedz S.A. to spétka globalna, otwarta na rozwéj,
majacy zapewnic jej stabilne i wieloletnie funkcjonowanie
z korzyscia dla obecnych i przysztych pokolen.

KGHM w swoich dziataniach koncentruje sie m.in. wokot

idei zrbwnowazonego rozwoju oraz troski na rzecz ochrony
srodowiska i klimatu - w celu zaréwno zapobiegania zmianom
klimatu, jak i skutecznej adaptacji do zmian klimatycznych. Ma
to odzwierciedlenie w przyjmowanych wewnetrznych aktach
normatywnych oraz w realizowanych dziataniach, np. strategia
KGHM realizowana jest w oparciu o idee zrownowazonego
rozwoju, zas szczegolne miejsce zajmuje w niej troska o zdrowie
i bezpieczenstwo, srodowisko i otoczenie.

Na ponizszym schemacie przedstawiono Obszary Zrownowazonego Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.:

OBSZARY ZROWNOWAZONEGO ROZWO3JU KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

0

al O B & @
Efektywnos¢ Bezpieczenstwo Spoteczenstwo Ekonomia Srodowisko
zasobowa

KGHM realizuje znacznie wiecej celéw zrownowazonego rozwoju (SDG) niz tylko te, ktére uznaje sie za
typowe dla branzy, w ktérej funkcjonuje, a jakie zostaty wskazane w ,,Agendzie na rzecz zréwnowazonego

rozwoju - 2030", przyjetej przez ONZ w 2015 roku. Cele realizowane przez KGHM Polska MiedZ S.A.
przedstawiono na ponizszym rysunku:
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Pozytywne aspekty funkcjonowania KGCHM przekfadaja sie na rozwoj gospodarczy regionu, poprzez zapewnienie
atrakcyjnych miejsc pracy i rozwdj firm kooperujacych, zwiekszenie dobrobytu otoczenia (SDG 8), troske o szerszy
dostep do opieki zdrowotnej (SDG 3), godnej pracy i edukacji (SDG 4), rozwoju pracownikow, swiadczen i szkolen.
KGHM kieruje swoje dziatania do pracownikéw i ich rodzin, ale troszczy sie takze o wszystkich mieszkancow regionu,

przyczyniajac sie do uzyskiwania rownosci szans w wielu aspektach zycia (SDG 10, 11).

Dobra praktyka

W ramach dziatan na rzecz ochrony praw cztowieka, Spétka podjeta prace
nad zdefiniowaniem Polityki Ochrony Praw Cziowieka, ktéra jest kolejnym
krokiem, po funkcjonujacej w KGHM samodzielnej Deklaracji Ochrony

Praw Cziowieka (SDG 5, 10). Z uwagi na miedzynarodowy i szeroki zakres
dziatalnosci, réznice kulturowe oraz specyfike branz, w jakich prowadzi
swoje dziatania, Grupa Kapitatowa od dawna prowadzi szereg aktywnosci
dotyczacych ochrony praw cztowieka m.in.: przeciwdziatajac dyskryminacji,
nie stosujac pracy przymusowej (w tym pracy dzieci, niewolnictwa), dziatajac
z poszanowaniem praw kobiet oraz réwnosci ptacowej, dbajac o sSrodowisko
naturalne oraz prowadzac swoja dziatalnosé w poszanowaniu praw ludnosci
rdzennej — na podstawie funkcjonujacych aktéw normatywnych. 27 kwietnia
2022 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przyjat do stosowania ,,Polityke Praw
Cztowieka w KGHM Polska Miedz S.A.”




o~ KGCHM Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz Nasza
v Pobeka miens i otoczenie, w ktérym kooperuje strategia
I

Celem bliskim Spodtce jest takze odpowiedzialna
konsumypcja i innowacyjna produkcja (SDG

12). KGHM podejmuje starania, aby caty ciag
technologiczny byt optymalny, bezpieczny,
innowacyjny i zrdwnowazony, ustawicznie szukajac
metod jego ciagtego doskonalenia, takze poprzez
dziatalnos¢ innowacyjna, badawczo-rozwojowa
(SDG 9). Spotka stara sie ukierunkowywac dziatania

Etyka i tad

korporacyjny

Srodowisko
naturalne

Pracownicy
i spoteczenstwo

Wyniki biznesowe
i finansowe

100 | 101

takze na: efektywne gospodarowanie zasobami
(jednoczesnie dazac do eliminacji odpadow,
zgodnie z ideg GOZ) oraz rekultywacje i zachowanie
bioréznorodnosci na terenach poeksploatacyjnych
(SDG15).

Dziatania prowadzone przez KGCHM Polska Miedz
S.A. odzwierciedla zrownowazony fancuch wartosci,
ktory przedstawiono na ponizszym schemacie:

ZROWNOWAZONY tANCUCH WARTOSCI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

e 0

Surowce Wydobycie

Odpowiedzialne Racjonalna gospodarka
ztozem — Inteligentne
rozwigzania

w produkcji 4.0

wykorzystanie surowcow
z troska o zasoby
naturalne

&2

o)

Handel

Handel oparty
Nna zasadach Fair Trade

Odpady

Cykl zycia produktu
oparty na Gospodarce
o Obiegu Zamknietym
i podejsciu do Circular
Economy na kazdym
etapie fancucha
wartosci

16 listopada 2021 roku Zarzad KGHM Polska

Miedz S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia do
stosowania ,Polityki Klimatycznej KCHM Polska
Miedz S.A" — dokumentu okreslajacego cele Spotki
w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych

w horyzoncie lat 2030 i 2050 oraz zakres

i stopien zmian niezbednych do ich realizacji.
Zakres i oddziatywanie Polityki Klimatycznej
obejmuje KCHM Polska Miedz S A, ktora bedzie
transferowata jej zatozenia na spdtki zalezne. Celem

Produkcja

Ograniczenie sladu
Srodowiskowego
produktu i organizacji

Logistyka

Ograniczenie emisji,
usprawnienie struktur
i procedur logistycznych

INnteresariusze

Konsumenci, klienci i partnerzy
jako wyznacznik standardow
odpowiedzialnej dziatalnosci Spotki

nadrzednym Polityki Klimatycznej KGCHM jest
osiagniecie przez Jednostke Dominujaca Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku w odniesieniu do
emisji gazéw cieplarnianych Zakresu 1. — emisji
bezposrednich zwiazanych przede wszystkim

z dziatalnoscig produkcyjng Spotki i Zakresu 2. —
emisji posrednich zwigzanych z wykorzystaniem
zakupionej na rynku energii elektrycznej i ciepta,
przy maksymalnej mozliwej ich redukcji.

Celem posrednim jest redukcja tfacznych emisji Zakresu 1.
i Zakresu 2. do 2030 roku o 30% w stosunku do poziomu

emisji z 2020 roku. Cele redukcyjne obejmujace cata

Grupe Kapitatowa KGHM zostana podane do publicznej
wiadomosci najpdzniej w pierwszej potowie 2023 roku.

Spotka bedzie intensyfikowac juz prowadzone dziatania
dekarbonizacyjne oraz uruchomi nowe inicjatywy w tym

obszarze — do ich strukturyzowania postuzy przyjeta

Polityka Klimatyczna. Polityka Klimatyczna KGCHM Polska

MiedzZ S.A. bedzie wspierata bezposrednio realizacje
Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ w zakresie:

s SDG 7 -zapewnienia dostepu do stabilnej,
zrownowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej
cenie,

= SDG 12 - zapewnienia wzorcéw zrownowazonej
konsumpcji i produkcji,

= SDG 13 - podjecia pilnych dziatan w celu
przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom.

W nowej, aktualnie obowigzujgcej Strategii KGCHM do 2030 roku, wskazano cele klimatyczne zwigzane z redukcjg emisji
CO2 przez KGHM, spdjne z Polityka Klimatyczna KGHM Polska Miedz S A. — dokumentem komplementarnym wobec
Strategii — i wyznaczonymi w niej celami klimatycznymi na lata 2030 oraz 2050, co pokazano na niniejszej grafice:

CELE REDUKC3JI EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ORAZ

GLOWNE KIERUNKI DEKARBONIZACIJI

Giowne kierunki dekarbonizacji

Redukcja emisji posrednich Scope 2:

= Rozwdj wiasnych zrodet bezemisyjnych
i niskoemisyjnych

= Poprawa efektywnosci energetycznej
w oddziatach produkcyjnych i usprawnienie
procesow technologicznych

= Zakup energii z OZE w kontraktach PPA!

Stopniowa redukcja emisji bezposrednich Scope 1:

= Domieszkowanie wodoru w procesach
technologicznych

] Pierwsze wdrozenia z zakresu elektromobilnosci

2030 redukcja emisji 0 30% > 2050 neutralnosc klimatyczna

Gltéwne kierunki dekarbonizacji

Catkowita redukcja emisji posrednich Scope 2:

= Energia elektryczna i ciepto wytacznie
ze zrédet bezemisyjnych i niskoemisyjnych (zrodta

wiasne)
Maksymalna redukcja emisji bezposrednich:
= Technologie wodorowe
= Wykorzystanie technologii CCU i CCS?
= Elektromobilnos¢
= \Wdrozenie zaawansowanych technologii
w ramach ciagu produkcyjnego

Potencjalny offset pozostatych emisji

'PPA - ang. Power Purchase Agreement, umowa dostawy energii elektrycznej miedzy dwoma stronami

2CCS/CCU - ang. Carbon Capture, Storage and UtilisationTechnologies, technologie wychwytywania, przechwytywania i utylizacji

dwutlenku wegla

KGHM kazdego roku wdraza rozwiazania stanowiace
przejaw dbatosci o funkcjonowanie w zgodzie z idea

GOZ. Jednym ze sposobdw wykorzystywania surowcow

stanowigcych odpad w ramach dziatan GOZ jest
produkcja kruszyw drogowych z zuzli pomiedziowych.

Strategia Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
zaktada utrzymanie stabilnego poziomu produkcji miedzi
w Kraju i za granica, w tym w oparciu o zwiekszony
przeréb materiatdw obcych i miedzi z recyklingu.

Wobec ograniczonych zrédet pozyskiwania rud miedzi,
pozyskiwanie surowca poprzez przetapianie ztomu
miedziowego stato sie istotnym elementem dziatan
Grupy. Ambicja KCGHM jest wzrost przetopu ztomow — co
pozwala tym samym zawrdcic materiat do uzytkowania,
zgodnie z ideg GOZ
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Dobra praktyka

KGHM prowadzi zdecydowane dziatania w kierunku szeroko pojetej
elektromobilnosci, poprzez sukcesywng i konsekwentng wymiane
wiasnej floty transportowej na bezemisyjne pojazdy elektryczne,

DOBRE PRAKTYKI | KLUCZOWE OSIAGNIECIA
W REALIZACIJI STRATEGII KGHM

W procesie realizacji Strategii, KGHM czerpie z wypracowanych, na bazie
posiadanych doswiadczen, dobrych praktyk. Spétka dba o kompleksowosé

i komplementarnos¢ Strategii. Obejmuje ona swoim zakresem catos¢ dziatan
Spotki - od wielu lat swoje intensywne odzwierciedlenie maja w niej tematy

ale takze poprzez rozwijanie sieci ogélnodostepnych, ultra-szybkich dotyczace zrownowazonego rozwoju oraz ESG.

stacji tadowania na obszarze Zagtebia Miedziowego. Dodatkowo,
celem dziatan na rzecz ochrony srodowiska i klimatu, a takze zdrowia
i komfortu pracy pracownikéw, w Spétce realizowane s3 prace,
zmierzajace do redukcji emisji z silnikéw maszyn gérniczych.

Priorytetem KGHM jest pozyskanie energii ze
zrodet wiasnych oraz OZE. W 2021 roku energia
elektryczna wyprodukowana z Blokéw Gazowo -
Parowych (BGP) oraz innych posiadanych Zréodet
energii pozwolita na pokrycie 18,7% ogdlnego
zapotrzebowania na energie elektryczna w KGHM.
Spodtka kontynuowata takze szereg dziatan na rzecz
rozwijania zrédet energii odnawialnej.

Celem minimalizacji negatywnego oddziatywania
technologii metalurgicznych na srodowisko

oraz utrzymania petnej sprawnosci technicznej
urzadzan stuzacych ochronie srodowiska,

w Spodtce z sukcesami realizowane sa dziatania
dostosowawcze instalacji do wymogow konkluzji
BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz

zZ ograniczaniem emisji arsenu. Osiggane dzieki
inwestycjom parametry dotyczace redukcji
emisji z hut utrzymuja sie na znacznie lepszych
poziomach, niz te wymagane prawem.

Z uwagi na dynamiczne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym o znaczeniu strategicznym dla
branzy wydobywczej, hutniczej i przetwdrczej miedzi,
KGHM kompleksowo i systematycznie dokonuje analiz
otoczenia i identyfikuje megatrendy, a jednoczesnie
prowadzi wewnetrzne przeglady Strategii

biznesowej. Na tej bazie podejmowane sa decyzje

o kontynuacji badz odswiezeniu przyjetych zatozen
strategicznych. Cata organizacja jest zaangazowana

W proces operacjonalizacji Strategii. KGCHM, stosujac
dedykowana procedure wewnetrzna, monitoruje

i nadzoruje prace w obrebie realizacji Strategii réwniez
przez pryzmat Programow Strategicznych, ktére

sg sukcesywnie wdrazane w kolejnych okresach.
Programy Strategiczne maja stuzyc¢ osiagnieciu
kluczowych celéw Strategii KGHM oraz pozwoli¢ na
skupienie uwagi na zadaniach tworzacych najwieksza
wartosc Spotki.

Strategia biznesowa Spoéitki jest dokumentem jawnym,
upublicznionym na stronie internetowej KGHM.

Nie jest to czesta praktyka wsrdod spotek z sektora
gorniczo-hutniczego na swiecie. Dziatania KGHM

sg transparentne, a oprocz odrebnego dokumentu
dotyczacego Strategii biznesowej, KCHM upublicznia
takze postepy w jej realizacji: istotne wskazniki

w poszczegdlnych obszarach strategicznych,
osiagniecia Strategii. Niniejsza praktyka wpisuje sie
w realizacje ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
GPW 2021". Strategia jest nie tylko ogdlnodostepna,
szeroko opisana w komunikatach, ale —w miare
mozliwosci — jest takze omawiana na spotkaniach

Z interesariuszami (m.in. z inwestorami, mediami).

W grudniu 2021 roku minety trzy lata od przyjecia
Zaktualizowanej Strategii KGHM Polska Miedz S.A.
na lata 2019 - 2023. Podsumowujac jej realizacje,
W ponizszym zestawieniu przedstawiono kluczowe
osiggniecia tego okresu, zaprezentowane przez
pryzmat ,4E™
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KLUCZOWE OSIAGNIECIA STRATEGII KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

NA LATA 2019 - 2023

% Efektywnosé

Nasza odpowiedz na wzrost konkurencji w branzy produkcyjnej i wydobywczej oraz przemyst 4.0.

= Zrealizowano dziatania inwestycyjne,
zapewniajace utrzymanie krajowej produkgji
gorniczej na poziomie 450 tys. t Cu w urobku
oraz sredniorocznej produkcji hutniczej na
poziomie 540 tys. t, zgodnie z celami Strategii,

= Piec Wychylno-Topielno-Rafinacyjny (WTR)
w HM Legnica podniést zdolnos¢ oddziatu do
przerabiania materiatow obcych i zwiekszyt
moce produkecyjne,

= Przeglady energetyczne we wszystkich
Oddziatach oraz Centrali wskazaty nowe obszary
dziatan ograniczajacych zuzycie energii, zgodnie
z Systemem Zarzadzania Energia,

= Zbudowano kompetencje w rozwoju energetyki,
w tym OZE (inwestycje w elektrownie
fotowoltaiczne na terenie HM Legnica, HM
Gtogoéw i Piaskowni Obora),

Zwiekszano efektywnosc sktadowania odpadow
w ramach Projektu Rozbudowy OUOW Zelazny
Most przez budowe Kwatery Potudniowej,

Wykorzystano zrodta zewnetrzne do
dofinansowania projektow poswieconych
badaniom i innowacjom,

Budowano efektywng i roznorodna kulture
organizacyjna, oparta na wartosciach Grupy
Kapitatowe],

Racjonalizowano strukture Grupy Kapitatowej
pod katem efektywniejszego wykorzystania jej
potencjatéw z perspektywy funkcjonowania
catej Grupy Kapitatowe),

Zachowano dyscypline kosztowa oraz wdrozono
inicjatywy oszczednosciowe,

Osiagnieto wzrost efektywnosci finansowania
dzieki dywersyfikacji jego zrédet i dostosowania
finansowania do potrzeb Grupy Kapitatowe].

#7  Ekologia, bezpieczenstwo
| zrOwnowazony rozwo)j

Bazujemy na elektromobilnosci, rozwoju regulacji proekologicznych, Gospodarce o Obiegu
Zamknietym oraz proekologicznej produkcji w najwyzszych standardach bezpieczenstwa

= Wprowadzono inteligentne rozwigzania
zwiekszajace bezpieczenstwo pracownikow,

= Wprowadzono te same procedury BHP
w ramach spodtek i oddziatow Grupy
Kapitatowej, w tym jednolity system zarzadzania
bezpieczenstwem pracy dla wszystkich
aktywow KGHM INTERNATIONAL LTD.,,

= Przeprowadzono liczne dziatania w ramach
wolontariatu pracowniczego ,Miedziane Serce”,

= Zapewniono wptywy z Grupy Kapitatowe] do
budzetu panstwa i budzetéw lokalnych z tytutu
uiszczanych podatkéw,

= Stworzono pracownikom mozliwosci rozwoju
i ksztatcenia poprzez liczne szkolenia, programy
rozwojowe oraz projekty HR,

= Zastosowano nowe instalacje, zgodne
z konkluzjami BAT (Best Available Techniques)
dla przemystu metali niezelaznych,

Zainwestowano w odnawialne zrédta energii
(OZE), gtownie w rozwdj fotowoltaiki,

Rozwijano elektromobilnos¢ — testowane sa
elektryczne samochody osobowe i terenowe;

w ramach wymiany parku maszynowego,
nastepuje zamiana silnikdéw diesla w maszynach
goérniczych na niskoemisyjne,

Poszerzono raportowanie pozafinansowe
zapewniajace Spotce spdjng komunikacje
wewnetrzna i zewnetrzna,

Osiggnieto wysokie standardy w kwestii
aktywnej komunikacji z rynkiem i inwestorami,

Wypracowano standardy i procedury
pozwalajace Spotce bezpiecznie zarzadzac
sytuacja zwigzang z pandemia COVID-19,

Wspierano otoczenie zewnetrzne w walce
Z pandemia.

&8 Elastycznosé

Dostosowujemy dziatania do zmian w naszym otoczeniu

Konsekwentnie gospodarowano ztozem
i wydobyciem, dopasowujac sie do struktury
geologicznej,

Prowadzono optymalizacje produkcji hutniczej —
piec WTR w HM Legnica, instalacja do prazenia
koncentratow miedzi (prazak) w HM Glogodw,

Wprowadzono nowa strukture finansowania
z krotkoterminowej na diugoterminowa,

Konsolidowano programy zakupowe i digitalizowano
logistyke,

Efektywnie planowano i przeprowadzano postoje
remontowe,

%25 E-przemyst

Zwiekszano produkcje energii elektrycznej ze zrodet
wiasnych,

Realizowano Doktoraty Wdrozeniowe i inne
programy we wspodtpracy z uczelniami i instytutami
badawczymi, ktére ukierunkowano na poprawe
funkcjonowania gtdwnego ciggu technologicznego,

Podejmowano dziatania na rzecz eliminacji luki
pokoleniowej i kompetencyjnej - prowadzono
program we wspotpracy z Ministerstwem Edukacji
Narodowej - ,Kompetentni w branzy gdrniczo-
hutniczej",

Stale poszerzano kompetencje pracownikow
poprzez projekty adaptacyjne i rozwojowe.

Wdrazamy idee Przemystu 4.0. idziemy w kierunku automatyzacji i robotyzacji ciagéw produkcyjnych,
przeprowadzamy transformacje cyfrowg GK KGHM, budujemy spoteczenstwo oparte na wiedzy

Rozwijano ,System lokalizacji oséb oraz maszyn
w wyrobiskach podziemnych”,

Rozwijano ,Szerokopasmowa transmisje danych
W wyrobiskach podziemnych” w oddziatach
goérniczych,

Rozwijano ,Centrum Zaawansowanych Analiz
Danych (CZAD)" - testowano wykorzystanie
algorytmow do analizy obcigzania przenosnikow
tasmowych w kopalniach,

Rozwijano ,Robotyzacje procesdw produkcyjnych
i pomocniczych” - rozpoczeto budowe robota
CuXRF do skanowania zawartosci miedzi w przodku,

Realizowano wdrozenie projektdw zwigzanych

z Krajowym Systemem Cyberbezpieczenstwa oraz
poprawa bezpieczenstwa informatycznego Grupy
Kapitatowe],

Wypracowano System Zarzadzania Projektami
SZP 2.0,

Rozszerzano digitalizacje, automatyzacje

i elektroniczny obieg dokumentow i informacji

dla takich obszaréw jak: administracja, logistyka,
zakupy, informatyka, obstuga prawna, archiwizacja
danych, kadry i ptace, komunikacja i PR, umowy,
zarzadzanie finansami, nieruchomosci, HR,

Rozwijano technologie informatyczne do
gromadzenia i transferu wiedzy w Grupie
Kapitatowej oraz archiwizacji dokumentacji
naukowo-badawczej i projektowe]j z obszaru
wynalazczosci i postepowania patentowego
w latach 1959-2020.
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KGHM

POLSKA MIEDZ

Dobra praktyka

Dolny Slask $wiatowa stolicg innowacji.
We wrzesniu 2021 roku, KGHM zorganizowat
Masters&Robots Industry Edition.

Swiatowe trendy i unikatowe rozwigzania, cyfryzacja stuzaca
rozwojowi przemystu, innowacje wspierajace podejscie
proekologiczne - te i inne zagadnienia zajmowaty uznanych
ekspertéw podczas Masters&Robots Industry Edition. Prestizowe
wydarzenie odbyto sie w Auli Forum w Polkowicach. KGHM z okazji
60-lecia spétki zaprosit lideréw innowacji do centrum Zagtebia
Miedziowego. Miedziowy gigant podkresla znaczenie innowacji

dla polskiego przemystu, a takze znaczenie polskiego przemystu
dla kreowania nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

KGHM Polska Miedz S.A. od lat analizuje i wprowadza w swojej
dziatalnosci innowacyjne rozwiazania, zaréwno w zakresie
wydobycia miedzi, jak i catej organizacji. Przemyst 4.0 i jego rozwoéj
to jeden z celéw strategicznych firmy.

Cykl spotkan Masters&Robots jest realizowany od kilku lat i stanowi
okazje do spotkania przedstawicieli biznesu i nauki. Cztery
dotychczasowe edycje konferencji zgromadzity tacznie ponad 45 tys.
uczestnikéw, ponad 200 prelegentdéw z 4 kontynentéw. Podejmowano
m.in. takie tematy jak: przysztos¢ medycyny czy rolnictwa,
nanotechnologie czy Smart Cities.

Masters&Robots Industry Edition to jednak edycja unikatowa -
skoncentrowana na wykorzystaniu innowacji w stuzbie przemystu,
a takze odznaczajaca sie bezprecedensowa skala. tacznie w formie
stacjonarnej oraz online w polkowickim spotkaniu wzieto udziat
kilkaset osob.

To pierwsza tego rodzaju konferencja w historii regionu i zarazem
niepowtarzalna szansa na promocje Zagtebia Miedziowego — regionu,
w ktorym od szesciu dekad wydobywana jest miedz. Metal przysztosci,
bez ktérego nie bytoby dzis mowy o transformacji cyfrowej,
smartfonach czy odnawialnych zrédtach energii.
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Znakomici goscie - kreatorzy jutra

Wsrod zaproszonych gosci znalazt sie m.in. Ramez Naam — autorytet

z zakresu transformacji energetycznej czy Arash Aazami, ekspert w dziedzinie
innowacji energetycznych i wykorzystania Al w energetyce. Pojawit sie

takze Carlo van de Weijer, dyrektor zarzadzajacy Instytutu Systemow Al

na Politechnice w Eindhoven. Z prezentacja wystapit takze David Hanson,
okreslany czesto mianem wspdtczesnego geniusza robotyki, twoérca
humanoidalnego robota Sophia.

Na konferencji pojawili sie takze David Gram - partner w LEGO Ventures
i ekspert w dziedzinie innowacyjnych metod lean start-up, czy Noa Segre
— Swiatowej stawy strateg z zakresu wdrazania kultury innowacyjnosci

w firmach. W konferencji uczestniczyta takze pomystodawczyni cyklu
Masters&Robots w Polsce Jowita Michalska - ekspertka w tematyce
automatyzacji i sztucznej inteligencji.

— Rynek surowcow reaguje dzis na zmiany regulacyjne zwigzane

z proekologicznym podejsciem do energetyki. Miedz bedzie wykorzystywana
w energetyce odnawialnej, czy elektromobilnosci. Jednak warto pamietac,
ze to bedzie inna miedz niz ta, ktéra wydobywalismy do tej pory. Dlaczego?
Bo ta miedz bedzie odznaczata sie o wiele mniejszym sladem weglowym.
Sami w KGHM wykorzystujemy coraz mocniej odnawialne zrodta energii,
inwestujemy w recykling. Miedz bierze udziat w transformacji $wiata,

ale sama takze podlega transformacji — moéwit Radostaw Zydok dyrektor
Departamentu Analiz Regulacyjnych i Strategicznych w KGHM.

Sztuczna inteligencja i analiza danych

Eksperci, oprocz kwestii energetycznych, prezentowali takze przyktady
zastosowania sztucznej inteligencji w rozwigzywaniu problemow
wspotczesnych organizacji. Zastanawiali sie, jak — w obliczu obecnych
wyzwan cyfrowych — budowac innowacyjne organizacje.

— W dzisiejszych czasach pozyskiwanie informacji powinno byc¢

gtownym celem organizacji. Dane sg potrzebne nie tylko do tworzenia
nowych rozwigzan technologicznych, ale sg takze podstawa innowacji.

W postcovidowej rzeczywistosci wcigz pojawiaja sie nowe wyzwania. Aby
przystosowac sie do dynamicznej sytuacji, organizacje powinny przede
wszystkim skoncentrowac sie na implementowaniu nowoczesnych
rozwigzan. Konferencja Masters&Robots stwarza unikatowa szanse na
poszerzenie perspektywy i zdobycie wartosciowego know-how. Poruszana
tematyka obejmuje wiele aktualnych i waznych watkdw, poczynajac od
srodowiska naturalnego i zmian klimatycznych po automatyzacje i sztuczna
inteligencje — komentowata Jowita Michalska, CEO Digital University,
organizatorka konferencji Masters&Robots.
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ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE
KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ

Grupa Kapitatlowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako
wplyw niepewnosci, bedacy integralng czescig prowadzonej
dziatalnosci i mogacy skutkowaé zaréwno szansami, jak

i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest
aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka

na dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A.

W oparciu o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja

i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach odpowiedzi na ryzyko.

W ramach wdrozonej Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym oraz obowigzujagcego Regulaminu Komitetu Ryzyka

Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces

zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM.

KGHM Polska Miedz S.A. sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania

ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A., a w spétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. dokumenty regulujace ten obszar sg spéjne z obowigzujacymi
w Jednostce Dominujacej.

KATEGORIE RYZYKA

o n

Technologia tancuch wartosci Rynek

—

[
[l iy 3

— —

Zewnetrzne Wewnetrzne Klimatyczne

Polityka zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dostepna jest na
stronie internetowej KCHM w zaktadce dedykowanej
Relacjom Inwestorskim Zarzadzanie ryzykiem | KCHM
Strona korporacyjna.

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany
jest corocznie ocenie skutecznosci zgodnie z wytycznymi
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021",
ktore weszty w zycie 1 lipca 2021 roku (wczesniej zgodnie
z wytycznymi ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na
GPW 2016").

Ryzyko w réznych obszarach dziatalnosci Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest na biezaco
identyfikowane, oceniane i analizowane w kontekscie
mozliwosci jego ograniczania. Kazde ryzyko kluczowe
GCrupy Kapitatowe] KGHM Polska Miedz S.A. jest
przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania
Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatarh Dostosowawczych.
Pozostate jest poddawane monitoringowi ze strony
Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym

i Zgodnosciag, a w zakresie ryzyka finansowego ze strony
pionu Dyrektora Naczelnego ds. Zarzadzania Finansami.

Celem ujednolicenia podejscia do systematycznej
identyfikacji, oceny i analizy ryzyka utraty zgodnosci,
definiowanej jako przestrzeganie wymagan wynikajacych
z obowiazujacych regulacji prawnych (zewnetrznych

i wewnetrznych) lub dobrowolnie przyjetych zobowiazan

i standardow (w tym norm etycznych), od 2020 roku

obowigzuje przyjeta przez Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.

Polityka zarzadzania zgodnoscig w Grupie Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A, wraz z Procedura i Metodyka
zarzadzania zgodnoscig w KGHM Polska Miedz S.A. Proces
zarzadzania zgodnoscia, ktory jest powiazany z procesem
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie KGHM

jest waznym narzedziem biznesowym stuzgcym
przeciwdziataniu wystapienia zdarzen, mogacych
skutkowac natozeniem sankcji.

W 2021 roku rozpoczeto proces wdrozenia
kompleksowego systemu zarzadzania ciggtoscia
dziatania, ktéry pozwoli rowniez na uszczegétowienie
zakresu podejmowanych dziatan w ramach
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym dla

ryzyk o katastroficznym wptywie i niewielkim
prawdopodobienstwie wystgpienia. Wyrazem tego
jest przyjeta przez Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.
Polityka zarzadzania ciggtoscia dziatania w KGHM
Polska Miedz S.A. wraz z Procedura i Metodyka
zarzadzania zgodnoscia w KGHM Polska Miedz S.A.
Przygotowana dokumentacja kompleksowego
systemu zarzadzania ciggtoscia dziatania okresla
zasady i wymagania budowy odpornosci KGHM na
zdarzenia katastrofalne poprzez uporzadkowanie

i unifikacje dotychczas stosowanego podejscia do
zarzadzania ryzykiem utraty ciggtosci dziatania
gléwnego ciggu technologicznego i przygotowania na
nieprzewidziane zdarzenia.

Przyjety w Grupie KGHM proces zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym inspirowany jest rozwigzaniami przyjetymi
w standardzie 1ISO 31000, najlepszymi praktykami

w zarzadzaniu ryzykiem oraz specyfika Grupy KGCHM

i sktada sie z nastepujacych etapow:

PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM KORPORACYIJNYM W GRUPIE KAPITALOWEJ

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Definicja

Kontekstu

Monitorowanie
I Komunikacja

ldentyfikacja
I Ocena

Analiza
| Odpowiedz


https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/zarzadzanie-ryzykiem
https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/zarzadzanie-ryzykiem

o~ KGCHM Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz Nasza
v o ekA miens i otoczenie, w ktérym kooperuje strategia
I

Etap 1

Definicja Kontekstu

Pierwszy krok procesu sktada sie z trzech dziatan:
okreslenia kontekstu zewnetrznego, kontekstu
wewnetrznego oraz kontekstu zarzadzania ryzykiem.

Kontekst zewnetrzny to otoczenie, w ktorym

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

realizuje swoja Strategie. W ramach jego okreslania
nalezy uaktualni¢ zrozumienie spotecznych,
politycznych, prawnych, regulacyjnych, finansowych,
ekonomicznych i technologicznych aspektow
otoczenia, ktdre maja wptyw na dziatalnosc. Na tym
etapie badane sg rowniez, na podstawie wynikow
analizy scenariuszowej, najwazniejsze czynniki

Etap 2

Identyfikacja i Ocena

Na tym etapie procesu identyfikowane s3 i oceniane
ryzyka, ktore moga miec wpltyw na osigganie celéw
na poziomie Grupy Kapitatowej KGHM Polska

Miedz S.A. Gtdwnym zadaniem tego etapu jest
sporzadzenie kompletnej listy zagrozen, ktére

Moga utatwic, utrudnic, przyspieszy< lub opdznic
osigganie celow. Kazde zidentyfikowane ryzyko
zostaje usystematyzowane w kategorie i podkategorie
w formie Modelu Ryzyka, ktory stuzy Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za ujednolicona
taksonomie ryzyka.

Po zidentyfikowaniu kazde ryzyko korporacyjne
poddawane jest ocenie przy uzyciu Macierzy

Oceny Ryzyka, zawierajace] wyskalowane

przedziaty ocen dla wymiaréw wptywu, podatnosci

i prawdopodobienstwa. Ryzyko moze miec réznorakie
skutki, tak wiec celem zapewnienia mozliwie
szerokiego rozpoznania potencjalnego wptywu

oraz ograniczenia subiektywizmu oceny zostaty
zdefiniowane nastepujace wymiary oceny Wplywu:

= Finanse — wptyw skutkdéw danego ryzyka
w wymiarze finansowym przez zastosowanie
przedziatéw wartosciowych.

= Strategia — ocena wptywu ryzyk na zdolnosc¢ do
realizacji celdw strategicznych.

= ReputacjaiInteresariusze —wptyw ryzyka na
reputacje Spdtki, zaufanie do marki, relacje
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przejscia na gospodarke niskoemisyjna oraz sciezki
zmian klimatycznych i wzorcéw pogodowych, ktére
przetwarzane sg w dalszych etapach procesu.

Podczas okreslania kontekstu wewnetrznego
analizowane s3 cele (strategiczne/biznesowe),
planowane i przeprowadzone zmiany w strukturze

organizacyjnej, nowe obszary dziatalnosci, projekty, itd.

Ostatnim dziataniem tego kroku jest zdefiniowanie
kontekstu zarzadzania ryzykiem, ktéry obejmuje
ustanowienie lub aktualizacje celow, zakresu,
odpowiedzialnosci oraz procedur i metodyk
stosowanych w procesie zarzadzania ryzykiem.

inwestorskie, relacje z interesariuszami, w tym
rowniez do skutecznosci dziatan zwigzanych
Z budowa odpowiedzialnego biznesu

i zZrownowazonego rozwojul.

= Zdrowie i Bezpieczenstwo — bezposredni wpltyw
na zdrowie i bezpieczenstwo oraz zycie ludzi.

= Srodowisko naturalne — wptyw materializacji ryzyk
na srodowisko naturalne, dziatalnos¢ ekosystemu
oraz czas jaki jest potrzebny na przywrdcenie
naruszonej rownowagi.

= Regulacje i Prawo — oceny zgodnosci
zaistniatych zdarzen z obowigzujacymi
przepisami prawa, koniecznoscig uczestniczenia
W postepowaniach przed organami administracji
publicznej o charakterze nadzoru i regulacji
oraz potencjalnymi sankcjami bedacymi
konsekwencja tych postepowan.

= Ciggtos¢ dziatania — ocena wptywu ryzyka na
zaktécenia dziatalnosci powodujgce powazne/
nieodwracalne skutki oraz utrate dostepu
do informacji istotnych z punktu widzenia
prowadzonej dziatalnosci.

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyk prezentowane sg
w formie graficznej, tj. Map Ryzyka. Daja one obraz
profilu ryzyka oraz wspierajg proces wyboru ryzyka
kluczowego.

Etap 3

Analiza i Odpowiedz

Celem etapu jest pogtebienie wiedzy i zrozumienie
specyfiki wybranych w ramach poprzedniego etapu
rodzajow ryzyka kluczowego. Analizy przyczynowo -
skutkowe oraz pogtebiony opis sposobdw postepowania
z ryzykiem maja umozliwi¢ podjecie decyzji o utrzymaniu
lub ewentualnej zmianie aktualnego postepowania.

Kierunkowa decyzja nazywana jest Odpowiedzia

na ryzyko. Zmiana sposobu postepowania wymaga
okreslenia Dziatan Dostosowawczych, czyli zmian
organizacyjnych, procesowych, systemowych i innych,
ktérych celem jest obnizenie poziomu kluczowego
ryzyka.

Etap 4

Monitorowanie i Komunikacja

Celem etapu jest zapewnienie, ze stosowany Plan
Odpowiedzi na Ryzyko jest efektywny (dorazne

i okresowe raporty), nowe ryzyka sa zidentyfikowane
(aktualizacja Rejestru Ryzyk), zmiany w otoczeniu
wewnetrznym i zewnetrznym oraz ich wptyw na
dziatalnos¢ zostaty wykryte t ze podjeto wiasciwe
dziatania w odpowiedzi na incydenty (aktualizacja
informacji o Incydentach).

Efektywny, dobrze rozplanowany i odpowiednio
realizowany monitoring ryzyka umozliwia elastyczne

i szybkie reakcje na zmiany zachodzace w otoczeniu
zewnetrznym i wewnetrznym (np. eskalowanie ryzyka,
zmiany w dziataniach zwigzanych z odpowiedzia na
ryzyko, czy parametrow oceny ryzyk, itp.).

Realizacja etapu dostarcza zapewnienia, ze zarzadzanie
ryzykiem w Grupie Kapitatowej KCHM Polska Miedz
S.A. spetnia oczekiwania Zarzagdu KGHM Polska Miedz
S.A., Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KCHM Polska
Miedz S.A.iinnych interesariuszy poprzez dostarczanie
wiarygodnych informacji o ryzyku, stata poprawe oraz
dostosowanie jakosci i efektywnosci Odpowiedzi na
Ryzyko do wymagan kontekstu zewnetrznego

i wewnetrznego.

W trakcie tego etapu definiowane sa rowniez mozliwe
do zastosowania Kluczowe Wskazniki Ryzyka — KRI (ang.
KRI - Key Risk Indicators), czyli zestawy parametrow
procesu biznesowego lub parametréw otoczenia, ktore
odzwierciedlajg zmiany profilu danego ryzyka.
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STRUKTURA ORGANIZACYINA ZARZADZANIA RYZYKIEM W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem
oraz monitorowania poziomu ryzyka i sposobu postepowania z nimi.

1linia obrony

Kierownictwo

Kadra kierownicza
odpowiedzialna jest
za przeprowadzenie
identyfikacji, oceny
i analizy ryzyka oraz

wdrozenie,

w ramach
codziennych
obowigzkow,
odpowiedzi

na ryzyko. Zadaniem
kadry kierowniczej
jest biezacy nadzor
nad stosowaniem
odpowiednich
odpowiedzi
na ryzyko
w ramach
realizowanych
zadan, tak
aby ryzyko nie
przekraczato
oczekiwanego
poziomu.

Zarzad

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem
oraz nadzor nad jego poszczegdlnymi elementami.

2 linia obrony

3 linia obrony

Komitety Ryzyka Audyt
Wspieraja efektywnos¢ procesu zarzadzania ryzykiem.
Komitet Ryzyka Komitet Komitet Komitet W@j&gﬁ?ﬁéé 8
Korporacyjnego Ryzyka Ryzyka Plynnosci jest oparty o ocene
i Zgodnosci Rynkowego Kredytowego Finansowej ryzyka oraz
Zarzadzanie Zarzadzanie Zarzadzanie Zarzadzanie C%?ggoéizzasekszvﬁy%
ryzykiem ryzykiem zmian ryzykiem ryzykiem utraty dokonywana jest '
korporacyjnym cen metali (m.in.. niewywiazania ptynnosci, ocena biezacego
oraz biezace miedz, srebro) sie rozumiane jako poziomu ryzyka
monitorowanie oraz kurséw ze zobowigzan zdolnos¢ do e darEeeid
ryzyka walutowych przez terminowego zarzadzania nim.
kluczowego i stop kontrahentow regulowania
procentowych zobowigzan oraz
pozyskiwania
Srodkow na
finansowanie
dziatalnosci
Polityka
zarzadzania
ryzykiem
korporacyjnym
Po||tyka' Polityka Polityka Polityka Regulamin
zarzadza,n'la zarzadzania zarzadzania zarzadzania Audytu
zgodnoscig ryzykiem ryzykiem ptynnoscia Wewnetrznego
Polityka rynkowym kredytowym finansowa
zarzadzania
ciggtoscia
dziatania
Departament Dyrektor Naczelny Dyrektor Naczelny
Zarzadzania ds. Zarzadzania Finansami ds. Audytu
Ryzykiem
Korporacyjnym
i Zgodnoscia
Raportowanie Raportowanie Raportowanie
do Zarzqdu do Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych do Prezesa Zarzqdu

RYZYKO KORPORACYJNE - KLUCZOWE
RYZYKA | CZYNNIKI RYZYKA ORAZ
MITYGACIA

Catosciowe podejscie do zarzadzania ryzykiem

jest spdjne ze strategig wzrostu, statym dazeniem

do doskonatosci operacyjnej oraz zasadami
zrownowazonego i odpowiedzialnego biznesu. Zostato
ono zaprojektowane tak, aby wspiera¢ Grupe Kapitatowa
KGHM Polska Miedz S.A. w budowie odpornej struktury
korporacyjnej. Narzedziem, wykorzystywanym w procesie
identyfikacji ryzyka w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A, jest Model Ryzyka. W 2021 roku podjeto
dziatania zwiazane z uwzglednieniem w taksonomii
ryzyka kwestii zwigzanych ze zmianami klimatu zgodnie
z Rekomendacjami TCFD (ang. Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures). Model Ryzyka, ktérego
budowa oparta jest o zrodta zagrozen, dzieli sie na 6
kategorii: Technologiczne, tancucha wartosci, Rynkowe,
Zewnetrzne, Wewnetrzne oraz Klimatyczne (ich definicje
przedstawiono na ponizszym rysunku). Na poziomie
kazdej kategorii wyrdznionych i zdefiniowanych

jest kilkadziesiat podkategorii odpowiadajacych
poszczegodlnym obszarom dziatalnosci lub zarzadzania.
GCrupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. doktada
nalezytej starannosci w podejmowaniu dziatan
zmierzajacych do minimalizowania ekspozycji na ryzyko
poprzez obnizanie podatnosci na poszczegdlne czynniki
ryzyka oraz redukcji prawdopodobienstwa materializacji
zdarzen, ktore te czynniki moga wywotywacd. I[dentyfikacji
i ocenie zagrozen towarzyszy zawsze jednak niepewnosc,
co do skutecznosci stosowanych i planowanych srodkdw
zapobiegawczych, zwtaszcza w obszarze bedacym poza
bezposrednia kontrolg Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

Ze wzgledu na dtugi tancuch wartosci Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. oraz rozlegty geograficznie
charakter dziatalnosci Grupy, a takze wynikajace

Z tego od strony procesowej, jej duze rozbudowanie

i wieloczynnikowos¢, szczegdtowy opis ryzyk i zarzadzania
nimi w aspekcie polityk, stosowanych w Grupie

w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych,
Srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka,
przeciwdziatania korupcji, zostat poprowadzony

W niniejszym rozdziale, a nie w rozdziatach odnoszacych
sie do poszczegdlnych z powyzszych obszaréw. Uznano
bowiem, ze jego kompleksowe, wspdlne przedstawienie
pozwoli odbiorcy Sprawozdania na lepsze, petniejsze jego
Zrozumienie.
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POLSKA MIEDZ

KATEGORIE RYZYKA W MODELU RYZYKA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | ICH DEFINICJE

TECHNOLOGIA

Kategoria zwigzana ze zmianami
konkurencyjnosci w wyniku stosowania
technologii przemystowych, IT, zarzadzania
innowacjami, ochrony i/lub zarzadzania
wiasnoscia intelektualng oraz wptywem
prejektow inwestycyjnych dotyczacych
wydajnosci i jakosci technologii, czy zmiana
Jjakosci i sprawnosci infrastruktury IT majaca
wplyw na jednostki biznesowe, funkcje
wsparcia i infrastrukture.

ZEWNETRZNE

Kategoria zwigzana z warunkami prowadzenia
dziatalnosci wynikajacymi ze zmiany warunkow
ekonomicznych, zmian prawa i regulacji
(compliance), decyzji politycznych, zmian
Srodowiskowych lub klimatycznych (ryzyko
zwigzane z przejsciem) oraz katastrofalnego
dziatania przyrody i sity wyzszej (ryzyko fizyczne).
Kategoria obejmuje réwniez zmiany udziatow

w rynku lub marzy na skutek zmian w otoczeniu
konkurencyjnym lub substytutach, ryzyko
skutkow rozstrzygnieé w postepowaniach
sadowych lub arbitrazowych, ryzyko
niekorzystnych decyzjiradministracyjnych;zmiany
obciazen, wyznaczenia,zobowiagzan podatkowych
lub termindéw ich zaptaty.

£ANCUCH WARTOSCI

Kategoria zwigzana ze zmianami efektywnosci
operacyjnej logistyki i magazynowania

w prowadzeniu produkcji i Swiadczeniu ustug,

w zarzadzaniu sprzedaza, w-zarzadzaniu
odpadami i rekultywacja oraz skorelowana

z procesem zarzadzania fancuchem dostaw,
dostepnoscig mediow-i materiatow w procesie
produkcyjnym, zmiang rozpoznania i zarzadzania
zasobami zt6z kopalin,-czy realizacja projektow
badawczych-i'poszukiwawczychs

WEWNETRZNE

Kategoria zwigzana ze zmianami

w dziatalnosci pod wplywem zmian w jej
strukturze, organizacji, procedurach,
procesach lub modelu biznesowym, jak
réwniez ryzyko zmian wizerunku firmy,
jej produktow lub ustug, efektywnosci
zasad postepowania zwigzanych z etyka
i antykorupcja, interesem firmy, czy
zabezpieczen przed utratg poufnosci,
integralnosci, dostepnosciii autentycznosci
aktywow informacyjnych.

RYNEK

Kategoria zwigzana ze zmianag wartosci aktywow,
poziomu zobowigzan lub wyniku finansowego
skutkujaca zmiang wrazliwosci na zmiennosc
stop procentowych, walut, ptynnosci, stopy
inflacji, niewyptacalnosci kontrahentow, cen
towarow, energii i praw majatkowych. Kategoria
dotyczy réwniez zmian popytu i podazy

na produkty Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A,, doboru odpowiednich'narzedzi
fealizacji strategii marketingowej, zmiany
uzyskania oczekiwanej.stopy. zwrotu z inwestycji
Kkapitatowych lub efektywnosci transferu ryzyka
do ubezpieczycieli.

KLIMATYCZNE

Kategoria ryzyk zwigzana z klimatem (ryzyka
klimatyczne) i ich wptywem na dziatalnosé¢
biznesowa Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. obejmujacych ryzyka fizyczne
(gwattowne i chroniczne) oraz zwigzane

z przejsciem (regulacyjne, reputacyjne, rynkowe
i technologiczne).
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Kategoria ryzyka - Ltancuch Wartosci
Ryzyko i opis czynnikéw Mitygacja

Ponizej przedstawiono opis kluczowych ryzyk oraz
ich czynnikéw dla Grupy Kapitatowe] KGHM Polska
Miedz S.A. w 2021 roku, w podziale na poszczegdlne
kategorie, wraz ze sposobem ich mitygacji,

w tym wskazano na ryzyko specyficzne Jednostki
Dominujacej oraz Grupy KGHM INTERNATIONAL
LTD. Ryzyko kluczowe to zdarzenia przyszte,
niepewne o najistotniejszym wptywie na osiagniecie
celéw biznesowych Grupy Kapitatowe] KGCHM Polska

Kategoria ryzyka - Technologia
Ryzyko i opis czynnikdw
(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko niedotrzymania parametru efektywnego
czasu pracy oraz niewykorzystania mocy agregatéw
hutniczych do przerobu koncentratéw witasnych.

Do zrédet ryzyka zaliczy¢ nalezy potencjalne awarie
kluczowych elementéw ciggu technologicznego

oraz niedostosowanie technologii do wymagan
procesu produkecyjnego, ktére moga miec wptyw na
dyspozycyjnosc infrastruktury hutniczej. Istotnym
czynnikiem ryzyka jest koniecznos¢ utrzymania
produkcji koncentratow w ilosci i jakosci niezbednej do
optymalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych
hut. Ekspozycja na ryzyko zwigzana jest takze

z koniecznoscia zapewnienia niezbednych medidw
dla zachowania oczekiwanego poziomu wskaznika
dyspozycyjnosci infrastruktury.

Miedz S.A., z uwzglednieniem oceny podatnosci tj.
zdolnosci organizacji do ograniczania mozliwosci
wystapienia ryzyka i skutkow jego materializacji.

W ponizszych tabelach uzyto nastepujacych skrotow:
dla Grupy Kapitatowej KCHM Polska MiedZ S.A. -
Grupa KGHM, dla Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD.
- Grupa KGHM INTERNATIONAL, dla KGHM Polska
Miedz S.A. - Jednostka Dominujaca.

Mitygacja

Optymalne wykorzystanie infrastruktury,
utrzymywanie odpowiedniego rozdziatu
koncentratéw, inicjatywy badawczo — rozwojowe

oraz realizacja programaow i projektéw w celu
dostosowania struktury hutnictwa oraz technologii
zapewniajacej wzrost zdolnosci przerobowej
koncentratow wiasnych, importowanych i ztomow
obcych. Na biezaco podejmowane sa czynnosci
majace na celu zagwarantowanie sprawnosci
technicznej systemow utrzymania ruchu i serwisow.
Prowadzona jest polityka remontowa, opracowano
procedury awaryjne oraz prowadzony jest staty
monitoring dostawcow w zakresie opisanym

w instrukcjach i umowach. Podejmowane dziatania
maja utrzymac dyspozycyjnos¢ agregatéw hutniczych
na oczekiwanym poziomie oraz poprawiac parametry
wydajnosciowe infrastruktury hutniczej, a tym samym
ograniczac¢ negatywny wptyw ryzyka na dziatalnose.

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z nieskutecznym procesem
monitorowania i wczesnego ostrzegania kadry
menadzerskiej o odchyleniach w relacji do budzetu

i planéw finansowych oraz dotyczace przyjecia
niewtasciwych parametréw ekonomicznych,
produkcyjnych, inwestycyjnych, makroekonomicznych,
finansowych, dla prognozowanych wynikéw spétki.

Nieefektywny proces monitorowania i wczesnego
ostrzegania kadry menadzerskiej o odchyleniach w relacji do
budzetu i planéw finansowych moze utrudniac lub opdzniac
odpowiednio wyprzedzajaca identyfikacje odchyler w relagji
do prognozowanych wynikdw, tym samym skracac czas

na podjecie stosownych dziatan zaradczych. Zrédta ryzyka
zZwiazane sg z mozliwa nieefektywnoscia mechanizmow
kontroli przebiegu procesdw.

W 2021 r. istotnym czynnikiem wptywajacym na ekspozycje
na ryzyko byta ogdlna niepewnosc¢ na rynkach finansowych
zwiazana z kolejnymi falami pandemii oraz dynamika
aktywnosci gospodarczej i tempo odbicia gospodarki

Z recesji wywotanej pandemig COVID-19.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL)

Ryzyko zwigzane z doktadnosciag oszacowania
kosztéw zamkniecia niektorych kopaln.

W obszarze czynnikow ryzyka zwigzanych z doktadnoscia
oszacowania kosztow zamkniecia niektorych kopaln,
znajduja sie kwestie zwigzane z koniecznoscia

spetnienia obligatoryjnych warunkéw srodowiskowych,
W powigzaniu z realistycznymi koncepcjami tej likwidacji.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL)

Ryzyko zwigzane z niedostatecznym rozpoznaniem
parametréw i charakterystyki zt6z, zaréwno

w projektach eksploracyjnych (szacowanie danych
wejsciowych do modeli wyceny zt6z) jak réwniez
w ramach biezacej eksploatacji.

Ryzyko zmiany rozpoznania i zarzadzania zasobami zt6z
kopalin dotyczy miedzy innymi czynnikdw geologicznych
zwigzanych z wiarygodnym oszacowaniem zasobow

lub warunkoéw eksploatacji. Czynniki ryzyka po stronie
ograniczonej wiarygodnosci i kompletnosci danych,

na podstawie ktérych wyceniane sg nowe projekty
zasobowe, moga prowadzi¢ do podjecia nieoptymalnych
decyzji o realizacji lub zawieszeniu projektow.

Prognozowanie poszczegodlnych obszaréw dziatalnosci
przez wyspecjalizowane komaorki merytoryczne oraz
zapewnienie spojnosci plandw operacyjnych z planami
strategicznymi. Cykliczne raportowanie realizacji prognozy
we wszystkich istotnych obszarach. Regularne kontakty
oraz systematyczne usprawnienie procesu komunikacji
wraz z ustalaniem kryteriow pozwalajacych na identyfikacje
symptomow potencjalnych odchyler od zatozonych
wynikow Grupy KGHM. Ocena kluczowych czynnikdw
ryzyka, na ktére ma wptyw pandemia koronawirusa, zostata
poddana szczegdlnej analizie poprzez biezacy monitoring
wybranych informacji z obszaru produkcji, sprzedazy,
fancucha dostaw, zarzadzania personelem i finansow,

W celu wsparcia procesow zarzadczych w warunkach
zwiekszonej niepewnosci spowodowanej pandemia.

Szacowanie kosztow rekultywacji i zamkniecia kopaln
W oparciu o opracowania ekspertéw i wnoszenie
zabezpieczenia z tytutu przysztych zobowigzan
srodowiskowych zwigzanych z likwidacja i rekultywacja
obszaréw gorniczych zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi.

Dane wejsciowe do modeli gromadzone sg zgodnie

z posiadana dokumentacja geologiczna, sporzadzona
wedtug obowiazujgcego prawa oraz weryfikowane

i konsultowane wewnetrznie z doswiadczong kadra.
Szczegotowo analizowane sg biezgce wyniki prac oraz
aktualizowane s3 pierwotne zatozenia projektéw.
Ponoszenie naktaddw na prace poszukiwacze

i rozpoznawcze umozliwia oszacowanie zasobow
kopaliny oraz zbadanie warunkdéw geologiczno-
goérniczych w celu zaprojektowania dalszej dziatalnosci
wydobywcze).
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Ryzyko i opis czynnikow Mitygacja Ryzyko i opis czynnikow Mitygacja

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko braku mozliwosci sktadowania odpadéow
poflotacyjnych.

Jednostka Dominujaca jest narazona na ryzyko
braku wystarczajacej pojemnosci na sktadowanie
odpadoéw w Obiekcie Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych (OQUOW) ,Zelazny Most". Czynniki
ryzyka dotycza zarzadzania oraz kontroli obiektu,
zachowania rezimu technologicznego oraz
spetnienia wymogdw $rodowiskowych. Zrodtem
ryzyka sa rowniez czynniki zewnetrzne lezace po
stronie organdw administracyjnych oraz wymaog
posiadania niezbednych decyzji administracyjnych
dla funkcjonowania obiektu. Ekspozycja na ryzyko
zwigzana jest takze z ewentualnymi nieplanowanymi
przestojami wynikajacymi z awarii infrastruktury,
ktore moga miec wptyw na zachowanie ciggtosci
dziatania GCT (Gtéwny Ciag Technologiczny).

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z brakiem dostepnosci
niezbednych mediéw energetycznych.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zwigzane

z dostepnoscia medidw dla realizacji swojej
dziatalnosci. Ewentualna przerwa w dostawie
kluczowych medidéw energetycznych zwigzana

jest gtdwnie z czynnikami ryzyka po stronie
zewnetrznych dostawcow, awarii ich infrastruktury
przesytowej. Ryzyko zwiazane jest takze ze
wstrzymaniem dostaw medidw energetycznych,

w wyniku ditugotrwatych susz, skutkujacych
okresowym obnizeniem poziomu wody w rzekach,
co moze by¢ przyczyna ograniczenia pracy
elektrowni dostawcow KGHM. Wsrod wewnetrznych
czynnikdw najistotniejsze dotycza kwestii utrzymania
ruchu, eksploatacji oraz prowadzonych inwestycji

i prac modernizacyjnych.

Prowadzenie eksploatacji zgodnie z Instrukcja
eksploatacji.

Wspdtpraca z Zespotem Ekspertow
Miedzynarodowych (ZEM) i Generalnym
Projektantem.

Stosowanie metody obserwacyjnej opierajacej
sie na ocenie parametréw geotechnicznych
uzyskanych na podstawie oceny wynikow
prowadzonego monitoringu, pozwalajacej
whnioskowac o zachowaniu eksploatowanego
obiektu.

Systematyczny nadzoér i kontrola nad catym
obiekterm OUOW ,Zelazny Most”, w tym cykliczna
szczegotowa analiza ryzyka wszystkich czynnikow
wptywajgcych na statecznos¢ obiektu.

Zapewnienie awaryjnych systemaw zasilania

w kluczowe media oraz biezgca ocena
bezpieczenstwa sieciowego zasilania. Prowadzenie
szeregu inwestycji majacych wzmocnic
bezpieczenstwo energetyczne. Umowa ramowa

z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem
S.A. na sprzedaz paliwa gazowego, zwiekszajaca
bezpieczenstwo dostaw gazu. Systematyczne
ograniczanie zuzycia energii w ramach wdrozonego
Systemu Zarzadzania Energig zgodnego z ISO
50001 oraz Programu Oszczednosci Energii

(POE). Planowane zwiekszenie efektywnosci

i elastycznosci Grupy KGHM w ramach aktywow
polskich i zagranicznych, miedzy innymi poprzez
czesciowe zaspokojenie zapotrzebowania

na energie elektryczng ze zrédet wiasnych

i Odnawialnych Zrédet Energii (OZE), zgodnie ze
Strategia Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. do 2030 roku z horyzontem roku 2040.

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem awarii
infrastruktury majacej wptyw na zatrzymanie pracy
ciggu technologicznego, zwigzane z czynnikami
lezacymi po stronie zaréwno zagrozen naturalnych,
jak i czynnikéw wewnetrznych zwigzanych ze
stosowang technologia.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zwigzane

Z potencjatem technologicznym i sprawnoscia
infrastruktury na potrzeby obstugi procesu
produkcyjnego. Z eksploatacja infrastruktury niezbednej
dla zachowania ciggtosci dziatania KGHM, wigze sie
ryzyko wystagpienia awarii przemystowych, skutkujgcych
nieplanowanymi przestojami. Awarie te mogg miec
swoje zrodta zardwno w zagrozeniach naturalnych tj.
katastrofalnym dziataniu przyrody i sity wyzszej jak

i czynnikach wewnetrznych, zaleznych od Grupy KGHM
(biezaca eksploatacja, utrzymanie ruchu, kluczowi
dostawecy, serwis).

(Grupa KGHM)

Ryzyko dotyczace efektywnosci kosztowej procesu
produkcyjnego, projektéw goérniczych, przerobu
materiatéw miedzionosnych, z uwzglednieniem
ryzyka znaczacego wzrostu cen materiatéw, ustug,
mediéw oraz kosztéw rekultywacji.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane

Z czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi,

a dotyczacymi m.in. notowan metali, kurséow
walutowych, kosztow dostawy wsadoéw obcych,
wysokoscia premii przerobowych, rafinacyjnych

i premii sprzedazowych oraz kosztéw ustug i mediow
(W tym zwiaszcza mediow energetycznych). Ryzyko
zwigzane jest rowniez z szacowaniem kosztow rezerwy
na rekultywacje obszardw gorniczych na podstawie
obowigzujacych przepiséw na terenie dziatania Grupy
KGHM.

W 2021 r. istotnym czynnikiem wptywajacym na
ekspozycje na ryzyko byta ogdlna niepewnosc na
rynkach finansowych, zwigzana z kolejnymi falami
pandemii oraz dynamika aktywnosci gospodarczej
i tempo odbicia gospodarki z recesji wywotanej
pandemia COVID-19.

Prewencyjne zarzadzanie kluczowymi elementami
infrastruktury majacymi wptyw na ciggtosc dziatania.
Powotanie zespotdw zadaniowych i eksperckich

w obszarze przeciwdziatania awariom infrastruktury.
Biezace analizy ryzyka geotechnicznego oraz
weryfikacja planowanych uzyskéw. W ramach obszaru
ICT (technologie informacyjno-komunikacyjne)
wyodrebnienie grupy projektow zwigzanych z redukcja
ditugu technologicznego. Stopniowa zmiana starszych
technologii na nowe rozwiazania z uwzglednieniem
standardu architektury korporacyjne;j.

W 2021 r. rozpoczeto proces wdrozenia kompleksowego
systemu zarzadzania ciggtoscia dziatania zgodnego

z norma ISO 22301, ktéry ustanawia ramy proceduralne
na poziomie catej organizacji, majace stuzyc
stosowaniu wspodlnego podejscia do budowy rozwigzan
zapewniajacych ciggtosc dziatania i umozliwiajacych jej
przywrocenie.

Biezaca kontrola kosztéw przerobu, monitorowanie
sytuacji rynkowej, optymalizacja kosztéw, w tym
dostaw wsadow obcych, transakcje zabezpieczajace
oraz zarzadzanie pozycja netto. Podejmowanie dziatan
hedgingowych, zabezpieczajacych Spodtke przed
wahaniami kursu USD/PLN oraz cen metali (gtéwnie
miedzi i srebra). Tworzenie plandw wieloletnich

i budzetdow pozwalajacych osiggnac rentownosé

w kontekscie panujgcych na rynku warunkow.

Ocena kluczowych czynnikoéw ryzyka, na ktére ma
wptyw pandemia koronawirusa, zostata poddana
szczegodlnej analizie poprzez biezacy monitoring
wybranych informacji z obszaru produkgcji, sprzedazy,
tancucha dostaw, zarzadzania personelem i finanséw,
w celu wsparcia proceséw zarzadczych w warunkach
zwiekszonej niepewnosci spowodowanej pandemia.
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Ryzyko i opis czynnikéow Mitygacja Kategoria ryzyka - Rynek

(Grupa KGHM) Biezacy monitoring sytuacji klientow, pozwalajacy Ryzyko i opis czynnikéw Mitygacja

Ryzyko zaktécen ciggtosci procesow
sprzedazowych i ustugowych (takze ze wzgledu
na pandemig COVID-19)

Grupa KGHM, ze wzgledu na rozbudowang strukture
sprzedazowa i ustugowa, narazona jest na ryzyko
zaktocen ciggtosci tych procesdw gtéwnie z powodu
czynnikéw zewnetrznych. Zrodtami ryzyka sg zmiany
W popycie poszczegdlnych grup asortymentowych

i na poszczegodlnych rynkach geograficznych,
ograniczenia produkgcji, zaktécenia transportowe

i logistyczne(zwtaszcza jesli chodzi o transport
miedzynarodowy), sita wyzsza (ekstremalne zjawiska
pogodowe) oraz ograniczenie dziatalnosci w wyniku
wprowadzonych regulacji prawnych na poziomie
krajowym i miedzynarodowym. Ryzyko ma istotny
wptyw na spadek przychoddw generowanych przez
Grupe KGHM, a co za tym idzie zmnigjszanie zyskow
operacyjnych.

W 2021 r. istotnym czynnikiem wptywajacym na
ekspozycje na ryzyko byta ogdlna niepewnosc na
rynkach finansowych, zwiazana z kolejnymi falami
pandemii oraz dynamika aktywnosci gospodarczej
i tempo odbicia gospodarki z recesji wywotanej
pandemig COVID-19.

na dynamiczne reagowanie na potrzeby klientow
(m.in. cykliczne telekonferencje, dostepnosc

i mobilizacja pracownikdw, wykorzystanie

roznych kanatow wymiany informacji i reakcja

na pojawiajace sie zakidcenia), analiza sytuacji
wptywajgcej na dziatalnosc klientow oraz logistyke
w poszczegdlnych krajach odbiorcéw oraz szlakach
tranzytowych, dynamiczne ksztattowanie struktury
sprzedazy (zmiany sprzedazy w poszczegdlnych
asortymentach, wsrod klientéw z poszczegdlnych
sektoréw oraz na poszczegodlnych rynkach
geograficznych, pozwalajaca na reagowanie na
ewentualne zmiany popytu w poszczegodlnych
sektorach konsumpcji). Prowadzona dywersyfikacja
portfela odbiorcéw, co skutkuje mozliwoscig
neutralizacji spadku zamadwien jednych odbiorcéw
poprzez dodatkowa sprzedaz do innych,
obecnoscig na rynku krotkoterminowym (spot —
pozwala na natychmiastowa alokacje produktu

w ramach aktualnego popytu wsérdd kontrahentdw)
oprocz gtownej strategii opierajgcej sie na realizacji
kontraktow diugoterminowych oraz rocznych
bazujacych na dtugotrwatej relacji biznesowej.

W 2021 r. pandemia COVID-19 miata najistotniejszy
wptyw na poboczna dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
dotyczaca swiadczenia ustug hotelarskich

i uzdrowiskowych. Wdrozono szereg procedur
bezpieczenstwa, majacych na celu ochrone
kuracjuszy, gosci hotelowych i pracownikow
spotek przed ryzykiem zakazenia wirusem
SARS-CoV-2. Spotki uzdrowiskowe i hotelarskie
KGHM Polska Miedz S.A. uzyskaty z Polskiego
Funduszu Rozwoju finansowanie w ramach Tarczy
Antykryzysowej 1.0 dla duzych przedsiebiorstw oraz
Tarczy Antykryzysowej 2.0 dla sektora MMSP. Przy
zachowaniu rezimu sanitarnego oraz ustawowych
restrykcji w zakresie dopuszczalnej frekwencji

w obiektach hotelarskich, spdtki wrocity do petnej
realizacji ustug komercyjnych i leczniczych.

W diuzszej perspektywie, gtdwnym czynnikiem
normujacym sytuacje w branzy hotelarskiej

i uzdrowiskowej bedzie niewatpliwie postepujaca
akcja szczepien.

(Grupa KGHM)

Ryzyko rynkowe zwigzane z wahaniami cen metali,
kurséw walutowych i stép procentowych.

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwos¢ wystapienia
negatywnego wptywu na wyniki Grupy KGHM, wynikajacego
ze zmiany cen rynkowych towardw, kursow walutowych

i stop procentowych, a takze ze zmiany wartosci dtuznych
papierdw wartosciowych oraz cen akgji spotek notowanych
w obrocie publicznym.

W 2021 r. istotnym czynnikiem wptywajacym na ekspozycje
na ryzyko byta ogdlna niepewnosc¢ na rynkach finansowych
zwigzana z kolejnymi falami pandemii oraz dynamika
aktywnosci gospodarczej i tempo odbicia gospodarki

Z recesji wywotanej pandemig COVID-19.

(Grupa KGHM)

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od
odbiorcow.

Grupa KGHM realizuje czesciowo sprzedaz produktow

z odroczonym terminem pfatnosci, w zwigzku z czym istnieje
ryzyko nieuregulowania zobowiazan przez odbiorcow

w terminie za dostarczone produkty.

W 2021 r. istotnym czynnikiem wptywajacym na ekspozycje
na ryzyko byfa ogdlna niepewnos¢ na rynkach finansowych
zwigzana z kolejnymi falami pandemii oraz dynamika
aktywnosci gospodarczej i tempo odbicia gospodarki

Z recesji wywotanej pandemia COVID-19.

(Grupa KGHM)
Ryzyko utraty ptynnosci.

Poprzez ryzyko utraty ptynnosci, rozumie sie zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowiazan oraz pozyskiwania
Srodkéw na finansowanie dziatalnosci.

W 2021 r. istotnym czynnikiem wphywajacym na ekspozycje
na ryzyko byta ogdlna niepewnosc¢ na rynkach finansowych
zwiazana z kolejnymi falami pandemii oraz dynamika
aktywnosci gospodarczej i tempo odbicia gospodarki

Z recesji wywotanej pandemig COVID-19.

Ryzyko aktywnie zarzadzane przez Jednostke Dominujaca,
zgodnie z obowigzujaca Polityka Zarzadzania Ryzykiem
Rynkowym. Podstawowa metoda zarzadzania ryzykiem
rynkowym w Spotce s strategie zabezpieczajace
wykorzystujace instrumenty pochodne, stosowany jest
rowniez ,hedging naturalny”.

Informacja o wptywie COVID-19 na funkcjonowanie Spdtki

i Grupy Kapitatowej zostata szczegdtowo opisana w rozdziale
12.2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGCHM Polska
Miedz S.A. i GK KCHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku.

Wiecej na temat ryzyka rynkowego w rozdziale 12.3. Ryzyko
rynkowe, kredytowe i ptynnosci Sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. i CGK KGHM Polska
MiedZ S.A. w 2021 roku.

Ryzyko aktywnie zarzadzane w Jednostce Dominujacej,
zgodnie z obowigzujaca Polityka Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym. Ograniczanie ekspozycji na ryzyko kredytowe
poprzez ocene i monitoring kondycji finansowej
kontrahentow, ustalanie limitéw kredytowych oraz
stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci. Spodtki Grupy
KGHM od wielu lat wspdtpracuja z duza liczba klientdw,

co wptywa na geograficzna dywersyfikacje naleznosci od
odbiorcow.

Informacja o wptywie COVID-19 na funkcjonowanie Spdtki

i Grupy Kapitatowej zostata szczegdtowo opisana w rozdziale
12.2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska
MiedzZ S.A. i GK KCHM Polska MiedzZ S.A. w 2021 roku.

Rozszerzona informacje nt. ryzyka kredytowego
zaprezentowano w rozdziale 12.3. Ryzyko rynkowe,
kredytowe i ptynnosci Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
KGHM Polska Miedz S.A. i GK KGHM Polska Miedz S A.

w 2021 roku

Ryzyko aktywnie zarzadzane w Jednostce Dominujacej,
zgodnie z zaktualizowana Polityka Zarzadzania Plynnoscig
Finansowa.

Informacja o wptywie COVID-19 na funkcjonowanie Spdtki

i Grupy Kapitatowej zostata szczegdtowo opisana w rozdziale
12.2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska
Miedz S.A. i GK KCHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku.

Wiecej na temat ryzyka utraty ptynnosci w rozdziale 12.3.
Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. i GK KCHM
Polska Miedz S.A. w 2021 roku.
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Ryzyko i opis czynnikow Mitygacja

Kategoria ryzyka - Zewnqtrzne
Ryzyko i opis czynnikdw
(Grupa KGHM)

Ryzyko ograniczenia produkcji na skutek
wystgpienia wstrzgséw sejsmicznych

i towarzyszacych im tagpnie¢ lub odprezen
gorotworu oraz wystapienia niekontrolowanych
zawatow.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zagrozen
naturalnych i sity wyzszej oraz zwigzane z nimi
niewystarczajace rozpoznanie geologiczne
gorotworu. Kluczowe czynniki ryzyka majgce wptyw
na Mmaterializacje ryzyka dotycza rowniez wynikow
okresowych analiz sytuacji gérniczej i stanow
zagrozenia oraz stosowanych metod pomiarowych.
Zagrozenia naturalne towarzyszace podziemnej
eksploatacji ztdz rud miedzi, w szczegdlnosci wynikaja
Z wystepowania wstrzasow gorniczych oraz ich
potencjalnych skutkéw w postaci tapniec i zawatow.
Czynniki te wptywaja na bezpieczenstwo, gdyz w ich
nastepstwie moze dochodzi¢ do wypadkdw o ciezkich
lub Smiertelnych skutkach oraz uszkodzer maszyn,
urzadzen oraz infrastruktury dotowej, a takze przestojow
w eksploatacji, skutkujgcych ograniczeniem produkgji.

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko ograniczenia produkcji lub postepu robét
przygotowawczych na skutek zdarzen gazo

- geodynamicznych oraz wystapienia gazéw
pochodzenia naturalnego.

KGHM narazony jest na specyficzne ryzyko
wystapienia zagrozen naturalnych i sity wyzszej
(zagrozenie gazo - geodynamiczne i wystepowania
gazow szkodliwych pochodzenia naturalnego)
skutkujace ograniczeniami w realizacji plandw
produkcji i postepu robdt przygotowawczych.
Czynniki te wptywaja na bezpieczenstwo, gdyz

w ich nastepstwie moze dochodzi¢ do wypadkdow
o ciezkich lub smiertelnych skutkach oraz uszkodzen
maszyn, urzadzen oraz infrastruktury dotowej,

a takze przestojow w eksploatacji, skutkujacych
ograniczeniem produkcji.

Mitygacja

Dziatania dotyczace profilaktyki tapaniowe]

i zZawatowej, obejmujace m.in. systematyczne
obserwacje sejsmologiczne, biezaca ocene stanu
gdrotworu wraz z wyznaczaniem stref szczegdlnego
zagrozenia tapaniami. Stosowanie aktywnych metod
profilaktyki tapaniowej i zawatowej polegajacych

na prowokowaniu zjawisk dynamicznych
grupowymi strzelaniami przodkdw oraz za pomoca
strzelan odprezajacych w ztozu lub w jego spagul.
Przygotowanie pol rezerwowych mogacych przejac
ograniczong produkgje.

Prowadzone jest rozpoznanie wystepowania
zagrozenia gazowego oraz opracowane sa zasady
prowadzenia robdt w warunkach tego zagrozenia.
Stosowane sa zabezpieczenia indywidualne
pracownikow oraz urzadzenia i srodki do redukcji
stezen siarkowodoru i neutralizacji ucigzliwych
zapachow. Odbywa sie przygotowanie pol
rezerwowych mogacych przeja¢ ograniczong
produkcje.

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko ograniczenia produkcji wskutek
niekorzystnych warunkéw klimatycznych
w kopalniach.

KGHM narazony jest na specyficzne ryzyko zwiazane
z warunkami klimatycznymi ograniczajacymi
dziatalnos¢ lub zwiekszajgcymi koszty, dotyczace
warunkdéw geologicznych, temperatury powietrza
doprowadzanego do wyrobisk gérniczych oraz
warunkow eksploatacji prowadzonej pod ziemia.

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko utraty funkcjonalnosci wyrobisk w wyniku
zagrozen wodnych pod ziemia.

KGHM narazony jest na ryzyko zwigzane

Z wystapieniem zagrozen naturalnych i sity wyzszej

w postaci zagrozen wodnych pod ziemia, wynikajacych
Z awarii urzadzen gtéwnego odwadniania, btedoéw
ludzkich (postepowania niezgodnego z projektem lub
technologia) lub btednego rozpoznania geologicznego.

(Grupa KGHM)

Ryzyko przekroczenia dopuszczalnych limitéw
emisji okreslonych w pozwoleniach.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko dotyczace
oddziatywania na poszczegdlne komponenty
srodowiska naturalnego w wyniku wydobywania

rudy miedzi, a nastepnie jej przerobu na wszystkich
etapach produkcji, mogace skutkowac przekroczeniem
dopuszczalnych limitéw emisji.

Stosowanie rozwigzan zwalczajacych zagrozenia
klimatyczne za pomoca srodkéw neutralnych (np.
stosowanie krotkich drog doptywu powierza oraz
kierowanie powietrza wyrobiskami o najnizszej
temperaturze gorotworu, duza predkosc¢ powietrza)
oraz poprzez zastosowanie klimatyzacji centralnej,
stanowiskowej, osobistej. Biezacy monitoring
parametréw mikroklimatu oraz wprowadzanie
zdalnego sterowania i systemow wizualizacji oraz
monitoringu (kamer przemystowych) w miejscach
pracy o szczegodlnie niekorzystnych parametrach
klimatycznych. Zmniejszanie strat zewnetrznych

i wewnetrznych oraz wilgotnosci wzglednej powietrza,
a takze zwiekszanie intensywnosci przewietrzania.
Stosowanie skréconego czasu pracy.

Rozpoznanie warunkow hydrogeologicznych

i zagrozenia wodnego, prowadzenie bilansu waod

z doptywu do wyrobisk gérniczych, prowadzenie robot
goérniczych zgodnie z technologig bezpiecznego
prowadzenia robdt gérniczych w podziemnych
zaktadach goérniczych. Systematyczna kontrola
wyrobisk zagrozonych wdarciem wody, kontrola stanu
drog sptywu wody i tam wodnych wedtug okreslonego
harmonogramu. Sporzadzenie i aktualizacja Planu
Ratownictwa na wypadek wdarcia wody. Rozbudowa
pompowni rejonowych i systemu rurociggow,

budowa tam wodnych, majacych na celu zatrzymanie
przedostawania sie wody, wykonywanie otwordow
rozpoznawczych celem stabilizacji niekontrolowanych
doptywow wody. Celem minimalizacji ryzyka
niekontrolowanych doptywdw wody pod ziemia
kontynuowany jest projekt ,Budowy uktadu gtéwnego
odwadniania w rejonie szybu SW-4", ktéry docelowo
ma zwiekszy¢ mozliwosci odwadniania kopalni.

Realizacja dziatan wynikajacych z Programow
Ochrony Powietrza oraz prac badawczo-rozwojowych.
Realizacja Programu dostosowania instalacji
technologicznych KGHM do wymogow konkluzji

BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz

Z ograniczeniem emisji pytowych.
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Ryzyko i opis czynnikow Mitygacja Ryzyko i opis czynnikow Mitygacja

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko ograniczenia mozliwosci zbytu kwasu
siarkowego (ze wzgledu na utrate rynku/
kontrahentéw i/lub spadek popytu takze

z powodu pandemii COVID-19).

Ryzyko wynikajace z czynnikdw makro

i mikroekonomicznych dotyczgcych dziatan
politycznych przejawiajacych sie uprzywilejowaniem
pewnej grupy producentdw lub wprowadzeniem
dodatkowych optat/obostrzen prawnych. Ryzyko
zwigzane z niekorzystnymi cenami (wahania

na niekorzys¢ KGHM), wysokimi wymaganiami

co do parametrow kwasu siarkowego na rynku
oraz spadkiem popytu na produkt na rynkach
zagranicznych takze w wyniku pogorszenia sytuacji
finansowej kluczowego odbiorcy.

W 2021 r. jednym z czynnikéw wptywajgcych
na ekspozycje na ryzyko byta sytuacja na rynku
nawozowym w zwigzku z pandemig COVID-19.

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z zakléceniami w dostawie
strategicznych materiatéw i komponentéw
majacych wptyw na ciggtosé¢ dziatania Giéwnego
Ciagu Technologicznego (takze w wyniku
pandemii COVID-19)

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zaktdcen

W zarzadzaniu tancuchem dostaw, wynikajace
gtdwnie z czynnikdw zewnetrznych, powodujacych
wzrost wrazliwosci tancucha dostaw. Czynnikami
tymi sg m.in. nieprzewidywalne wahania w podazy
i popycie, zmiany baz dostawcow, zmiany
technologiczne, zmiana buforéw w zapasach

i okresie realizacji zamadwien, uzaleznienie od
dostawcow, a takze zakitdcenia logistyczne, sita
wyzsza oraz wahania w kursach walut i cen metali.

W 2021 r. istotnym czynnikiem wptywajacym na
ekspozycje na ryzyko byta ogdlna niepewnosé na
rynkach finansowych, zwigzana z kolejnymi falami
pandemii oraz dynamika aktywnosci gospodarczej
i tempo odbicia gospodarki z recesji wywotanej
pandemig COVID-19.

Zwiekszenie ilosci zbiornikdw magazynowych
wewnetrznych hut oraz zbiornikéw w porcie
w Szczecinie. Szukanie nowych rynkow zbytu.
Dtugoletnie kontrakty. Doptaty dla odbiorcéw
i ponoszenie kosztéw transportu. Szukanie
alternatywnych sposobdéw zagospodarowania
kwasu oraz utylizacja w Zaktadach Wzbogacania
Rud. W roku 2021 r. podejmowano na biezaco
dziatania w zwiazku z sytuacjag na rynku
nawozowym, w wyniku pandemii COVID-19
dotyczace wahan poziomadw zapotrzebowania
kontrahentow.

Utrzymywany jest staty kontakt z dostawcami,
co umozliwia szybka reakcje na opdznienia

przez wykorzystanie stosowanej w Grupie

KGHM strategii dywersyfikacji dostawcow

i kKierunkow dostaw oraz zastosowanie
alternatywnych rozwigzan np. zamiennikow,
zmiany harmonogramow produkcji/montazu.
Ponadto opracowany zostat dla Grupy KGHM
plan zachowania ciaggtosci dziatalnosci na
wypadek ograniczenia, zaprzestania produkgji
lub czasowego przejscia w stan podtrzymania
dziatalnosci. Prowadzony jest biezgcy monitoring
dostawcow oraz posiadanych zapasow.

W zwigzku z pandemig COVID-19 systematycznie
podejmowane sa dziatania celem eliminacji
pojawiajacych sie pojedynczych przypadkéw
opodznien po stronie dostawcow w zwiazku

z brakiem dostepnosci komponentéw,
ograniczeniami logistycznymi lub opdznieniami
realizacyjnymi po stronie producentdw materiatdw
i urzadzen lub czesci do nich.

(Grupa KGHM)

Ryzyko nieprzestrzegania ustalonych zasad

i standardéw postepowania w obszarze
przeciwdziatania korupcji, etyki biznesowej oraz
w procesach zakupowych oraz ryzyko poniesienia
straty poprzez dziatania na szkode KGHM.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko dziatan

na szkode KGHM przez podmioty zewnetrzne
uczestniczace w procesach zakupowych, sprzedazowych
i inwestycyjnych. Zagrozenie dotyczy potencjalnych strat,
jakie moze ponies¢ Grupa KGHM w wyniku celowego
dziatania podmiotéw zewnetrznych, np. zmowy cenowe,
niedostateczny potencjat techniczny i ekonomiczny
kontrahentdw, fatszowanie dokumentacji, fikcyjnosc
kontrahentdw, konflikty interesow. Istotnymi czynnikami
ryzyka sa rowniez zagrozenia dotyczace wszelkich
nieprawidtowosci zwigzanych z famaniem standardéw
antykorupcyjnych i etycznych (m.in. korupcja, konflikty
intereséw, mobbing, dyskryminacja, niezgodnosé

Z prawem, nepotyzm) oraz famaniem praw cztowieka
(m.in. praca dzieci, praca przymusowa, wspotczesne
niewolnictwo, prawa kobiet).

Wdrozenie Kodeksu Etyki Grupy KGHM Polska Miedz S.A.
Jjako gtéwnego narzedzia, w kulturze korporacyjnej Grupy
KGHM oraz innych, odpowiednich polityk i procedur,
zapewniajacych efektywnos¢ implementowanych

zasad i wartosci. Spetnianie Swiatowych standardow
tadu korporacyjnego oraz wiekszych oczekiwan
interesariuszy, w tym przede wszystkim klientéw oraz
instytucji finansowych. Stosowanie w ramach Polityki
Odpowiedzialnego tancucha Dostaw gwarancji wyboru
odpowiedzialnych dostawcow, zwtaszcza w przypadku
pozyskiwania tzw. mineratéw konfliktowych oraz
zapewnianie, ze nabywane przez Grupe KGHM towary

i ustugi nie przyczyniaja sie do finansowania terroryzmu
oraz wytwarzane lub swiadczone sa z poszanowaniem
podstawowych praw cztowieka, standarddw pracy,
ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania korupcji.
Proaktywnie monitorowanie i analizowanie proceséow
zakupowych pod katem identyfikacji naduzyc¢ i zagrozen
korupcyjnych w organizacji i fancuchu dostaw oraz
realizacja dziatar z zakresu etyki i przeciwdziatania
korupcji wraz z wdrazaniem dziatar naprawczych.
Kontrola wewnetrzna w zakresie identyfikacji

i wykrywania oszustw, naduzyc¢ i korupcji w podmiotach
Grupy KGHM oraz zapobieganie tym zjawiskom

w oparciu o Procedure kontroli wewnetrznej w celu
eliminacji ryzyka na poziomie prewencji. Zarzadzanie
zgodnoscig w ramach kompleksowego systemu
zarzadzania zgodnoscia (compliance).

W zwigzku z wdrozeniem normy 1SO 37001 w roku 2021
przyjeta zostata w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A. nowa Polityka Antykorupcyjna. Zaktualizowano
i opracowano nowe regulacje z obszaru przeciwdziatania
korupcji, zgodne z wymaganiami normy, majace na

celu zapewnienie realizacji obowiazujacej Polityki
Antykorupcyjnej i ktdre sa obecnie wdrazane we
wszystkich podmiotach Grupy KGHM.

W 2021 r. rozpoczeto prace zwigzane z opracowaniem
,Polityki Praw Cztowieka w KGHM Polska Miedz S. A",
ktoéra docelowo bedzie uzupetniac¢ oraz konsolidowac
aspekty praw cztowieka zgodne z modelem
zrownowazonego rozwoju i ujete w innych politykach

i wytycznych Spdtki, takich jak np. Kodeks Etyki, Kodeks
Postepowania, Polityka BHP, Polityka Klimatyczna,
Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw.
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Ryzyko i opis czynnikéw Mitygacja Kategoria ryzyka - Wewnetrzne

(Grupa KGHM) Czynna wspotpraca ze srodowiskiem naukowym, Ryzyko i opis czynnikéw Mitygacja

Ryzyko utraty zgodnosci z wymaganiami
(prawem powszechnie obowigzujacymi,
regulacjami wewnatrz-korporacyjnymi

i dobrowolnie przyjetymi zobowigzaniami
prawnymi i standardami)

Grupa KGHM prowadzi dziatalnos¢ w zmiennym
otoczeniu regulacyjnym w wielu jurysdykcjach.
Konsekwencjag koniecznosci dostosowania
technologicznego i organizacyjnego do
zZmieniajacego sie otoczenia prawnego (w tym
wymogow Srodowiskowych, podatkowych) moze

by¢ wzrost kosztéw dziatalnosci lub jej ograniczenie.

Ryzyko zakidcen dziatalnosci operacyjnej lub
koniecznosci reorganizacji pracy na skutek nowych
zapisow legislacyjnych moze miec istotny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy KGHM (m.in. ryzyko przejscia na
gospodarke niskoemisyjna, Gospodarke o Obiegu
Zamknietym).

opiniujacym zmiany aktéw normatywnych oraz
przekazywanie na biezaco stanowiska i opinii
w ramach wielu obszardw podlegajacych
zmianom legislacyjnym (takze w ramach
cztonkostwa w wielu organizacjach na

szczeblu krajowym i unijnym). Wspodtpraca

Z renomowanymi kancelariami prawnymi

oraz tworzenie wyspecjalizowanych jednostek

organizacyjnych sledzacych otoczenie regulacyjne.

Podejmowanie dziatar wyprzedzajacych

w celu dostosowania do zmian w obszarze
organizacyjnym, infrastrukturalnym

i technologicznym. Celem ujednolicenia podejscia
do zapewnienia zgodnosci, definiowanej

jako przestrzeganie wymagan wynikajacych

z obowiagzujacych regulacji prawnych
(zewnetrznych i wewnetrznych) lub dobrowolnie
przyjetych zobowigzan prawnych i standardéw
(w tym norm etycznych), obowiazuje Polityka
zarzagdzania zgodnoscia w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. wraz z Procedurg

i Metodyka zarzadzania zgodnoscia w KGHM
Polska Miedz S.A. Posiadanie spdjnego systemu
compliance w Grupie Kapitatowej KCHM

Polska MiedzZ S.A. jest elementem efektywnego
zarzadzania w ramach fadu korporacyjnego,
poprzez m.in. sprawniejsze reagowanie

i gotowos¢ na zmiany regulacyjne, dbatosc

o reputacje i budowanie kultury etycznej

W organizacji oraz zwiekszanie swiadomosci

i poczucia odpowiedzialnosci za zgodnos¢ wsrod
pracownikow.

(Grupa KGHM)

Ryzyko powaznego wypadku przy pracy lub choréb
zawodowych z powodu niewtasciwej organizaciji
pracy, nieprzestrzegania procedur lub stosowania
niewtasciwych srodkéw ochrony.

Nieprzestrzeganie przepiséw bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz procedur, a takze kierowanie do pracy oséb

bez wiasciwych predyspozycji psychofizycznych moze byc
zrédtem zdarzen potencjalnie wypadkowych. Ekspozycja
na niekorzystne warunki naturalne wraz z wystepowaniem
skojarzonych zagrozen naturalnych wymaga, oprocz
merytorycznego przygotowania do wykonywania zawodu,
by pracownicy posiadali predyspozycje zdrowotne, fizyczne
oraz psychologiczne. Ryzyko wiagze sie rowniez z mozliwoscia
czasowego zatrzymania odcinka ciggu produkcyjnego
spowodowanego ciezkim wypadkiem, co potencjalnie
moze miec¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy KCHM w aspekcie
finansowym, prawnym i wizerunkowym. Grupa KGHM
narazona jest rowniez na ryzyko chordb zawodowych jako
konsekwencji oddziatywania srodowiska pracy na ludzi.
Podwyzszona ekspozycja na ryzyko zwigzana jest takze

Z czynnikami zewnetrznymi po stronie podwykonawcow i ich

kultury bezpieczenstwa pracy.

(Grupa KGHM)

Ryzyko braku akceptacji spotecznosci, wiadz lokalnych
lub innych interesariuszy dla prowadzonych prac
rozwojowych oraz eksploracyjnych.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane z ekspozycja
na zewnetrzne czynniki dotyczace otoczenia, w ktdrym
dziafa, a w konsekwencji tej ekspozycji narazeniem na
zmiany wizerunku organizadji i jej produktéw lub ustug.
Ryzyko dotyczy braku skutecznosci w zarzadzaniu relacjami
Z interesariuszami, ktdra ma wptyw na przychylnosc
otoczenia i podejmowanie dziatarh w stosunku do Grupy
KGHM. W skrajnych przypadkach materializacja ryzyka
moze prowadzi¢ do blokowania plandw rozwojowych.
Ryzyko zwigzane ze wzrostem oczekiwan i Swiadomaosci
interesariuszy dotyczacych kwestii zréwnowazonego
rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, mogacych

prowadzi¢ do wzrostu kosztow operacyjnych i inwestycyjnych

dziafalnosci, a w skrajnych przypadkach do jej ograniczenia.
Zmieniajace sie wymagania konsumentow, wigza sie takze
ze zwrdceniem uwagi Na sposob produkgji, a nie jedynie na
jakosc i cene finalnego dobra.

Szczegodtowy podziat obowigzkdw miedzy osobami

z kierownictwa i dozoru, a podmiotem swiadczacym
ustugi na rzecz Spdtki, w celu zapewnienia bezpiecznych
warunkow pracy i wiasciwej koordynacji prac.
Systematyczne omawianie stanu bezpieczenstwa

pracy z udziatem przedstawicieli podwykonawcdw oraz
organdw nadzoru goérniczego. Objecie pracownikow

i podwykonawcow kampaniami realizowanymiw Grupie
KGHM na rzecz poprawy standardéw BHP. Realizacja
inicjatywy wzrostu w oparciu o idee zrownowazonego
rozwoju i bezpieczenstwa oraz wzmaochnienie wizerunku
Grupy odpowiedzialnej spotecznie w ramach przyjetej
Strategii. Dziatania prowadzone zgodnie z cyklem
samodoskonalenia celem statego poszukiwania oraz
przygotowania do wdrozenia katalogu inicjatyw na rzecz
dalszej poprawy BHP i realizacji dtugoterminowego

celu Spdtki ,Zero wypadkdw z przyczyn technicznych

i ludzkich". Optymalizacja opieki zdrowotnej
pracownikow, w szczegolnosci po wypadkach przy pracy
oraz systematyczne poszukiwanie nowych inicjatyw
organizacyjnych i technicznych umozliwiajacych uzyskanie
WYZszego poziomu bezpieczenstwa pracownikow
zatrudnionych w oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.
Prowadzona jest cykliczna oraz zgodna z biezagcymi
potrzebamiidentyfikacja zagrozen i ocena ryzyka
zawodowego, takze zwigzana z pandemig wirusa SARS-
CoV-2.

Realizacja Strategii CSR oraz Scista wspodtpraca z organami
administracji publicznej. Spotkania i negocjacje

Z interesariuszami, akcje informacyjne, konferencje,
wydawnictwa. Wspdtpraca z jednostkami i autorytetami
naukowymi i branzowymi celem spetnienia najwyzszych
standarddéw komunikacyjno-wizerunkowych. Dbatos¢

i dochowanie nalezytej starannosci w identyfikacji
oczekiwan i wymagan otoczenia zewnetrznego..
Nawigzywanie relagji handlowych i biznesowych

z podmiotami deklarujgcymi dbatos¢ o ochrone
srodowiska i przestrzegajacymi obowigzujacych regulacji
w tym zakresie.
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Ryzyko i opis czynnikow Mitygacja Ryzyko i opis czynnikow Mitygacja

(Grupa KGHM)

Ryzyko braku zapewnienia wtasciwych zasobéw
kadrowych dla realizacji celéw biznesowych Grupy
(w tym brak wystarczajacych zasobéw kadrowych
dla utrzymania ciagtosci dziatania Gtéwnego
Ciggu Technologicznego ze wzgledu na pandemie
COVID-19)

Ryzyko pozyskania i utrzymania zasobow ludzkich
m.in.: w celu realizacji biezacej dziatalnosci operacyjnej
oraz dla projektéw rozwojowych. Grupa KGHM
narazona jest na ryzyko zwigzane z dostepnoscia
wykwalifikowanej kadry na rynku pracy oraz biezaca
identyfikacje potrzeb kadrowych pod katem
niezbednych kwalifikacji oraz ich uzupetnianie przy
uwzglednieniu fluktuacji zatogi. Istotne znaczenie
ma dostep do wykwalifikowanych pracownikow

W przysziosci w kontekscie starzejgcego sie
spoteczenstwa i deficytu na rynku niektérych grup
zawodowych.

W roku 2021 istotnym czynnikiem wptywajacym na
ekspozycje na ryzyko byfa pandemia COVID-19 i wplyw
Jjej kolejnych fal na dostepnos¢ zwiaszcza kluczowych
pracownikéw niezbednych dla utrzymania ciagtosci
dziatania Gtéwnego Ciggu Technologicznego.

Realizacja szeregu projektéow w zakresie HR,
identyfikacja potencjalnych sukcesoréw dla
stanowisk kluczowych (takze pod katem
mobilnosci) i przygotowywanie do awansu. Biezgce
poréwnywanie oferty ptacowej (takze zwigzanej

z warunkami pracy) do oferty rynkowej. Wspodtpraca
ze szkotami i uczelniami w celu promocji firmy
jako pracodawecy i zapewnienia wykwalifikowanych
pracownikow. Wdrazanie programow rozwoju
kompetencji pracownikow i zabezpieczanie srodkdw
na ten cel. Rozwijanie narzedzi rekrutacji oraz
identyfikacji kluczowych kompetencji dla realizagji
celéw biznesowych Grupy KGHM.

Systematycznie analizowane sg i oceniane juz
zaimplementowane w Grupie KGHM rozwigzania pod
katem zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom
oraz wdrazanie dodatkowych rozwiazan celem
ograniczenia ryzyka rozprzestrzeniania sie wirusa
SARS-CoV-2 wsrdd zatogi. Utrzymywanie aktualnosci
opracowanych trybdw postepowania w przypadku
koniecznosci ograniczenia lub zaprzestania produkgji
i zatozen nowych systemow pracy uniemozliwiajacych
kontakt pomiedzy poszczegdlnymi zmianami
roboczymi oraz wykazéw pracownikow/specjalistow

i ich zastepcow, ktdrzy sg niezbedni do zapewnienia
ciggtosci dziatania GCT. Utrzymywanie procedury
postepowania na wypadek wykrycia zakazenia
SARS-CoV-2 u pracownikéw zgodne z wytycznymi
odpowiednich instytucji parnstwowych.

(Grupa KGHM)

Ryzyko utraty poufnosci, integralnosci lub
dostepnosci aktywoéw informacyjnych gromadzonych,
przechowywanych lub przetwarzanych na zasobach IT
oraz zagrozenia cybernetyczne.

Grupa KGHM z uwagi na rozbudowana strukture
informacyjnga, narazona jest na ryzyko utraty poufnosci,
integralnosci, autentycznosci lub dostepnosci aktywow
informacyjnych gromadzonych, przechowywanych

lub przetwarzanych na zasobach IT. Zrédtami ryzyka sa
zardwno sity natury (np. pozary, katastrofy budowalne,
ulewne deszcze) jak i zagrozenia wynikajace z dziatania
cztowieka (celowego badz nie). Grupa KGHM narazona jest
na ryzyko nieautoryzowanej utraty, zmiany lub zniszczenia
istotnych danych i informacji oraz utrate mozliwosci
operacyjnego sterowania urzadzeniami i systemami

w wyniku atakow cybernetycznych, wymierzonych

w infrastrukture Grupy KGHM. Incydenty te moga
generowac ryzyko zatrzymania ciaggu produkcyjnego,
skutkujgcego stratami produkcyjnymi i finansowymi

oraz roszczeniami z tytutu utraty/ujawnienia danych
osobowych. Ryzyko ma duzy wptyw na utrate reputacji
Grupy KGHM.

(Grupa KGHM)

Ryzyko przekroczenia budzetéw i harmonogramoéw
projektow/programéw oraz odstepstw od zakresu

i zaktadanej jakosci w wyniku niewlasciwego
zarzadzania portfelami i projektami. Ryzyka zwigzane
z operacyjnym zarzadzaniem i rozwojem kluczowych
projektéw goérniczych, z uwzglednieniem kwestii
ponoszonych kosztéw, pozwolen i wymagan
infrastrukturalnych.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwiazane z realizacja
projektdw i programow w wyniku niewtasciwego
zarzadzania nimi. Ryzyko zmian w budzecie,
harmonogramie, zakresie oraz odstepstw od oczekiwangj
jakosci produktow projektow i/lub programaow zwigzane jest
Z szeregiem czynnikéw natury wewnetrznej, dotyczacych
zarowno podejscia metodycznego jak i projektowanych
struktur zarzadczych oraz nadzoru. Niewtasciwie dobrane
narzedzia i techniki, brak ustalonych kryteridow i zasad
oceny projektdw lub niekonsekwencja w ich stosowaniu

i przestrzeganiu moga ograniczac lub uniemozliwiac
realizacje celdw strategicznych Grupy KGHM. Po stronie
czynnikow zewnetrznych pozostaja kwestie spetnienia
wymagan prawnych i formalnych mogace generowac
odchylenia od zatozonego harmonogramu, a w skrajnych
przypadkach wstrzymac realizacje projektu/orogramu.

Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad wynikajgcych
m.in. z Polityki Bezpieczenstwa Informacyjnego i Plandw
Ochrony Obiektéw. Systematyczna ewaluacja oceny
ryzyka utraty poufnosci, integralnosci, autentycznosci lub
dostepnosci aktywow informacyjnych gromadzonych,
przechowywanych i przetwarzanych na zasobach IT. State
monitorowanie posiadanej infrastruktury na podatnosci
oraz analiza i planowanie wdrazania rozwiazan
teleinformatycznych, zwiekszajacych bezpieczenstwo,
zgodnie ze swiatowymi trendami i dobrymi praktykami
w tym zakresie. Implementacja systemow zabezpieczen

i adekwatnych rozwigzan organizacyjnych na réznych
poziomach infrastruktury firmy, celem wyprzedzajacego
obnizania podatnosci systemow na ryzyko

i minimalizowanie potencjalnych strat Grupy KGHM.

W 2021 r. rozpoczeto m.in. prace zwigzane z wdrazaniem
automatycznego monitoringu przeptywu informacji,
realizowanego przez nowoczesny system DLP (Data
Loss Prevention) oraz budowe dedykowanego dziatu
Security Operation Center (SOC). Gtéwnym zadaniem
nowej komorki bedzie catodobowa pierwsza linia
wsparcia przy obstudze incydentéw zwigzanych

Z cyberbezpieczenstwem.

Doskonalenie standardéw w zakresie zarzadzania
portfelami i projektami oraz wdrozenie systemu
zarzadzania projektami majace na celu wspieranie
organizacji w planowaniu i zarzadzaniu portfelami

i projektami. Standaryzacja w zakresie proceséw
planowania i przygotowania oraz realizacji projektow
inwestycyjnych obejmujaca takie aspekty jak:
harmonogramowanie, kosztorysowanie, projektowanie
techniczne, przeglady projektéw, dokumenty odbiorowe
inwestycji, analize ryzyka projektow/programaow.
Zarzadzanie projektami zgodnie z miedzynarodowymi
standardami oraz prowadzenie biezgcego monitoringu
postepow realizacji. Biezaca ocena efektywnosci
ekonomicznej prowadzonych i przewidywanych do
realizacji projektow rozwojowych.
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Kategoria ryzyka - Klimatyczne
Ryzyko i opis czynnikdw
(Grupa KGHM)

Ryzyko klimatyczne fizyczne zwigzane
Zz negatywnymi zmianami klimatu.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko klimatyczne
zZwigzane z negatywnym wplywem czynnikow
wynikajacych z okreslonych zdarzen, w szczegdlnosci
zwigzanych z gwattownymi i chronicznymi
zjawiskami pogodowymi bedacymi nastepstwem
zmian klimatu, takimi jak burze, powodzie, pozary
lub fale upatéw oraz trwate zmiany w schematach
pogodowych, ktére moga zaktdci¢ tarncuch wartosci

i ciagtosc¢ dziatania Grupy KGHM.

Ryzyko zwigzane jest ze zmianami warunkow
prowadzenia dziatalnosci, wynikajagcymi ze zmian
klimatycznych i adaptacja do tych zmian.

(Grupa KGHM)

Ryzyko klimatyczne zwigzane z przejSciem na
gospodarke niskoemisyjna i odporna na zmiane
klimatu.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyka wynikajace

z koniecznosci dostosowania sie gospodarki do
stopniowych zmian klimatu w szczegdlnosci poprzez
wykorzystywanie rozwigzan niskoemisyjnych.
Kategoria ryzyk przejsciowych obejmuje kwestie
Zwigzane z wymaganiami prawnymi, percepcja
klientdw i pozostatych interesariuszy na kwestie
klimatyczne, postepem technologicznym

w kierunku gospodarki niskoemisyjnej oraz zmiany
W popycie i podazy na niektére produkty i ustugi,
ktérych wytwarzanie powiazane jest z negatywnym
wplywem na klimat.

Ryzyko zwigzane jest ze zmianami warunkow
prowadzenia dziatalnosci wynikajgcymi ze zmian
klimatycznych i adaptacja do tych zmian.

Etyka i tad
korporacyjny

Srodowisko
naturalne

Pracownicy
i spoteczenstwo

Wyniki biznesowe
i finansowe
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Mitygacja

Opracowanie i publikacja Polityki Klimatycznej KCHM
Polska Miedz S.A. jako dokumentu kierunkowego,

ktorego nadrzednym celem jest przedstawienie ambigji
klimatycznych Spotki oraz okreslenie zakresu zmian
procesowych oraz organizacyjnych na potrzeby ich realizagji.
Celem nadrzednym Polityki Klimatycznej KCHM jest
osiggniecie przez Jednostke Dominujaca neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku w odniesieniu do emisji gazow
cieplarnianych Zakresu 1-emisji bezposrednich zwiazanych
przede wszystkim z dziatalnoscia produkcyjna i Zakresu 2 —
emisji posrednich zwigzanych z wykorzystaniem zakupionej
na rynku energii elektrycznej i ciepta, przy maksymalnej
mozliwej ich redukcji. Celem posrednim jest redukcja
tacznych emisji Zakresu 11 Zakresu 2 do 2030 roku o 30%

w stosunku do poziomu emisji z 2020 roku. Cele redukecyjne
obejmujace cata Grupe KGHM zostang podane do publicznej
wiadomosci najpdzniej w pierwszej potowie 2023 roku.

Planowanie uszczegodtowienia sposobu osiggniecia
zamierzonych celéw redukceyjnych oraz zaprezentowania
catosci naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z realizacja
dziatar ograniczajacych poziom emisji gazow cieplarnianych
w postaci Programu Dekarbonizacji Grupy KGHM.

Uwzglednienie w Strategii Grupy KGHM globalnych trenddow
zwiazanych ze zmianami klimatycznymi determinujacymi
wyzwania srodowiskowe oraz planowane zmiany
wprowadzenia mechanizmdw uwzgledniajacych kontekst
klimatyczny w ramach procesoéw aktualizacji, wdrozenia

i monitorowania Strategii.

Wdrozony i doskonalony efektywny system zarzadzania
ryzykiem obejmujacy rowniez zarzadzanie ryzykiem
klimatycznym uwzgledniajace kategoryzacje, identyfikacje,
ocene i sposdb postepowania z ryzykiem wraz z planamiich
mitygacji.

Wdrozony i doskonalony efektywny system zarzadzania
zgodnoscig (compliance) obejmujacy rowniez zarzadzanie
ryzykiem utraty zgodnosci z wymaganiami w obszarze
zwigzanym z klimatem.

Rozpoczecie wdrozenia systemu raportowania klimatycznego
opartego na Rekomendacjach Grupy Zadaniowej ds.
Ujawniania Informagji Finansowych Zwiazanych z Klimatem
72017 roku (ang. Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures).

Opracowywanie zmian dotyczacych kluczowych proceséow
biznesowych i zarzadczych — w szczegdlnosci zwigzanych
lub majacych wptyw na ograniczanie przez Jednostke
Dominujaca emisji gazéw cieplarnianych poprzez m.in.
zmiany w obszarze tadu korporacyjnego oraz zmiany

w zakresie miernikow, ktérych celem jest wprowadzenie
procesu pomiaru emisji dla Grupy KGHM w petni zgodnego
z GHG Protocol oraz wdrozenie pierwszych miernikow
odpowiedzialnych za monitorowanie poprawy odpornosci
modelu biznesowego na zmiany klimatyczne. Szczegdtowe
informacje na temat kategorii ryzyk klimatycznych znajduja
sie w dalszej czesci rozdziatu.

INFORMACIJA O WPLYWIE WOIJINY
NA UKRAINIE NA FUNKCJONOWANIE
SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien zatwierdzenia do publikacji Rocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. sytuacja
geopolityczna zwigzana z bezposrednia agresja Rosji

w Ukrainie oraz wdrozonym systemem sankgcji nie wptywa
istotnie na dziatalnos¢ operacyjng KGHM Polska Miedz
S.A. a ryzyko zaktdcenia ciggtosci dziatalnosci Spotki z tego
tytutu oceniane jest ciagle jako niskie.

KGHM Polska Miedz SA nie ma bezposrednich transakgji
z podmiotami z Rosji, Biatorusi i Ukrainy, kontrakty takie
maja niektérzy posrednicy, gtéwnie handlujacy walcowka,
co moze posrednio wptywac na poziom zakupdw
dokonywanych przez takich klientow.

Mozliwy w najblizszym okresie wzrost cen paliw oraz
nosnikdw energii moze by¢ gtéwnym czynnikiem
generujacym wzrost kosztow podstawowe] dziatalnosci.
Dostepnosc¢ surowcdw i materiatéw jest obecnie na
stabilnym poziomie. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze
utrzymujacy sie w dtuzszym okresie konflikt zbrojny oraz
system sankcji gospodarczych moga miec¢ negatywny
wptyw na dostawcow i powodowac w Spdtce KGCHM
Polska Miedz S.A. zaburzenia w ciggtosci fancucha dostaw
materiatéw i ustug, powodowane m.in. ograniczeniami
logistycznymi i dostepnoscig materiatdow na rynkach
miedzynarodowych np. stali, paliw i energii.

Poziom zapasow katod w magazynach gietdowych

jest obecnie bardzo niski, a sankcje naktadane na Rosje
i podmioty rosyjskie moga ograniczy¢ dostepnosc
rosyjskich katod (produkowanych m.in. przez Norilsk
Nickel) na rynkach europejskich. Mozliwy w zwigzku ze
wspomniang sytuacja zmiana podazy i wysokie ceny
miedzi na rynkach metali moga wptynac na wzrost
przychoddéw KGHM Polska Miedz S.A,, ale jednoczesnie
przyczynic sie do wzrostu cen obcych materiatow
wsadowych wykorzystywanych do produkcji. Podobna
zaleznos¢ moze wystapic w przypadku ostabienia

PLN w stosunku do innych walut (USD i EUR), gdzie
Jjest mozliwe wystagpienie wzrostu przychodow, przy
jednoczesnym wplywie na wzrost cen importowanych
materiatéw i surowcow, podatku miedziowego, czy
wspomnianych wczesniej kosztéw wsaddw obcych. Nie jest
mozliwe oszacowanie wplywu opisanych potencjalnych
zdarzen na ewentualny wynik netto, a sytuacja jest na

biezgco monitorowana przy jednoczesnym stosowaniu
mozliwych dziatarh mitygujacych.

W odniesieniu do dostepnosci kapitatu i poziomu
zadtuzenia, KGHM nie posiada kredytdw w instytucjach
zagrozonych sankcjami.

Rynki finansowe zareagowaty bardzo dynamicznie na
wybuch konfliktu w Ukrainie. W pierwszej fazie wojny

cena miedzi na gietdzie w Londynie oraz waluty zdrozaty

w reakcji na kryzys, w mniej niz miesiagc po wybuchu
konfliktu cena miedzi osiaggneta maksymalny poziom

10 730 USD/t (7 marca 2022 r.). Dodatkowym istotnym dla
rynku miedzi czynnikiem jest najsilniejsza od marca 2020
roku fala pandemii COVID-19 obserwowana w Chinach.
Ograniczenia aktywnosci gospodarczej oraz mozliwosci
przemieszczania sie obywateli w najwiekszych chinskich
miastach negatywnie wptywaja na produkcje przemystows,
a w konsekwencji popyt na metale. Wojna w Ukrainie,
naktadane sankcje gospodarcze, sytuacja pandemiczna w
Chinach oraz trwajacy cykl zacieSniania polityki monetarnej
na Swiecie coraz czesciej wzbudzajg obawy rynkow
finansowych o tempo globalnego wzrostu gospodarczego.
Ten negatywny sentyment wptywat na spadki indeksdw
gietdowych, jak rowniez na korekte cen na rynku metali.
Cena miedzi na 11 maja 2022 r. ksztattowata sie na poziomie
9367 USD/.

Wojna w Ukrainie przyczynita sie do ostabienia PLN do
innych walut (USD i EUR), natomiast odczuwalne byto
rowniez wyrazne umocnienie dolara amerykanskiego

do wiekszosci walut Swiata. Wartos¢ USD w PLN osiggneta
maksymalny poziom w dniu 7 marca 2022 r. i wyniosta
45722 PLN, po czym wyhamowata do 4,4190 PLN na dzien
T maja 2022 r. Analogicznie zachowywata sie waluta EUR,
ktora osiagneta maksymalny poziom 4,9647 PLN w dniu

7 marca 2022 r., po czym nastapit spadek do poziomu

4,67 PLN na dzien 11 maja 2022 r.

W tym czasie Rada Polityki Pienieznej kilkakrotnie
podnosita stopy procentowe, ostatnie zmiany miaty miejsce
6 maja 2022 r. i w konsekwencji stopy procentowe obecnie
s3 Najwyzsze od 2008 .

W 2021 r. rozpoczeto w Spdice proces wdrozenia
kompleksowego systemu zarzadzania ciggtoscia dziatania,
ktory pozwala rowniez na uszczegotowienie zakresu
podejmowanych dziatart w ramach zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym dla ryzyk o katastroficznym wptywie

i niewielkim prawdopodobienstwie wystapienia.
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Najwiekszy wptyw na funkcjonowanie oraz wyniki
Grupy Kapitatowej] KGHM Polska Miedz S.A. ma
Jednostka Dominujaca oraz, w mnigjszym stopniu,
Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD.

Kluczowe kategorie ryzyka

Najistotniejszymi kategoriami ryzyka zwigzanymi
z pandemig COVID-19 i wptywajacymi na
funkcjonowanie Spdtki i Grupy, sa:

= podwyzszona absencja wsrdd pracownikow
gtdwnego ciggu technologicznego w wyniku
kolejnych fal zakazenia wirusem COVID-19,

= ewentualne zaburzenia w fancuchu dostaw
materiatéw i ustug oraz ograniczenia logistyczne,
zwiaszcza w transporcie miedzynarodowym,

= mozliwe ograniczenia na niektérych rynkach
zbytu, spadek popytu oraz optymalizacja zapasow
surowcow i produktdw gotowych u kontrahentéw,

= potencjalne nadzwyczajne zmiany przepisow
prawa,

= zmiennos¢ notowan miedzii srebra na rynkach
metali,

= zmiennos¢ notowan molibdenu,
®  zmiennos¢ kursu walutowego USD/PLN,

= zmiennos¢ kosztow produkcji miedzi
elektrolitycznej, w tym w szczegdlnosci z tytutu
podatku od wydobycia niektérych kopalin,
zmiany wartosci zuzytych obcych materiatow
miedzionosnych oraz wahan cen nosnikow
energii i energii elektrycznej,

= skutkirealizowanej polityki zabezpieczen,

= 0gdlna niepewnosc na rynkach finansowych
oraz skutki gospodarcze kryzysu zwigzanego
z pandemia COVID-19.

Ocena kluczowych kategorii ryzyka, na ktére

mMa wplyw pandemia koronawirusa, zostata
poddana szczegdlnej analizie poprzez biezacy
monitoring wybranych informacji z obszaru
produkcji, sprzedazy, tancucha dostaw, zarzadzania
personelem i finanséw, w celu wsparcia procesu
weryfikacji aktualnej sytuacji finansowej

i operacyjnej Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A. W konsekwencji sposrod wymienionych
zagrozen zadne z nich nie miaty znaczaco
negatywnego wptyw na funkcjonowanie Grupy
Kapitatowej i ostatecznie nie zanotowano istotnych
odchylen w realizacji zatozen budzetowych na

2021 r. w zadnym segmencie operacyjnym Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. z wyjatkiem
spotek w branzy uzdrowiskowo-hotelowe.

Wplyw na rynek metali

W roku 2021 pandemia COVID-19 nie wywarta
istotnego wptywu na swiatowe rynki metali. Cena
miedzi wyniosta 9 692 USD/t na dzien 31 grudnia
2021, co oznacza wzrost 0 25% w poréwnaniu do
kursu na koniec roku 2020. Cena srebra na dzien 31
grudnia 2021 r. wyniosta 2310 USD/troz, co oznacza
spadek 0 13% w stosunku do kursu na koniec roku
2020. Ceny molibdenu zakonczyty rok 2021 r. na
poziomie 18,61 USD/funt w poréwnaniu do 9,33 USD/
funt na koniec 2020 r. co oznacza wzrost 0 99%.

Wptyw na dziatalnosé uzdrowiskowa
Grupy

W 2021r. pandemia COVID-19 miata najistotniejszy
wphyw na poboczna dziatalnos¢ Crupy Kapitatowej
dotyczaca Swiadczenia ustug hotelarskich

i uzdrowiskowych przez spotki: Uzdrowiska Ktodzkie
S.A. - Grupa PGU, Uzdrowisko Potczyn Grupa PGU
S.A., Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. - Grupa PGU,
Uzdrowisko Swieradéw - Czerniawa Sp. z 0.0. —
Grupa PGU, INTERFERIE S.A. i Interferie Medical
SPA Sp. z 0.0. Spdtki uzdrowiskowe i hotelarskie
uzyskaty w instytucjach finansujacych wyfaczenia
od obowigzku kalkulacji wskaznika DSCR na

caty rok 2021. Zobowigzania finansowe wobec
kredytodawcow i leasingodawcow sg regulowane na
biezaco.

Spotki uzdrowiskowe i hotelarskie KGHM

Polska Miedz S.A. uzyskaty wsparcie z Polskiego
Funduszu Rozwoju finansowanie w ramach Tarczy
Antykryzysowej 1.0 dla duzych przedsiebiorstw
oraz Tarczy Antykryzysowej 2.0 dla sektora MMSP.
Spotki, ktére otrzymaty finansowanie z tarczy

dla sektora MMSP, ztozyty w IV kwartale 2021 .
whnioski dotyczace umorzenia czesci otrzymanej
pomocy (na taczna kwote 9,2 min PLN). Aktualnie
spotki oczekuja na decyzje w sprawie rozliczenia
uzyskanych subwencji. Dodatkowo, spdtki ktére
przystapity do programu Tarczy Antykryzysowej
1.0 dla duzych przedsiebiorstw ztozyty z koncem

wrzesnia wnioski o przystapienie do Tarczy Finansowej

w ramach programu 2.0 dla duzych przedsiebiorstw.
Aktualnie przeprowadzana jest analiza finansowo-
prawna przez dedykowane zespoty ze strony PFR. taczna
whnioskowana kwota pozyczek ptynnosciowych wynosi
18,7 mIn PLN.

Przy zachowaniu rezimu sanitarnego oraz ustawowych
restrykcji w zakresie dopuszczalnej frekwencji w obiektach
hotelarskich, spoétki wrécity do petnej realizacji ustug
komercyjnych i leczniczych. W diuzszej perspektywie,
gtdwnym czynnikiem normujacym sytuacje w branzy
hotelarskiej i uzdrowiskowej bedzie niewatpliwie
postepujaca akcja szczepien.

Wptyw na dziatalnosé¢ Jednostki
Dominujacej i pozostatych spétek Grupy

W zakresie pozostatych spoétek krajowych wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
sytuacja epidemiczna w 2021 r. nie miata istotnego
wptywu na wyniki operacyjne generowane przez te
podmioty.

Sytuacja epidemiczna spowodowana COVID-19 nie
miata istotnego wptywu na dziatalnos¢ operacyjna Spdtki
i Grupy Kapitatowej i na dzien publikacji niniejszego
raportu Zarzad Jednostki Dominujgcej ocenia ryzyko
utraty ciggtosci dziatania z tytutu COVID-19 wciaz

jako niskie. Obserwowane sg pojedyncze, niewielkie
odchylenia w ciagtosci farncucha dostaw materiatow

i ustug, spowodowane ograniczeniami logistycznymi na
rynkach miedzynarodowych. Systematyczny kontakt

z dostawcami umozliwia szybka reakcje na opdznienia
przez wykorzystanie stosowanej w Grupie Kapitatowej
strategii dywersyfikacji dostawcdw oraz zastosowanie
alternatywnych rozwiagzan.

Dziatania zapobiegawcze w Grupie

W KGHM Polska Miedz S.A, a takze we wszystkich
kopalniach zagranicznych Grupy KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Sierra Gorda S.C.M. dzieki podjeciu szeregu dziatan
zapobiegawczych, jak na przyktad: utrzymywanie rezimu
sanitarnego, monitorowanie stanu zdrowia oraz testowanie
pracownikow, nie zanotowano przestojow produkeyjnych,
ktorych bezposrednim powodem bytaby pandemia.

W zwigzku z tym produkcja miedzi Grupy Kapitatowej

w 2021 r. nie odbiegata od zaplanowanej na poczatku roku.

W obszarze sprzedazy wiekszos¢ odbiorcow wciaz
nie odczuwa w chwili obecnej silnie negatywnego
wptywu epidemii na swoja dziatalnos¢, dzieki czemu
zobowiazania z tytutu sprzedazy wobec Jednostki

Dominujacej regulowane sg terminowo, a realizacja
wysytek do klientéw przebiega bez zaktdcen.

Grupa Kapitatowa posiada petna zdolnos¢ do regulowania
zaciggnietych zobowiagzan. Posiadane przez Grupe srodki
pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne
gwarantuja jej utrzymanie ptynnosci finansowe.

Oparcie struktury finansowania Grupy Kapitatowej na
poziomie Jednostki Dominujacej na dtugoterminowych

i zdywersyfikowanych zrédtach finansowania, zapewnito
Spdice i Grupie Kapitatowej dtugookresowa stabilnosé
finansowa, poprzez wydtuzenie sredniowazonego okresu
zapadalnosci zadtuzenia KGHM Polska Miedz S.A.

W zwiazku z centralizacja procesu pozyskiwania
finansowania zewnetrznego na potrzeby catej Grupy
Kapitatowej, w celu wewnatrzgrupowego transferu
ptynnosci, wykorzystuje sie instrument dtuzny w postaci
pozyczek wiascicielskich, wspierajacych proces inwestycji,
a w zakresie obstugi biezacej dziatalnosci Grupa korzysta
z cash poolingu lokalnego oraz miedzynarodowego.

Obecnie Jednostka Dominujaca nie identyfikuje
istotnego ryzyka braku wywigzania sie z kowenantow
finansowych zawartych w umowach finansowania
zewnetrznego w zwiazku z pandemiag COVID-19.

Grupa Kapitatowa kontynuuje realizacje projektow
inwestycyjnych zgodnie z przyjetymi harmonogramami
i tym samym nie identyfikuje wzrostu oceny ryzyka
zZwiazanego z ich kontynuacja w wyniku pandemii
koronawirusa.

W raportowanym okresie nie wystapity rowniez
zaktoécenia w ciggtosci dziatania Grupy Kapitatowej

z powodu zakazenia wirusem wsréd pracownikow.
Nie odnotowano nadal, w zwigzku z epidemig, istotnie
podwyzszonej absencji wsrdd pracownikow gtéwnego
ciggu produkcyjnego Jednostki Dominujacej oraz
krajowych i zagranicznych aktywdw produkcyjnych.

Biorac pod uwage ryzyko kolejnej fali pandemii
COVID-19 wciaz istnieje niepewnosc¢ co do kierunkow
rozwoju europejskiej i Swiatowej sytuacji gospodarczo-
spotecznej. Istotny dla gospodarki krajowej i Swiatowej
bedzie odsetek w petni zaszczepionych przeciwko
COVID-19, co pozwolitoby m.in. na dalsze znoszenie
ograniczen w poszczegdlnych krajach i branzach,
zmniejszenie niepewnosci co do przysztych okresdw, czy
poprawe tempa odbicia gospodarki z recesji wywotanej
pandemig COVID-19. Jednostka Dominujgca na biezaco
monitoruje globalna sytuacja gospodarczg, w celu
oceny jej potencjalnego negatywnego wptywu na
Grupe Kapitatowa KGHM Polska Miedz S A. i podjecia
wyprzedzajacych dziatan mitygujacych ten wptyw.
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RYZYKO POLITYCZNE W CHILE

W zwigzku z trwajacymi pracami nad nowa
Konstytucja w Chile obserwowany jest wzrost
ekspozycji na ryzyko polityczne, ktére moze

miec¢ w przysztosci wptyw na prowadzana tam
dziatalnos¢. Jednostka Dominujaca na biezaco
monitoruje sytuacje polityczna w Chile i zwigzany
Z tym wpltyw na przemyst wydobywczy w celu
aktualnej oceny potencjalnych skutkéw na Grupe
Kapitatowa KGHM Polsk Miedz S.A. W zaleznosci
od kierunku zmian i podejmowanych decyzji
witadz i spotecznosci chilijskiej, analizowane sa
rézne scenariusze, ktére wymagac beda podjecia
stosownych dziatarh dostosowawczych.

RYZYKO RYNKOWE, KREDYTOWE
I PLYNNOSCI

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym,
kredytowym i ptynnosci w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. jest ograniczenie
niepozadanego wplywu czynnikdw finansowych na
przeptywy pieniezne, wyniki w krotkim i srednim
okresie oraz budowanie wartosci Grupy Kapitatowej
w dtugim terminie. Zarzadzanie ryzykiem zawiera
zardwno elementy identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak
i jego ograniczania do akceptowalnego poziomu.
Proces zarzadzania ryzykiem wspierany jest przez
odpowiednia polityke, strukture organizacyjna

i stosowane procedury. W Jednostce Dominujacej
reguluja je nastepujace dokumenty:

s Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz
Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,

= Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym
oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,

= Polityka Zarzadzania Ptynnoscia Finansowa oraz
Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowe;.

,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym

w Grupie Kapitatowej KGCHM Polska Miedz S. A"
dotyczy wybranych spdtek wydobywczych Grupy
Kapitatowej (KGHM Polska Miedz S.A., KGCHM
INTERNATIONAL LTD., ENX Mining Company Inc,
Robinson Nevada Mining Company, KCHM AJAX
MINING Inc., Sociedad Contractual Minera Franke).
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Zarzadzanie ptynnoscia finansowa odbywa sie
zgodnie z ,Polityka Zarzadzania Ptynnoscia
Finansowa w Grupie KGHM" regulujaca procesy
zarzadzania ptynnoscia finansowa w Grupie
Kapitatowej, ktdre realizowane sa przez
poszczegodlne spodtki, natomiast organizacja

i koordynacja oraz nadzér nad ich realizacja
prowadzone sa w Jednostce Dominujace;.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce
Dominujacej odbywa sie zgodnie z przyjeta

przez Zarzad ,Polityka Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym". Jednostka Dominujaca petni funkcje
doradcza dla spotek Crupy Kapitatowej w zakresie
zarzadzania ryzykiem kredytowym. ,Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym w Grupie
Kapitatowej KGCHM Polska Miedz S.A." dotyczy
wybranych spotek Grupy Kapitatowej, jej celem jest
wprowadzenie ogdlnego, wspdlnego podejscia oraz
najwazniejszych elementéw procesu zarzadzania
ryzykiem kredytowym.

ZARZADZANIE RYZYKIEM
RYNKOWYM

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwos¢
wystapienia negatywnego wptywu na wyniki Grupy
Kapitatowe] wynikajacego ze zmiany cen rynkowych
towardw, kurséw walutowych i stop procentowych,
a takze ze zmiany wartosci dtuznych papierow
wartosciowych oraz cen akgji spoétek notowanych

w obrocie publicznym.

W zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym

(W szczegolnosci ryzykiem zmian cen metali

i kursow walutowych) najwieksze znaczenie oraz
wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej ma skala i profil
dziatalnosci Jednostki Dominujacej oraz spotek
wydobywczych KCHM INTERNATIONAL LTD.

Jednostka Dominujaca aktywnie zarzadza ryzykiem
rynkowym, podejmujac dziatania i decyzje w tym
zakresie w kontekscie globalnej ekspozycji w catej
Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Jednostce
Dominujacej i przestrzeganie przyjetej w tym
zakresie polityki odpowiada Zarzad. Gtownym
podmiotem zajmujacym sie realizacjg zarzadzania
ryzykiem rynkowym jest Komitet Ryzyka
Rynkowego, ktory rekomenduje Zarzadowi dziatania
w tym obszarze.

Ryzyko zmian cen metali i kurséw
walutowych

W 2021 r. Grupa Kapitatowa narazona byta gtdwnie
na ryzyko zmian cen sprzedawanych na rynku metali:
miedzi i srebra. Dla Jednostki Dominujacej istotne
znaczenie miato ryzyko zmian kurséw walutowych,

w szczegdlnosci kursu USD/PLN. Spoétki Grupy
Kapitatowej sg dodatkowo narazone na ryzyko fluktuacji
cen innych metali. Ryzyko rynkowe zwigzane ze
zmianami cen metali wynika z formut ustalania cen
w kontraktach fizycznej sprzedazy metali bazujacych
najczesciej na srednich miesiecznych notowaniach
gietdowych z odpowiedniego miesiaca w przysztosci.

Zgodnie z Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym,

w 2021 r. Jednostka Dominujaca na biezaco
identyfikowata i dokonywata pomiaréw ryzyka
rynkowego zwigzanego ze zmianami cen metali, kursow
walutowych oraz stép procentowych (badanie wptywu
czynnikow ryzyka rynkowego na dziatalnos¢ Jednostki
Dominujacej — wynik finansowy, bilans, rachunek
przeptywow), a takze prowadzita analizy rynkdw metali,
walut i stép procentowych. Analizy wraz z oceng
wewnetrznej sytuacji Jednostki Dominujacej oraz Grupy
Kapitatowej stanowity podstawe do podejmowania
decyzji o stosowaniu strategii zabezpieczajacych na
rynkach metali, walutowym oraz stép procentowych.

W ramach realizacji strategicznego planu zabezpieczen
przed ryzykiem zmian kursu walutowego USDPLN

w 2021 r. Jednostka Dominujaca nabyta opcje sprzedazy
tacznie dla 1 050 min USD planowanych przychoddw

ze sprzedazy z terminami zapadalnosci od lutego 2021
r.do czerwca 2022 r,, a takze zawarta strategie opcyjne
typu korytarz dla nominatu 240 min USD z terminami
zapadalnosci od lipca 2022 r. do grudnia 2022 r.
Ponadto w 2021 r. Jednostka Dominujaca zarzadzata
otwarta pozycja zabezpieczajaca na rynku walutowym
restrukturyzujac posiadane struktury opcyjne.

W 2021 r. Jednostka Dominujgca wdrozyta strategie
zabezpieczajgce mewa na rynku miedzi na okres od
stycznia 2022 r. do grudnia 2023 r. dla facznego nominatu
87 tys. ton. Natomiast w ramach restrukturyzacji

pozycji zabezpieczajgcej na rynku miedzi nabyta

opcje kupna na okres od marca do grudnia 2021 r. dla
tacznego nominatu 155 tys. ton, otwierajac tym samym
partycypacje w ewentualnych dalszych wzrostach cen
dla posiadanych struktur opcyjnych korytarz i mewa

na 2021 r. W drugiej potowie 2021 r. podniesiony zostat
takze poziom wykonania struktur zabezpieczajgcych
przychody ze sprzedazy miedzi na okres od pazdziernika
do grudnia 2021 r. dla tgcznego nominatu 255 tys.

ton. Zrestrukturyzowana zostata rowniez pozycja na
terminowym rynku srebra na okres od lipca 2021 r. do
grudnia 2022 r. Szczegotowe ujawnienie dotyczace
dziatan podjetych w 2021 r. w zakresie zarzadzania
ryzykiem rynkowym zaprezentowano w notach 7.51.2

i 751.3 sprawozdania finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Jednostka Dominujaca
posiadata takze otwarte transakcje swapa walutowo-
procentowego (CIRS - Cross Currency Interest Rate
Swap) dla nominatu 2 mld PLN, zabezpieczajace przed
ryzykiem rynkowym zwigzanym z emisja obligacji w PLN
0 zmiennym oprocentowaniu. Zadtuzenie z tytutu
obligacji w PLN generuje ryzyko walutowe ze wzgledu
na fakt, ze wiekszos¢ przychododw ze sprzedazy Jednostki
Dominujacej jest denominowana w USD.

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym Jednostka
Dominujaca stosuje hedging naturalny polegajacy

Nna zacigganiu kredytow w walutach, w ktérych osiaga
przychody. Wartos¢ kredytdw i pozyczek inwestycyjnych
na dzien 31 grudnia 2021 r. zaciggnietych w walucie USD,
po przeliczeniu na PLN wyniosta 2 980 mIn PLN (na 31
grudnia 2020 r. 4 321 min PLN).

W 2021 r. zadna z wydobywczych spodtek zaleznych

GCrupy Kapitatowej nie wdrozyta transakcji terminowych
na rynkach metali oraz walutowym i nie posiadata
otwartych pozycji na dzien 31 grudnia 2021 r. Ryzyko
zmian cen metali dotyczyto natomiast instrumentéw
pochodnych wbudowanych w kontrakty zakupu wsadow
obcych.

Niektore polskie spotki Grupy Kapitatowej zarzadzaty
ryzykiem walutowym, zwiazanym z ich podstawowg
dziatalnoscia, poprzez zawieranie transakcji

w instrumentach pochodnych na rynku EUR/PLN oraz
USD/PLN.
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Ryzyko zmian stép procentowych

Ryzyko stopy procentowej to mozliwosé
niekorzystnego wptywu zmian stdp procentowych
na sytuacje i wyniki Grupy Kapitatowej. W 2021 .
Grupa narazona byta na ten rodzaj ryzyka w zwiazku
z udzielaniem pozyczek, lokowaniem srodkow
pienieznych, programem faktoringu dtuznego oraz
korzystaniem z zewnetrznych zrédet finansowania.

Na 31 grudnia 2021 r. salda pozycji narazonych na
ryzyko zmian stép procentowych, poprzez wptyw na
wielkos¢ przychoddéw oraz kosztéw odsetkowych,
ksztattowaty sie nastepujaco:

= Srodki pieniezne: 2 333 min PLN, w tym
srodki zgromadzone w funduszach celowych:
Funduszu Likwidacji Zaktadu Goérniczego,
Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpadow,

= zobowigzania z tytutu zadtuzenia: 2 153 min PLN

= zobowigzania wobec dostawcow i podobne 55
min PLN.

Na 31 grudnia 2021 r. salda pozycji narazonych
na ryzyko zmian stop procentowych z tytutu
zmiany wartosci godziwej instrumentu o statym
oprocentowaniu ksztattowaty sie nastepujgco:

= naleznosci z tytutu udzielonych przez Grupe
Kapitatowa pozyczek: 22 min PLN,

zobowigzania z tytutu zadtuzenia: 3 796 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Jednostka Dominujaca
posiadata otwarte transakcje swapa walutowo-
procentowego (CIRS - Cross Currency Interest Rate
Swap) dla nominatu 2 mld PLN, zabezpieczajace
przed ryzykiem rynkowym zwigzanym z emisja
obligacji w PLN o zmiennym oprocentowaniu.

Ryzyko zmian cen akcji w obrocie
publicznym

Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez
Grupe Kapitatowa akcjami spotek notowanych

w obrocie publicznym, rozumiane jest jako zmiana
ich wartosci godziwej spowodowana zmiana
notowan tych akcji.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. wartos¢ bilansowa
akcji spotek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie oraz na TSX Venture
Exchange wyniosta 516 min PLN.

Wynik na instrumentach
pochodnych i transakcjach
zabezpieczajacych

tacznie wptyw instrumentdw pochodnych

i zabezpieczajacych (transakcji na rynku miedzi,
srebra, walutowym, stép procentowych oraz
wbudowanych instrumentéw pochodnych,
pozyczki w USD wyznaczonej jako zabezpieczenie
przed zmiang kursu walutowego) na wynik
finansowy Grupy Kapitatowej w 2021 r. wyniost

2 080 mIn PLN, z czego:

= kwota 1651 mIn PLN pomniejszyta przychody
z umow z klientami,

= kwota 385 mIn PLN pomniejszyta wynik na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

= kwota 44 min PLN pomniejszyta wynik
dziatalnosci finansowej (w tym: -34 min PLN to
korekta odsetek od zadtuzenia).

Ponadto w 2021 r. pozostate catkowite dochody
zZmniejszone zostaty 0 367 min PLN (wptyw
instrumentéw zabezpieczajacych).

Na dzien 31 grudnia 2021 r. wartos¢ godziwa
otwartych transakcji w instrumentach pochodnych
Grupy Kapitatowej (na rynku metali, walutowym,
stopy procentowej oraz wbudowanych

instrumentow pochodnych) wyniosta -1174 min PLN.

ZARZADZANIE RYZYKIEM KREDYTOWYM

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwosé
niewywigzania sie dtuznikéw ze zobowigzan.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce
Dominujacej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie
polityki odpowiada Zarzad. Gtdwnym podmiotem
realizujacym dziatania w tym obszarze jest Komitet
Ryzyka Kredytowego.

W 2021 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
narazona byta na ryzyko kredytowe gtéwnie w czterech
obszarach:

Ryzyko kredytowe zwigzane
z naleznosciami od odbiorcéow

Spotki Grupy Kapitatowej od wielu lat wspotpracuja
z duza liczba klientdéw, co przektada sie na geograficzna
dywersyfikacje naleznosci od odbiorcéw.

Jednostka Dominujaca ogranicza ekspozycje na ryzyko
kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcow
poprzez ocene i monitoring kondycji finansowej
kontrahentdw, ustalanie limitdw kredytowych, stosowanie
zabezpieczen wierzytelnosci oraz faktoringu bez regresu.
Nieodtgcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem
kredytowym realizowanym w Jednostce Dominujacej jest
biezacy monitoring stanu i wiekowania naleznosci oraz
wewnetrzny system raportowania.

Kredyt kupiecki otrzymuja sprawdzeni kontrahenci.

W przypadku nowych klientow dazy sie, aby sprzedaz
dokonywana byta na podstawie przedptat lub
instrumentow finansowania handlu przenoszacych ryzyko
kredytowe na instytucje finansowe.

W 2021 r. Jednostka Dominujaca posiadata
zabezpieczenie naleznosci w postaci weksli, zastawdw
rejestrowych, gwarancji bankowych, gwarancji
korporacyjnych, hipotek i inkas dokumentowych.
Ponadto wiekszos¢ kontrahentdow , ktérym udzielono
kredytu kupieckiego - w kontraktach posiada
zastrzezenie prawa wiasnosci potwierdzone datg pewna.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientow
Jednostka Dominujaca posiada umowe ubezpieczenia
naleznosci, ktéra objete sa naleznosci od jednostek

z kredytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano
twardych zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia
niepokrywajgce catosci salda naleznosci. Uwzgledniajac
posiadane zabezpieczenia oraz limity kredytowe przyznane
przez firme ubezpieczeniowa, wedtug stanu na 31 grudnia
2021 r. Jednostka Dominujgca posiadata zabezpieczenia dla
84% naleznosci handlowych (na 31 grudnia 2020 r. dla 75%).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej
zwigzana jest z terminami ptatnosci przyznawanymi
kluczowym odbiorcom. W konsekwencji, na 31 grudnia
2021 r. saldo naleznosci Grupy Kapitatowej od 7
najwiekszych odbiorcéow, pod wzgledem stanu naleznosci
na koniec okresu sprawozdawczego, stanowi 49% salda
naleznosci od odbiorcdw (na dzier 31 grudnia 2020 r.
odpowiednio 42%). Pomimo koncentracji ryzyka z tego
tytutu ocenia sig, ze ze wzgledu na dostepne dane
historyczne oraz wieloletnie doswiadczenie we wspotpracy
z klientami, jak rowniez stosowane zabezpieczenia,
wystepuje niski stopien ryzyka kredytowego.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami
pienieznymi i lokatami bankowymi

Grupa alokuje okresowo wolne srodki pieniezne
zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej
i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu

i maksymalizacji przychoddw odsetkowych.

Ryzyko kredytowe zwiazane z transakcjami depozytowymi
jest na biezagco monitorowane poprzez analize ratingdw
kredytowych instytucji finansowych, z ktérymi Grupa
wspdtpracuje oraz ograniczenie poziomu koncentracji
Srodkdéw w poszczegdlnych instytucjach. Na dzier 31
grudnia 2021 r. maksymalny udziat jednego podmiotu

w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajacego

Z powierzonych instytucjom finansowym srodkow
pienieznych Grupy wyniost 41% (na 31 grudnia 2020 r. 25%).
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Ryzyko kredytowe zwigzane
z transakcjami w instrumentach
pochodnych

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa
zawiera transakcje w instrumentach pochodnych
(z wyjatkiem wbudowanych instrumentéw
pochodnych), dziataja w sektorze finansowym.

Sa to gtéwnie instytucje finansowe posiadajace
Sredniowysoki rating. Wedtug wartosci godziwej na
dzient 31 grudnia 2021 r. maksymalny udziat jednego
podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego
wynikajacego z otwartych transakcji pochodnych
zawartych przez Grupe Kapitatowa oraz naleznosci
i zobowigzan z rozliczonych instrumentow

pochodnych wynidst 26% (na 31 grudnia 2020 r. 32%).

W zwigzku z dywersyfikacja zaréowno podmiotowsa,
jak i geograficzna ryzyka, jak réwniez biorac pod
uwage wartos¢ godziwg aktywow i zobowigzan
wynikajacych z transakcji pochodnych, Grupa

nie jest znaczaco narazona na ryzyko kredytowe

w zZwigzku z zawartymi transakcjami pochodnymi.

Ryzyko kredytowe zwigzane
z udzielonymi pozyczkami

Na dzien 31 grudnia 2021 r. saldo udzielonych

przez Jednostke Dominujgca pozyczek wyniosto

8 366 mIn PLN. Najistotniejsze pozycje stanowia
dtugoterminowe pozyczki na taczna kwote 5220 min
PLN udzielone do Spdtki Futurel i Grupy Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD. Szczegotowe
informacje dotyczace pozyczek udzielonych

przez KGHM Polska Miedz S.A. zaprezentowano

w Sprawozdaniu Finansowym Nota 6.2

Na dzien 31 grudnia 2021 r. saldo udzielonych przez
Grupe Kapitatowa pozyczek wyniosto 8 336 min PLN.
Najistotniejsze pozycje stanowia krotkoterminowe

i dtugoterminowe pozyczki na tgczna kwote 8

314 min PLN, tj. 2 047 miIn USD udzielone przez
Grupe KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwiazku

z finansowaniem wspodlnego przedsiewziecia
goérniczego w Chile.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami
udzielonymi wspdlnemu przedsiewzieciu Sierra
Gorda S.C.M. uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego
z realizacja projektu gorniczego i jest oceniane przez
Zarzad Jednostki Dominujacej jako umiarkowane.

ZARZADZANIE RYZYKIEM PLYNNOSCI
FINANSOWEJ

Zarzadzanie kapitatem w Grupie Kapitatowej ma na celu
zabezpieczenie srodkdw na rozwdj oraz zapewnienie
odpowiedniego poziomu ptynnosci.

Zarzadzanie ptynnoscia finansowa

Zarzadzanie ptynnoscia finansowa Grupy odbywa sie
zgodnie z Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa

w Grupie KGHM. Dokument ten opisuje procesy
zarzadzania ptynnoscia finansowa w Grupie, ktére
realizowane sa przez spdtki Grupy, natomiast organizacja
i koordynacja oraz nadzor nad ich realizacjg prowadzone
sa w Jednostce Dominujace;.

Podstawowymi zasadami wynikajacymi z dokumentu sa:

= zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania
dziatalnosci Grupy,

= ciggte monitorowanie poziomu zadtuzenia Grupy,

s efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym.

Finansowanie zewnetrzne Grupy Kapitatowe]j oparte jest
na nastepujacych filarach:

= niezabezpieczonym rewolwingowym kredycie

konsorcjalnym uzyskanym przez Jednostke
Dominujaca w kwocie 1500 mIn USD na okres 5
lat z opcja przedtuzenia na kolejne 2 lata (5+1+1).
W 2021 r. Jednostka Dominujaca uzyskata zgode
uczestnikow konsorcjum na wydtuzenie terminu
umowy o kolejny rok, tj. do dnia 20 grudnia 2026
r. Limit dostepnego finansowania w okresie
przedtuzenia bedzie wynosit 1438 min USD,

= dwodch pozyczkach inwestycyjnych udzielonych
Jednostce Dominujacej przez Europejski Bank
Inwestycyjny na kwote 2 000 mIn PLN oraz 1340
mIn PLN z terminami finansowania 12 lat od daty
ciggnienia transz,

s kredytach bilateralnych do kwoty 2 877 min PLN,
wspierajgcych zarowno zarzadzanie biezaca
ptynnosciag spotek, stuzacych finansowaniu kapitatu
obrotowego, jak i finansujgcych realizowane zadania
inwestycyjne,

= programie emisji obligacji Jednostki Dominujacej
na rynku polskim ustanowionym umowa emisyjna
z dnia 27 maja 2019 r. Dnia 27 czerwca 2019 r. odbyta
sie emisja o wartosci nominalnej 2 000 min PLN,
w ramach ktorej zostaty wyemitowane obligacje
5-letnie na kwote 400 mIn PLN oraz obligacje
10-letnie na kwote 1600 min PLN.

Szczegodtowa informacja na temat dostepnych zrodet
finansowania oraz ich wykorzystaniu w 2021 r. znajduje
sie w Rozdziale 6.6 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KCHM
Polska Miedz S.A. w 2021 roku.

Powyzsze Zrédta w petni zaspokajaja potrzeby
ptynnosciowe Grupy Kapitatowej. W trakcie 2021 r. Grupa
korzystata z finasowania zewnetrznego dostepnego

w ramach wszystkich wymienionych powyzej kategorii,
a stan zobowigzan Grupy Kapitatowej z tytutu
zaciggnietych kredytow i otrzymanych pozyczek oraz
wyemitowanych obligacji na dzier 31 grudnia 2021 r.
wynosit 5304 min PLN.
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PODEJSCIE DO ZARZADZANIA
RYZYKIEM KLIMATYCZNYM

KGHM Polska Miedz S.A., jako organizacja swiadoma wptywu zmian
klimatycznych na dziatalnos¢ biznesowg, w petni zintegrowata
proces Zarzadzania Ryzykiem Klimatycznym z procesem Zarzadzania

Ryzykiem Korporacyjnym Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Dziatania te sg odzwierciedleniem dazenia Spoétki do doskonatosci
operacyjnej oraz misji postepowania zgodnie z zasadami
zrownowazonego biznesu. W efekcie powyzszych prac KGHM
wyodrebnit nowa kategorie ryzyk klimatycznych, ktérej znaczenie
jest rownowazne dla Spétki z pozostatymi kategoriami ryzyk - tj.
tancucha wartosci, technologicznych, zewnetrznych, wewnetrznych

oraz rynkowych.

Jako kluczowy z perspektywy uwzglednienia ryzyk
klimatycznych nalezy wskazac etap pierwszy (analizy
scenariuszowe w ramach Definicji Kontekstu) oraz
drugi (taksonomia ryzyka klimatycznego w ramach
Identyfikacji i Oceny). Pozostate etapy przebiegaja
W Sposob tozsamy z ogolnym procesem zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Cele Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym

w Grupie Kapitatowej KGCHM Polska Miedz S.A,,
spojne z przyjeta Strategia Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A,, sg ksztattowane przez
globalne megatrendy oraz determinuja wyzwania
srodowiskowe, ktérym Grupa Kapitatowa KGHM
Polska MiedZ S.A. musi sprostac¢. W Strategii
GCrupy Kapitatowe] KGHM Polska Miedz S.A. do

2030 roku z horyzontem roku 2040 wskazano
m.in. cele klimatyczne zwigzane z redukcja emisji
przez KCHM Polska Miedz S.A. (redukcja emisji

0 30% przy zatozeniu redukcji emisji posrednich
Scope 2 i stopniowej redukcji emisji bezposrednich
Scope 1do 2030 roku oraz uzyskania neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku), ktdre sa spojne

z Polityka Klimatyczng KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. planuje wprowadzi¢

w ciggu najblizszych kilkunastu miesiecy szereg
zmian organizacyjnych i procesowych zgodnych
z Rekomendacjami TCFD (Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures), m.in. w obszarach
dotyczacych tadu korporacyjnego, zarzadzania
strategicznego, zarzadzania ryzykiem oraz

w zakresie miernikéw i celow.

ANALIZY SCENARIUSZOWE
W RYZYKACH KLIMATYCZNYCH

W ramach pierwszego etapu procesu zarzadzania
ryzykiem (Definicja, Kontekst), KCHM uwzglednit zmiany
klimmatyczne poprzez dokonanie analizy scenariuszowej,
na podstawie uznanych raportéw Miedzyrzadowego
Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) oraz Miedzynarodowej
Agencji Energetycznej (IEA). Powyzsza analiza
prowadzona jest obecnie w oparciu o 5 scenariuszy
bazowych: Stated Policies Scenario (STEPS), Sustainable
Development Scenario (SDS), Net Zero Emissions

by 2050 (NZE2050), RCP4,5 oraz RCP8,5. Analiza
scenariuszowa uwzglednia zatozenia rozwazane w trzech
perspektywach czasowych: krotkiej (2023 - 2025 rok),
sredniej (2030 rok) oraz dtugiej (2050 rok), przy przyjeciu
szeregu zatozen:

= W przypadku scenariuszy dla ryzyk zwiazanych
z przejsciem, w zakresie realizacji przyjetej polityki
klimatycznej i wynikajacych z tego zmian istotnych
Z perspektywy KGHM parametréow — np. cen
uprawnien emisyjnych, zuzycia energii, zmian
W popycie na miedz,

= W przypadku scenariuszy dla ryzyk fizycznych
punktem wyjscia do analizy sa poziomy stezenia
gazow cieplarnianych w atmosferze i wynikajace
Z tego zmiany temperatury Ziemi oraz ich
konsekwencje.

Docelowo KGHM Polska Miedz S.A. dazy¢ bedzie do
przygotowania wiasnych scenariuszy, ktére beda
podstawa do analizy wptywu zmian klimatycznych
Nna organizacje. W ten sposodb osiagnie najbardziej
dopasowane i zindywidualizowane podejscie, ktdre
stanowic¢ bedzie podstawe do podejmowania decyzji
biznesowych w stosunku do oceny odpornosci
organizacji na potencjalne zmiany klimatyczne.

Powyzsza analiza stanowi kluczowy fundament
identyfikacji i oceny ryzyk klimatycznych w ramach
drugiego etapu procesu, przy uwzglednieniu kategorii
ryzyk klimatycznych, ktore wedtug przyjetej klasyfikacji
dzielg sie na ponizsze podkategorie:

s fizyczne, w skiad ktérych wchodza ryzyka chroniczne
oraz gwattowne,

= 7Zwigzane z przejsciem, w sktadzie ktérych
wyodrebniono ryzyko regulacyjne, reputacyjne,
rynkowe i technologiczne.
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WPLYW ZMIAN KLIMATYCZNYCH NA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Ponizej przedstawiono opis zidentyfikowanych kluczowych ryzyk w ramach kategorii ryzyk klimatycznych
zZwigzanych z negatywnym wplywem zmian klimatu na dziatalnos¢ KGHM Polska Miedz S.A.:

Kategoria ryzyka - Klimatyczne
Podkategoria - Ryzyka fizyczne

Ryzyko i opis czynnikow

%/ /

Ryzyko fizyczne gwattowne zwigzane
z wystgpieniem gwattownych zjawisk pogodowych
bedacych nastepstwem zmian klimatu.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym (w tym analizy scenariuszy fizycznych -
scenariusze sredniej i wysokiej emisji) zidentyfikowano
kluczowe czynniki materializacji ryzyka fizycznego
gwattownego:

= skumulowane suche dni
= falegoraca
= silne opady

W konsekwencji materializacji ryzyka moze dojsé
m.in. do ograniczenia dziatalnosci w wyniku zniszczen
infrastruktury, zwiekszenia kosztow, przerwania
fancucha dostaw, zakidcen logistycznych, przerw

w dostawie medidw, ograniczen dostepu wody

oraz zwiekszenia zuzycia wody. Skutki materializagji
rozpatrywane sg w odniesieniu do poszczegolnych
elementdw faricucha wartosci Jednostki Dominujgce).

Mitygacja

Powotanie zespotdw zadaniowych i eksperckich

W obszarze przeciwdziatania skutkom materializacji
ekstremalnych zjawisk pogodowych dla ciagtosci
dziafania.

Prewencyjne zarzadzanie kluczowymi elementami
infrastruktury majacymi wptyw na ciagtosc dziatania
oraz stosowanie procedur reagowania na sytuacje
Kryzysowe.

Aktywne poszukiwanie rozwigzan techniczno-
technologicznych ograniczajacych negatywny wptyw
dziafalnosci na klimat.

Stosowanie rozwiazan zwalczajacych skutki zagrozen
klimatycznych za pomoca srodkéw neutralnych oraz
poprzez zastosowanie nowoczesnej technologii.

Biezacy monitoring parametrow mikroklimatu oraz
wprowadzanie zdalnego sterowania i systemow
wizualizacji oraz monitoringu w miejscach pracy

0 szczegolnie niekorzystnych parametrach
klimatycznych.

Ryzyko i opis czynnikéw

Ryzyko fizyczne chroniczne zwigzane z wystapieniem
trwatych zmian w schematach pogodowych bedacych
nastepstwem zmian klimatu.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

(w tym analizy scenariuszy fizycznych — scenariusze sredniej

i wysokiej emisji), rozpoznano kluczowe czynniki materializacji
ryzyka fizycznego chronicznego:

= temperatura (ciepto/chtod)
= S$rednia temperatura.
= zmiana intensywnosci wiatru

W konsekwencji materializacji ryzyka moze dojs¢ m.in.

do zmian warunkdw prowadzenia dziatalnosci, zaktdcen
ciggtosci dziatania Gtéwnego Cigagu Technologicznego,
zmian uciazliwosci pracy, przerw w dostawie energii

oraz wyzszego zuzycia energii do procesow chtodzacych.
Skutki materializacji mozna przedstawic¢ w odniesieniu do
poszczegdlnych elementdw farnicucha wartosci jednostki
Dominujace.

Biorac pod uwage wspomniane czynniki KGHM identyfikuje
Jjednoczesnie szanse zwigzana z inwestycjami we wiasne
odnawialne zrédha energii, ktére skutkuja redukcja

kosztow produkgji i zapewnieniem ciagtosci dziatania przy
jednoczesnej redukcji gazdw cieplarnianych.

Mitygacja

Systematyczne ograniczanie zuzycia energii w ramach
wdrozonego Systemu Zarzadzania Energia zgodnego

Z1SO 50001 oraz Programu Oszczednosci Energii (POE).
Planowane zwiekszenie efektywnosci i elastycznosci Grupy
KGHM w ramach aktywow polskich i zagranicznych, miedzy
iNnNyMi poprzez czesciowe zaspokojenie zapotrzebowania
na energie elektryczna ze zrédet wiasnych i Odnawialnych
Zrédet Energii (,OZE") do korca 2030 .

Rozwdj wiasnych zrédet bezemisyjnych i niskoemisyjnych
w perspektywie krétko- i sSrednioterminowej obejmujacy
budowe oraz akwizycje elektrowni fotowoltaicznych

i energetyki wiatrowej, a w perspektywie diugoterminowej
uzupetniony o wykorzystanie matych reaktorow
modularnych (SMR).

Dywersyfikacja oraz dazenie do zrownowazonego
rozwoju poprzez budowe wiasnych mocy wytwaorczych

Z niskoemisyjnych zrédet stanowi jednoczesnie jeden

z gtownym Filaréw przyjetej Strategii Grupy Kapitatowe]
KGCHM Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem
roku 2040, a jednym z jego elementow sktadowych jest
uzyskanie przez KGHM Polska Miedz S.A. pozycji jednego
z wiodacych wytworcow przyjaznej srodowisku energii
elektrycznej, wspierajacych transformacje energetyczna
Polski.

Efektywny system zarzgdzania ryzykiem diugoterminowym/
strategicznym, obejmujacy rowniez zarzadzanie ryzykiem
klimatycznym, uwzgledniajacy kategoryzacje, identyfikacje,
ocene i sposob postepowania z ryzykiem wraz z planami
jego mitygacji.
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Ryzyko i opis czynnikow

Q)

Ryzyko regulacyjne zwigzane ze zmianami
wymagan prawnych dotyczacych zmian klimatu
i adaptacja do ich skutkow.

Obowigzujgce oraz rosnace wymagania prawne

w zakresie klimatu moga w sposob bezposredni

oraz posredni wptywac na KGHM Polska Miedz S A.
Dotyczy to zardwno regulacgji unijnych, jak i wymagan
na poziomie krajowym, ktorych realizacja bedzie
skutecznie egzekwowana. Istotny wptyw moze miec
planowane petne wdrozenie Europejskiego Zielonego
tadu do krajowych dokumentéw i ram klimatyczno-
energetycznych na 2030 rok oraz realizacja celu
neutralnosci klimatycznej UE do 2050 roku. Btedna
interpretacja lub niewywigzanie sie z nowych przepiséw
moze skutkowac potencjalna niezgodnoscia z prawem,
narazeniem na spory sadowe, czy sankcje. Na skutek
nowych zapiséw legislacyjnych moze réwniez dojs¢

do zaktdcen dziatalnosci operacyjnej lub koniecznosci
reorganizacji pracy i w konsekwencji miec istotny
wptyw na dziatalnos¢é Grupy KGHM (m.in. przejscie

na gospodarke niskoemisyjna, Gospodarke o Obiegu
Zamknietym).

Mitygacja

W ramach procesu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym w Grupie KGCHM ocena kazdego
zidentyfikowanego ryzyka pod katem wphywu na
Regulacje i Prawo ( ocena zgodnosci zaistniatych
zdarzen z obowigzujacymi przepisami prawa,
koniecznoscia uczestniczenia w postepowaniach
przed organami administracji publicznej o charakterze
nadzoru i regulacji oraz potencjalnymi sankcjami
bedacymi konsekwencja tych postepowan).

Posiadanie spdjnego systemu compliance w Grupie
KGHM jako elementu efektywnego zarzadzania

w ramach tadu korporacyjnego poprzez m.in.
sprawniejsze reagowanie i gotowos¢ na zmiany
regulacyjne, dbatos¢ o reputacje i budowanie kultury
etycznej w organizagji oraz zwiekszanie swiadomosci
i poczucia odpowiedzialnosci za zgodnose wsrdd
pracownikow.

Czynna wspodtpraca ze srodowiskiem naukowym
opiniujacym zmiany aktdw normatywnych oraz
przekazywanie na biezaco stanowiska i opinii

w ramach wielu obszaréw podlegajacych zmianom
legislacyjnym (takze w ramach czionkostwa w wielu
organizacjach na szczeblu krajowym i unijnym).
Podejmowanie dziatan wyprzedzajacych w celu
dostosowania do zmian w obszarze organizacyjnym,
infrastrukturalnym i technologicznym.

Ryzyko i opis czynnikow
/ -
I
Ryzyko reputacyjne zwigzane z percepcja klientéw oraz
pozostatych interesariuszy — postrzeganie dziatalnosci

Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A w obliczu
zmian klimatu.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane z ekspozycja
na zewnetrzne czynniki dotyczace otoczenia, w ktérym
dziafa, a w konsekwencji tej ekspozycji narazeniem na
zmiany wizerunku organizacji i jej produktow lub ustug.
Ryzyko dotyczy braku skutecznosci w zarzadzaniu relacjami
Z interesariuszami, ktéra ma wptyw na przychylnosé
otoczenia i podejmowanie dziatan w stosunku do Grupy
KGHM.

Potencjalne pojawienie sie trudnosci w pozyskaniu klientow,
pracownikdw, partneréw biznesowych oraz inwestorow,

w przypadku, jesli dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. uznana zostanie sie za szkodliwa dla
klimatu. W skrajnych przypadkach materializacja ryzyka
moze prowadzi¢ do blokowania plandw rozwojowych.

Zidentyfikowana w tym obszarze szansa (ryzyko pozytywne)
Zwigzana jest z inwestycjami w energie odnawialna
sprzyjajacymi walce z emisjg gazdw cieplarnianych - szansa
wizerunkowa i rynkowa na tle branzy tj. wizerunek firmy
dbajacej o srodowisko naturalne i dazacej do ograniczenia
globalnych zmian klimatu (zielona energia/zielona miedz/
Zielony KCGHM); zmiana podejscia klienta, ale takze zmiany
legislacyjne premiujace postawe KGHM Polska Miedz S.A.

Mitygacja

Dbatos¢ i dochowanie nalezytej starannosci

w identyfikacji oczekiwan i wymagan otoczenia
zewnetrznego dotyczacych kwestii klimatycznych i
srodowiskowych.

Nawiazywanie relacji handlowych i biznesowych

z podmiotami deklarujacymi dbatos¢ o ochrone
srodowiska i przestrzegajacymi obowiazujacych regulacji
w tym zakresie.

Pogtebianie Swiadomosci zmian klimatycznych

w organizacji oraz doskonalenie komunikacji w tym
zakresie ze wszystkimi interesariuszami miedzy innymi
poprzez poprawe jakosci raportowania informacji
zwigzanych z klimatem w wyniku rozpoczecia
wdrozenia raportowania klimatycznego opartego na
Rekomendacjach Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania
Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem z 2017
roku (ang. Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures).
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Ryzyko i opis czynnikow

L0

—

Ryzyko technologiczne zwigzane z postepem
technologicznym w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej.

Ambitne cele klimatyczne w UE oraz wywierana presja
na wdrazanie nowych niskoemisyjnych rozwigzan oraz
szukanie zrodet redukgji emisji CO2 w celu osiggniecia
przyjetych celdw emisyjnych moga bezposrednio
wptywac na dziatalnosé¢ KGHM. Koniecznos¢ dokonania
niezbednych inwestycji i/lub potencjalnego nagtego
ograniczenia emisji dwutlenku wegla w stosunkowo
krétkim czasie moze generowac znaczne koszty oraz
trudnosci w dostosowaniu nowych rozwigzan do
aktualnie stosowanej technologii.

W obszarze technologii zidentyfikowano szanse
zZwigzang ze wzrostem zuzycia i mozliwoscig przerobu
wolumenu ztomu miedziowego i materiatow
miedzionosnych przez huty KGHM, skutkujaca poprawa
efektywnosci gospodarki odpadami w ujeciu globalnym
w kontekscie wykorzystania zasobdw i diuzszego

cyklu zycia miedzi - zmiana podejscia klienta, ale takze
Regulatora premiujgcego Gospodarke o Obiegu
Zamknietym i gospodarke niskoemisyjna.

Mitygacja

Biezacy monitoring zmian w polityce ukierunkowanej
na ograniczenie emisji dwutlenku wegla

i potencjalnego zaostrzenia przepisdw, analiza norm
rynkowych, innowacji technologicznych, mozliwosci
wykorzystania alternatywnych zrodet energii (OZE).
Podejmowanie dziatarn wyprzedzajacych w celu

dostosowania do zmian w obszarze technologicznym.

Z uwagi na wczesny poziom zaawansowania
wiekszosci technologii zaktadane jest, ze do 2030
roku KGHM skoncentruje wysitki przede wszystkim
na kontynuagji lub uruchomieniu prac badawczo-
rozwojowych w wybranych obszarach, a takze
uruchomieniu projektéw pilotazowych. Petna
implementacja nowych i innowacyjnych rozwiazan,
prowadzaca do osiggniecia oczekiwanych efektow
dekarbonizacyjnych w obszarze emisji bezposrednich
bedzie realizowana w latach 2030-2050.

Nastepstwem Polityki Klimatycznej bedzie Program
Dekarbonizacji Grupy Kapitatowej KGHM stanowiacy
uszczegdtowienie sposobu osiggniecia zamierzonych
celéw redukeyjnych, a takze prezentujacy catos¢
nakladdw inwestycyjnych zwigzanych z realizacja
dziatar ograniczajacych poziom emisji gazow
cieplarnianych. Program Dekarbonizacji Grupy
Kapitatowe] KGHM bedzie podany do wiadomosci
publiczne;.

Ryzyko i opis czynnikow

Ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami w popycie
i podazy na niektére produkty i ustugi.

Wozrost oczekiwan i Swiadomosci interesariuszy dotyczacych
kwestii klimatycznych moze prowadzi¢ do wzrostu kosztow
operacyjnych i inwestycyjnych dziatalnosci, a w skrajnych
przypadkach do jej ograniczenia. Zmieniajace sie wymagania
konsumentow wiaza sie takze ze zwrdceniem uwagi na
sposob produkgji, a nie jedynie na jakos¢ i cene finalnego
dobra.

KGHM wskazuje jednoczesnie na szanse zwiazang ze
wzrosterm popytu na miedz wynikajacym z koniecznosci jej
dostarczania na potrzeby gospodarki niskoemisyjnej w wyniku
wzrostu poziomu elektryfikacji (poprzez wzrost zuzycia
miedzi na potrzeby niezbedne dla produkcji komponentow
do pojazdow elektrycznych i rozwoju elektromobilnosci) oraz
wzrostem uzycia miedzi w sieciach elektroenergetycznych.
W perspektywie do 2040 r. spodziewany jest stabilny

wzrost globalnego popytu na miedz. Prognozowany wzrost
bedzie efektem miedzy innymi rdwniez dynamicznie
rosngcego zapotrzebowania ze strony branz powigzanych

z odnawialnymi zrédtami energii.

Mitygacja

Dbatosc¢ i dochowanie nalezytej starannosci

w identyfikacji oczekiwan i wymagan otoczenia
zewnetrznego dotyczacych kwestii klimatycznych
i sSrodowiskowych oraz uwzglednienie tych kwestii
w perspektywie dtugoterminowej, strategiczne;.

Biezaca analiza rozwigzan techniczno-technologicznych
spetniajacych wymagania interesariuszy dotyczacych
kwestii klimatycznych wptywajacych na zmiane popytu
i podazy.
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Nasze wartosci

Wartosci KGHM ta3cza wszystkich pracownikéw, niezaleznie od
ich pozycji w organizacji czy narodowosci i s drogowskazem dla
wszystkich podejmowanych decyzji i dziatan.

KGHM to firma z 60-letnimi tradycjami, dziatajgca w oparciu o silnie
zakorzenione wartosci i zasady, ktérymi pracownicy kieruj3 sie

w codziennej pracy. Bezpieczenstwo, wspétdziatanie, zorientowanie
na wyniki, odpowiedzialnos¢ i odwaga - wartosci te tacza wszystkich
pracownikéw KGHM, niezaleznie od tego czy pracuja w kopalni,
zaktadzie przerébczym czy tez w hucie, w Polsce, czy na innych
szerokosciach geograficznych. KGHM buduje swoja globalna pozycje
w sSwiecie jako wiarygodny producent, zaufany kontrahent i firma
prowadzaca polityke zrownowazonego rozwoju. Wszystkie wartosci
musza wspoétwystepowac ze sobg, co prezentuje ponizszy schemat:

WARTOSCI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

ZASADY POSTEPOWANIA ODNOSZACE SIE DO WARTOSCI, OPRACOWANE

PRZEZ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

o
? O Bezpieczenstwo

/\Zi Zorientowanie na wyniki

111

Bezpieczenstwo w Spodtce zajmuje pierwsza
pozycje w hierarchii wartosci:

= Zycieizdrowie pracownikow jest priorytetem.
= Srodowisko naturalne jest szanowane,

w szczegolnosci jego zasoby, ktére
eksploatowane sg w sposob odpowiedzialny.

= Spotka ma na uwadze spotecznosci lokalne,

Osigganie wynikéw z mysla o dtugofalowym

sukcesie KCHM:

= Stawianie ambitnych celdw i nieustanny
rozwoj.

= Wychodzenie z inicjatywa i podejmowanie
dodatkowego wysitku na rzecz KCHM.

m  Rzetelna praca z wykorzystaniem witasciwych

@ Odpowiedzialnosé

wsrod ktoérych dziata i z ktorymi prowadzi narzedzi.
dialog.
s KGHM Polska Miedz S.A. stawia na ciagtosc¢
i stabilnos¢ funkcjonowania.
(©)
Odwaga

Wszyscy Pracownicy Spotki sg
wspotodpowiedzialni za dziatania
podejmowane wobec interesariuszy:

= Dziatanie w sposéb transparentny i Uczciwy,
z zachowaniem standardéw okreslonych
w Kodeksie Etyki.

= Odpowiedzialnos¢ za decyzje, zobowigzania
i ciagty, stabilny rozwo;.

= Budowanie dtugotrwatych relacji
Z partnerami biznesowymi i spotecznymi.

W przemyslany sposéb w Spotce

podejmowane sg nowe wyzwania:

= Pracownicy sg odwazni, stale stawiaja czoto
nowym wyzwaniom.

= Podejmowane sg odwazne decyzje i stale
poszukiwane nowe, innowacyjne rozwigzania.

= Realizowana jest praca zespotowa.
= W dyskusji szanowane s3 poglady innych.

Wspdtdziatanie jest podstawa osiggania sukcesow w Spotce:

= Wykorzystywane sa talenty i doswiadczenie pracownikow.
m  R&znorodnose, w tym wielokulturowosge, jest wartoscia.
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Etyka i tad Pracownicy
korporacyjny

Standardy etyczne w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz

Podstawowe Standardy Etyczne s3 realizowane poprzez zasady etycznego postepowania, ktore
scharakteryzowano na ponizszych schematach:

KLUCZOWE STANDARDY ETYCZNE PRZEKLADAJACE SIE NA ZASADY DZIALANIA
W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

¢ KGHM

POLEKA MIEDE

'@'
|

Dobro czowieka

Dobro firmy Dobro
interesariuszy

PODZIAL ZASAD ETYCZNEGO POSTEPOWANIA

2P

iy %

Zachowujemy Dbamy Unikamy konfliktu Stosujemy zasade Bierzemy Dbamy o majatek Bierzemy
zgodnosc¢ o bezpieczentwo interesu ,Zero tolerancji odpowiedzialnos¢ firmy, uczciwie odpowiedzialnos¢
z obowigzujgcymi informacji, dla korupcji” Za jakosc¢ naszych gospodarujemy za wptyw
nas regulacjami chronimy dane produktoéw i ustug powierzonym nam na srodowisko
osobowe mieniem

&% gﬁ

Dobro Dobro D
interesariuszy czowieka @ Wchodzimy

v w partnerstwo

Wszyscy jestesmy
wspotod-

powiedzialni za z licznymi
bezpieczenstwo organizacjami
nasze i zaktadu W KGHM '_ﬂ W relacjach krajowymi
pracy Polska Miedz z Akjonariuszami‘ migdzynarodowymi
nie tolerujemy kierujemy
mobbingu o sie dobrymi
Ksztattujemy jlr % @@ Relacje praktykami GPW
wysokie z zewnetrznymi
standardy relacji =1 [P N ) partnerami
pracownik - budujemy w oparciu
pracownik transparentnosc,
W KGHM Wspodtdziatanie Jestesmy uczciwose, zaufanie
tworzymy jestdla nas zaangazowani i profesjonalizm
Srodowisko podstawg w zrownowazony
i miejsce pracy osiggaania rozwoj Swiata
wolne od sukcesow

dyskryminacji

W komunikacji i wdrazaniu Standardéw Etycznych
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
pomaga system kodeksow, polityk i procedur. Ich
wdrozenia wypetniaja swiatowe standardy fadu
korporacyjnego oraz coraz wieksze oczekiwania

ze strony Interesariuszy, w tym przede wszystkim
klientdw oraz instytucji finansowych.

Opierajac sie na najlepszych praktykach tadu
korporacyjnego, w Spoétce obowiazuja zasady,

Srodowisko
i spoteczenstwo naturalne

Wyniki biznesowe
i finansowe 152 | 153

polityki i instrukcje, wprowadzajace globalne,
ujednolicone standardy, dostosowane do regulacji

Polityka zarzadzania
zgodnoscig w Grupie

prawnych wszystkich jurysdykcji, w ktérych dziata Grupa
Kapitatowa KGHM Polska Miedz S A

Polityka Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. ustanawia ramy systemu
zarzadzania zgodnoscig (system compliance) oraz podejscie obejmujgce catg organizacje, oparte o uznane

Kapitatowej KGHM Polska miedzynarodowe normy i najlepsze praktyki branzowe. Przyjete rozwigzanie w zakresie budowy systemu

MiedZ S.A. compliance dostosowane zostato do specyfiki Grupy Kapitatowej i jest waznym narzedziem biznesowym stuzacym
przeciwdziataniu wystapienia zdarzer mogacych skutkowa¢ natozeniem sankcji. Umozliwia ono systematyczna
identyfikacje, ocene i analize ryzyka utraty zgodnosci lub ewentualnej niezgodnosci z prawem powszechnie
obowigzujgcym, regulacjami wewngatrzkorporacyjnymi i dobrowolnie przyjetymi zobowigzaniami prawnymi
i standardami, w tym normami etycznymi, tak aby w wyniku tego procesu zaprojektowac i wdrozy¢ dziatania

zapewniajgce zgodnosc.

Polityka Prawa Konkurendji Celem Polityki Prawa Konkurencji jest stworzenie ram funkcjonalnych systemu, ktéry pozwoli na utrzymanie
w Grupie Kapitatowe] KGHM  zgodnosci z prawem konkurencji i ma zastosowanie we wszystkich krajach, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa

Polska Miedz S.A.

KGHM Polska MiedzZ S.A. Tym samym Grupa Kapitatowa przyjmuje zobowigzanie konkurowania na rynkach

w sposob zgodny z prawem oraz z zasadami etyki, a takze do zapobiegania, przeciwdziafania i wykrywania
naruszen zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa.

Polityka Zakupow w Grupie Celem Polityki Zakupdw jest okreslenie naczelnych zasad, jakimi powinni kierowac sie wszyscy uczestnicy procesu
Kapitatowej KGHM Polska zakupowego w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., a takze ogdlnych uregulowan tego procesu. Polityka
MiedzZ S.A. okresla srodki nadzoru ograniczajace ryzyko wystapienia nieprawidtowosci w procesie zakupowym.

Polityka Antykorupcyjna

Polityka Antykorupcyjna ustala podstawowe zasady i standardy, ktérych celem jest zachowanie zgodnosci

w Grupie Kapitatowe] KGHM  z majacymi zastosowanie regulacjami antykorupcyjnymi, obowigzujgcymi w jurysdykcjach,

Polska MiedzZ S.A.

w ktérych dziata Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. oraz dobrowolnymi zobowigzaniami dotyczacymi

zwalczania korupcji. Grupa Kapitatowa stosuje polityke zera tolerandji dla korupdji

i przekupstwa. Polityka zawiera deklaracje najwyzszego kierownictwa petnego zaangazowania

w dziatania zwigzane z utrzymaniem i ciggtym doskonaleniem wdrozonego Systemu Zarzadzania Dziataniami
Antykorupcyjnymi, zgodnego z wymaganiami normy PN-ISO 37001.

Polityka Odpowiedzialnego Polityka Odpowiedzialnego tarcucha Dostaw ma na celu zagwarantowanie wyboru tylko odpowiedzialnych
tancucha Dostaw w Grupie  dostawcéw, oraz zapewnienie, Ze nabywane przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska MiedZ S.A. towary i ustugi
Kapitatowej KGHM Polska nie przyczyniaja sie do finansowania terroryzmu oraz wytwarzane lub $wiadczone sg z poszanowaniem
MiedZ S.A. podstawowych praw cztowieka, standardéw pracy, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania korupdji.

Polityka Bezpieczenstwa

Polityka Bezpieczenstwa okresla wspdine zasady i cele dla podmiotéw i jednostek organizacyjnych wchodzacych

w Grupie Kapitatowe] KGHM  w sktad Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A., zwigzanych z bezpieczenstwem i przeciwdziataniem

Polska Miedz S.A.

stratom. Zgodnie z jej brzmieniem wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej kierujg sie elementarnymi zasadami,

tj. uczciwoscig zawodowa, rzetelnoscia w wykonywaniu obowigzkdw stuzbowych, lojalnoscig wobec pracodawcy,
zorientowaniem na wyniki, odwaga, wspoétdziataniem, odpowiedzialnoscig, wspdlng dbatoscig o bezpieczenstwo
i przeciwdziatanie stratom oraz unikaniem dziatan na szkode pracodawcy.

Celem ujednolicenia podejscia do zapewnienia
zgodnosci, definiowanej jako przestrzeganie wymagan
wynikajacych z obowiazujacych regulacji prawnych
(zewnetrznych i wewnetrznych) lub dobrowolnie
przyjetych zobowigzan i standardéw, od 2020 roku
obowiazuje przyjeta przez Zarzad KGHM Polska

Miedz S.A. Polityka zarzadzania zgodnoscig w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz z Procedura
i Metodyka zarzadzania zgodnoscia w KGHM Polska
Miedz S.A. Posiadanie spdjnego systemu compliance
w Grupie Kapitatowej KCHM Polska Miedz S.A. jest
elementem efektywnego zarzadzania w ramach fadu
korporacyjnego poprzez m.in. sprawniejsze reagowanie
i gotowos¢ na zmiany regulacyjne, dbatos¢ o reputacje
i budowanie kultury etycznej w organizacji oraz
zwiekszanie swiadomosci i poczucia odpowiedzialnosci
za zgodnos¢ wsrod pracownikow. W 2021 roku
prowadzono dziatania zwiazane z doskonaleniem
skutecznosci systemu compliance m.in. w zakresie

doboru komplementarnych rozwiazan IT niezbednych
dla realizacji procesu. Prace wspierajace i podnoszace
standardy funkcji compliance beda kontynuowane

w 2022 roku.

W ramach doskonalenia standarddw utrzymania
zgodnosci z prawem konkurencji, od 2020 roku
obowiazuje przyjeta przez Zarzad KGHM Polska Miedz
S.A. Instrukcja postepowania w celu zapobiezenia
naruszeniom wynikajgcym z prawa ochrony konkurencji,
stanowigca rozszerzenie i doprecyzowanie tresci
zaktualizowanej w 2019 roku Polityki prawa konkurencji
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W grudniu 2021 roku przeprowadzono szkolenie dla
Lokalnych Petnomocnikéw ds. Prawa Konkurencji

w Grupie Kapitatowej KGCHM Polska Miedz S.A. Prace
wspierajgce i podnoszgce standardy utrzymania
zgodnosci z prawem konkurencji beda kontynuowane
w 2022 roku.
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Polityka odpowiedzialnego
tancucha dostaw w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz Dobra praktyka

Dwie huty KGHM znalazty sie w gronie dziesieciu
zaktadéw na swiecie ze znakiem Copper Mark,
prestizowa gwarancjg odpowiedzialnej produkcji.

_ Huty Miedzi Gtlogéw i Legnica zyskatly wyréznienie znakiem
Copper Mark. Dwa oddzialy KGHM mog3a korzystac z certyfikatu
. potwierdzajacego efektywna i zgodna z najwyzszymi standardami
KGHM Polska Mieds S.A. L produkcje miedzi. Copper Mark powstat z inicjatywy International
Oddzial Huta Miedzi, Glogéw ) |- s | Copper Association i spétek cztonkowskich tej organizacji.

for meeting the requirements for responsisle production practices

of the Copper Mark. Valid for the pericd of

mowyma o sesuyzo E i _ . \ Copper Mark to system gwarancji, ktéry promuje odpowiedzialng
: : Pemmiae— it produkcje czerwonego metalu. Tym samym huty nalezace do
ﬁzj\ =1 = i . B ' polskiego miedziowego giganta dotaczyly do elitarnej grupy zaledwie
BT 1 — hd | ' ' | kilku firm z catego swiata, ktére maja prawo uzywac znaku Copper
g n Mark.

Are

oot [ . i — q ' i : - Przyznanie wyroznienia potwierdza, ze huty Polskiej Miedzi spefniajq najwyzsze
Unique Ientifier - f H H H [
globalne standardy. Zgodnie ze strategiq firmy stale doskonalimy nasze procesy

produkcyjne, co rowniez zostato zauwazone. Spetniamy normy srodowiskowe,

stosujemy praktyki odpowiedzialnej produkcji i mozemy sie pochwalic swietng
wspotpracq z interesariuszami czy lokalnymi spotecznosciami. Pozyskanie
znaku Copper Mark wzmocni juz i tak wysokg marke produktow KGHM, w tym Y

: A - . T / b sprzedawanych katod miedzianych. - powiedziat Pawet Gruza, Wiceprezes
""""" N _ o e Lo T zarzadu ds. aktywéw zagranicznych KGHM

espanuble production practices
lid for the period of

= # T P h il - - Huty Miedzi Gtogéw i Legnica dotgczyty do programu Copper Mark w 2020 roku.
Vil JELIETRTR! o, o 'hh;‘:rﬁ Przez wiele miesiecy miedzynarodowi eksperci sprawdzali zgodnos¢ procesow
W x = v Ry e "'.'-:H e B ) ~

biznesowych oddziatow KGHM z 32 kryteriami przyznawania znaku. Pod uwage
wzieto dziatania zwigzane m.in. z ochrong srodowiska, tancuchem dostaw dla
metali, warunkami pracy, praktykami w zakresie zarzadzania ryzykiem czy
wspotpraca z lokalnymi spotecznosciami.
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Executive Directar
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Copper Mark to miedzynarodowy system zapewnienia odpowiedzialnej produkgcji
miedzi. Jest to dobrowolny program dla firm z branzy przemystowej, ktére

maja szanse otrzymac swoisty certyfikat jakosci. Podmioty, ktére pomysinie
przechodza weryfikacje, moga wykorzystywac znak w swoich publikacjach
korporacyjnych, na umowach czy na wyrobach z miedzi.

System Copper Mark dostarcza wiarygodnych informacji na temat procedur

i zasad produkcji w firmach z branzy wydobywczej. Znak to sygnat dla m.in.
inwestorow czy firm wykorzystujacych miedz w swoich produktach, ze zaktady
z taka marka sg wiarygodnym i odpowiedzialnym partnerem biznesowym.
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W 2021 roku dokonano aktualizacji ,,Polityki Odpowiedzialnego
tancucha Dostaw w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.”
m.in. w celu dostosowania dokumentacji procesu zarzadzania
odpowiedzialnym tancuchem dostaw do wymogoéw standardu
branzowego Copper Mark, a takze poszerzenia katalogu
nieakceptowalnych, potencjalnych naruszen ze strony kontrahentéow
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. W tresci Polityki
uwzgledniono réwniez wnioski innych komérek organizacyjnych
KGHM pod katem zapewnienia zgodnosci w odniesieniu do oczekiwan
ich interesariuszy. Zaktualizowana Polityka nadal stanowi istotny
element Systemu zarzadzania odpowiedzialnym tancuchem dostaw
ztota i srebra, ktory podlega corocznej, niezaleznej, zewnetrznej
ocenie potwierdzajgcej wypetnienie przez Spétke zasad dostarczania
bezkonfliktowego ztota i srebra w rozumieniu LBMA Responsible Gold
Guidance oraz LBMA Responsible Silver Guidance. Aktualny Raport
Zgodnosci KGHM Polska Miedz S.A., wraz z Raportem

z niezaleznej ustugi atestacyjnej, dostepny jest na stronie internetowej
pod adresem: https://kghm.com/pl/biznes/produkty/odpowiedzialny-

lancuch-dostaw.

W 2021 roku w KGHM Polska Miedz S.A. zostat
przeprowadzony audyt zgodnosci w ramach
standardu Copper Mark, wprowadzajacego
dodatkowe wymagania z zakresu odpowiedzialnego
farnicucha dostaw miedzi i otowiu. Spetnienie

w wymaganym zakresie kryteriow warunkujacych
przyznanie Copper Mark pozwolito na certyfikacje
Huty Miedzi Legnica oraz Huty Miedzi Gtogow
znakiem Copper Mark stanowigcym prestizowe
wyrdznienie i potwierdzenie przestrzegania

przez KGHM Polska Miedz S.A. zasad spotecznie
odpowiedzialnego biznesu, a takze zgodnosci

ze standardami etycznymi, sSrodowiskowymi

i organizacyjnymi. Pozyskanie znaku Copper Mark
byto niezbedne dla kontynuacji swobodnego
prowadzenia wymiany handlowej przez KCHM
Polska Miedz S.A., w tym w szczegdlnosci dla
utatwienia utrzymania rejestracji katod na gietdzie
LME (London Metal Exchange). W 2022 roku
prowadzone beda dalsze prace, zainicjowane jeszcze
w 2021 roku, w zakresie wdrozenia rekomendacji
audytora, majace na celu dalsze doskonalenie
wskazanych obszaréw odpowiedzialnego tancucha
dostaw, celem utrzymania certyfikacji w latach
nastepnych.

W 2018 roku Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przyjat
,Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KCHM Polska

Miedz S.A". W celu przestrzegania najwazniejszych
zasad zwiazanych z zapobieganiem korupcji

w Grupie Kapitatowej KGCHM Polska Miedz S.A.
oraz w spotkach krajowych i zagranicznych Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A., w 2020

roku Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. podjat na
mocy uchwaty decyzje o wdrozeniu w Oddziatach

i Centrali KGCHM Polska Miedz S.A. oraz Spotkach
Zaleznych Systemu Zarzadzania Dziataniami
Antykorupcyjnymi zgodnie ze standardem PN-1SO
37001:2017. Przeprowadzono w zwigzku z tym szereg
szkolen dla pracownikéw, w tym przygotowujacych
do sprawowania funkcji audytoréw wewnetrznych
oraz Petnomocnikow ds. Systemu Zarzadzania
Dziataniami Antykorupcyjnymiwg PN-ISO
37001:2017. W zwiazku z wdrozeniem normy
PN-1SO 37001:2017, w 2021 roku przyjeta zostata

w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
nowa Polityka Antykorupcyjna. Zespdt powotany
do przeprowadzenia prac wdrozeniowych, przy
wsparciu eksperta zewnetrznego, przygotowat
nowe regulacje z obszaru przeciwdziatania korupcji,
zgodne z wymaganiami normy, majace na celu
zapewnienie realizacji obowiazujacej Polityki
Antykorupcyjnej, ktére zostaty przyjete uchwata
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. i sg obecnie
wdrazane we wszystkich podmiotach Grupy
Kapitatowej. Podstawg Systemu Zarzadzania

Srodowisko
naturalne

Pracownicy
i spoteczenstwo

Wyniki biznesowe
i finansowe
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Dziataniami Antykorupcyjnymi jest Zarzadzanie
Ryzykiem Korupcji, oparte na identyfikacji i ocenie ryzyka
korupcji w poszczegdlnych procesach realizowanych
przez podmioty z Grupy. Przyjete procedury reguluja
proces zarzadzania ryzykiem korupcji w Grupie
Kapitatowej, w tym zarzadzanie ryzykiem korupcji

w odniesieniu do Organizacji Nadzorowanych

i Partnerow Biznesowych. Okreslajg szczegdtowo
standardy postepowania z dziataniami o charakterze
korupcyjnym, w tym w sytuacji konfliktu intereséw,
wreczania i przyjmowania upominkéw biznesowych,
kontaktach z funkcjonariuszami publicznymi czy
zdarzeniach noszacych znamiona oferty korupcyjnej.
Okreslaja réowniez odpowiedzialnosc

Za naruszenie zapisow Polityki Antykorupcyjnej oraz
regulacji dotyczacych przeciwdziatania korupcji.

W celu zapewnienia prawidtowej realizacji przyjetej
Polityki Bezpieczenstwa oraz Polityki Antykorupcyjnej
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A,,

w oddziatach i wybranych siedmiu spotkach
krajowych utworzono komaorki ds. bezpieczenstwa

i przeciwdziatania stratom, ktérych prace reguluje
wdrozona w 2020 roku Instrukcja Pracy Komarek ds.
Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom w Oddziatach
KGHM Polska Miedz S.A. oraz analogiczne Instrukcje
Pracy Komorek ds. Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania
Stratom w ww. spotkach. We wszystkich podmiotach

Grupy Kapitatowej KCHM Polska MiedzZ S.A., krajowych

i zagranicznych, powotani zostali Petnomocnicy ds.

Etyki i Antykorupcji. W 2019 roku zaktualizowano
Procedure Ujawniania Nieprawidtowosci i Ochrony
Sygnalistéw w Grupie KGHM, dostosowujac ja do
wymagan zmienionej Ustawy o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych. Procedura ma na celu zwiekszenie
efektywnosci wykrywania

i rozwigzywania sytuacji zwiazanych z wystapieniem
nieprawidtowosci stanowigcych naduzycia w stosunku
do przyjetych w Grupie KGHM regulacji, w szczegdlnosci
Kodeksu Etyki Grupy KGHM, Polityki Bezpieczenstwa
oraz Polityki Antykorupcyjnej. Procedura okresla rowniez
zakres i warunki ochrony Sygnalistéw.

W 2019 roku uruchomiono na stronie korporacyjnej
dodatkowy kanat dla Sygnalistéw — platforme ,Linia Etyki
KGHM", dostepny zaréwno dla pracownikéw jak i osob
trzecich, w tym kontrahentdw

i klientéw, w czterech jezykach — polskim, angielskim,
hiszpanskim i rosyjskim. Platforma umozliwia dokonanie
anonimowego zgtoszenia nieprawidtowosci i jest
alternatywnym kanatem dla pozostatych form kontaktu
— linii telefonicznych, skrzynek mailowych i adreséw

do korespondencji. Wszelkie zgtoszenia, zgodnie

z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi, podlegaja
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weryfikacji i wyjasnieniu. W 2021 roku uruchomiony
zostat projekt inwestycyjny dotyczacy budowy
narzedzia IT wspierajacego obstuge i rozpatrywanie
zgtoszen od Sygnalistow. Planowany termin
ukonczenia prac i udostepnia narzedzia

w wersji produkcyjnej to koniec 2022 roku. Budowa
narzedzia jest kolejnym krokiem w doskonaleniu
procesu oraz odpowiedzig na zmieniajace sie
wymagania prawne, zwiazane z wejscie

w zycie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019
roku, w sprawie ochrony osdb zgtaszajacych
naruszenia prawa Unii. Trwaja réwniez prace
dotyczace aktualizacji wewnetrznych aktéow
normatywnych dotyczacych przyjmowania zgtoszen
od Sygnalistow i ich ochrony, majace

na celu zapewnienie zgodnosci z dyrektywa unijna

i krajowymi regulacjami, dotyczacymi ochrony oséb
zgtaszajacych naruszenia prawa (obecnie projekt
ustawy).

W podmiotach Grupy KGHM wdrozono Procedure
Kontroli Wewnetrznej Pionu Bezpieczenstwa

i Przeciwdziatania Stratom KGHM Polska Miedz S.A.
Kontrola realizowana przez Pion Bezpieczenstwa

i Przeciwdziatania Stratom obejmuje swym
zakresem identyfikacje i wykrywanie oszustw,
nieprawidtowosci, naduzyc¢, korupcji, mobbingu

i naruszen postanowien Kodeksu Etyki w Grupie
Kapitatowe]j oraz monitoruje transparentnosc
proceséw zakupowych.

Weryfikacja kontrahentéw, w tym m.in. pod katem
ryzyka korupcji oraz mozliwosci wystapienia
konfliktu intereséw, prowadzona jest zgodnie

z wdrozonag w 2019 roku. Procedura weryfikacji

w postepowaniach zakupowych, sprzedazowych

i procesach inwestycyjnych, realizowang przez
Departament Bezpieczenstwa KGHM Polska Miedz
S.A.

W 2020 roku opracowano i opublikowano ,ABC
Konfliktu Interesow. Vademecum etyczne KGHM
Polska Miedz S.A.". Publikacja w zwieztej formie
opisuje zagadnienie konfliktu interesdw oraz
regulacje Spotki w zakresie przeciwdziatania temu
zjawisku. Zawiera kwestionariusz, dzieki ktéremu
W prosty sposob kazdy pracownik moze
samodzielnie sprawdzi¢, czy problem konfliktu
interesow go dotyczy. Publikacja jest udostepniana
nowo zatrudnianym pracownikom oraz stanowi
element cyklicznych szkolen

z zakresu przeciwdziatania konfliktowi interesow,
organizowanych przez Petnomocnikéw ds. Etyki
i Antykorupcji. Stanowi wsparcie w podnoszeniu
Swiadomosci w organizacji w tym zakresie.

W 2021 roku opracowano i uruchomiono na
platformie edukacyjnej szkolenie online dla
pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A. dotyczace
problematyki konfliktu intereséw. Co roku
organizowane sa rowniez kampanie edukacyjno-
informacyjne, konkursy i przygotowywane

s3 publikacje, skierowane do pracownikdw,
dotyczace etyki i przeciwdziatania korupcji.

W Grupie Kapitatowej KGHM wdrozono réwniez
Procedure Antymobbingowa, pozwalajaca na
efektywne przeciwdziatanie zjawisku mobbingu
w miejscu pracy. Narzedziem wspierajacym
Pracodawce w kwestii przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminacji oraz tamania praw
pracowniczych, sa powotane w podmiotach Grupy
KGHM Komisje ds. Etyki, rozpatrujace podejrzenia
naruszenia standardow etycznych obowigzujacych
w Grupie KGHM.

Prace wspierajace i podnoszace standardy etyczne
i tadu korporacyjnego beda kontynuowane w 2022
roku.

SYSTEM BEZPIECZENSTWA | PRZECIWDZIALANIA STRATOM W GRUPIE

KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska MiedZ S.A. na biezaco podejmuje dziatania wspierajace i podnoszace standardy funkcjonowania
wdrozonego w 2018 roku Systemu Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom w Grupie Kapitatowej KGHM Polska

Miedz S.A.

System ma po pierwsze na celu ochrone interesu pracodawcy poprzez przeciwdziatanie czynom narazajacym Spotke
Nna straty materialne i wizerunkowe, a po drugie optymalizacje wydatkoéw i inwestycji, skutkujaca oszczednosciami dla

GCrupy KGHM Polska Miedz S.A.. Jego istotne elementy to:

zdefiniowane procedury
i mechanizmy kontrolne

KGHM

standaryzacja procedur
i proceséw zwigzanych
Z ww. obszarem w catej
Grupie Kapitatowej

efektywne zapobieganie
naduzyciom skutkujacym
stratami Grupy
Kapitatowej KGHM

efektywne wykrywanie
zaistniatych naduzy¢,
prowadzenie czynnosci
sprawdzajacych i kontrolnych
oraz wprowadzanie
mechanizméw naprawczych

przeciwdziatanie korupcji

zwiekszenie wrazliwosci
etycznej pracownikéw

Odpowiedzialnosc za wdrozenie, funkcjonowanie i nadzor nad systemem sprawuje Pion Bezpieczenstwa
i Przeciwdziatania Stratom w Centrali KGHM Polska Miedz S.A. Obecnie Pion skfada sie z dwoch Departamentow:

Departamentu Bezpieczenstwa,

w ktérym znajduje sie Wydziat Etyki

i Procedur Antykorupcyjnych, Wydziat
Przeciwdziatania Stratom

i Kontroli oraz Wydziat
Bezpieczenstwa Fizycznego

i Technicznego

W Oddziatach oraz w zaleznych spdétkach krajowych

i zagranicznych KGHM powotano w 2018 roku
Petnomocnikéw ds. Etyki i Antykorupcji, ktorych prace
monitoruje, nadzoruje i koordynuje Petnomocnik ds.
Etyki i Antykorupcji w Grupie Kapitatowej KGHM (funkcje
te, zgodnie z procedura, petni Dyrektor Departamentu
Bezpieczenstwa KGHM).

W latach 2019 - 2020 utworzono komorki ds.
bezpieczenstwa i przeciwdziatania stratom

w Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A. oraz w siedmiu
wybranych spoétkach krajowych, ktére wytypowano

w oparciu o wielkos¢ wydatkdw i poziom zagrozen
krajowych. Kierownicy komorek sa odpowiedzialni

Departamentu Bezpieczenstwa

Q tancucha Dostaw, w ktérym znajduje
sie Wydziat Monitoringu tancucha
Dostaw oraz Wydziat Analiz

za wdrazanie i nadzorowanie systemu bezpieczenstwa
i przeciwdziatania stratom, etyki i procedur
antykorupcyjnych, bezpieczenstwa tancucha

dostaw oraz ochrony fizycznej i technicznej, a takze
podlegaja merytorycznie Dyrektorowi Naczelnemu ds.
Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom w KGHM
Polska Miedz S.A.

Od 2017 roku organizowane sa cykliczne szkolenia

z obszaru bezpieczenstwa i przeciwdziatania stratom,
w tym w zakresie przeciwdziatania korupcji

i konfliktowi intereséw, dla pracownikdow wszystkich
podmiotow KGHM. Szkoleniami objeci sg wszyscy
nowo zatrudniani pracownicy w podmiotach KGHM.
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POLSKA MIEDZ

Grupa Kapitatlowa KGHM Polska Miedz Nasza
i otoczenie, w ktérym kooperuje

strategia

Etyka i tad
korporacyjny

Poza tym prowadzone s3g szkolenia tematyczne.
Wszystkie materiaty i instrukcje udostepniane sa
Nna biezaco pracownikom na wewnetrznym portalu
korporacyjnym, w specjalnie utworzonej zaktadce,
poswieconej tematycznie zagadnieniom etyki

i przeciwdziatania korupciji.

Prowadzone s3 takze cykliczne spotkania i szkolenia
dla Petnomocnikéw ds. Etyki i Antykorupcji (40
0s6b). W 2021 roku zrealizowano 9 takich szkolen.
Miaty one na celu podnoszenie kompetencji
Petnomocnikdéw oraz wymiane doswiadczen.
Petnomocnicy sg odpowiedzialni za organizacje

i realizacje szkolen z zakresu etyki i antykorupcji

w podmiotach KCHM.

W 2020 roku uruchomione zostaty w KGCHM
Polska Miedz S.A. (Centrala i Oddziaty) dwa
moduty szkolenia e-learningowego z zakresu etyki,
przeciwdziatania nieprawidtowosciom

w firmie (w szczegdlnosci korupcji, mobbingowi,
dyskryminacji) oraz odbierania zgtoszen od
Sygnalistéw. Szkoleniem objete zostaty wszystkie
osoby zatrudnione. Szkolenia sg uruchamiane dla
0séb nowo zatrudnianych. W 2021 roku szkolenie
ukonczyto 712 oséb (dotyczy oséb pozostajacych
w zatrudnieniu na dzien 31122021 r.).

W zwigzku z decyzjg Zarzadu dotyczaca wdrozenia
w Oddziatach i Centrali KGCHM Polska Miedz S.A.
oraz Spotkach Zaleznych Systemu Zarzadzania
Dziataniami Antykorupcyjnymi, zgodnie ze
standardem PN-1SO 37001:2017, przeprowadzono
w ostatnim kwartale 2020 roku szkolenia online

z zakresu wymagan normy dla Petnomocnikdw
ds. Etyki i Antykorupcji oraz Petnomocnikdw ds.
Systemu Zarzadzania w KGHM Polska Miedz S A.:

= Praktyczna interpretacja wymagan
normy System Zarzadzania Dziataniami
Antykorupcyjnymi wg ISO 37001 - 3 szkolenia
jednodniowe, liczba uczestnikdow: 71.

= Audytor wewnetrzny Systemu Zarzadzania
Etyka i Dziataniami Antykorupcyjnymi w oparciu
o miedzynarodowa norme ISO 37001, Kodeks
Etyki KGCHM Polska Miedz S.A. i projekt normy
ISO/DIS 37002:2020 - 2 szkolenia dwudniowe,
liczba uczestnikow: 34.

= Pelnomocnik ds. Systemu Zarzadzania
Dziataniami Antykorupcyjnymi wg I1SO 37001 -1
szkolenie dwudniowe, liczba uczestnikow: 17.

16 grudnia 2021 roku uruchomiono szkolenie
e-learningowe dla pracownikow KGHM Polska

Miedz S.A. posiadajgcych dostep do platformy
e-learningowej, dotyczace problematyki konfliktu
interesow.

W latach 2019 - 2021 zrealizowano szereg dziatan
komunikacyjnych, skierowanych do pracownikow
Grupy Kapitatowej KGHM, promujacych wartosci
etyczne i ksztattujacych kulture organizacji:

= wyemitowano 6 filmoéw edukacyjnych,
dotyczacych Kodeksu Etyki, przeciwdziatania
mobbingowi, Platformy dla Sygnalistow
i ochrony Sygnalistéw, zasad przyjmowania
i wreczania upominkdw biznesowych,
przeciwdziatania korupcji oraz przeciwdziatania
konfliktowi interesdw,

= opublikowano szereg artykutow tematycznych
na tamach wewnetrznego czasopisma Curier
oraz w Intranecie Grupy,

= opublikowano dodatek specjalny do
wewnetrznego dwutygodnika Curier,
poswiecony problematyce Sygnalistow,

= wydano zaktualizowany Poradnik
Antykorupcyjny w wersji elektronicznej,

= opracowano, opublikowano i rozdystrybuowano
LJABC konfliktu interesow. Vademecum
etyczne KGHM", ktdre w zwieztej formie opisuje
zagadnienie konfliktu intereséw oraz regulacje
firmy w zakresie przeciwdziatania temu
Zjawisku,

= opracowano kwestionariusz umozliwiajacy
pracownikom przeprowadzenie dobrowolnej
i samodzielnej oceny ryzyka wystapienia
konfliktu interesow,

= przeprowadzono kampanie informacyjna
dotyczaca wreczania upominkdw biznesowych.

= W 2021 roku przeprowadzono dwie kampanie,
w tym konkursy:

= kampanie skierowang do pracownikéw
Grupy Kapitatowej KGHM, promujaca funkcje
Petnomocnikdw ds. Etyki i Antykorupcji,

= kampanie skierowang do pracownikéw KGHM
Polska Miedz S.A., dotyczaca przeciwdziatania
korupcji, w tym przyjecia nowej Polityki
Antykorupcyjnej oraz wdrozenia Systemu
Zarzadzania Dziataniami Antykorupcyjnymi
zgodnego z norma PN-ISO 37001.

Srodowisko
naturalne

Pracownicy
i spoteczenstwo

Wyniki biznesowe
i finansowe
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Kultura organizacyjna

KODEKS ETYKI GRUPY KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W Grupie Kapitatowej KGHM obowigzuje Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A., ktory zostat przyjety w wersji znowelizowanej

i rozszerzonej uchwata Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. w czerwcu 2018
roku. Definiuje on przyjete standardy etyczne, na ktérych oparte zostaty
zasady postepowania, obowigzujgce wszystkich pracownikéw, bez
wzgledu na zajmowane stanowisko, jak rowniez odnosz3ace sie do naszych
wspotpracownikéw, kontrahentéw i klientéw. To z tego powodu jest on
wielokrotnie przywotany w niniejszym Raporcie, stanowiagc baze dla dziatan

i zachowan w Grupie.

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM opiera sie

na wymienionych juz wczesniej wartosciach KGHM

i stanowi drogowskaz dla wszystkich podejmowanych
decyzji i dziatan w Jednostce Dominujacej oraz Grupie
Kapitatowej. Powigzane sg z nim akty normatywne
odnoszace sie do obszaréw: przeciwdziatania korupcji,
przeciwdziatania konfliktowi interesdw, bezpieczenstwa

i transparentnosci procesow zakupowych, weryfikacji
podmiotdw zewnetrznych, przeciwdziatania tamaniu
praw pracowniczych, w tym dyskryminacji i mobbingowi,
poszanowaniu praw cztowieka. Kodeks Etyki Grupy
Kapitatowej KGHM jest zbiorem zasad obowiazujacych
pracownikéw Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej
KGHM oraz jednostek wspodtpracujacych. To jeden

z filaréw kultury organizacyjnej KGHM, ktdra jest mocno
osadzona w tradycjach goérniczo-hutniczych. Stanowia
one kod genetyczny naszej wspolnoty, budujac jej
tozsamos¢ zawodowa.

Zadaniem Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej KCHM

jest zapewnienie zgodnosci zachowania pracownikow

Z najwyzszymi standardami opartymi na przyjetych
wartosciach. Status globalnego lidera i miedzynarodowej
korporacji obliguje Spdtke do utrzymania najwyzszych
standardow etyki biznesu. Wiaze sie rowniez

Z wyzwaniami, wynikajgcymi z bogactwa kultur
narodowych, w obrebie ktorych dziata KCHM Polska
MiedZ S.A.

KODEKS POSTEPOWANIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. (CODE OF CONDUCT)

Zgodnie z obecng praktyka przedsiebiorstw, w tym
rowniez z branzy surowcowej, kontrahenci, zaréwno
dostawecy, jak i odbiorcy, a takze szeroko rozumiani
Interesariusze, oczekuja od przedsiebiorcow posiadania

jasnych deklaracji i regulacji w zakresie kwestii etycznych.

W czerwcu 2018 roku Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.
przyjat Code of Conduct - Kodeks Postepowania w KGCHM
Polska Miedz S.A. Tym samym Spotka zadeklarowata
nastawienie na rozwoj w sposoéb zrownowazony,

Z poszanowaniem zasad etyki, transparentnosci oraz

z uwzglednieniem dobrych praktyk branzowych

w zakresie bycia przedsiebiorstwem odpowiedzialnym
spotecznie i sSrodowiskowo, opierajac sie w tej kwestii na
Kodeksie Etycznym Grupy Kapitatowej KCHM. Oba te
dokumenty reguluja standardy zachowan, zgodnie

z ktérymi postepuje Spdtka. Kodeksy stanowia integralna
catos¢, wzajemnie sie przenikaja i uzupetniaja oraz s

spdjne w zatozeniach i wartosciach, ktérymi kieruje sie
Spotka.

Kodeks Postepowania ma wymiar praktyczny.

W swym zatozeniu stanowi przewodnik i wsparcie dla
pracownikow, wskazujac im, gdzie szukac odpowiedzi
i do kogo zwrdcic¢ sie w przypadku watpliwosci, co

do stusznosci decyzji podejmowanych w obliczu
codziennych sytuacji. Kodeks Postepowania przybliza
wartosci Spotki w sposodb zrozumiaty dla wszystkich
pracownikéw, bez wzgledu na zajmowane stanowisko.

Idea przyjecia i funkcjonowania Kodeksu Postepowania
oraz Kodeksu Etyki zostata przedstawiona w 2018 roku

i jest wcigz powtarzana pracownikom KGHM Polska
Miedz S.A. poprzez informacje na internetowym
wewnetrznym portalu (intranet: KGHM To My, na stronie
extranet.kghm.com). Kodeksy sa dystrybuowane
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w wersji drukowanej w trakcie szkolen
stacjonarnych, prowadzonych przez Petnomocnikéw
ds. Etyki i Antykorupcji we wszystkich Oddziatach

i spotkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. Kodeks Postepowania wraz z Kodeksem EtykKi

zostaty podane do publicznej wiadomosci, poprzez
umieszczenie ich na stronie www.kghm.com

w zaktadce Inwestorzy/tad Korporacyjny/Kodeks
Etyki i Kodeks Postepowania ESG: https:/kghm.
com/pl/inwestorzy/esg.

KOMISJE DO SPRAW ETYKI W GRUPIE KAPITALOWEJ KGHM POLSKA

MIEDZ S.A.

Kazdy Podmiot Grupy KGHM powotuje Komisje

ds. Etyki. Gtéwnym zadaniem Komisji jest
przeprowadzanie postepowan wszczetych

w zZwigzku z otrzymaniem zgtoszenia Sygnalistow

o nieprawidtowosciach, polegajacych na tamaniu
standarddw etycznych okreslonych w Kodeksie

Etyki i rekomendowanie kierownikowi zaktadu pracy
dziatarh naprawczych i dyscyplinarnych.

Zgtoszenia moze dokonac:

s kazdy z pracownikow, ktory byt pokrzywdzony
w wyniku dziatan opisanych w wykazie spraw
podlegajacych zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki,

»  kazda osoba, ktora byta swiadkiem dziatan
opisanych w wykazie spraw podlegajacych
zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki.

Postepowanie prowadzone przez Komisje dotyczy
spraw wymagajacych ustalenia stanu faktycznego,
a wiec spornych lub o niejasnym podtozu. Nie stoi
ONO W Sprzecznosci ani nie zastepuje uprawnien
do dochodzenia roszczen na gruncie powszechnie
obowiazujgcych przepiséw prawa. Cztonkowie
Komisji sg zobowiazani do obiektywnego

i sprawnego rozstrzygania przypadkow naruszen
zasad etyki, zapisanych w Kodeksie Etyki Grupy
Kapitatowej KGHM oraz réwnorzednego traktowania
stron postepowania. Komisja dziata na podstawie

Regulaminu, przestrzegajac prawa powszechnie
obowigzujacego oraz regulacji wewnetrznych
danego Podmiotu Grupy Kapitatowej KGHM.

Wykaz spraw podlegajgcych zgtoszeniu do Komisji
ds. Etyki jest nastepujacy:

= dziatania noszace znamiona mobbingu,
dyskryminacji, molestowania lub innego
nierdwnego traktowania pracownika lub grupy
pracownikow Spotki,

= tamanie obowigzkdw pracowniczych
wynikajacych z Kodeksu Pracy oraz regulacji
wewnetrznych, obowiazujgcych w Podmiocie
Grupy KGHM, bez wzgledu na zajmowane
stanowisko pracy,

= famanie zasad wspodtzycia spotecznego,

= nieprawidtowosci w zakresie wykonywania
obowigzkow stuzbowych,

= nieetyczne zachowanie w stosunku do innych
pracownikow i 0séb trzecich w miejscu
pracy, jak réwniez poza godzinami pracy
(W tym naruszenie dobr osobistych oraz praw
cztowieka),

= narazenie dobrego imienia Spotki.

PROCEDURA UJAWNIANIA NIEPRAWIDLOWOSCI | OCHRONY )
SYGNALISTOW W GRUPIE KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W celu umozliwienia efektywnego wykrywania
naduzy¢ utworzono poufne kanaty do raportowania
nieprawidtowosci przez tzw. Sygnalistdw, zardwno

z wewnatrz firmy, jak i spoza jej struktur. Osoby
powiadamiajace o nieprawidtowosciach, ktore
czynia to w dobrej wierze oraz imiennie (Sygnalisci),
objete sg ochrong, zgodnie z Procedura Ujawniania
Nieprawidtowosci i Ochrony Sygnalistow

w Grupie KGHM. Przyjmowane i obstugiwane sg

rowniez zgtoszenia anonimowe. Uruchomione
kanaty umozliwiaja dokonanie zgtoszenia bez
ujawniania danych. Zgtoszenia sa dokonywane
zarowno centralnie, do Wydziatu Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych, jak i lokalnie, w poszczegdlnych
podmiotach z Grupy Kapitatowej KGHM, do
Petnomocnikow ds. Etyki i Antykorupcji. Wszystkie
zgtoszenia podlegaja centralnej rejestracji

w KGHM Polska Miedz S.A., gdzie sg weryfikowane

i kierowane do wyjasnienia do wiasciwych komorek
merytorycznych. Proces jest monitorowany przez
Petnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie
Kapitatowe] KGHM.

W 2019 roku zaktualizowano Procedure Ujawniania
Nieprawidtowosci i Ochrony Sygnalistow w Grupie
KGHM, dostosowujac jg do wymagan zmienionej
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Procedura
ma na celu zwiekszenie efektywnosci wykrywania

i rozwigzywania sytuacji zwiazanych z wystapieniem
nieprawidtowosci stanowigcych naduzycia w stosunku
do przyjetych w Grupie KGHM regulacji, w szczegdlnosci
Kodeksu Etyki Grupy KGHM, Polityki Bezpieczenstwa,
Polityki Antykorupcyjnej oraz Procedury Przeciwdziatania
Zagrozeniom Korupcyjnym. W 2019 roku uruchomiono
dodatkowy kanat dla Sygnalistow — platforme ,Linia Etyki
KCHM", dostepny na stronie korporacyjnej zaréwno dla
pracownikoéw jak i oséb trzecich, w tym kontrahentow

i klientow. Platforma dostepna jest w czterech jezykach —
polskim, angielskim, hiszpanskim i rosyjskim. Umozliwia
dokonanie anonimowego zgtoszenia nieprawidtowosci

i jest alternatywnym kanatem dla pozostatych form
kontaktu — linii telefonicznych, skrzynek mailowych
i adresdw do korespondenciji.

Obecnie realizowany jest projekt inwestycyjny

dotyczacy budowy narzedzia IT wspierajacego obstuge

i rozpatrywanie zgtoszen od Sygnalistow, ktérego
zakonczenie planowane jest na koniec 2022 roku. Budowa
narzedzia jest kolejnym krokiem

w doskonaleniu procesu oraz odpowiedzia na zmieniajace
sie wyrmagania prawne, zwigzane z wejsciem w zycie
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937
z dnia 23 pazdziernika 2019 roku

W sprawie ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia

prawa Unii. Trwaja rowniez prace dotyczace aktualizacji
wewnetrznych aktdw normatywnych, dotyczacych
przyjmowania zgtoszen od Sygnalistow i ich ochrony
majace na celu zapewnienie zgodnosci z dyrektywa

unijna i krajowymi regulacjami, dotyczacymi ochrony osob
zgfaszajgcych naruszenia prawa (obecnie projekt ustawy).

Na ponizszych grafikach przedstawiono przyrost
zarejestrowanych centralnie zgtoszen od Sygnalistéw na
przestrzeni lat 2018 — 2021 oraz schemat postepowania

w przypadku naruszenia zasad etycznych w Grupie KGHM:

LICZBA ZGLOSZEN NIEPRAWIDLOWOSCI DOTYCZACYCH NARUSZANIE ZASAD
ETYCZNYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W LATACH 2018-2021
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SCHEMAT POSTEPOWANIA W PRZYPADKU NARUSZENIA ZASAD ETYCZNYCH W GRUPIE

KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

£

Bytes swiadkiem naruszenia zasad
etycznych w naszej Spotce?

Zgtos ten fakt przetozonemu lub
skorzystaj z poufnych kanatéw

of

Nasi pracownicy podejma odpowiednie
dziatania zachowujac petna dyskrecje
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SYSTEM ZARZADZANIA DZIALANIAMI ANTYKORUPCYINYMI ZGODNY

Z NORMA PN-ISO 37001

W zwigzku z podjeta w 2020 roku uchwata Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. o wdrozeniu w Oddziatach
i Centrali KGHM Polska Miedz S.A. oraz Spdtkach
Zaleznych Systemu Zarzadzania Dziataniami
Antykorupcyjnymi, (SZDA) zgodnie ze standardem
PN-1SO 37001:2017, w 2021 roku rozpoczeto prace
majace na celu wdrozenie w CGrupie Kapitatowe]j
KGHM Polska Miedz S.A. ww. standardu. W ramach
prac wdrozeniowych, w 2021 roku opracowano
nastepujace regulacje:

KGHM/ZSZ/SZDA/P-10 ZARZADZANIE
RYZYKIEM KORUPCJI

Celem procedury jest zapewnienie, aby realizacja
wszystkich proceséw biznesowych w Grupie
Kapitatowej KGHM byta zgodna z przyjeta Polityka
Antykorupcyjna oraz zapewnienie, aby Zarzadzanie
Ryzykiem Korupcji byto procesem ciggtym,
gwarantujacym odpowiedni poziom monitorowania
i doskonalenia skutecznosci przyjetych

i stosowanych srodkéw nadzoru. Procedura okresla
ramy Zarzadzania Ryzykiem Korupcji.

Istotne elementy procedury:

= odpowiedzialnos¢ i uprawnienia w catym
zakresie Zarzadzania Ryzykiem Korupcji,

= powigzanie pomiedzy SZDA a Zarzadzaniem
Ryzykiem Korupcji,

= kontekst organizacji,

= ocena ryzyka korupcji,

= wprowadzenie due diligence,

= zasady wprowadzania regulacji,

= Swiadomosc i szkolenia.

KGHM/ZSz/SZDA/P-11 POSTEPOWANIE
Z DZIALANIAMI O CHARAKTERZE
KORUPCYINYM

Celem procedury jest zapewnienie zgodnosci
dziatan i proceséw prowadzonych przez osoby
pracujace dla lub w imieniu podmiotdéw z Grupy
KGHM z przyjeta Polityka Antykorupcyjna. Regulacje
te maja zastosowanie w stosunku do wszystkich
pracownikow i reprezentantéw podmiotéw z Grupy

KGHM.
Istotne elementy procedury to:

= podstawowe zasady przeciwdziatania korupcji —
zakaz zachowan korupcyjnych,

= zasady postepowania w kontaktach
z funkcjonariuszami publicznymi,
kontrahentamiiinnymi interesariuszami,

= postepowanie w przypadku konfliktu interesdw,
= postepowanie z upominkami biznesowymi,

= zasady postepowania w sytuacji zaistnienia
korupcji (proby wreczenia nienaleznych
korzysci),

= konsekwencje nieprzestrzegania zasad
postepowania antykorupcyjnego.

KGHM/ZSZ/SZDA/P-12 ZARZADZANIE
RYZYKIEM KORUPCJI ODNOSZACYM SIE
DO ORGANIZACJI NADZOROWANYCH
ORAZ PARTNEROW BIZNESOWYCH

Celem procedury jest zapewnienie, aby w ramach
Zarzadzania Ryzykiem Korupcji w odniesieniu do
uzyskanych wynikéw oceny ryzyka stosowane byty
Srodki nadzoru zapewniajace skuteczng odpowiedz
Nna zagrozenia, odnoszace sie do Organizacji
Nadzorowanych oraz Partneréow Biznesowych.

Procedura okresla w jaki sposéb zapewnic
realizacje Polityki Antykorupcyjnej w Organizacjach
Nadzorowanych oraz jakie regulacje musza byc¢
wdrozone i stosowane przez te organizacje. Okresla
rowniez Zasady zarzadzania ryzykiem zwigazanym

z Partnerami Biznesowymi.

Istotne elementy procedury to:

= ocena ryzyka korupcji, na jakie narazone s3
Organizacje Nadzorowane,

= Srodki nadzoru odnoszace sie do ryzyka korupcji
dotyczacego Organizacji Nadzorowanych
KGHM,

= weryfikacja zgodnosci i skutecznosci srodkdw
nadzoru stosowanych przez Organizacje
Nadzorowane KGHM,

Srodowisko
naturalne
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= audyty wewnetrzne SZDA w Organizacjach
Nadzorowanych,

= audyty wewnetrzne wdrozonych i stosowanych
systemow i/lub rozwigzan z zakresu zarzadzania
ryzykiem korupcji w Organizacjach Nadzorowanych
KGHM, realizowane przez KGHM Polska Miedz S.A,,

= przeglad zgodnosci i skutecznosci Zarzadzania
Ryzykiem Korupcji /SZDA,

= analiza due diligence w odniesieniu do partnerow
biznesowych,

= standardowe srodki nadzoru w odniesieniu do
partnerow biznesowych,

= postepowanie w przypadku darowizn oraz
sponsoringu.

SZDA jest wdrazany w sposob zintegrowany, w zwigzku
z czym zaktualizowano réwniez dokumentacje
systemowa Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Prace wdrozeniowe procedury beda kontynuowane
w 2022 roku. Termin ich zakoriczenia planowany jest
na marzec 2022 roku. W pierwszym kwartale 2022
roku przeprowadzone zostana warsztaty, majace na
celu zapewnienie odpowiedniego transferu wiedzy
w organizacji, audyty wewnetrzne oraz przeglad
najwyzszego kierownictwa.

POLITYKA ANTYKORUPCYJINA W GRUPIE KAPITALOWEJ KGHM POLSKA

MIEDZ S.A.

Z uwagi na wdrozenie w Grupie Kapitatowe] KCHM
Polska Miedz S.A. Systemu Zarzadzania Dziataniami
Antykorupcyjnymi (SZDA) zgodnego z norma
PN-ISO37001, w grudniu 2021 roku przyjeta zostata
uchwata Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. nowa Polityka
Antykorupcyjna.

Zgodnie z Polityka, Grupa Kapitatowa KGHM Polska
Miedz S.A. podkresla swoje zaangazowanie w zwalczanie
korupcji w biznesie poprzez przyjecie i bezwzgledne
przestrzeganie zasady ,zero tolerancji dla korupcji” przy
rownolegtym zachowaniu zgodnosci z regulacjami
prawnymi oraz dobrowolnymi zobowigzaniami
dotyczacymi zwalczania korupcji.

Przyjeta Polityka odnosi sie do wszystkich pracownikéw
i wspotpracownikdw podmiotdw z Grupy KGHM, jak
rowniez partnerdw biznesowych, w tym dostawcow

i klientow. Zgodnie z tresciag Polityki, zabronione jest
branie udziatu w jakichkolwiek dziataniach majacych
znamiona korupcji, polegajacych na oferowaniu,
obiecywaniu, dawaniu, akceptowaniu, zadaniu lub
ubieganiu sie o nienalezne korzysci, finansowe lub
niefinansowe, w szczegodlnosci w zwiazku

Z wykonywaniem obowiazkdw stuzbowych. Polityka
zabrania réwniez jakichkolwiek dziatarh odwetowych
wobec o0sob, ktore odmowity wreczenia badz przyjecia
nienaleznych korzysci.

W mysl przyjetej Polityki kazda osoba bioraca udziat
w zdarzeniu noszacym znamiona korupcji lub bedaca
jego swiadkiem lub posiadajaca informacje na temat
takiego zdarzenia, zobowiazana jest do niezwtocznego
dokonania jego zgtoszenia, przy czym najwyzsze
kierownictwo zobowigzuje sie do zapewnienia

osobom zgtaszajacym dedykowanych, poufnych
kanatow komunikacji oraz ochrony przed dziataniami
odwetowymi.

Zgodnie z Polityka w odniesieniu do winnych
naruszenia regulacji antykorupcyjnych uruchamiane sg
postepowania dyscyplinarne.

W kazdym podmiocie z Grupy KGHM powotane
zostaty osoby petnigce funkcje zapewniania zgodnosci
antykorupcyjnej, ktérym nadano odpowiednie
uprawnienia przy jednoczesnym zachowaniu ich
niezaleznosci i bezstronnosci.

Polityka zostata zakomunikowana i jest ogdlnie dostepna
dla pracownikow, kontrahentdw, oséb pracujacych na
rzecz lub w imieniu Grupy.

W mysl zasady ,przede wszystkim zapobiegac”, w Grupie
Kapitatowej KCHM zarzadza sie ryzykiem korupcji,
identyfikujac i eliminujac czynniki je zwiekszajace
poprzez wdrazanie adekwatnych srodkéw nadzoru.

W ramach wdrozonego SZDA wprowadzono uchwata
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. nowe procedury

z obszaru zarzadzania ryzykiem korupcji, zapewniajace
zgodnosc realizowanych przez podmioty z Grupy KGHM
dziatan z przyjeta Polityka Antykorupcyjng. Procedury
reguluja m.in. zasady postepowania z upominkami
biznesowymi, sytuacjami noszacymi znamiona korupcji
czy konfliktem intereséw.

Zabrania sie pracownikom oferowania lub przyjmowania
korzysci majatkowych w zwigzku z wykonywaniem
czynnosci stuzbowych. Wyjatek stanowi jedynie
wreczanie lub przyjmowanie zwyczajowych upominkow
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biznesowych, zgodne z lokalnymi normami

i zwyczajami kulturowymi, z zastrzezeniem,

iz wreczanie lub przyjmowanie upominkow

nie moze powodowac sytuacji, w ktoérych takie
zachowanie mogtoby zosta¢ uznane za probe
wywierania nacisku lub naktonienia obdarowanego
do zachowania sprzecznego z jego obowigzkami.
Szczegotowe zasady postepowania w zakresie
przyjmowania i wreczania zwyczajowych
upominkéw biznesowych zostaty ustalone

w Procedurze postepowania z dziataniami

o charakterze korupcji.

Od pracownikdw wymagane jest unikanie
podejmowania jakichkolwiek dziatan czy decyzji

w sytuacjach konfliktu intereséw. W razie
wystapienia konfliktu intereséw lub takigj
mozliwosci pracownicy sg zobowiazani do jej
ujawnienia. Szczegdlnej kontroli podlegaja
transakcje biznesowe w procesie zakupowym,
sprzedazowym i inwestycyjnym, z mozliwoscig
dokonywania badania stron trzecich, w celu
Zapewnienia, ze spetniaja one najwyzsze standardy
etycznego i transparentnego prowadzenia biznesu
(due diligence partneréw biznesowych).

POLITYKA ZAKUPOWA GRUPY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W procesie zakupowym KGHM Polska

Miedz S.A. kieruje sie wysokimi standardami
etycznymi. Gtéwnym przestaniem jest

zapewnienie o profesjonalizmie i uczciwosci

0s6b odpowiedzialnych za realizacje proceséw
zakupowych. Dokument odnosi sie takze do

takich aspektow, jak przeciwdziatanie mozliwosci
wystagpienia konfliktu intereséw oraz jednakowe
traktowanie dostawcow, w sposdb nieograniczajacy
zasad wolnej konkurencji.

Procedury zakupowe obowigzujace w KGHM Polska
Miedz S.A. sg scisle okreslone w ,Polityce Zakupow
w Crupie Kapitatowej KGCHM Polska Miedz S. A,

a wybodr kontrahentoéw realizowany jest zgodnie

7 zasada transparentnosci i rownego traktowania
podmiotéw gospodarczych.

Cele okreslone w Polityce Zakupéw to:

1) zapewnienie transparentnosci procesu
podejmowania decyzji,

2) monitoring wszystkich zakupoéw poprzez
wprowadzenie jednolitego systemu
zarzadzania procesem zakupowym,

3) zapewnienie skutecznosci optymalizacji
kosztow, gtownie poprzez standaryzacje
asortymentu, optymalizacje specyfikacji
technicznych, dywersyfikacje rynku.

Jednolita Polityka Zakupow sa objete wszystkie
Oddziaty KCHM Polska Miedz S.A. oraz wszystkie

istotne dla prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej
spotki Grupy Kapitatowej. Podstawowe zatozenia
okreslone w w/w dokumencie sa realizowane za
pomoca narzedzi informatycznych.

W obszarze objetym Polityka Zakupow

w Crupie Kapitatowej, KGCHM Polska Miedz S.A.

w 2021 roku wspotpracowata z 3248 dostawcami
(liczba oferentdow bioracych aktywny udziat

W postepowaniach zakupowych), z czego wybrano
do realizacji 2203 dostawcow.

Udziat kontrahentdw zagranicznych jest relatywnie
niewielki. Liczba dostawcdw zagranicznych w 2021
roku wynosita odpowiednio w odniesieniu do
informacji powyzej 168 i 104, co stanowi okoto 5%
wszystkich kontrahentéw Spotki.

KGHM wspdtpracuje ze wszystkimi typami
dostawcow: kontrahentami, posrednikami,
hurtownikami. Sg wsréd nich dostawcy surowcow,
podzespotow, producenci koncowi, dystrybutorzy.
Dodatkowo w ramach Grupy Kapitatowej KGCHM
Polska Miedz S.A. korzysta z ustug Operatora
Logistycznego — wyspecjalizowanych spdtek
realizujacych funkcje zaopatrzeniowe (Mercus
Logistyka, KGHM Metraco, Energetyka).

W 2021 roku nie wystapity istotne zmiany w zréodtach
zaopatrzenia KGHM Polska Miedz S.A. w materiaty
do produkgcji, towary i ustugi. Nie odnotowano faktu
uzaleznienia od jednego lub wiecej dostawcow.

KCHM Polska Miedz S.A. wzmacnia swojg pozycje
jako rzetelny i etyczny partner biznesowy, dbajacy
o wizerunek firmy rowniez w kwestiach spotecznych.
W obszarze zakupdw objetych powyzsza Polityka
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Spoétka dba takze o to, aby wspdtpracujacy z nig
wykonawcy spetniali wymogi etyki biznesowej i byli
kontrahentami odpowiedzialnymi spotecznie.

Huty miedzi KGCHM Polska Miedz S.A. produkuja miedz
elektrolityczna w oparciu o koncentraty wiasne oraz

zakupione materiaty miedzionosne (koncentraty, ztomy
miedzi, miedz blister). Produkcja miedzi elektrolitycznej
z zakupionych materiatéw miedzionosnych w roku 2021

wyniosta 196,2 tys. t, co stanowito 34% produkcji miedzi
elektrolitycznej ogdtem.

W wiekszosci produkcja ta pochodzita ze ztomdw miedzi
(135,4 tys. ton Cu; 23% produkcji miedzi elektrolitycznej
0gotem), ktérych dostawca do hut KCGHM jest spotka
KGHM Metraco S.A. — spdtka w 100% zalezna od KGHM
Polska Miedz S.A.

PROCEDURA PRZECIWDZIALANIA PRANIU PIENIEDZY ORAZ ZAPOBIEGANIA
OSZUSTWOM | WYLUDZENIOM W TRANSAKCJACH HANDLOWYCH DOTYCZACYCH
SPRZEDAZY PRODUKTOW ORAZ ZAKUPU KRUSZCOW | MATERIALOW
MIEDZIONOSNYCH W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM stosuje réznorodne srodki weryfikacji
kontrahentow zewnetrznych w odniesieniu do procesow
zakupowych, sprzedazowych i inwestycyjnych, ktére
regulowane sa szeregiem spojnych i jednolitych

polityk oraz procedur wewnetrznych. Procedura
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz zapobiegania
oszustwom i wytudzeniom w transakcjach handlowych
dotyczacych sprzedazy produktdw oraz zakupu kruszcow
i materiatéw miedzionosnych w KGHM Polska Miedz S.A.
odnosi sie do srodkow weryfikacji podejmowanych przy
zawieraniu transakcji handlowych przez Spotke.

W zwigzku z troska o swoj wizerunek oraz dbatosc

0 bezpieczenstwo Spotki, KGCHM dba o to, aby nie zostac
wykorzystanym przez podmioty trzecie w ramach ich
dziatalnosci majacej na celu dziatania niezgodne

z prawem, takie jak np. pranie pieniedzy, finansowanie
terroryzmu, wytudzenia podatku VAT.

Srodki bezpieczerstwa stosowane by temu zapobiec
polegaja na:

s identyfikacji Klienta i weryfikacji jego tozsamosci
na podstawie danych pozyskanych od Klienta,

informacji publicznie dostepnych i/lub raportéw
z wywiadowni gospodarczych,

= podejmowaniu, z zachowaniem nalezytej
starannosci, czynnosci zmierzajacych do ustalenia
struktury wiasnosciowej, organizacyjnej lub
powigzan Klienta w celu zidentyfikowania
Beneficjenta Rzeczywistego transakcji i weryfikacji
jego tozsamosci, przy wykorzystaniu informacji
publicznie dostepnych i/lub raportéw wywiadowni
gospodarczych,

= uzyskaniu informacji dotyczacych celu
i zamierzonego przez Klienta charakteru stosunkow
gospodarczych przy wykorzystaniu informacji
publicznie dostepnych,

= Monitorowaniu stosunkdéw gospodarczych
z Klientem, w tym badaniu przeprowadzonych
transakcji w celu sprawdzenia, czy sg one zgodne
z wiedzg Spotki o Kliencie i profilu jego dziatalnosci
oraz, jesli istnieje taka mozliwose, na badaniu zrédta
pochodzenia wartosci majatkowych.
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INSTRUKCJA KONTROLI PROCESOW ZAKUPOWYCH DEPARTAMENTU
BEZPIECZENSTWA £tANCUCHA DOSTAW W GRUPIE KAPITALOWEJ

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Instrukcja zostata wydana jako Zatagcznik

do Procedury kontroli wewnetrznej Pionu
Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom
GCrupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym KGHM
Polska Miedz S.A. do zadan Departamentu
Bezpieczenstwa tancucha Dostaw nalezy m.in.
kontrola transparentnosci proceséw zakupowych,
monitorowanie postepowan zakupowych

0 zwiekszonym ryzyku naduzyc w trakcie ich
przebiegu oraz kontrola zakonczonych postepowan
—w przypadku podejrzen o naduzycia — pod
katem weryfikacji prawidtowosci przebiegu tych
postepowan oraz w celu wykrywania zagrozen

o charakterze korupcyjnym.

Dokument reguluje zakres szczegodtowych
czynnosci Departamentu Bezpieczenstwa
tancucha Dostaw, wynikajacy z powyzszych zadan,
uwzgledniajacy obowiazujace uregulowania

ujete w Polityce Zakupdw KGHM Polska Miedz

S.A. Ma réwniez zastosowanie do postepowan
zakupowych wytgczonych z Polityki Zakupow, ktdre
nie zostaty uregulowane w innych wewnetrznych
aktach normatywnych — w zakresie mozliwym

do zastosowania, uwzgledniajac specyfike
rodzajowa poszczegdlnych zakupdw. W przypadku
postepowan zakupowych wytgczonych z Polityki
Zakupow, ale uregulowanych innymi aktami
wewnetrznymi, czynnosci kontrolne prowadzone sg
W oparciu o te akty.

PROCEDURA ANTYMOBBINGOWA GRUPY KAPITALOWEJ

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Procedura zostata przyjeta na mocy uchwaty
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. we wrzesniu
2018 roku. Celem procedury jest zapobieganie
zjawisku mobbingu w srodowisku pracy, poprzez
wprowadzenie systemu prewencji oraz okreslenie
sposobu postepowania na wypadek jego
wystagpienia. Procedura ma na celu budowanie

i wzmacnianie kultury organizacyjnej, opartej

na dobrych relacjach interpersonalnych miedzy
pracownikami.

Przedmiotem procedury jest opisanie katalogu
dziatarh prewencyjnych, majacych na celu
zapobieganie mobbingowi, okreslenie sposobu
postepowania na wypadek wystapienia mobbingu
oraz zdefiniowanie obowigzkdow spoczywajacych
na pracodawecy i pracownikach w tym zakresie.
Procedura ma zastosowanie do wszystkich
pracownikow Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedzZ S.A., bez wzgledu na rodzaj zawartej umowy
oraz zajmowane stanowisko. Kazdy z pracownikdw,
ktory uznatby, ze zostat poddany mobbingowi

lub byt swiadkiem dziatania noszacego znamiona
mobbingu, ma prawo dokonac¢ Zgtoszenia. Takie
zgtoszenie dokonuje sie w trybie zdefiniowanym

w Procedurze Ujawniania Nieprawidtowosci

i Ochrony Sygnalistow, korzystajac z dedykowanych
kanatdéw, z zastrzezeniem, iz niezbedne jest

w tym wypadku ujawnienie danych osobowych
pracownika dokonujgcego zgtoszenia, pracownika/
pracownikow, wobec ktérego/ktoérych zachodzi
podejrzenie stosowania mobbingu oraz pracownika/
pracownikéw dopuszczajgcego/dopuszczajgcych
sie dziatan lub zachowan majacych znamiona
mobbingu. Postepowania wyjasniajace prowadzi
Komisja ds. Etyki wiasciwa dla danego podmiotu
Grupy Kapitatowej KGHM. Pracownicy sa
Zapoznawani z trescig procedury na etapie
przyjmowania do pracy oraz cyklicznie, w ramach
szkolen stacjonarnych oraz e-learningowych.

Nadzér nad funkcjonowaniem Procedury sprawuje
kierownik zaktadu pracy, ktéry rowniez powotuje
cztonkdw Komisji ds. Etyki. Komisja przeprowadza
postepowanie w sprawie mobbingu, wszczete

w zwigzku z otrzymaniem zgtoszenia. Istotng role

W przeciwdziataniu mobbingowi petni Petnomocnik
ds. Etyki i Antykorupcji, ktéry prowadzi dziatania
prewencyjne, w tym organizuje szkolenia dla
pracownikéw, bierze udziat w postepowaniu na
wypadek zgtoszenia mobbingu, jest odpowiedzialny
za odbidr zgtoszenia i uruchomienie dalszego
postepowania zgodnie z Procedura ujawniania
nieprawidtowosci i ochrony sygnalistow. Szereg
zgtoszen podejrzenia mobbingu, ktore s3
rozpatrywane przez Komisje ds. Etyki, dotyczy
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gtéwnie konfliktdw w miejscu pracy. Wczesne wykrycie
takich przypadkow, mozliwe dzieki wdrozonym w KGHM
rozwiazaniom, pozwala na deeskalacje konfliktow

i zZapobiega przerodzeniu sie ich w zjawisko mobbingu.

POLITYKA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2018 roku Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przyjat

w drodze uchwaty Polityke ochrony danych osobowych.
Polityka okresla zasady dotyczace przetwarzania

i zabezpieczenia danych osobowych w KGHM Polska
Miedz S.A., zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony osob fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych

i W sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie
o ochronie danych) (zwanego dalej: ,RODQO"). Polityka
zostata przyjeta, aby przetwarzanie danych w KGHM
odbywato sie zgodnie z RODO i innymi przepisami

o ochronie danych osobowych i aby mozliwe byto
wykazanie tej zgodnosci. Polityka podlega przegladom
i uaktualnianiu na zasadach w niej okreslonych. Polityka
ma zastosowanie do wszystkich danych osobowych
przetwarzanych w KGHM Polska Miedz S.A. w ramach
realizowanych przez nig proceséw. Przedmiotem ochrony
na podstawie Polityki sg dane osobowe, przetwarzane
w systemach informatycznych, jak rowniez w inny
sposob utrwalone na nosnikach, w tym na nosnikach
papierowych i elektronicznych. Miejsca przetwarzania
danych osobowych w ten sposoéb przetwarzanych
podlegaja zabezpieczeniu okreslonemu na podstawie
Polityki. Obowigzek ochrony danych osobowych
przetwarzanych w KGHM i stosowania sie do Polityki
dotyczy wszystkich osob, ktdre maja dostep do danych
osobowych, bez wzgledu na zajmowane stanowisko
oraz miejsce wykonywania pracy, jak rowniez charakter
stosunku pracy. Kazda osoba, ktéra ma miec¢ dostep

do danych osobowych, moze je przetwarzac wytacznie
Nna podstawie otrzymanego upowaznienia (polecenia).
Osoby majace dostep do danych osobowych sa
zobowigzane do zapoznania sie z Polityka i innymi
powigzanymi z nig dokumentami oraz stosowanie
zawartych w nich regulacji.

Polityka zachowuje zgodnos¢ z innymi wewnetrznymi
regulacjami z obszaru bezpieczenstwa informacji
i systemow informatycznych obowigzujacych w KGHM.

Nadzér nad aktualizacja Polityki sprawuje Inspektor
ochrony danych KGHM Polska Miedz S.A. (IOD). IOD oraz

Zespot 10D powotani zostali, aby wspiera¢ KGHM Polska
Miedz S.A, jako administratora danych osobowych,

W Wywigzywaniu sie z natozonych obowigzkdw w zakresie
ochrony danych osobowych. Zespdt IOD odbywa
regularne cotygodniowe spotkania, podczas ktdrych
aktualizowany jest stan prac oraz omawiane sg kwestie
zwigzane z ochrona danych osobowych w Centrali oraz
Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.

W bezposrednim zwiazku z Polityka pozostaje m.in. nizej
wymieniona dokumentacja:

m  Rejestr czynnosci przetwarzania danych osobowych,

= Rejestr kategorii czynnosci przetwarzania danych
(Rejestr Procesora),

= Wzdr upowaznienia do przetwarzania danych
osobowych oraz rejestr wydanych upowaznien,

= Wzdr umowy powierzenia przetwarzania danych
osobowych oraz rejestr zawartych umaow
powierzenia,

= Procedura weryfikacji podmiotu przetwarzajacego
dane osobowe,

= Procedura postepowania z naruszeniami ochrony
danych osobowych wraz z rejestrem tych naruszen,

= Testy rownowagi dla przetwarzania danych na
podstawie prawnie uzasadnionego interesu ADO,

= Instrukcja oceny skutkdw dla ochrony danych
osobowych (DPIA),

= Procedura rozpatrywania zadan osoby, ktorej dane
dotycza wraz z rejestrem tych zadan,

= Wzdr zgody na przetwarzanie danych osobowych,
= Zasady security by design i privacy by default.

Wyzej wymieniona dokumentacja jako catos¢ ma na celu
prawidtowe przetwarzanie danych osobowych w KGCHM
Polska Miedz S.A. i mozliwos¢ wykazania wypetniania
obowiazkdw natozonych na KGHM, jako administratora
danych osobowych lub procesora.
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PROCEDURA WERYFIKACJI ZGODNOSCI Z ZASADAMI ETYKI

] WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW GRI STANDARDS OBRAZUJACE
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

DZIALANIA W SFERZE PODSTAW ETYCZNYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 1 W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W 2021 ROKU

Jako podmiot odpowiedzialny spotecznie KCHM
Polska Miedz S.A. stosuje procedury nalezytej
starannosci. Przykfada wage nie tylko do
przestrzegania praw cztowieka, zgodnych z prawem
warunkow zatrudnienia, norm srodowiskowych,
wolnosci zaktadania organizacji zwigzkowych,
zgodnosci dziatania z prawem powszechnie
obowiazujgcym, niewykorzystywania dzieci do
pracy, niepozyskiwania surowcéw produkcyjnych

ze zrodet konfliktowych (tzw. ,Conflict minerals”),

lecz réowniez chce wspdtpracowac z partnerami
biznesowymi wyznajgacymi takie same wartosci.

Z tego powodu klienci oraz dostawcy KGCHM
zobowiazani sa do pisemnego zadeklarowania
przestrzegania ww. zasad, przez podpisanie tzw.
Kart Klienta i Kart Wykonawecy, co jest waznym
elementem decyzji biznesowych o podejmowaniu
badz niepodejmowaniu wspodtpracy z danym
partnerem.

REGULAMIN AUDYTU WEWNETRZNEGO (W ZAKRESIE ETYKI)

W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Departament Audytu Wewnetrznego kieruje

sie miedzynarodowymi standardami audytu
wewnetrznego. Jednym z 14 obszardow, ktory
obejmuje zakres prowadzonych zadan jest etyka.
W ramach prowadzenia poszczegdlnych zadan
audytowych analizowane jest ryzyko wystapienia
oszustwa, konfliktu interesu lub innych dziatan

niezgodnych z Kodeksem Etyki oraz

Z innymi wewnetrznymi regulacjami. Obszary

o podwyzszonym ryzyku nieetycznych zachowan sg
systematycznie identyfikowane i brane pod uwage
przy tworzeniu rocznego planu audytu.

PROCEDURA KONTROLI WEWNETRZNEJ PIONU BEZP[ECZEﬂSTWA
| PRZECIWDZIALANIA STRATOM KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Celem Procedury jest okreslenie spdjnych

i jednolitych zasad realizacji Kontroli wewnetrznej
przez Pion Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania
Stratom.

Procedura okresla zasady przeprowadzania Procesu
Kontroli przez komorki Pionu Bezpieczenstwa

i Przeciwdziatania Stratom, okresla i przypisuje role
w Procesie Kontroli, okresla ramy wspdtdziatania
jego uczestnikdw, jak rowniez wymienia zakres

czynnosci wykonywanych w ramach tego procesu.
Kontrola realizowana przez Pion Bezpieczenstwa

i Przeciwdziatania Stratom obejmuje swym
zakresem identyfikacje i wykrywanie oszustw,
nieprawidtowosci, naduzy¢, korupcji, mobbingu

i naruszen postanowien Kodeksu Etyki w Grupie
Kapitatowej oraz pozwala na monitorowanie
transparentnosc proceséw zakupowych iich
kontrole.

POTWIERDZONE PRZYPADKI KORUPCIJI | DZIALANIA PODJETE W ODPOWIEDZI NA NIE

2021 2020
Odnotowane przypadki G.rupa Grupa Kapitatowa
korupcji zakoriczone: Kapitatowa KGHM KGHM
KGHM Polska Miedz S.A. Polska Miedz S.A.

Polska Miedz S.A.

zwolnieniem
lub ukaraniem
dyscyplinarnym
pracownikow

nieodnowieniem

umow z kontrahentami

z powodu naruszenia 1
zasad dotyczacych

korupcji

sprawami sgdowymi

dotyczacymi praktyk

korupcyjnych

wszczetych przeciwko 0
organizacji raportujacej

lub jej pracownikom

W raportowanym okresie

tacznie 1

Polska Miedz S.A.

7 0
0 0
0 0
7 o
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Zasady zarzadzania

STANDARDY ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA KGHM POLSKA MIEDZ

Wypracowany w ostatnich latach model zarzadzania i nadzoru

nad procesami biznesowymi realizowanymi w ramach Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz, podlega ciggtym aktualizacjom, jako
odpowiedz na zmieniajgce sie uwarunkowania zaréwno wewnatrz,
jak i zewnatrz organizacyjne. Odbywa sie to poprzez doskonalenie
proceséw zachodzacych w Grupie KGHM oraz dobér lub modyfikacje
odpowiednich narzedzi zarzgdzania, w celu osiggniecia wartosci
wynikajacych z przyjetych strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy

Kapitatowej KGHM.

Istotna role w organizacji i koordynacji dziatan

w ramach Grupy KGHM Polska Miedz, odgrywa
Rada Grupy KGHM. Jest to staty zespot

o uprawnieniach doradczo-konsultacyjnych,

ktory inicjuje m.in. rozwigzania biznesowe

w Grupie KGHM. Rada Grupy KGHM wspdtpracuje
z podmiotami z Grupy Kapitatowe] KCHM w sposéb
nienaruszajacy obowigzkdw i uprawnien organow
statutowych spotek. Przedmiotem zainteresowania
Rady Grupy KGHM sa wszystkie sprawy majace
istotne znaczenie dla funkcjonowania Grupy.

W Radzie zasiada kadra kierownicza Centrali KCHM
Polska Miedz S.A.,, odpowiedzialna za zarzadzanie
poszczegdlnymi obszarami biznesowymi.

W uzasadnionych przypadkach w jej sktad moga
wejs¢ inne osoby, w tym przedstawiciele spdtek
Grupy Kapitatowej KGHM.

Wypracowywane na biezgco rozwiazania,
koordynujace dziatania i wspotprace wewnatrz
Grupy, rozszerzyty katalog regulacji objetych

Kodeksem Etyki Grupy KGHM Polska MiedZ S.A,,
wprowadzonym w latach ubiegtych.

Wyniki analizy funkcjonowania dotychczasowych
mechanizmdw/rozwigzan, stosowanych w ramach
Grupy, przy uwzglednieniu udoskonalanych
prawnych rozwigzan, postuzyta do aktualizacji zasad
tadu korporacyjnego, w tym zasad funkcjonowania
organoéw korporacyjnych.

W ramach funkcjonujacego Modelu Zarzadzania
Grupa KGHM, ktory okresla portfelizacje spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KGCHM,
dokonano aktualizacji oraz alokacji spotek miedzy
pionami biznesowymi.

W obliczu pandemii COVID-19 istotng przestanka
dla dziatarh podejmowanych w 2021 roku w ramach
Grupy Kapitatowe]j byta potrzeba zabezpieczenia
ciagtosci i bezpieczenstwa dziatania oraz
ograniczenia negatywnych jej skutkow.

i spoteczenstwo naturalne

Srodowisko

Wyniki biznesowe
i finansowe

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA W 2021

ROKU

Uchwata z dnia 19 czerwca 2020 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KCHM
Polska Miedz S.A. zmienito Statut Spotki

w zakresie prowadzenia spraw Spofki

w odniesieniu do czynnosci przekraczajacych
zakres zwyktego zarzadu przyjmujac na
zasadzie art. 371. Kodeksu spotek handlowych,
ze podejmowanie uchwat przez Zarzad
wymagane jest w sprawach przekraczajacych
zakres zwyktego zarzadu. Zmiana powyzsza
stata sie skuteczna z chwilg dokonania wpisu
W rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego w dniu 12 sierpnia 2020
roku. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. poprzez
okreslenie szczegdtowego trybu dziatania

i okreslenie wykazu spraw przekraczajacych
zakres zwyktego zarzadu, wprowadzit zmiany
w Regulaminie Zarzadu, ktdre zostaty
zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Uchwata
z dnia 21 stycznia 2021 roku.

Uchwata Nr13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 roku Rada Nadzorcza Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. przyjeta
nowe zasady tadu korporacyjnego dla spdtek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW —
,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na
GPW 2021" (DPSN2021). Zarzad KGHM Polska
Miedz S.A. podjat decyzje o dostosowaniu
zapisow Regulaminu Zarzadu do DPSN2021
w drodze uchwaty Nr 137/X1/2021 z dnia 16
sierpnia 2021roku, ktére zostaty nastepnie
zatwierdzone przez Rade Nadzorcza w dniu 23
sierpnia 2021 roku. Ponadto Rada Nadzorcza
KGHM Polska Miedz S.A. majac na wzgledzie
przyjete DPSN2021 uchwatg Nr 128/X/21 z dnia
23 sierpnia 2021 roku wprowadzita zmiany
do Regulaminu Rady Nadzorczej. W wyniku
zmian wprowadzonych do regulaminéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, Spotka
opublikowata Informacje na temat stanu
stosowania przez Spotke zasad zawartych

w DPSN2021.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

Po przeprowadzonej restrukturyzacji KGCHM
INTERNATIONAL LTD., polegajacej na przeniesieniu
zarzadzania i realizacji wiekszosci proceséw
wspierajacych do Centrali Spotki, co byto dziataniem
wynikajacym z przyjetej strategii wdrozenia modelu
wspdtpracy i integracji kluczowych aktywow
zagranicznych z dziatalnosciag krajowa, w 2021

roku kontynuowano dziatania, gtéwnie w zakresie

wypracowywania ujednoliconych zasad raportowania,

spdjnych regulacji wewnetrznych, procedur oraz

standaryzacji rozwigzan w poszczegolnych obszarach

dziatalnosci podmiotdw zagranicznych.

Ponadto, w 2021 roku w ramach szeroko rozumianych

zasad zarzadzania dotychczas obowigzujacych,

podejmowane byty dziatania majace na celu koordynacje

procesow zachodzacych w Grupie, w tym m.in.
w obszarze obrotu gospodarczego, w celu zachowania
ciggtosci i bezpieczenstwa dziatania gtéwnego ciagu
technologicznego. Jednym z istotniejszych aspektow
w tym obszarze byty dziatania wynikajace z pandemii
COVID-19. Koordynacja dziatan na poziomie Jednostki
Dominujacej miata na celu ograniczenie wptywu
negatywnych skutkow sytuacji pandemicznej na
dziatalnos¢ podmiotdw w Grupie Kapitatowej.
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tad korporacyjny

ZARZAD | RADA NADZORCZA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

BIOGRAMY ORAZ ZAKRES OBOWIAZKOW CZLONKOW ZARZADU

Od stycznia 2016 roku cztonek Rady Nadzorczej
PZU S.A.i jednoczesnie (do czerwca 2018

roku) prezes zarzadu Agencji Rozwoju
Przemystu S.A., gdzie odpowiadat za procesy
restrukturyzacyjne, fuzje oraz przejecia.
Definiowat strategiczne kierunki rozwoju ARP.
Przeprowadzit restrukturyzacje miedzy innymi
w spotkach Przewozy Regionalne, H. Cegielski
— Fabryka Pojazddw Szynowych, Swietokrzyskie
Kopalnie Surowcéw Mineralnych. Wspdttworca
i prezes zarzadu Invent Grupa Doradztwa

i Treningu Sp. z 0.0. w latach 2006 — 2015.
Prezes think tanku gospodarczego - Fundacja
Republikanska w latach 2011 — 2015.

Absolwent Instytutu Polityki Spotecznej na
Uniwersytecie Warszawskim. Ukonczyt studia
MBA w Instytucie Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk. Wspotpracowat

w charakterze wykfadowcy z Uniwersytetem
Warszawskim, Collegium Civitas oraz Uczelnia
tazarskiego.

Posiada doswiadczenie menedzerskie

w zakresie doradztwa strategicznego

i nadzoru korporacyjnego. Specjalizuje sie

w restrukturyzacji rozwojowej przedsiebiorstw
i inwestycjach kapitatowych.

(petni funkcje nieprzerwanie od dnia 6 lipca 2018 r.)

MARCIN CHLUDZINSKI - PREZES ZARZADU

Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za:

dziatania w zakresie kompleksowego
zarzadzania ryzykiem na poziomie
korporacyjnym oraz audyt i kontrole
wewnetrzna w Grupie Kapitatowe],

przygotowanie, wdrazanie i realizacje
Strategii Spotki oraz Polityki
Zrownowazonego Rozwoju w Spofce,

dziatania w zakresie kompleksowego
zarzadzania bezpieczenstwem

i przeciwdziatania stratom w Grupie
Kapitatowe),

stosowanie w Spotce przyjetych zasad tadu
korporacyjnego,

dziatania w zakresie opracowywania

i przygotowywania do wdrozenia rozwigzan
w zakresie organizacji i zarzadzania

w Spdtce, w tym projektowanie

i opracowywanie struktury organizacyjnej
w Spotce,

obstuge organizacyjna organow Spofki,

obstuge prawna organow Spotki
z wyfaczeniem Rady Nadzorczej,

dziatania komunikacyjno- wizerunkowe
w Grupie Kapitatowej,

sposob ksztattowania relacji z zewnetrznym
otoczeniem biznesowym,

dziatania w zakresie zarzadzania kapitatem
ludzkim,

dziatania w zakresie projektow
rozwojowych w obszarze energetyki.

ANDRZEJ KENSBOK - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH

(powotany z dniem 16 kwietnia 2021 r.)

-

Od 6 lutego 2020 roku do 24 marca 2021 roku
petnit funkcje Prezesa Zarzadu w Polskiej

GCrupie Zbrojeniowej, gdzie odpowiadat m.in. za
konsolidacje grupy wokot kluczowych technologii.

Woczesniej (2019-2020) zwiazany z KGHM Polska
Miedz S.A. Byt dyrektorem naczelnym ds. projektow
strategicznych oraz petnit funkcje President &

CEO w KGHM INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie.
Prowadzit tam program zwiekszenia wydobycia

i przerobu rudy w kopalni Robinson/Nevada oraz
przygotowania ztoza Victoria do rozpoczecia prac
eksploracyjnych.

Od 2018 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP
S.A. W okresie od marca 2017 roku do czerwca 2019
roku byt wiceprezesem zarzadu Agencji Rozwoju
Przemystu S.A,, odpowiadajac za pion finansow,
nadzoru wiascicielskiego i transakcji kapitatowych.
Od 2015 roku zasiadat w radzie nadzorczej i byt
petnomocnikiem zarzadu ds. restrukturyzacji
spotek ,Masfrost”. W latach 1989-2013 petnit funkcje
kierownicze i dyrektorskie w przedsiebiorstwach

Z branzy przemystowe;.

Absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego,
magister filozofii oraz fizyki teoretycznej. Ukonczyt
studia MBA w INSEAD Business School specjalizacja
W zarzadzaniu kosztami i reorganizacji proceséw
biznesowych.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w obszarze
doradztwa gospodarczego i finansowego.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych jest
odpowiedzialny za:

s ksztattowanie polityki finansowej w Grupie
Kapitatowe)j,

= weryfikacje projektéow Strategii z punktu
widzenia ich wykonalnosci w aspekcie
finansowym,

= finanse we wszystkich obszarach i dziedzinach
dziatalnosci Grupy Kapitatowej,

= kreowanie polityki podatkowej Grupy
Kapitatowe],

= obstuge ksiegowa Spotki,

= wypetnianie formalnych obowigzkéw
informacyjnych i publikacyjnych w zakresie
wymaganym przepisami prawa,

= dziafania zwigzane z budowaniem
i podtrzymywaniem relacji inwestorskich
z inwestorami rynku krajowego i zagranicznego,

= dziatania Oddziatu Centralny Osrodek
Przetwarzania Informacji (COPI) w zakresie
dostarczania i rozwijania systemaow i ustug
teleinformatycznych niezbednych dla
prawidtowego funkcjonowania Spotki i spotek
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego.

Od listopada 2016 roku Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Finansow. Wspottwdrca
reformy podatkowej. Podsekretarz Stanu

w Ministerstwie Skarbu Panstwa w okresie
kwiecien — listopad 2016 roku. Zarzadzat
portfelem spoétek z udziatem Skarbu Panstwa
oraz panstwowych podmiotéw osoéb
prawnych. Pracowat nad reforma nadzoru nad
spotkami Skarbu Panstwa. Ekspert i cztonek
zarzadu Fundacji Republikanskiej w latach
2007 - 2016. Jako przedstawiciel ministra
wiasciwego do spraw instytucji finansowych
byt réwniez cztonkiem Komisji Nadzoru
Finansowego.

Byt wspdlnikiem oraz cztonkiem zarzadu
MMR Consulting sp. z 0.0, a takze partnerem
kancelarii doradztwa podatkowego GWW
Tax w latach 2007- 2016. Pracowat w firmach
doradczych Arthur Andersen i Ernst &
Young w latach 2000 — 2006. Zarzadzat
interdyscyplinarnymi projektami doradczymi
dla firm krajowych oraz zagranicznych,

w sektorze przemystowym oraz finansowym.

Autor i wspofautor licznych publikacji
w obszarze podatkow oraz ubezpieczen
spotecznych.

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH

(petni funkcje nieprzerwanie od dnia 10 wrzesnia 2018 r.)

Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywdw
Zagranicznych jest odpowiedzialny za:

= przygotowanie i wykonanie strategii dla
aktywdw zagranicznych,

= dziatania w zakresie pozyskiwania i rozwoju
bazy zasobowej za granica,

= analize, ocene i przygotowywanie nowych
zagranicznych projektéw eksploracyjnych,

= przygotowywanie opracowan i ekspertyz
z zakresu zagranicznych projektow
zasobowych,

= koordynacje zadan w ramach planu
inwestycji kapitatowych Spoétki w zalezne
spotki zagraniczne,

= nadzdr merytoryczny nad zagranicznymi
podmiotami zaleznymi typu
produkcyjnego, nalezacymi do Grupy
Kapitatowej, w tym tworzenie i wykonanie
ich planow produkcyjnych,

s ksztattowanie polityki handlowej
i logistycznej Spotki,

= identyfikacje projektow wydobywczych za
granica bedacych potencjalnymi szansami
rozwojowymi dla Spotki.

Srodowisko
naturalne

Pracownicy
i spoteczenstwo

Wyniki biznesowe
i finansowe

ADAM BUGAIJCZUK - WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU

(petni funkcje nieprzerwanie od dnia 24 sierpnia 2018 r.)
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Absolwent Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania

i Turystyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.
Ukonczyt studia Executive MBA — Business Trends
w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu.

Od stycznia 2011 roku zwigzany z PKO Bank

Polski S.A., gdzie petnit funkcje kierownicze oraz
dyrektorskie. Byt odpowiedzialny miedzy innymi

za nadzor nad realizacja projektow inwestycyjnych,
optymalizacje procesdéw biznesowych, a takze
opracowanie planéw rozwoju i usprawnien

w nadzorowanych obszarach. Wspdtodpowiedzialny
za realizacje strategii biznesowej banku w obszarze
optymalizacji kosztow.

Wspierat procesy ekspansji biznesowej PKO Bank
Polski S.A. Odpowiedzialny za wdrozenie polityki
zakupow w spotkach Grupy Kapitatowe].

W latach 2002-2010 zatrudniony w spdtce Bank
Zachodni WBK S A, gdzie wspotpracowat przy
realizacji projektow inwestycyjnych. Byt rowniez
odpowiedzialny za optymalizacje oraz nadzdér nad
realizacja kontraktow sieciowych.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w obszarze
standaryzacji i normalizacji proceséw biznesowych.

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju jest
odpowiedzialny za:

= realizacje polityki badawczo — rozwojowej
Spotki,

= realizacje polityki innowacji oraz ochrony prawa
wiasnosci intelektualnej Spotki,

= koordynacje procesow inwestycyjnych oraz
projektéw rozwojowych Spofki,

= opracowywanie, aktualizowanie
i monitorowanie realizacji skonsolidowanego
portfela inwestycji rzeczowych Spdtki,

= ksztattowanie portfeli projektéw rozwojowych
Spotki,

= inicjowanie, opracowywanie i wdrazanie
standardow zarzadczych w procesie
zarzadzania projektami i portfelami,

= pozyskiwanie i rozwoj krajowej bazy zasobowe;j
dla potrzeb goérniczych,

= zarzadzanie nieruchomosciami,
= obstuge administracyjna Spotki,
= rozwdj struktury wydobywczej,
= rozwdj ciggu produkcyjnego,

= koordynacje proceséw zakupowych w Grupie
Kapitatowe).
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MAREK PIETRZAK - WICEPREZES ZARZADU DS. KORPORACYJINYCH

(powotany z dniem 26 pazdziernika 2021 r.)

Do pazdziernika 2021 roku petnit funkcje
Prezesa Zarzadu Orlen Asfalt Sp. z 0.0. Obecnie
jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej

w Polskimm Radio Regionalnej Rozgtosni

w Warszawie, Radio dla Ciebie S.A. oraz
cztonkiem Rady Nadzorczej w Alior Bank

S.A. Od grudnia 2016 roku do pazdziernika
2021 roku sprawowat funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej KCHM Polska Miedz S A.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uczelni tazarskiego w Warszawie oraz
Wydziatu Ekonomii Prywatnej Wyzszej Szkoty
Businessu i Administracji w Warszawie.

W 2013 roku ukonczyt aplikacje radcowska

w Okregowej Izbie Radcow Prawnych

w Warszawie i uzyskat uprawnienie do
wykonywania zawodu.

Ukonczyt takze studia z obszaru
zarzadzania i biznesu (MBA) w Wyzszej Szkole
Menedzerskiej w Warszawie akredytowane
przez Apsley Business School of London,
uzyskujac tytut Executive Master of Business
Administration. Absolwent studiow
podyplomowych z zakresu Rachunkowosci

i Finansow Przedsiebiorstwa Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie.

Posiada doswiadczenie zawodowe

w administracji publicznej, a takze praktyke
w zakresie nadzoru i zarzadzania spotkami
prawa handlowego, w tym z udziatem Skarbu
Panstwa.

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych jest
odpowiedzialny za:

= standardy nadzoru korporacyjnego,

= wykonywanie funkcji catosciowego
nadzoru korporacyjnego nad krajowymi
i zagranicznymi podmiotami zaleznymi
Crupy Kapitatowej,

= dziatania w zakresie tworzenia,
aktualizowania i utrzymywania spdjnosci
wewnetrznych aktéw regulujacych state
zasady funkcjonowania organizacji,

= obstuge prawna organoéw statutowych
Spotki w zakresie dotyczacym Rady
Nadzorczej Spotki,

= obstuge prawng Spodtki z wytaczeniem
zakresu zadan przypisanego Pionowi
Prezesa Zarzadu,

= nadzorowanie funkcjonowania Fundacji
KGHM Polska Miedz w imieniu Fundatora
oraz innych organizacji pozytku
publicznego wspierajacych realizacje celow
biznesowych Grupy Kapitatowe).

MAREK SWIDER - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI

(powotany z dniem 15 marca 2022 r.)

Od poczatku swojej sciezki zawodowej, tj. od 1996
roku, zwigzany jest z KGHM Polska Miedz S.A., gdzie
pracowat na stanowiskach takich jak Dyrektor
Naczelny Oddziatu Zaktady Gornicze ,Rudna”,
Dyrektor Naczelny ds. Gérnictwa w Aktywach
Zagranicznych, Gtowny Inzynier Gorniczy czy
Dyrektor Departamentu Zarzadzania Projektami.
W latach 2015-2016 odpowiedzialny byt za obszar
produkcji na stanowisku Vice President, Production
Control w KGHM INTERNATIONAL LTD.

Do 14 marca 2022 roku petnit funkcje Dyrektora
Naczelnego Oddziatu KCHM Polska Miedz S.A.
Zaktady Gornicze ,Polkowice-Sieroszowice”, gdzie
zarzadzat struktura produkcyjna.

Odpowiadat gtéwnie za planowanie rozwoju
gtownego ciagu produkecyjnego, poszukiwanie

i wdrazanie nowych technologii i metod zarzadzania

strukturami organizacyjnymi w miedziowej spodice.

Absolwent Politechniki Wroctawskiej, magister
inzynier gornik o specjalnosci: technik podziemnej
eksploatacji zt6z. Ukonczyt studia podyplomowe na
kierunku zarzadzanie przez koszty oraz studia MBA
— Master of Business Administration.

Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe

w planowaniu strategicznym, zarzadzaniu oraz

z zakresu technologii gdrniczych nabyte podczas
pracy w zaréwno krajowych, jak i zagranicznych
aktywach produkcyjnych Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgcji jest
odpowiedzialny za:

= zintegrowane planowanie i optymalizacje
biezacej produkcji Spotki,

= bezpieczenstwo i higiene pracy oraz kontrole
ryzyka srodowiskowego,

= dziatanie w zakresie utrzymania w gotowosci
aktywow produkeyjnych i nieprodukeyjnych
oraz osigganie gtéwnych celéw Strategii
Energetycznej,

= dziatalnosc¢ w zakresie wytwarzania produktéow
oraz rozwoju produkcji gorniczej i hutniczej,

= nadzorowanie dziatan zwiazanych
z wdrazaniem, utrzymaniem i doskonaleniem
systemow zarzadzania w Spdtce,

= zintegrowane zarzadzanie fancuchem dostaw.
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BIOGRAMY CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

AGNIESZKA WINNIK-KALEMBA
- PRZEWODNICZACA RADY
NADZORCZEJ

(cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ
S.A.od 2016 r.)

Jest adwokatem, absolwentem Wydziatu Prawa
Uniwersytetu Wroctawskiego. Ukornczyta rowniez
Public Administration na Georgetown University in
Washington D.C,; oraz Public Administration and
Business Law na University of Kentucky.

Aplikacje adwokacka ukonczyta w 2003 r.
w Okregowej Radzie Adwokackiej we Wroctawiu
i uzyskata uprawnienie do wykonywania zawodu.

Od 2003 r. jest wiascicielem Kancelarii Adwokackiej.
W latach 2006-2010 petnita funkcje doradcy

i statego wspdtpracownika sp. Postanki Aleksandry
Natalii — Swiat. W latach 1999-2003 zdobywata
doswiadczenie jako aplikantka adwokacka

w Kancelarii Adwokackiej adw. Kazimierza
Cyrklewicza we Wroctawiu. Ponadto wczesniej byta
Szefem Biura Obstugi Prawnej Dolnoslaskiego
Urzedu Marszatkowskiego we Wroctawiu oraz
Asystentem Prawnym Przewodniczgcego

Izby Regionéw Rady Europy w Strasburgu.
Doswiadczenie zdobyta réwniez jako Asystent
Prawny Law Offices of Bowles w Keating,
Matuszewich & Fiordalisi Chicago — Milan — Rome,
a Partnership of Professional Corporation, Chicago
USA. W latach 2006 -2008 byta Cztonkiem Rady
Nadzorcze] PKO Banku Polskiego S.A,

a w 2016 r. petnita funkcje Wiceprzewodniczacej
Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. Od 2021
r. ponownie jest Cztonkiem Rady Nadzorczej PKO
Banku Polskiego S.A.

KATARZYNA KRUPA -
WICEPRZEWODNICZACA RADY
NADZORCZEJ

(cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A.0d 2021r.)

Absolwentka Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego. Pracownik Ministerstwa Aktywow
Panstwowych, gdzie zajmuje sie nadzorem pracy
wydziatu odpowiedzialnego za nadzér nad spdtkami
z wiekszosciowym udziatem Skarbu Panstwa.

W latach 1998-2017 byta pracownikiem Ministerstwa
Skarbu Panstwa, a nastepnie Ministerstwa

Rozwoju, realizujac zadania z zakresu przeksztatcen
wiasnosciowych oraz nadzoru wiascicielskiego.
Umiejetnosci zawodowe zdobywata pracujac

w organach spdtek kapitatowych. Zasiadata m.in.

w radach nadzorczych firm: Zaktady Azotowe
Putawy SA, Kopex SA, Warminsko-Mazurska
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie
prowadzenia nadzoru wihascicielskiego nad spotkami
Z udziatem Skarbu Panstwa oraz transakcjami na
rynku kapitatowym.

Jest cztonkiem Rady Nadzorczej spdtki Pol-Mot
Holding SA w restrukturyzacji z/s w Warszawie.

JAROSLAW JANAS - SEKRETARZ RADY
NADZORCZEJ

(cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A.0d 2018r.)

Wroctawski adwokat i doktor nauk prawnych.

W latach 2009-2010 prowadzit badania na University
of Exeter School of Law (UK) w przedmiocie
brytyjskiej stuzby zdrowia, co zaowocowato praca
doktorska pt. Prywatyzacja brytyjskiego sektora
publicznego na przykifadzie National Health Service.
Przedsiebiorca nieprzerwanie od 1999 r., nauczyciel
akademicki, cztonek zarzadu Fundacji Sancta
Familia we Wroctawiu od 2005 r., Przewodniczacy
Rady Osiedla Biskupin-Sepolno-Bartoszowice-Dabie
w latach 2009-2013, wolontariusz Polish Home llford
Park (UK) 2009-2010, cztonek Wroctawskiej Rady ds.
Budzetu Obywatelskiego w latach 2015-2017,

od 2016 do 2018 r. cztonek Rady Nadzorczej Polskigj
Agencji Inwestycji i Handlu S.A. (Skarb Panstwa)
oraz ekspert w dziedzinie reformy stuzby zdrowia,
od 2020 r. Cztonek Rady Narodowego Funduszu
Zdrowia. W latach 2011-2019 autor artykutow
naukowych w przedmiocie prawa brytyjskiego,
prywatyzacji sektora publicznego, sgdowej kontroli
administracji publicznej, prawa ochrony zdrowia.
Posiada ponad dwudziestoletnie doswiadczenie

w zarzadzaniu.
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JOZEF CZYCZERSKI

(cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A. od
2012r.)

Wyksztatcenie srednie techniczne. Od 1979 r. zatrudniony
w KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,Rudna”, elektromonter
pod ziemia. Przewodniczacy Krajowej Sekcji Goérnictwa
Rud Miedzi NSZZ Solidarnos¢. Cztonek Rady Nadzorczej
KCGHM Polska MiedzZ S.A. z wyboru pracownikéw w latach
1999 - 2011, a nastepnie od 2014 r.

ROBERT KALETA

(cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A. od
2021r.)

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego.

Od lipca 2019 petni funkcje Prezesa Zarzadu Energa
Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne sp. z 0.0.
z siedziba w Stupsku, ktora realizuje projekty budowlane
rozbudowy i utrzymania sieci dystrybucyjnej energii
elektrycznej. Doswiadczenie zawodowe zdobywat

na stanowiskach kierowniczych w podmiotach
gospodarczych i w zakresie nadzoru wiascicielskiego.
Od 1995 r. w ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej
realizowat ustugi doradcze dla szeregu firm sektora
publicznego i prywatnego w wielu branzach,

w tym transportowej, budowlanej czy zwigzanej ze
szkolnictwem.

Jako Wiceprezes Zarzadu Fundacji ,Universitatis
Varsoviensis” od 1996 r. odpowiadat za realizacje szeregu
inicjatyw kulturalnych, edukacyjnych i charytatywnych
oraz promujacych patriotyzm gospodarczy.

Wieloletnia praktyka w zakresie nadzoru wiascicielskiego
obejmuje rowniez m.in. funkcje w Radach Nadzorczych:
Przedsiebiorstwa Budowy Kopalh Pebeka S.A.,, KCHM
ZANAM S A, Trade Trans Karya sp. z 0.0. czy Wytwaorni Lin
Stalowo-Gumowych SAG sp. z 0.0.

ANDRZEJ KISIELEWICZ

(Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A. od
2018 r.)

Absolwent Wydziatu Matematyki i Informatyki
Uniwersytetu Wroctawskiego. Stopien doktora
nauk matematycznych uzyskat w Polskiej Akademii

Nauki w Warszawie. Habilitowat sie na Uniwersytecie
Wroctawskim, a w 2001 r. otrzymat tytut profesora nauk
matematycznych. Obecnie zajmuje stanowisko profesora
na Politechnice Wroctawskie].

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w zagranicznych
osrodkach naukowych: University of Manitoba
(Winnipeg, Kanada,1989-1990), Technische Hochschule
Darmstadt (Niemcy, 1990-1992), Vanderbilt University
(Nashville, USA, 2001-2002). Ponadto odbyt wiele
krotkookresowych stazy zagranicznych miedzy innymi
we Francji, Wioszech, Austrii i Izraelu. Jest laureatem
dwadch najbardziej prestizowych na swiecie stypendidow
naukowych: stypendium Alexandra von Humboldta

i stypendium Fulbrighta.

Posiada rowniez wieloletnie doswiadczenie w pracy
w radach nadzorczych. Miedzy innymi byt cztonkiem
i przewodniczacym rad nadzorczych takich spotek
jak ,Spedtrans” sp.z 0.0, ,Teta” S.A. oraz PKO BP S.A.
Aktualnie jest Cztonkiem Rady Nadzorczej PKO Bank
Polski S.A.

Jest autorem ponad osiemdziesieciu publikacji
naukowych z zakresu matematyki, logiki oraz informatyki
W czasopismach zagranicznych, a takze trzech ksiazek

w jezyku polskim (,Logika i argumentacja”, "Sztuczna
inteligencja i logika”, ,\Wprowadzenie do informatyki”).

BARTOSZ PIECHOTA

(Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. od
2018 r.)

Bartosz Piechota jest adwokatem, absolwentem
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Cardiff University Law School
(Diploma in Legal Studies), a takze |IESE Business
School Barcelona (Advanced Management Program
AMP). Ukonczyt rowniez Szkote Prawa Amerykanskiego
prowadzona przez University of Florida Levin College of
Law oraz Uniwersytet Warszawski. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w swiadczeniu doradztwa prawnego na
rzecz najwiekszych przedsiebiorstw polskich

i zagranicznych. Przez miedzynarodowe rankingi

m.in. Legal500 2019 i 2020 wskazywany jest jako
wiodacy prawnik w zakresie rozwigzywania sporow
oraz restrukturyzacji/upadtosci. Doradzat miedzy
innymi przy realizacji szeregu kluczowych inwestycji
infrastrukturalnych oraz wielu postepowaniach
restrukturyzacyjnych. Byt wspolnikiem zatozycielem
wiodacej w Polsce kancelarii prawnej zajmujacej sie
rozwiazywaniem sporoéw i restrukturyzacja. Wczesniej
pracowat w miedzynarodowych i polskich kancelariach
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prawnych m.in. Allen & Overy oraz Wardynski Od 1992 r. Przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ

i Wspdlnicy.

W okresie od 2014 do 2016 r. petnit funkcje ,Liaison
Officer” International Bar Association

w sekcji restrukturyzacyjnej i upadiosciowej
odpowiedzialnego za obszar Europy Srodkowej

i Wschodniej. Byt cztonkiem International Bar
Association a takze autorem publikacji oraz
prelegentem na miedzynarodowych oraz krajowych
konferencjach. Od sierpnia 2019 r. petni funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Polskiej Grupy Lotniczej.

W latach 2016 — 2019 byt cztonkiem Rady Nadzorczej
PLL LOT S.A.,, a w okresie od pazdziernika 2018 do
lipca 2019 r. petnit, w ramach delegacji, funkcje
cztonka Zarzadu PLL LOT S.A. Od wielu lat
wspotpracuje w charakterze eksperta z Fundacja
Republikanska.

Bartosz Piechota - zostat wskazany jako cztonek
posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci, wynikajace z wyksztatcenia (m.in.
ukonczenia studidéw IESE Business School w ramach
programu Advanced Management Program

(AMP) doswiadczenia oraz praktyki zawodowej -
petnienia funkcji cztonka zarzadu w spoétkach prawa
handlowego, w tym odpowiedzialnego za obszar
finansdw, petnienia cztonka rad nadzorczych,

w tym cztonka komitetow audytu rad nadzorczych,
doradztwa w procesach restrukturyzacyjnych

i petnienia funkcji przewodniczacego rad wierzycieli
w postepowaniach restrukturyzacyjnych.

BOGUSLAW SZAREK

(Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A.od 2012r.)

Wyksztatcenie srednie techniczne.

Od 1982 r. zatrudniony w KGHM Polska Miedz S.A.
O/ZG ,Sieroszowice” na stanowisku ,$lusarz
mechanik maszyn i urzadzen goérniczych”.

,Solidarnoé¢” O/ZG ,Sieroszowice”. Po potaczeniu
kopalni Polkowice z kopalnia Sieroszowice od
1996 r. Przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ
,Solidarnosc¢” O/ZG Polkowice - Sieroszowice. Od
2012 r. Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. z wyboru pracownikow.

Wiceprzewodniczacy Rady Krajowej Sekcji
Gornictwa Rud Miedzi NSZZ ,Solidarnose¢”. Skarbnik
Rady Sekretariatu Goérnictwa i Energetyki NSZZ
,Solidarnosc”. Cztonek Komisji Krajowej NSZZ
LSolidarnoscé”.

PRZEMYSLAW DAROWSKI

(Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A. od 2020r.)

Posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne. Prace
zawodowa rozpoczat w 1997 r. jako slusarz nastepnie
jako Specjalista do spraw taboru kolejowego w Pol-
Miedz Trans Sp. z 0.0. Od 2003 r. Kierownik Dziatu
planowania i rozliczen remontdw oraz Kontroli
Remontow, a nastepnie Kierownik Wydziatu
Eksploatacji Kolejowej w Gtogowie. Od 2006 r.
Starszy Specjalista/Komisarz Odbiorczy Dziatu
Utrzymania Wagonow. Wspodtpracowat z Gming
Legnica, w imieniu ktorej dziata Zespot Szkot
Technicznych i Ogdlnoksztatcacych im. Henryka
Poboznego w Legnicy w zakresie prowadzenia
osrodka szkolenia i egzaminowania maszynistow
oraz kandydatdw na maszynistow.

Byty cztonek komisji kolejowych dziatajacych przy
Pol-Miedz Trans badajacych wypadki i incydenty
kolejowe. Ponadto w latach 2017-2019 petnit funkcje
Spotecznego Inspektora Pracy.

Obecnie Przewodniczgcy Komisji Miedzyzaktadowej
NSSZ ,Solidarnos¢” w Pol- MiedzZ Trans. Cztonek
Sekcji Krajowej Gérnictwa Rud Miedzi NSSZ
,Solidarnos¢”. Cztonek Zarzadu Regionu Zagtebie
Miedziowe NSSZ ,Solidarnosc”.

ZMIANY W SKLADZIE WLADZ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

ZARZAD SPOLKI

= Marcin Chludzinski

Adam Bugajczuk

Pawet Gruza

Katarzyna Kreczmanska-Gigol

Radostaw Stach

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska Miedz S.A. Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Sktad Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. X kadencji na dzien 1 stycznia 2021 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu,

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywodw Zagranicznych,
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgcji.

W dniu 23 marca 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki cheac
zsynchronizowac okres kadencji i mandatu Zarzadu,
jak rowniez po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu, Xl kadencji, podjeta uchwaty

o odwotaniu z dniem 15 kwietnia 2021 r. wszystkich
cztonkdw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. X kadencji,
a nastepnie o powotaniu z dniem 16 kwietnia 2021 r. do
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. na XI kadencje:

= Marcina Chludzinskiego, powierzajac mu funkcje
Prezesa Zarzadu,

= Andrzeja Kensboka, powierzajac mu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,

= Adama Bugajczuka, powierzajac mu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju,

= Pawia Gruze, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych.

W dniu 14 maja 2021 r. Rada Nadzorcza Spdtki, po
przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego

na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkgji,
podjeta uchwate o powotaniu z dniem 15 maja 2021 r. do
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Dariusza Swiderskiego
powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds.
Produkcji KGCHM Polska Miedz S.A. XI kadencji.

W dniu 25 pazdziernika 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki,
po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych,
podjeta uchwate o powotaniu z dniem 26 pazdziernika
2021 r. do Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Marka
Pietrzaka na Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych XI
kadencji.

nastepujaco:

= Marcin Chludzinski
=  Adam Bugajczuk
= PawetGruza

= Andrzej Kensbok

= Dariusz Swiderski

= Marek Pietrzak

Prezes Zarzadu,

Sktad Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. XI kadencji od dnia 26 pazdziernika 2021 r. przedstawiat sie

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywdw Zagranicznych,
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji,

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.
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W dniu 21 lutego 2022 r. Rada Nadzorcza KGCHM

Polska MiedzZ S.A. odwotata Pana Dariusza

Swiderskiego petnigcego funkcje Wiceprezesa

petnienie obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu
ds. Produkcji na czas do dnia rozstrzygniecia

Zarzadu ds. Produkgcji ze sktadu Zarzadu KGHM

Polska Miedz S.A., jednoczesnie wszczynajac

postepowanie kwalifikacyjne, ktérego celem jest
sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz
wytonienie najlepszego kandydata na Wiceprezesa
Zarzadu ds. Produkcji KCHM Polska Miedz S A.

W dniu 22 lutego 2022 r. Rada Nadzorcza KGCHM
Polska Miedz S.A. powierzyta Markowi Pietrzakowi

W dniu 14 marca 2022 r. Rada Nadzorcza Spdtki, po
przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkgcji,

podjeta uchwate o powotaniu z dniem 15 marca
Swidra powierzajac mu funkcje Wiceprezesa

kadencji.

postepowania kwalifikacyjnego na to stanowisko.

2022 r. do Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Marka

Zarzadu ds. Produkcji KGHM Polska Miedz S.A. Xl

nastepujaco:

= Marcin Chludzirski
= Adam Bugajczuk
= Pawet Gruza

= Andrzej Kensbok

= Marek Pietrzak

= Marek Swider

Sktad Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Xl kadencji od dnia 15 marca 2022 r. przedstawiat sie

Prezes Zarzadu,

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych,
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji.

RADA NADZORCZA SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Spotki Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

sie nastepujaco:

= Andrzej Kisielewicz

= Katarzyna Lewandowska

= Jarostaw Janas

= Bartosz Piechota

= Marek Pietrzak

= Agnieszka Winnik—Kalemba
Wybrani przez pracownikéw:

s Jozef CzyczerskKi

= Bogustaw Szarek

= Przemystaw DarowskKi

Sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. X kadencji na dzier 1 stycznia 2021 r. przedstawiat

Przewodniczacy
Zastepca Przewodniczacego

Sekretarz

Srodowisko
naturalne

Pracownicy
i spoteczenstwo

Wyniki biznesowe
i finansowe
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W dniu 20 kwietnia 2021 r. Spotka otrzymata
oswiadczenie Pani Katarzyny Lewandowskiej dotyczace
jej rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. z dniem 20 kwietnia 2021 r.

W dniu 6 lipca 2021 r. Walne Zgromadzenie powotato do
Rady Nadzorczej Pana Roberta Kalete i Panig Katarzyne
Krupe.

W dniu 16 sierpnia 2021 r. Pan Andrzej Kisielewicz ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej ze skutkiem natychmiastowym. W tym
samym dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. w osobie Pani Agnieszki Winnik-
Kalemby.

W dniu 23 sierpnia 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta
uchwate w sprawie wyboru Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej KGCHM Polska Miedz S.A. w osobie Pana
Marka Pietrzaka.

W dniu 25 pazdziernika 2021 r. Spotka otrzymata
oswiadczenie Pana Marka Pietrzaka dotyczace jego
rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
ze skutkiem natychmiastowym.

W dniu 20 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta
uchwate w sprawie wyboru Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej KGCHM Polska Miedz S.A. w osobie Pani
Katarzyny Krupy.

nastepujaco:

= Agnhieszka Winnik—-Kalemba
= Katarzyna Krupa

= Jarostaw Janas

= Andrzej Kisielewicz

= Bartosz Piechota

= Robert Kaleta

Wybrani przez pracownikow:

s Jozef Czyczerski

= Bogustaw Szarek

= Przemystaw DarowskKi

Sktad Rady Nadzorczej KCHM Polska Miedz S.A. X kadencji od dnia 20 grudnia 2021 r. przedstawiat sie

Przewodniczacy
Zastepca Przewodniczacego

Sekretarz
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WYNAGRODZENIA CZLONKOW ORGANOW JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
1 POZOSTALEGO KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO GRUPY

KAPITALOWEJ

INFORMACJA DOTYCZACA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU KGHM POLSKA

MIEDZ S.A.

Szczegotowe zasady ksztattowania wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu okreslone zostaty przez Rade
Nadzorcza zgodnie z ,Polityka wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A." we wzorach umadw o Swiadczenie ustug
zarzadzania zawieranych przez Spoétke z Cztonkami
Zarzadu.

Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zostaty
zawarte na czas petnienia przez Cztonkdw Zarzadu
funkcji w Zarzadzie na okres jednej kadencji.
Oznacza to, ze rozwigzanie uMmowy nastepuje

z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu
wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania
dodatkowych czynnosci.

Otrzymywane na ich podstawie wynagrodzenie
catkowite, sktada sie z czesci statej, stanowiacej
miesieczne wynagrodzenie podstawowe oraz
czesci zmiennej, stanowiacej wynagrodzenie
uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki.

Miesieczne wynagrodzenie state dla poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu Spotki wynosi dla Prezesa
Zarzadu pietnastokrotnos¢, a dla Wiceprezesow
Zarzadu czternastokrotnosc przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku

w czwartym kwartale roku ubiegtego, ogtoszonego
przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od .
poziomu realizacji ustalonych przez Rade Nadzorcza
celdw zarzadczych na kazdy rok obrotowy i nie moze
przekroczy¢ 100% statego wynagrodzenia za czas
wykonywania przedmiotu umowy (z zastrzezeniem,

ze jest on dtuzszy niz 3 miesigce).

Na podstawie Statutu KGHM Polska Miedz S A,
regulaminu Rady Nadzorczej, umow o swiadczenie
ustug zarzadzania, zapiséw uchwaty NWZ nr 8/2016
oraz ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s0b kierujacymi niektdérymi spoétkami, Rada
Nadzorcza wyznaczyta Cele Zarzadcze dla Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. na 2021 r.

Cele Zarzadcze do wykonania warunkujace
mozliwosc otrzymania czesci zmiennej

wynagrodzenia za rok obrotowy Spotki:

stosowanie zasad wynagradzania cztonkow
organdw zarzadzajacych i nadzorczych
zgodnych z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s6b kierujacych niektorymi spotkami we
wszystkich spotkach Grupy,

realizacja obowigzkoéw, o ktorych mowa w art.
17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. 0 zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym.

Rada Nadzorcza ustalita réwniez dodatkowe cele
zarzadcze dla poszczegolnych cztonkéw Zarzadu wg
kompetencji, wsrdd nich znalazty sie:

mierniki biznesowe (KPI):

= EBITDA skorygowana KGHM i KCHM
INTERNATIONAL LTD.,

= wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej
z wsadow wiasnych,

s koszt C1 KGHM Polska Miedz S A,

= wskaznik Dtug netto/ EBITDA dla Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A,

= LTIFR,

pozostate cele zarzadcze dotyczace realizacji
kluczowych projektow strategicznych takich jak:

= wzrost efektywnosci spotek zaleznych
GCrupy Kapitatowej KGCHM Polska Miedz
SA,

= Polityka Klimatyczna KGHM Polska Miedz
SA,

= przegladiaktualizacja strategii
w kontekscie zmian w otoczeniu
makroekonomicznym i legislacyjnym,

= zapewnienie dlugookresowej stabilnosci
finansowej,

= wdrozenie Zintegrowanego Systemu

Srodowisko
naturalne

Pracownicy
i spoteczenstwo

Wyniki biznesowe
i finansowe
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Zarzadzania Finansami w ramach Centralji,
Oddziatéw i w wybranych spdtkach Grupy
Kapitatowe]j,

= przygotowanie i wdrozenie Agendy Badawczej,
= rozbudowa Gtéwnego Ciagu Produkcyjnego,

= zwiekszenie efektywnosci Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. poprzez dziatalnosé
innowacyjna,

= optymalizacja proceséw zakupowych w KGHM
Polska MiedzZ S.A,,

= wdrozenie systemowego zarzadzania ustugami
obcymi,

= wdrozenie dziatan dla utrzymania produkcji
gorniczej na poziomie 440 tys. t miedzi
w urobku,

= realizacja przez Sierra Gorda planowanego
przerobu rudy,

= realizacja przez aktywa zagraniczne plandw
produkcji miedzi,

= finansowanie Sierra Gorda,

= przygotowanie Diugoterminowego Planu
Zapewnienia Optymalnego Portfela Wsadow
Obcych zapewniajacego poziom produkcji
zatozony w Strategii KGHM Polska Miedz S.A.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego nastepuje na
podstawie ztozonego przez poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu sprawozdania z realizacji KPI

i celow. Warunkiem otrzymania czesci zmiennej jest
realizacja przez zarzadzajgcego celdw zarzadczych,
zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki, sprawozdania finansowego Spdtki za ubiegty rok
obrotowy oraz udzielenie zarzadzajacemu absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkdw cztonka

zarzadu przez Walne Zgromadzenie. Na tej postawie
Rada Nadzorcza dokonuje oceny wykonania wyzej
wymienionych celdw i ustala wysokos¢ naleznej wyptaty
wynagrodzenia zmiennego.

POTENCIJALNIE NALEZNE WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU KGHM POLSKA MIEDZ

S.A. ZA 2021 ROK

Imie i nazwisko Stanowisko Potencjalnie nalezne wynagrodzenie
zmienne (w tys. PLN)

Marcin Chludzinski Cztonek Zarzadu - Prezes Zarzadu 1018,0

Andrzej Kensbok Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 673,0

Adam Bugajczuk Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 950,1

Dariusz Swiderski Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 5991

Pawet Gruza Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 950,1

Marek Pietrzak Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 0,0

Katarzyna Kreczmanska-Gigol Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 2771

Radostaw Stach Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 2771

RAZEM

47445
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Zarzadzajacy moze przystapi¢ do Pracowniczego
Programu Emerytalnego na zasadach wynikajacych
z obowigzujacej w tym wzgledzie Umowy
Zaktadowej, z tym, ze wysokos¢ miesiecznej sktadki
podstawowej w tym Programie zawarta jest

w wysokosci naleznego za ten okres wynagrodzenia
statego.

Decyzja Rady Nadzorczej od 2020 r. dopuszcza sie
objecie - na koszt Spdtki - Zarzadzajacego umowa
ubezpieczenia na zycie w ramach funkcjonujacych
juz w Spdtce grupowych polis ubezpieczenia na
zycie, w tym na wypadek smierci, nieszczesliwego
wypadku lub choroby. Zakres ubezpieczenia jest
analogiczny, jak zapewniony kadrze kierowniczej,
7 ta tylko réznica, ze w przypadku wybrania przez
Zarzadzajacego ubezpieczenia na zycie

7z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym,
czes¢ sktadki dotyczacej tej opcji nie bedzie
fundowana przez Spotke.

Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania
reguluja rowniez sprawy dotyczgce stosowania
(wykorzystywania) wszelkich zasobdéw

(srodkow) Spdtki wymaganych do wykonywania
obowiazkéw umownych i zachowania wymogow
bezpieczenstwa, co do gromadzenia i przesytania
danych, w tym w szczegdlnosci:

= powierzchni biurowej wraz z wyposazeniem
i urzadzen technicznych, w tym komputera
osobistego z bezprzewodowym dostepem
do sieci Internet i innym niezbednym
wyposazeniem, srodkow facznosci, w tym
telefonu komarkowego,

= |okalu mieszkalnego stosownego do petnione;j
Funkcji (przy czym Spotka ponosi koszt takiego
lokalu do wysokosci 2 500 PLN netto),

= uczestnictwa w konferencjach, seminariach
lub spotkaniach o charakterze biznesowym
zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spotki,
i oile jest to konieczne dla realizacji tychze
zobowiazan, odbywania podrdzy w kraju i za
granica,

= ponoszenia przez Spotke kosztéw zwigzanych
ze Swiadczeniem ustug poza jej siedziba,
niezbednych do nalezytego wykonania ustug,
w szczegdlnosci takich jak koszty podrdzy
i zakwaterowania w standardzie stosownym
do wykonywanej funkgcji,

= Kkorzystania z samochodu stuzbowego do celdw
stuzbowych,

= ponoszenia kosztow ubezpieczenia
Zarzadzajacego od odpowiedzialnosci cywilnej
z tytutu petnionej funkgji,

= ponoszenia lub refinansowania kosztéw
indywidualnego szkolenia Zarzadzajacego
Zwigzanego z przedmiotem Umowy
i obowiazkami umownymi za kazdorazowa,
uprzednia zgoda Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spotki.

Umowy stanowia rowniez, ze w przypadku petnienia
przez Zarzadzajacego funkcji cztonka organu

w podmiotach zaleznych od Spdtki w ramach
grupy kapitatowej, Zarzadzajacy nie bedzie pobierat
dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia
tych funkcji, poza wynagrodzeniem, o ktérym
mowa W umowie o swiadczenie ustug zarzadzania.
Ponadto Zarzadzajacy ma obowigzek informowac
Rade Nadzorcza o posiadaniu akcji spdtek
publicznych i uzyskac jej zgode na objecie lub
petnienie funkcji w organach innej spdtki handlowej
- zwytaczeniem spotek Grupy Kapitatowej, nabycie
lub posiadanie udziatow albo akcji w innej spdtce
handlowej, jak rowniez na wykonywanie pracy lub
Swiadczenie ustug na rzecz innych podmiotéw na
podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na
podstawie innego stosunku prawnego.

Zawarte z cztonkami zarzadu umowy reguluja
kwestie wyptaty odprawy w razie rozwiazania

albo wypowiedzenia umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowiazkdéw wynikajacych z jej
postanowien. Przewiduje ona, ze Spdtka wyptaci
odprawe w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotnose
miesiecznego wynagrodzenia statego (jezeli
zatrudnienie na stanowisku trwato co najmniej

12 miesiecy).

Umowy z cztonkami Zarzadu zawieraja regulacje
- zardwno w trakcie trwania umowy, a takze po
ustaniu petnienia funkcji — dotyczace zakazu
konkurencji. W szczegodlnosci stanowig, ze w okresie
6 miesiecy od dnia ustania petnienia funkcji nie
beda oni prowadzili dziatalnosci konkurencyjnej.
Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji KCHM
wyptaci bytemu cztonkowi Zarzadu przez okres
zakazu konkurencji miesieczne odszkodowanie

w wysokosci 50% (a w przypadku Prezesa

Zarzadu 100%) miesiecznego wynagrodzenia
statego. Warunkiem wyptaty przedmiotowego
odszkodowania jest sprawowanie funkcji zarzadcy
przez co najmniej 6 miesiecy. Cztonek Zarzadu,
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ktdry naruszy postanowienia wyzej wymienionej umowy,
zobowigzany bedzie do zaptaty kary umownej
w wysokosci catosci otrzymanego odszkodowania.

Zaptata kary umownej nie wytacza prawa Spotki do
dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego jej
wysokosé na zasadach ogdlnych.

INFORMACJA DOTYCZACA WYNAGRODZEN CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenia cztonkdéw organu nadzorczego

zostato ustalone dnia 7 czerwca 2019 r. przez Walne
Zgromadzenie w oparciu o zapisy Ustawy z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0sob kierujacych niektorymi spotkami. Zgodnie

z ,Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S A" wysokos¢
miesiecznego wynagrodzenia poszczegdlnych
cztonkdéw Rady Nadzorczej uzalezniona jest od
petnionej w niej funkgji i ustalana jako 2,2 lub 2 krotnos¢
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez prezesa
GUS. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje
wynagrodzenie za miesigc, w ktorym nie byli obecni na
zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powoddw
nieusprawiedliwionych, ktére ocenia i kwalifikuje Rada
Nadzorcza.

Poza wyzej wymienionym wynagrodzeniem Czionkowie
Rady Nadzorczej nie otrzymuja dodatkowych skfadnikow
wynagrodzenia, w tym premii ani innych swiadczen
pienieznych.

Zgodnie z zapisami Kodeksu Spoétek Handlowych Spotka
pokrywa lub zwraca Cztonkom Rady Nadzorczej koszty
zwigzane z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

Szczegotowa informacja na temat wartosci wynagrodzen
i innych swiadczen os6b nadzorujacych, jak

i zarzadzajacych znajduje sie w nocie 12.9 jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
bedzie uwzgledniona w ,Sprawozdaniu

o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. za 2021 rok”.

OGOLNA INFORMACJA O PRZYJETYM | STOSOWANYM SYSTEMIE WYNAGRODZEN

KLUCZOWYCH MENEDZEROW

Zasady wynagradzania kluczowej kadry menedzerskiej
KGHM Polska Miedz S.A. - dyrektoréw naczelnych

w Centrali i dyrektoréw naczelnych oddziatéw Spdtki —
okresla Zarzad Spotki.

Zawarte z wyzej wymienionymi dyrektorami umowy
O prace stanowig, ze przystuguja im nastepujace
skfadniki wynagrodzen i swiadczenia:

= podstawowe wynagrodzenie miesieczne, ktére
wynosi —w zaleznosci od petnionej funkcji —
od 9-krotnosci do 12-krotnosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw, bez wyptat nagréd z zysku,
w czwartym kwartale roku ubiegtego, ogtoszonego
przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego,

= roczna premia w wysokosci do 40% rocznego
wynagrodzenia podstawowego, wyptacana zgodnie

z zasadami premiowania opartymi na systemie
miernikdéw biznesowych i indywidualnych celdw;
system oparty jest na KPI solidarnosciowych,
indywidualnych oraz celach, ktdrych baze stanowig
kluczowe wskazniki efektywnosci Zarzadu oraz cele
wynikajace ze strategii Spotki,

= Swiadczenia dodatkowe tj. ubezpieczenie na zycie,
Pracowniczy Program Emerytalny, Abonamentowa
Opieka Medyczna,

= samochdd stuzbowy,

= odprawa w wysokosci trzykrotnego podstawowego
wynagrodzenia miesiecznego, w razie rozwiazania
umowy za wypowiedzeniem dokonanym przez
Pracodawce (pod warunkiem swiadczenia pracy
przez okres co Najmniej szesciu miesiecy).

ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE
WOBEC BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

KGHM Polska Miedz S.A. nie ma zadnych zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych osdb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz zobowiazan zaciggnietych w zwiazku z tymi emeryturami.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJINEGO

KGHM Polska MiedzZ S A, spdtka notowana na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021
roku stosowata sie do zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016, ktory zostat przyjety
przez Rade Gietdy w dniu 13 pazdziernika 2015 roku
(tres¢ dokumentu dostepna na stronie internetowej
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
https:/AMwww.gpw.pl/archiwum oraz w archiwum na
stronie KGHM Polska Miedz S.A. https:/kghm.com/
pl/inwestorzy/lad-korporacyjny )

W dniu 29 marca 2021 roku Rada Gietdy uchwata

Nr 13/1834/2021 przyjeta dokument ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021" (dalej ,Dobre
Praktyki") obowigzujace od O1 lipca 2021 roku. Tres¢
zasad dostepna jest na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie poswieconej

Zasada

Zasada 3.7 moéwigca o tym, ze zasady
3.4 - 3.6 maja zastosowanie rowniez
w przypadku podmiotéw z grupy
spotki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich
osoby do wykonywania tych zadan.

Wyjasnienie

tej tematyce https.//mwww.gpw.pl/dobre-praktyki2021,
a takze na korporacyjnej stronie KGHM Polska Miedz
S.A. w sekgcji dotyczgcej tadu korporacyjnego https:/
kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny. Z uwagi
Nna powyzsze podjeto szereg dziatan pozwalajacych
na dostosowanie KGHM Polska Miedz S.A. do
aktualnych trenddéw w obszarze corporate
governance i oczekiwan rynku, wyrazonych

w tresci nowych Dobrych Praktyk. KGHM Polska
MiedZ S.A. dazy na kazdym etapie funkcjonowania
do stosowania zasad zawartych w tresci

,Dobrych Praktyk” przy uwzglednieniu zasad
proporcjonalnosci i adekwatnosci w jak najszerzej
mozliwym zakresie.Zgodnie z opublikowana
Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke
zasad zawartych w Zbiorze ,Dobrych Praktyk” nizej
wskazana zasada nie dotyczy Spotki:

Zasada nie dotyczy Spotki. W podmiotach z grupy Spotki

nie wyznaczono osob do wykonywania zadan wskazanych

w zasadach 3.4-3.6, ale w podmiotach z grupy Spoétki powotano
osoby petnigce funkcje koordynatorow ds. ryzyka, ktore raportuja
bezposrednio do o0séb odpowiedzianych za zarzadzanie
ryzykiem i compliance w jednostce dominujacej (tj. Spdtce).

Dodatkowo, w roku 2022, po zakorczeniu budowy narzedzia

(patrz zasady 3.4. - Wynagrodzenie
0s0b odpowiedzialnych za zarzgdzanie
ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym powinno byc
uzaleznione od realizacji wyznaczonych
zadan, a nie od krotkoterminowych
wynikow spotki.

Zasada 3.5. - Osoby odpowiedzialne
za zarzgdzanie ryzykiem i compliance
podlegajqg bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzgdu.

Zasada 3.6. - Kierujgcy audytem
wewnetrznym podlega organizacyjnie
prezesowi zarzgdu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu

audytu lub przewodniczgcemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu)

IT dla funkcji compliance, w ww. spotkach planowane jest
powotanie koordynatorow ds. zgodnosci. Spodtka rozwazy
rowniez w przypadku podmiotow z grupy Spotki budowe
struktury spetniajacej zasady 3.4.-3.6. w odniesieniu do funkgcji
zarzadzania ryzykiem i compliance. W odniesieniu do funkgcji
audytu, zadania w podmiotach z grupy Spotki sa realizowane
przez Departament Audytu Wewnetrznego jednostki
dominujacej (Spotki).
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Zgodnie z opublikowana Informacja na temat stanu stosowania przez Spdtke zasad zawartych w Zbiorze
,Dobrych Praktyk” nizej wskazane zasady nie sg stosowane:

Zasada

Zasada 1.3.1 dotyczaca uwzglednienia

W swojej strategii biznesowej tematyki
ESG, w szczegdlnosci obejmujacej
zagadnienia srodowiskowe zawierajace
mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu i zagadnienia zrownowazonego
rozwoju.

Zasada 1.3.2 dotyczaca uwzglednienia
W swojej strategii biznesowej tematyki
ESG, w szczegdlnosci obejmujacej
sprawy spoteczne i pracownicze,
dotyczace m.in. podejmowanych

i planowanych dziatarh majacych na
celu zapewnienie rownouprawnienia
ptci, nalezytych warunkow pracy,
poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi,
relacji z klientami.

Zasada 1.4.1 zgodnie z ktorg spotka
Zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat
strategii w obszarze ESG, ktére
powinny m.in. objasniac¢, w jaki sposoéb
w procesach decyzyjnych w spdtce

i podmiotach z jej grupy uwzgledniane
sa kwestie zwigzane ze zmiana klimatu,
wskazujac na wynikajgce z tego ryzyka.

Wyjasnienie

Zasada jest stosowana czesciowo. Spotka w swojej strategii
biznesowej uwzglednia tematyke ESG oraz zagadnienia
Srodowiskowe i jest w petni swiadoma swojego wptywu

na otoczenie oraz na koniecznos¢ rozwoju Spoétki zgodnie

Z zasadami zrownowazonego rozwoju. Spodtka na biezaco
raportuje analize ryzyk, emisje (scope 1, 2, a od lipca 2021 r.
takze scope 3), zuzycie energii, pobdr wody oraz wiele innych
wskaznikow GRI dostepnych w raportach niefinansowych

i zintegrowanych publikowanych przez Spotke. Obecnie
KCHM wypracowuje bardziej szczegodtowe rozwigzania

w zakresie rozwoju plandw i celdéw strategicznych w obszarze
klimatu, m.in. w formie Polityki Klimatycznej, w ktorej zostana
opublikowane cele redukcji emisji, mierniki oraz zakresy emisji,
analizy scenariuszowe, a takze szczegotowy opis ryzyk i szans
zwigzanych ze zmianami klimatycznymi.

Zasada jest stosowana czesciowo. Spotka cyklicznie
publikuje obszerne informacje o podejmowanych dziataniach
dotyczacych spraw spotecznych i pracowniczych, nalezytych
warunkow pracy, poszanowania praw pracownikoéw, dialogu
ze spotecznosciami lokalnymi oraz relacji z klientami

i interesariuszami. Zgodnie z planowanymi regulacjami, m.in.
SFDR, Spotka w najblizszej przysztosci udostepni informacje
dot. zatrudnienia na wyzszych szczeblach w podziale na ptec¢
oraz informacje o podejmowanych i planowanych dziataniach
majacych na celu zapewnienie rownouprawnienia ptci.

Obecnie Spdtka wypracowuje bardziej szczegdtowe rozwiazania
w zakresie rozwoju plandw i celdéw strategicznych w obszarze
klimmatu, m.in. w formie Polityki Klimatycznej. Zakres prac
obejmuje m.in. szczegodtowy opis ryzyk i szans zwiazanych

ze zmianami klimatycznymi oraz modelowanie proceséow
decyzyjnych w Spdtce i podmiotach Grupy w kontekscie kwestii
zwigzanych ze zmiana klimatu. Zakonczenie tych prac pozwoli

Nna umieszczenie na stronie internetowej stosownych informacji.
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Zasada 2.1. méwiagca o tym, ze

spotka powinna posiadac polityke
réznorodnosci wobec zarzadu oraz
rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio
przez rade nadzorcza lub walne
zgromadzenie. Polityka réznorodnosci
okresla cele i kryteria réznorodnosci
m.in. w takich obszarach jak ptec¢,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin

i sposdb monitorowania realizacji tych
celéw. W zakresie zréznicowania pod
wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organow spotki jest
udziat mniejszosci w danym organie na
poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada 2.2. zgodnie z ktdrg osoby
podejmujace decyzje w sprawie
wyboru cztonkdw zarzadu lub rady
nadzorczej spodtki powinny zapewnic
wszechstronnosc tych organdw
poprzez wybdr do ich sktadu oséb
zapewniajacych réznorodnose,
umozliwiajac m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej
polityce réznorodnosci, o ktérej mowa
w zasadzie 2.1.

Zasada 2.11.6. wedtug ktorej roczne
sprawozdanie, ktére poza czynnosciami
wynikajacymi z przepisow prawa raz
w roku rada nadzorcza sporzadza

i przedstawia zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu do zatwierdzenia
zawiera informacje na temat stopnia
realizacji polityki réznorodnosci

w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow,

o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada jest stosowana czesciowo. Spotka nie posiada

Polityki roznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,
ale z uwagi na miedzynarodowy zakres dziatan, roznice
kulturowe i specyfike branz, w jakich dziata Grupa Kapitatowa
wdrozona zostata "Deklaracja Roznorodnosci KGCHM Polska
Miedz S.A". W swojej dziatalnosci Spotka przestrzega zakazow
dyskryminacji oraz prowadzi dziatania na rzecz poszanowania
réoznorodnosci w miejscu pracy. Tworzy kulture organizacji
opartej na wzajemnym poszanowaniu, rownym traktowaniu,
dostepie do mozliwosci rozwojowych i wykorzystaniu potencjatu
pracownikow bez wzgledu na m.in.: pochodzenie etniczne,
wiek, ptec, orientacje seksualng, narodowos¢, obywatelstwo,
wyznawanag religie, przekonania polityczne czy przynaleznosc
zwigzkowa. Spotka dazy do zapewnienia racjonalnej
réoznorodnosci w doborze sktadu zarzadu oraz rady nadzorczej.
Praktyczna realizacja ,Deklaracji Réznorodnosci” sprowadza
sie do petnego poszanowania réownosci ptci i adekwatnosci

w doborze pod wzgledem oczekiwanych kompetencji, wiedzy,
doswiadczenia i wyksztatcenia. Kadre zarzadzajaca i nadzorujaca
tworzg wiec osoby o roznej pitci, wieku i doswiadczeniu. Wiecej
informacji o podejsciu Spoétki do réznorodnosci w organach
zarzadczych i nadzorczych znajduje sie w dalszej czesci
niniejszego Oswiadczenia o stosowaniu tadu Korporacyjnego.

Zasada jest stosowana czesciowo. Zgodnie z wyjasnieniem do
zasady 2.1, Spotka nie posiada aktualnie Polityki roznorodnosci.
Niemniej Spotka dazy do zapewnienia racjonalnej roznorodnosci
wobec cztonkéw rady nadzorczej i cztonkdw zarzadu. Kadre
zarzadzajaca i nadzorujaca tworzg osoby o réznej ptci, wieku

i doswiadczeniu. Wiecej informacji o podejsciu Spotki do
réoznorodnosci w organach zarzadczych i nadzorczych znajduje
sie w dalszej czesci niniejszego Oswiadczenia o stosowaniu tadu
Korporacyjnego.

Zasada nie jest aktualnie stosowana ze wzgledu na brak Polityki
réoznorodnosci (patrz wyjasnienie dotyczace niestosowania
zasady 2.1).
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Zasada 3.3. zgodnie z ktéra spotka
nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40
lub sWIG80 powotuje audytora
wewnetrznego kierujacego funkcja
audytu wewnetrznego, dziatajgcego
zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spdtkach,
w ktoérych nie powotano audytora
wewnetrznego spetniajacego Ww.
wymogi, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu
audytu) co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada 3.4. dotyczaca wynagrodzenia
0s6b odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem i compliance oraz kierujacego
audytem wewnetrznym, ktére
powinno by¢ uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikow spotki.

Zasada 3.5. moéwigca o tym, ze osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzadu.

Zasada 4.1. wedtug ktorej spodtka
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spotce oczekiwania akcjonariuszy,

o ile jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczna niezbedna
dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana czesciowo. W Spodice powotany jest
Dyrektor Naczelny ds. Audytu. Ze wzgledu na niespetnienie
wszystkich kryteridow niezaleznosci w rozumieniu powszechnie
uznanych miedzynarodowych standardow praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego Spodtka stosuje zasade czesciowo.

Zasada jest stosowana czesciowo. \WWynagrodzenie osob
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance

oraz kierujacego audytem wewnetrznym w Spotce wynika

z wewnetrznych regulacji Spotki oraz Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy, ktdre uzalezniaja czes¢ wynagrodzenia

od wyniku netto Spotki za dany rok oraz poziomu EBITDA.
Aktualnie wynagrodzenie jest uzaleznione w czesci od realizacji
wyznaczonych zadan.

Osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem i compliance
podlega organizacyjnie Dyrektorowi Naczelnemu ds. Audytu,
ale zgodnie z obowigzujacym w Spotce Regulaminem
Organizacyjnym ma zapewniona autonomie wyrazajaca

sie w m.in. w bezposrednim raportowaniu do Zarzadu oraz
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Zasada nie jest aktualnie stosowana. W ocenie Spoéiki,
wprowadzenie mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej

moze niesc ryzyko natury prawno-technicznej prowadzace

do zaburzenia sprawnego przebiegu walnego zgromadzenia,
a w konsekwencji do ewentualnego podwazenia podjetych
uchwat. W ocenie Spdtki, zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach KGHM Polska Miedz S.A. umozliwiaja
realizacje praw wynikajacych z akcji oraz zabezpieczaja
interesy wszystkich akcjonariuszy. Zapisy Statutu Spotki nie
ograniczaja akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdéw komunikacji
elektronicznej, a Spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture
techniczna niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia. Spdtka rozwazy wdrozenie zasady w sytuacji, gdy
jej prawno-techniczny aspekt przestanie budzi¢ watpliwosci

i bedzie to uzasadnione realng potrzeba tej formy komunikacji
ze strony akcjonariuszy. Poczawszy od 2016 r. KCHM Polska
Miedz S.A. przeprowadza transmisje z obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
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Zasada 4.8. zgodnie z ktdrg projekty
uchwat walnego zgromadzenia do
spraw wprowadzonych do porzadku

obrad walnego zgromadzenia powinny

zostac zgtoszone przez akcjonariuszy
najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Zasada 4.9.1. méwiaca o tym, ze
kandydatury na cztonkow rady
powinny zostac zgtoszone w terminie
umozliwiajacym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym
zgromadzeniu decyzji z nalezytym
rozeznaniem, lecz nie pézniej niz na
3 dni przed walnym zgromadzeniem;
kandydatury, wraz z kompletem
mMateriatow ich dotyczacych, powinny
zostac niezwiocznie opublikowane na
stronie internetowej spotki.

Zasada 6.4. wedtug ktorej

rada nadzorcza realizuje swoje
zadania w sposob ciggty, dlatego
wynagrodzenie cztonkdw rady nie
moze by¢ uzaleznione od liczby
odbytych posiedzen. Wynagrodzenie
cztonkdow komitetdw, w szczegdlnosci

komitetu audytu, powinno uwzgledniac

dodatkowe nakfady pracy zwiazane
Z praca w tych komitetach.

Spodtka stosuje w tym zakresie przepisy Kodeksu Spdtek
Handlowych. W opinii Spoétki zasada ta ogranicza prawo
akcjonariuszy do zgtaszania spraw do porzadku obrad w trakcie
obrad WZ.

Wieloletnia praktyka w Spodtce pokazuje, ze zgtoszenia przez
akcjonariusza (zgodnie z jego uprawnieniem wynikajacym

z Kodeksu Spotek Handlowych) kandydata na cztonka Rady
Nadzorczej nastepuje zwykle w trakcie posiedzenia Walnego
Zgromadzenia tj. z naruszeniem zasady 4.9.1. W ocenie
Spotki pomimo zgtoszenia w trakcie WZA, kandydatury

sa rozpatrywane z nalezytym rozeznaniem, na podstawie
kompletu materiatow dotyczacych kandydatow.

Spoétka czesciowo stosuje zasade. Cztonkom Rady

Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na

liczbe formalnie zwotanych i odbytych w danym miesigcu
kalendarzowym posiedzen. Natomiast Cztonkom Rady
Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie, jezeli z przyczyn
nieusprawiedliwionych nie brali udziatu w zadnym z posiedzen
Rady Nadzorczej formalnie zwotanych i odbytych w danym
miesigcu. Cztonkowie Komitetow nie dostajg dodatkowego
wynagrodzenia. Czesciowy brak stosowania zasady wynika
rowniez z implementacji przepisdw ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych
niektorymi spotkami.

STRUKTURA LADU KORPORACYINEGO W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W celu zapewnienia wiarygodnosci oraz rzetelnosci i zgodnosci z prawem powszechnie obowigzujacym oraz
regulacjami wewnetrznymi, proces sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych objety jest systemami kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, na ktdre sktadaja sie :

Nadzor nad stosowaniem jednolitych
zasad rachunkowosci przez Jednostke
Dominujaca oraz spotki Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz

S.A. w procesie przygotowania
pakietdw sprawozdawczych dla celéw
sporzadzenia skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Scentralizowana organizacja stuzb
finansowo-ksiegowych

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia
ksigg rachunkowych Jednostki Dominujgcej oraz spojnosci
zasad rachunkowosci stosowanych przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych w spdtkach zaleznych Grupy
Kapitatowej, Zarzad Jednostki Dominujacej wprowadzit do
stosowania w sposob ciggty Polityke Rachunkowosci Grupy
Kapitatowej, zgodna z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, biezaco aktualizowana na podstawie nowych
regulacji.

Kontrola stosowanych zasad rachunkowosci w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych w KGHM Polska Miedz
S.A.jak i w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej opiera sie na
mechanizmach kontrolnych wbudowanych w funkcjonalnosé
systemow sprawozdawczych.

Pakiety sprawozdawcze spotek zaleznych podlegaja réwniez
weryfikacji przez stuzby merytoryczne Jednostki Dominujacej.

KCHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe

w ramach centralnej organizacji stuzb finansowo-ksiegowych.
Ewidencja ksiegowa Jednostki Dominujacej prowadzona jest
w Centrum Ustug Ksiegowych wyodrebnionym w strukturach
Centrali KGHM Polska Miedz S.A. Scentralizowane prowadzenie
ksigg rachunkowych wg modelu procesowego poprzez
przejrzysty podziat kompetencji i odpowiedzialnosci zapewnia
minimalizowanie ryzyka btedéw w ewidencji ksiegowej oraz
wysoka jakosc sprawozdan finansowych. Systematycznie
podejmowane sa dziatania optymalizujace funkcjonowanie
struktur obstugi ksiegowej i zwiekszajace bezpieczenstwo
prowadzonej ewidencji.
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KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe

w zintegrowanym systemie informatycznym. Modutowa
struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat proceséw

i kompetencji, spojnosc zapisow operacji w ksiegach
rachunkowych oraz kontrole nad ksiegami: sprawozdawcza,
gtdwna i pomocnicza. Dostep do danych w réznych
przekrojach i ukfadach jest mozliwy dzieki rozbudowanemu
systemowi raportowania. Jednostka Dominujaca na biezaco
dostosowuje system informatyczny do zmieniajacych sie
zasad rachunkowosci i innych norm prawnych. Rozwiazania
zastosowane przez Jednostke Dominujaca sa implementowane
w systemach informatycznych jednostek Grupy Kapitatowej.

W zakresie zapewnienia wiasciwego uzytkowania i ochrony
systemow, danych, zabezpieczenia dostepu do danych oraz
sprzetu komputerowego wdrozone sg odpowiednie rozwiazania
organizacyjno-systemowe. Dostep do zasobow systemu
ewidencji finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci
finansowej ograniczony jest przez system uprawnien, ktére
nadawane sa upowaznionym pracownikom wytacznie

w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkow. Uprawnienia
te podlegaja regularnej weryfikacji oraz audytom. Kontrola
dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania
sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzenia
danych zréodtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do
generowania informacji wyjsciowych.

Istotnym elementem wspierajacym ograniczanie ryzyka Audyt wewnetrzny

btedoéw i nieprawidtowosci w ewidencji operacji gospodarczych
sa podejmowane dziatania zmierzajace do zwiekszenia
wykorzystania narzedzi IT do automatyzacji kontroli i rozliczen
procesow zakupowych w Spoétce. Dziatania te obejmuja m.in.:

m  system elektronicznego obiegu rozliczania i zatwierdzania
dokumentow Workflow,

m  system przesytania danych pomiedzy systemem Jednostki
Dominujacej a systemami informatycznymi spotek Grupy
Kapitatowe),

s rozliczenia z kontrahentami w oparciu o e-faktury zakupu
i e-faktury sprzedazy.

Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym

W ramach funkcjonujacej Polityki i Procedury Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym oraz Regulaminu Komitetu Ryzyka
Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany
jest proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej. W sposob ciagty identyfikowane, oceniane

i analizowane w kontekscie mozliwosci ich ograniczania sg
ryzyka w réznych obszarach dziatalnosci Grupy.

Za koordynacje przebiegu catego procesu zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym oraz rozwijanie metod i narzedzi
wykorzystywanych przez menedzeréw w Jednostce
Dominujacej, we wszystkich spodtkach zaleznych i projektach
odpowiedzialny jest Departament Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym i Zgodnoscig, ktéry monitoruje i eskaluje ryzyka
oraz raportuje incydenty.

Dziatania obejmuja rowniez zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowe].

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest
corocznie ocenie skutecznosci (zgodnie z wytycznymi ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217).

Szczegotowa informacja dotyczaca systemu zarzadzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zostat
przedstawiona w rozdziale 12 niniejszego sprawozdania.

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do funkcjonowania mechanizmow kontrolnych oraz
wystepowania ryzyk w dziatalnosci KCHM Polska Miedz S A.
sa prace prowadzone przez Departament Audytu
Wewnetrznego. Prace te wzmacniaja posrednio takze proces
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz ich rzetelnosc.

Departament Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania

W oparciu o zatwierdzany przez Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.
oraz opiniowany przez Komitet Audytu KGCHM Polska Miedz S.A.
LPlan Audytu” na dany rok kalendarzowy.

Celem audytu jest dostarczenie Zarzadowi i Komitetowi
Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. niezaleznych
i obiektywnych informacji o systemie kontroli wewnetrznej

i systemach zarzadzania ryzykiem oraz analizy procesow
biznesowych w KGHM Polska Miedz S.A. oraz w spotkach Grupy
Kapitatowej. Niezaleznie od audytu wewnetrznego i kontroli
instytucjonalnej, w KGCHM Polska Miedz S.A. utrzymany jest

w petnym zakresie obowigzek samokontroli pracownikow

i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble

kierownicze w ramach obowiazkdéw koordynacyjno-nadzorczych.
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Audyt zewnetrzny

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. podlegaja przegladom poétrocznym oraz badaniom rocznym
przeprowadzanym przez biegtego rewidenta. Wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza droga postepowania
ofertowego, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu

Rady Nadzorczej oraz sprawozdania z przeprowadzonego przez
Komitet postepowania ofertowego.

Wiasciwym do badania sprawozdan finansowych KGHM Polska
Miedz S.A. za lata 2019-2021 jest PricewaterhouseCoopers Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp.k.

W ramach prac audytowych biegty rewident dokonuje

W oparciu o obowigzujaca metodyke badania niezaleznej
oceny zasad rachunkowosci zastosowanych przez Jednostke
Dominujaca przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych oraz
rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Potwierdzeniem skutecznosci systemu kontroli wewnetrznych
i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych sg wydawane przez biegtego rewidenta
sprawozdania z badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz S.A. bez
zastrzezen.

Nadzdr nad procesem raportowania
finansowego

Organem sprawujgcym nadzoér nad procesem raportowania
finansowego w KGHM Polska Miedz S.A. oraz wspotpracujacym
Z niezaleznym biegtym rewidentem jest Komitet Audytu

Rady Nadzorczej powotany w ramach uprawnien Rady
Nadzorczej Jednostki Dominujacej. Komitet Audytu zgodnie

z kompetencjami okreslonymi w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym zajmuje sie w szczegdlnosci:

m  mMmonitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej
pod katem zgodnosci z Polityka Rachunkowosci przyjeta
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz
wymogami prawa,

m  monitorowaniem skutecznosci systemaow kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem,

m  monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta
i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

= przeprowadzaniem procesu wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Jednostki Dominujacej celem przedstawienia rekomendacji
Radzie Nadzorczej.

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i ocena
sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorczg stanowi
finalny etap weryfikacji i kontroli sprawowanej przez organ,
zapewniajacy prawidtowosc i rzetelnosc¢ prezentowanych
informacji w jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej KCHM Polska
Miedz S.A.

Wiasciwe zarzadzanie procesem ewidencji oraz sporzadzania
sprawozdan finansowych zapewnia osigganie bezpieczenstwa
i wysokiego poziomu informacji.
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WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie (WZ) KGHM Polska Miedz S.A.

jest najwyzszym organem Spotki. Obraduje jako
zwyczajne lub nadzwyczajne, w oparciu o przepisy
powszechnie obowigzujace, Statut Spotki oraz
.Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGCHM
Polska Miedz S.A. z siedziba w Lubinie”. Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki.

W przypadkach okreslonych przepisami Kodeksu
spotek handlowych (KSH) Walne Zgromadzenie
moze zostac zwotane przez Rade Nadzorcza lub
akcjonariuszy. Statut KGHM Polska Miedz S.A.
upowaznia rowniez Skarb Parstwa do zwotania
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie
Spdtki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej Spotki oraz w sposodb okreslony
ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentdw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spdtkach publicznych. Walne Zgromadzenie
moze podejmowac uchwaty, jezeli reprezentowana
jest przynajmniej jedna czwarta kapitatu
zaktadowego. Uchwaty zapadaja zwykta wiekszoscia
gtosdw oddanych, o ile przepisy prawa lub Statut
Spotki nie stanowia inaczej. Zasady dziatania
Walnego Zgromadzenia okreslone sg

w przepisach KSH oraz Statucie Spotki. Dodatkowe
kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego
Zgromadzenia reguluje uchwalony przez Walne
Zgromadzenie w dniu 17 maja 2010 r. ,Regulamin
obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz
S.A. z siedziba w Lubinie”, ktéry jest dostepny na
stronie internetowej www.kghm.com.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy
w szczegdlnosci:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdan finansowych, w tym sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Spotki, za
ubiegty rok obrotowy,

= powziecie uchwaty o podziale zyskow lub
0 pokryciu strat,

= udzielenie absolutorium cztonkom organdw
Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

= zZmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki,
= zmiany Statutu Spotki,

= podwyzszenie lub obnizenie kapitatu

zakfadowego,
= sposéb i warunki umorzenia akgji,
= potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,
= rozwigzanie i likwidacja Spotki,

= emisja obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa,

= wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie
przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

= wszelkie postanowienia dotyczace roszczen
0 naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub
nadzoru,

= nabycie akcji wiasnych Spotki, ktére maja byc
zaoferowane do nabycia pracownikom lub
osobom, ktére byty zatrudnione w spdtce lub
spdtce z nig powiagzanej przez okres co najmniej
trzech lat,

= ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkdw
Rady Nadzorczej,

= ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu.

Harmonogram prac przy organizacji walnych
zgromadzen Spdtki planowany jest w taki sposdb,
aby nalezycie wywiazywac sie z obowigzkdéw wobec
akcjonariuszy i umozliwic¢ im realizacje ich praw.

Wprowadzanie zmian do Statutu Spdtki wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego. Zmiany w Statucie Spotki dokonywane
s3 przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem
obowiazujacych przepiséw prawa, w sposob

i w trybie wynikajacym z KSH, tj. wiekszoscig trzech
czwartych gtosow oddanych w obecnosci osdb
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

Sposréd rozwigzan uregulowanych w KSH

w zakresie procesu organizacji walnych zgromadzen
i uprawnien akcjonariuszy, Spdtka stosuje tylko
przepisy obligatoryjne, tj. dotyczace obowigzku
publikacji ogtoszen i materiatéw na walne

zgromadzenia na stronie internetowej, zastosowania
elektronicznych form kontaktu z akcjonariuszami. Nie
mMaja natomiast zastosowania przepisy umozliwiajgce

AKCIJONARIUSZE | ICH UPRAWNIENIA

Szczegodtowa informacja o strukturze wiascicielskiej
znajduje sie w Rozdziale 11 Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci KGHM i GK KGHM 2021.

Akcjonariusze Spodtki swoje uprawnienia wykonuja

W sposob i w granicach wyznaczonych przez przepisy
powszechnie obowigzujace, Statut Spotki oraz
Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska
MiedzZ S.A.

Akcjonariusz ma prawo do wykonywania gtosu osobiscie
lub poprzez upowaznionego przez siebie petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gfosu powinno

by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej.
Wszystkie akcje sa akcjami na okaziciela. Kazda akcja
daje prawo do jednego gtosu.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw
wiasnosci akcji oraz w wykonywaniu prawa gfosu
z akcji Spotki, inne niz wynikajace z powszechnie
obowiazujacych przepisow prawa.

Spdtka nie emitowata papierdw wartosciowych, ktére
dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Spotki.

udziat akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Akcjonariusz jest uprawniony w szczegdlnosci do:

= zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jesli reprezentuje co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub zostat upowazniony przez
sad rejestrowy i reprezentuje co najmniej jedna
dwudziesta kapitatu zaktadowego,

= zgfaszania projektéw uchwat i ich uzasadnienia
podczas obrad Walnego Zgromadzenia, dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

= zgodnie z postanowieniami Statutu akcjonariusz
Skarb Panstwa moze zwotac Zwyczajne Walne
Zgromadzenie jezeli Zarzad nie zwota go
w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie jezeli zwotanie uzna za wskazane,

= wnioskowania o zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad,

= zadania umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia, jezeli akcjonariusz badz akcjonariusze
reprezentuja co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego.
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RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. jest
statym organem nadzoru KGHM Polska Miedz
S.A., we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki.
Zgodnie ze Statutem Spdtki Rada Nadzorcza
sktada sie z 7 do 10 cztonkdw powotanych przez
Walne Zgromadzenie, w tym 3 cztonkdw pochodzi
z wyboru pracownikéw Spotki. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sg powotywani na wspodlna kadencje,
ktdra trwa trzy lata. Rada Nadzorcza wybiera

ze swojego grona Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, jego Zastepce oraz w miare potrzeby
takze Sekretarza. Rada Nadzorcza powinna by¢
zwotywana nie rzadziej niz raz na kwartat. Dla
waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkdw Rady i podjecie uchwaty bezwzgledna
wiekszosciag gtosdéw, przy obecnosci co najmniegj
potowy cztonkdw. Gtosowanie jest jawne, chyba
ze co innego wynika z przepiséw prawa lub jesli
ktorykolwiek z Cztonkéw Rady Nadzorczej zazada
przeprowadzenia gtosowania tajnego.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy

w szczegdlnosci:

1) ocena jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy,

2) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku
lub pokrycia strat,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego
pisemnego sprawozdania z wynikdw ocen,
o ktérych mowa w punkcie 11 2,

4) przedkiadanie Walnemu Zgromadzeniu
dorocznych wnioskow w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania
obowiazkdéw w roku obrotowym,

5) badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu
finansowego Spotki oraz coroczne przedkiadanie
Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji
Spotki,

6) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do
przeprowadzania badania sprawozdan, o ktdérych
mowa w punkcie T,

7) okreslanie liczebnosci sktadu Zarzadu w danej
kadencji,

8) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu,
z zastrzezeniem postanowien § 12 Statutu Spotki,

9) zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach
poszczegodlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu,

10) delegowanie czionka lub cztonkéw Rady do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu
Spdtki, niemogacych sprawowac swoich czynnosci,

1) ustalanie cztonkom Zarzadu wynagrodzenia oraz
innych warunkdw umow lub kontraktéw z nimi
zawieranych,

12) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

13) zatwierdzanie rocznych i wieloletnich plandw
dziatalnosci Spdtki, w tym Strategii Spotki oraz
rocznego budzetu,

14) opiniowanie wnioskow Zarzadu kierowanych do
Walnego Zgromadzenia,

15) na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody na:

a) nabywanie i zbywanie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu

W nieruchomosci (w tym zakresie nie jest
wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia),

b) udzielanie poreczen i pozyczek podmiotom
gospodarczym, w ktérych Spotka posiada ponizej
1/3 gtoséw z akgji lub udziatéw na Walnych
Zgromadzeniach /Zgromadzeniach Wspdlnikow
tych podmiotow,

C) tworzenie i przystepowanie do spotek
handlowych,

d) zbywanie akcji i udziatéw w podmiotach
zaleznych Spotki,

e) tworzenie za granica oddziatow, spdtek,
przedstawicielstw i innych jednostek
organizacyjnych lub podmiotdw gospodarczych,

f) objecie lub nabycie akcji lub udziatow innej
Spdtki,

g) ustanawianie i likwidacje fundacji,

h) zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego

Z zarzadzaniem, jezeli wysokos¢ wynagrodzenia
przewidzianego facznie za Swiadczone ustugi
przekracza 500 000 PLN netto, w stosunku
rocznym,

Srodowisko
naturalne
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i) zawarcie zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego

Z zarzadzaniem podwyzszajacej wynagrodzenie
powyzej kwoty, o ktdrej mowa w lit. h,

j) zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkoéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego

z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysokosé
wynagrodzenia nie jest przewidziana,

k) zawarcie darowizny lub innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ztotych

lub 0,1% sumy aktywodw w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego

l) zawarcie zwolnienia z dtugu lub innej umowy

o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50
000 PLN lub 0,1% sumy aktywodw w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego.

16) okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez
reprezentanta KGHM Polska Miedz S.A. na Walnym
Zgromadzeniu spotek, wobec ktdrych Spdtka jest
przedsiebiorcg dominujacym w rozumieniu art. 4 pkt 3
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji

i konsumentéw, w sprawach:

a) zawigzania przez spotke innej spotki,

b) zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu
dziatalnosci spotki,

C) potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania
i likwidacji spotki,
d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego

spotki,

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki
lub jego organizowanej czesci oraz ustanowienia na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

f) umorzenia udziatow lub akgji,

g) ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadow
oraz rad nadzorczych,

h) postanowienia dotyczacego roszczen
o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu

spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

i) w sprawach, o ktérych mowa w art. 17 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym, z zastrzezeniem § 34 ust. 4 Statutu.

17) wyrazanie opinii w sprawach inwestycji Spotki
w srodki trwate, ktére spetniaja jeden z warunkow:

a) inwestycja o wartosci powyzej 10% budzetu na
wydatki inwestycyjne w srodki trwate Spotki na dany rok
obrotowy,

b) inwestycja powyzej 5% budzetu na wydatki
inwestycyjne w srodki trwate Spdétki na dany rok
obrotowy, jezeli inwestycja nie spetnia kryterium
planowanej efektywnosci w poréwnaniu do przyjetej
stopy zwrotu z kapitatu w Spoice,

18) opiniowanie sporzadzonych przez Zarzad sprawozdan
o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkow miedzyludzkich (public relations)

i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
Zwigzanego z zarzadzaniem,

19) opiniowanie zasad dziatalnosSci sponsoringowej
oraz ocena efektywnosci prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci sponsoringowej,

20) opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywow
trwatych, okreslonych w § 331 Statutu,

21) zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla Grupy
Kapitatowe),

22) przyjmowanie jednolitego tekstu Statut Spotki,
przygotowanego przez Zarzad,

23) sporzadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia corocznego
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

24) rozpatrywanie przedktadanej Radzie Nadzorczej
oceny skutecznosci funkcjonowania systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance),

jak rowniez funkcji audytu wewnetrznego oraz
sprawozdania Zarzadu w tym zakresie.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow
prawa powszechnie obowigzujacego, Statutu Spotki
i Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulamin Rady
Nadzorczej i Statut Spotki jest dostepny na stronie
internetowej www.kghm.com.
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SKLAD RADY NADZORCZEJ W 2021 R. PRZEDSTAWIAL SIE NASTEPUJACO:

1stycznia- 20 kwietnia - 6lipca- 16 sierpnia— 25 pazdziernika
20 kwietnia 6lipca 16 sierpnia 25 pazdziernika -31grudnia
Agnieszka Winnik-Kalemba . . . = ((Przewodniczaca) = ((Przewodniczaca)
Bartosz Piechota . . . . .
Marek Pietrzak . . . .
Bogustaw Szarek [ . . . . .
Jarostaw Janas . . . . .
Jozef Czyczerski ! . . . . .
Andrzej Kisielewicz u_(Przewodniczacy) u_(Przewodniczacy) u_(Przewodniczacy . .
Katarzyna Lewandowska .
Przemystaw Darowski . . . . .
Robert Kaleta . . .
Katarzyna Krupa . . .

Lwybrani przez Pracownikow

Na 31 grudnia 2021r. Cztonkowie Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.: Andrzej Kisielewicz,
Jarostaw Janas, Agnieszka Winnik — Kalemba oraz z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
Robert Kaleta ztozyli oswiadczenia o spetnianiu 0godlnej liczby gtosdw w Spodtce (zasada 2.3. Dobrych
kryteridow niezaleznosci wymienionych w ustawie Praktyk).

z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,

KOMITETY RADY NADZORCZEJ

firmach audytorskich oraz nadzorze oraz braku
rzeczywistych oraz braku istotnych powiazan

W ramach Rady Nadzorczej dziataja trzy komitety, petnigce role pomocnicza dla Rady Nadzorczej w zakresie
przygotowywania ocen, opinii i innych dziatan, stuzacych wypracowaniu decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

KOMITET AUDYTU

SKLAD KOMITETU AUDYTU W 2021 R.:

1stycznia- 20 kwietnia - 23 sierpnia- 25 20 grudnia-
20 kwietnia 23 sierpnia 25 pazdziernika pazdziernika - 3lgrudnia
20 grudnia
Agnieszka Winnik-Kalemba = (Przewodniczaca) =_(Przewodniczaca) . . .
Bartosz Piechota . . . . .
Marek Pietrzak . .
Bogustaw Szarek . . . . .
Jarostaw Janas . . . . u (Przewodniczacy)
Katarzyna Lewandowska .
Przemystaw Darowski . . . . .
Robert Kaleta . . .
Katarzyna Krupa . . .

Komitetu Audytu nalezy:
1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej

i systemow zarzgdzania ryzykiem, nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz
funkcji audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania, z uwzglednieniem
wszelkich wnioskdw i ustalen Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

2) dokonywanie przegladu transakcji dokonywanych
przez Spotke, ktére Komitet Audytu uznaje za wazne dla
Spotki,

3) opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spotki

i regulaminu audytu wewnetrznego, oraz zmian na
stanowisku dyrektora odpowiedzialnego za obszar
audytu wewnetrznego, podlegajgcego bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi Zarzadu.

4) analiza wnioskow i zalecer audytu wewnetrznego
Spotki z monitorowaniem stopnia wdrozenia zalecen
przez Zarzad Spotki,

5) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sa przez
firme audytorska inne ustugi niz badanie,

6) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania
oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce,
a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w tym procesie,

7) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta
oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce,

8) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania,

9) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z t3 firma audytorska oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem,

10) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez
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Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Spotke,

1) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji,

o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia Nr
537/2014 (tj. rekomendacje dotyczgcy powotania biegtych
rewidentow lub firm audytorskich), zgodnie z politykami,
o ktérych mowa w pkt 8 i 9 powyzej,

12) przedkiadanie zalecen majacych na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spodtce,

13) przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji co
do wyboru niezaleznego audytora w celu wykonania
funkcji audytu wewnetrznego,

14) oraz inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajacy kryteria
niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy

z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym:

= Agnieszka Winnik-Kalemba, Bartosz Piechota
i Jarostaw Janas petniacy funkcje od 1 stycznia 2021 r.
do 31 grudnia 2021r.

= Marek Pietrzak petnigcy funkcje od 1 stycznia 2021 r.
do 25 pazdziernika 2021r.

" Robert Kaleta petnigcy funkcje od 23 sierpnia 2021 r.
do 31 grudnia 2021 r.

Kwalifikacje cztonkdw komitetu w dziedzinie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

a takze wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej
dziata KGHM Polska Miedz S.A. wynikaty z wyksztatcenia,
doswiadczenia oraz praktyki zawodowej posiadanych
przez cztonkéw komitetu. Ponizej zamieszczono
szczegotowe informacje dotyczace kwalifikacji

w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych oraz wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata KGCHM Polska Miedz S.A.

W okresie od 1stycznia 2021 r. do 25 pazdziernika 2021 r.
Marek Pietrzak zostat wskazany jako cztonek posiadajacy
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, wynikajace z wyksztatcenia
(m.in.- tytut radcy prawnego oraz Executive Master

of Business Administration oraz ukorczone studia
podyplomowe z zakresu rachunkowosci i finanséow
przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie), doswiadczenia oraz praktyki zawodowej
(m.in. nadzor i zarzadzanie spoétkami prawa handlowego).

W okresie od 25 pazdziernika 2021 r. do 31 grudnia
2021 r. Bartosz Piechota zostat wskazany jako cztonek
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I
posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie Bogustaw Szarek zostat wskazany jako cztonek KOMITET DS. STRATEGII
rachunkowosci, wynikajace z wyksztatcenia (m.in. posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
ukonczenia studidow IESE Business School w ramach  w ktorej dziata KGHM Polska Miedz S.A. wynikajace SKELAD KOMITETU DS. STRATEGII W 2021R.:
programu Advanced Management Program - z wieloletniego zatrudnienia (od 1982r.) w KGCHM
AMP) doéwiadczenia oraz praktyki zawodowej - Polska Miedz S.A. jak réwniez z zasiadania w Radzie 1stycznia - 20 kwietnia - 23 sierpnia - 25 pazdziernika -
petnienia funkcji cztonka zarzadu w spdtkach prawa Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2012 r. jako 20 kwietnia Z3sierpnia 25 pazdziernika 31 grudnia
handlowego, w tym odpowiedzialnego za obszar Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A. J6zef Czyczerski . . . .
finansdw, petnienia cztonka rad nadzorczych, Z wyboru pracownikow.
o Marek Pietrzak ] ] ]
w tym cztonka komitetow audytu rad nadzorczych,
doradztwa w procesach restrukturyzacyjnych W 2021 1. odbyto sig Tl posiedzen Komitetu Audytu. Bogustaw Szarek . . - -

i petnienia funkgji przewodniczacego rad wierzycieli

. K u_(Przewodniczacy
W postepowaniach restrukturyzacyjnych.

Bartosz Piechota »_(Przewodniczacy. »_(Przewodniczacy. m_(Przewodniczacy.

Agnieszka Winnik-Kalemba . ] . .
KOMITET WYNAGRODZEN Katarzyna Lewandowska ]
SKLAD KOMITETU WYNAGRODZEN W 2021 R.: Przemystaw Darowski - - - -
Robert Kaleta ] ]
1stycznia- 20 kwietnia - 23 sierpnia-— 25 pazdziernika -
20 kwietnia 23 sierpnia 25 pazdziernika 31grudnia
Jozef Czyczerski . . " " Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan zmian we wszystkich tych dokumentach Spotki,
- . . . Komitetu ds. Strategii nalezy:
Marek Pietrzak 5) przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki swoich opinii
Bogustaw Szarek . . . . 1) wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spotki odnosnie do przedstawianych przez Zarzad Spotki

Andrzej Kisielewicz = (Przewodniczacy)

Jarostaw Janas .
Katarzyna Lewandowska .
Przemystaw Darowski .

Katarzyna Krupa
Agnieszka Winnik - Kalemba

Bartosz Piechota

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, do zadan
Komitetu Wynagrodzen nalezy:

1) prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania
cztonkdw Zarzadu poprzez opracowywanie

i organizowanie projektow dokumentow i procesdw
do przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptacii,

2) opracowywanie projektdw umow i wzoréow
innych dokumentéw w zwigzku z nawiazywaniem
stosunku prawnego z Cztonkiem/-ami Zarzadu
oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowiazan
umownych przez strony,

3) nadzoér nad realizacja systemu wynagrodzen
Zarzadu, w szczegdlnosci przygotowywanie
dokumentéw rozliczeniowych w zakresie

=_(Przewodniczacy,

=_(Przewodniczacy. »_(Przewodniczacy:

elementow ruchomych/zamiennych premiowych
wynagrodzen w celu przedfozenia rekomendacji

Radzie Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdow
Zarzadu i Rady Nadzorczej,

4) monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz
systemu wynagrodzen kadry kierowniczej Spotki

i jesli to konieczne formutowanie rekomendacji dla
Rady Nadzorczej,

5) nadzdr nad poprawna realizacja $wiadczen
dodatkowych dla Cztonkdw Zarzadu, wynikajacych
Z umow tgczacych Cztonkow Zarzadu ze Spotka,
takich jak: ubezpieczenia, samochody, mieszkania,
i innych,

6) oraz inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

zadan w zakresie nadzoru nad sprawami zwigzanymi
ze strategia Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami
dziatalnosci Spotki,

2) monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spotki
i opiniowanie, na ile obowiazujgca strategia odpowiada
potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci,

3) monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych
i wieloletnich plandw dziatalnosci Spdtki oraz ocena, czy
wymagaja one modyfikacji,

4) ocena spojnosci rocznych i wieloletnich plandw
dziatalnosci Spotki z realizowana przez Zarzad strategia
Spdtki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych

projektow strategii Spotki i jej zmian oraz rocznych i
wieloletnich plandéw dziatalnosci Spdtki, w tym budzetu,

6) oraz inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Szczegdtowe uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy
ww. Komitetow okreslaja zatwierdzone przez Rade
Nadzorcza regulaminy. Komitety Audytu, Wynagrodzen
i ds. Strategii po zakonczeniu roku skfadaja Radzie
Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
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ZARZAD

Zakres odpowiedzialnosci Zarzadu dotyczy
wszystkich aspektéow dziatalnosci Spotki, za
wyjatkiem zastrzezonych w przepisach Kodeksu
spotek handlowych (Ksh) i Statucie Spdtki do
kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. Szczegdtowo zakres odpowiedzialnosci
i obowiazkdw oraz tryb postepowania Zarzadu
spotki okresla Regulamin Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska Miedz S.A.

w sktad Zarzadu Spotki moze wchodzi¢ od 1do 7
0s0b powotywanych na wspdlna kadencje. Kadencja
Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Liczbe cztonkdéw
Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powotuje

i odwotuje Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow.

Rada Nadzorcza powotuje cztonkdw Zarzadu po
przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego,
ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji
kandydatow oraz wytonienie najlepszego kandydata
Nna cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien
ust. 5 oraz ust. 7 do 12 Statutu dotyczacych wyboru
lub odwotania cztonka Zarzadu wybieranego

przez pracownikoéw. Cztonkowie Zarzadu, w tym
cztonek Zarzadu wybrany przez pracownikow,

moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza przed
uptywem kadencji, co nie narusza ich uprawnien
wynikajgcych z umowy o prace lub innego

stosunku prawnego dotyczacego petnienia

funkgcji cztonka Zarzadu. Wynik wyboroéw cztonka
Zarzadu wybieranego przez pracownikow lub

wynik gtosowania w sprawie jego odwotania jest
wigzacy dla Rady Nadzorczej, o ile w gtosowaniu nad
wyborem lub odwotaniem wzieto udziat co najmniej
50% pracownikéw Spotki. Wyboér i odwotanie cztonka
Zarzadu wybieranego przez pracownikow wymaga
bezwzglednej wiekszosci gtosow oddanych.

Zarzad dziata na podstawie powszechnie
obowiazujgcych przepiséw prawa, Statutu Spotki

i Regulaminu Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Do waznosci uchwaty Zarzadu wymagana jest
obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej dwdch
trzecich jego sktadu. Uchwaty Zarzadu zapadaja
zwykta wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku
rownej liczby gtosow oddanych za uchwata lub
przeciwko uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu podejmowane sg w gtosowaniu
jawnym, chyba ze co innego wynika z przepiséw
prawa lub z zadania choc¢by jednego z Cztonkdéw
Zarzadu.

Szczegotowy wykaz spraw wymagajacych uchwat
Zarzadu zawarty jest w Regulaminie Zarzadu

KGHM Polska Miedz S.A. zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza.

Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji
lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo. Akcje
Spotki moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza
w drodze ich nabycia przez Spoétke (umorzenie
dobrowolne). Umorzenie nie moze by¢ dokonane
czesciej niz raz w roku obrotowym. Uchwata
Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji moze
by¢ poprzedzona porozumieniem zawartym

z akcjonariuszem, ktérego akcje maja byc¢
umorzone. Zgodnie z trescig § 29 ust.1 pkt 6 Statutu
Spotki na podwyzszenie kapitatu zaktadowego

i emisje akcji wymagane jest uzyskanie zgody
Walnego Zgromadzenia. To samo dotyczy
mozliwosci emisji obligacji (§ 29 ust.] pkt 10 Statutu
Spotki). Zarzad Spoétki nie posiada uprawnien do
podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spotki na
warunkach okreslonych w przepisach art. 444 - 446
Ksh.

Podziat kompetencji Zarzadu przedstawiony zostat
w Rozdziale 17 niniejszego sprawozdania. W 2021

r. miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie
osobowym Zarzadu:

= wdniu 23 marca 2021 r. Rada Nadzorcza
Spotki majac na celu chec zsynchronizowania
okresu kadencji i mandatu podjeta uchwaty
o odwotaniu z dniem 15 kwietnia 2021 r.
wszystkich cztonkow Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A. X kadencji tj.:

= Marcina Chludzinskiego (Prezes Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. powotany z dniem
6 lipca 2018 r.),

= Adama Bugajczuka (Wiceprezes Zarzadu
ds. Rozwoju powotany z dniem 24 sierpnia
2018 1),

= Pawia Gruzy (Wiceprezes Zarzadu ds.
Aktywdw Zagranicznych powotany z dniem
10 wrzesnia 2018 r.),

= Katarzyny Kreczmanskiej-Gigol (Wiceprezes
Zarzadu ds. Finansowych powotana
z dniem 6 lipca 2018 r.),

= Radostawa Stacha (Wiceprezes Zarzadu ds.
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Produkcji powotany z dniem 6 lipca 2018 r.)

= wdniu 23 marca 2021 r. Rada Nadzorcza Spdtki
podjeta uchwaty o powotaniu z dniem 16 kwietnia
2021 r. do Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. XI
kadencji nizej wymienionych Cztonkdow Zarzadu:

= Marcina Chludzinskiego (Prezes Zarzadu KGHM
Polska Miedz S.A),

= Adama Bugajczuka (Wiceprezes Zarzadu ds.
Rozwoju),

= Pawia Gruzy (Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow
Zagranicznych),

= Andrzeja Kensboka (Wiceprezes Zarzadu ds.
Finansowych).

= wdniu 14 maja 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki
podjeta uchwate o powotaniu z dniem 15 maja 2021
r.do Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Dariusza
Swiderskiego (Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji),

= wdniu 25 pazdziernika 2021 r. Rada Nadzorcza
Spotki podjeta uchwate o powotaniu z dniem 26

pazdziernika 2021 r. do Zarzadu KGHM Polska
MiedZ S.A. Marka Pietrzaka (Wiceprezes Zarzadu ds.
Korporacyjnych),

= wdniu 21 lutego 2022 r. Rada Nadzorcza SpofkKi
podjeta uchwate o odwotaniu Dariusza Swiderskiego
petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds.
Produkcji ze sktadu Zarzadu KGHM Polska Miedz
SA,

= wdniu 22 lutego 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki
podjeta uchwate o powierzeniu Markowi Pietrzakowi
petnienia obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzadu
ds. Produkgcji na czas do dnia rozstrzygniecia
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkgcji,

= W dniu 14 marca 2022 r. Rada Nadzorcza Spoétki, po
przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkdji,
podjeta uchwate o powotaniu z dniem 15 marca 2022
r.do Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Marka Swidra
powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds.
Produkcji KGHM Polska Miedz S.A. XI kadencji.

FIRMA AUDYTORSKA BADAJACA SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Na rzecz Spotki byty Swiadczone przez firme audytorska
badajaca jej sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi
niebedace badaniem. Komitet Audytu kazdorazowo
dokonywat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz
wyrazat zgode na swiadczenie tych ustug.

Szczegodtowa informacja na temat wynagrodzenia
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych za przeglad i badanie sprawozdan
finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutdw
znajduje sie w nocie 12.10 jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2021r. Spotka wdrozyta zaktualizowana Polityke KGHM
Polska Miedz S.A. dotyczaca wyboru firmy audytorskiej
do badania sprawozdan finansowych przyjeta Uchwata
Nr 151/X/21 Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

z dnia 22 pazdziernika 2021 r. (dalej: ,Polityka wyboru”)
oraz zaktualizowanga Polityke Swiadczenia przez

firme audytorska przeprowadzajaca badanie Grupy
Kapitatowej Polska Miedz S.A, przez podmioty powiazane
z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem
przyjeta Uchwata Nr 152/X/21 Rady Nadzorczej KGHM
Polska MiedzZ S.A. z dnia 22 pazdziernika 2021 r. (dalej:

,Polityka swiadczenia”).
Gtowne zatozenia Polityki wyboru to:

= maksymalny nieprzerwany okres Swiadczenia przez
dana firme audytorska ustug badania sprawozdania
finansowego wynoszacy 10 lat, oraz nastepujacy po
Nnim okres karencji wynoszacy co najmniej 4 lata
7 zastrzezeniem, ze kluczowy biegty rewident nie
moze przeprowadzac badania ustawowego przez
okres dtuzszy niz 5 lat,

= transparentnosc, rzetelnosc i uczciwose wszystkich
procedur w ramach wyboru firmy audytorskiej,

= rowne szanse na wybor wszystkich firm audytorskich
spetniajacych wymogi Spotki,

= odpowiednie przygotowanie merytoryczne i nalezyta
starannos¢ osdb wyznaczonych w Spodtce do
realizacji Polityki wyboru,

= dokumentowanie przeprowadzonych procedur
wyboru i oceny ofert w sposdb zapewniajacy
przejrzystos¢ wykonanych dziatan.



C

KGHM

POLSKA MIEDZ

Grupa Kapitatlowa KGHM Polska Miedz Nasza
i otoczenie, w ktérym kooperuje

strategia

Etyka i tad
korporacyjny

Gtéwne zatozenia Polityki swiadczenia to:

ograniczenie zakresu dozwolonych ustug
niebedacych badaniem zlecanych firmie
audytorskiej lub podmiotom z nig powigzanym;
maksymalne taczne wynagrodzenie z tytutu
Swiadczenia takich ustug jest ograniczone

do 70% sredniego wynagrodzenia ptaconego

w trzech ostatnich latach obrotowych z tytutu
Swiadczenia ustug badania ustawowego,

koniecznos¢ kazdorazowej weryfikacji celowosci
i niezbednosci zakupu ustugi niebedace;j
badaniem od firmy audytorskiej lub podmiotu
Z Nig powigzanego,

aktywny udziat Komitetu Audytu w procesie

oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci
firmy audytorskiej przy swiadczeniu
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

= zawarcie umowy i Swiadczenie ustug, a takze
zmiana zakresu ustugi lub wynagrodzenia,
mozliwe jedynie po wydaniu przez Komitet
Audytu wymaganej zgody.

Podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdania finansowego na lata 2019-2021
jest PricewaterhouseCoopers Polska spdtka

Z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.
Wyboru firmy audytorskiej dokonany zostat

W nastepstwie zorganizowanej procedury wyboru,

spetniajacej obowigzujace kryteria.
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POLITYKA ROZNORODNOSCI STOSOWANA DO ORGANOW i
ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKI

KGHM Polska Miedz S.A. stosuje dobre praktyki promujgce réznorodnosé¢

w odniesieniu do pracownikéw. Bedac firma globalng, dziatajagca na
rynkach swiatowych, stosowane s3g standardy pracy i relacji pracowniczych
zgodne z obowigzujacym prawem lokalnym, jak rowniez okreslone przez
miedzynarodowe instytucje. Obowigzujgce regulacje i polityki uwzgledniaja
dobro pracownikéw i wzajemnych relacji, opierajac sie na najlepszych
praktykach, niezaleznie od jurysdykcji, w ktorej dziata KGHM Polska Miedz

S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. tworzy srodowisko i miejsce
pracy wolne od dyskryminacji dlatego nie sa tolerowane
zadne formy dyskryminacji, zwtaszcza z powodu

pici, wieku, pochodzenia etnicznego, narodowosci,
obywatelstwa, wyznawanej religii, przekonan

politycznych i przynaleznosci do zwigzkdw zawodowych.

KGHM Polska Miedz S.A. zarzadza roznorodnoscia
dazac do tworzenia kultury organizacyjnej opartej na
wzajemnym poszanowaniu, rownym traktowaniu,
dostepie do mozliwosci rozwojowych i wykorzystaniu
potencjatu pracownikéw. Podejscie do zarzadzania
réznorodnoscia definiuje ,Deklaracja Réznorodnosci
KGHM Polska Miedz S.A.".

Ponadto w KGHM Polska Miedz S.A. z petnym

poszanowaniem zasady réznorodnosci oraz zasady
rownego dostepu do zatrudnienia odbywa sie proces
rekrutacji. Wszyscy kandydaci spetniajacy okreslone
kryteria dla danego trybu procesu rekrutacji sg réwno
traktowani. Uczestnicy procesu przestrzegaja zakazu
dyskryminacji. Daza do zapewnienia racjonalnej
réznorodnosci w doborze sktadu osobowego
pracownikow, przy zachowaniu prymatu wiedzy,
kompetencji merytorycznych oraz umiejetnosci
spotecznych.

Zarzadzanie réznorodnoscia dotyczy rowniez cztonkdow
Rady Nadzorczej i Zarzadu KGCHM Polska Miedz S.A.
Kadre zarzadzajaca i nadzorujaca tworza osoby o roznej
ptci, wieku i doswiadczeniu:

STRUKTURA ROZNORODNOSCI WSROD KADRY ZARZADZAJACEJ | NADZORUJACEJ

NA 31 GRUDNIA 2021 R.

Struktura

réznorodnosci ptci
Rada Nadzorcza KCHM Polska

Liczba kobiet Liczba mezczyzn

Miedz S.A. 2 7
Zarzad KGHM Polska Miedz S.A - 6
Struktura <40 lat 40-50 lat 51-60 lat >60 lat
réznorodnosci wieku
Rada Nadzorcza KGHM Polska 4 5 3
MiedzZ S.A.
Zarzad KGHM Polska Miedz S.A 4 2
Staz pracy w KGHM <5 lat 5-10 lat 11-20 lat >20lat
Polska Miedz S.A.
Rada Nadzorcza KGHM Polska 6 1 5
Miedz S.A.
Zarzad KGHM Polska MiedZ S.A. 4 1 1
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Kapitat ludzki

W 60-letniej historii KGHM Polska Miedz S.A. zdobyta doswiadczenie,
wiedze oraz umiejetnosci, ktore pozwolity przeksztatcic sie jej

z lokalnego przedsiebiorstwa wydobywczego w miedzynarodowq

grupe, odgrywajgcq znaczgcq role na swiatowym rynku metali

niezelaznych. Umiejetnosci pracownikow sq i bedqg w przysztosci

wykorzystywane jako jeden z podstawowych elementow budowy

przewagi konkurencyjnej w branzy oraz w kreowaniu silnej pozycji

Polski, jako osrodka przemystowego. Dostrzegamy istotnq role

budowania i utrzymywania relacji z pracownikami, identyfikowania

talentow i ksztatcenia kadry, gdyz jest to klucz do dalszego

rozwoju Grupy Kapitatowej. Troska o rozwaj, bezpieczeristwo,

zdrowie, zaangazowanie, zdrowie mentalne i dobre samopoczucie

pracownikow jest wyroznikiem dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM.

- Magdalena Wrébel, Dyrektor Naczelny ds. Zarzadzania Zasobami

Ludzkimi

Cztowiek w centrum biznesu, jednak w zgodzie

i poszanowaniu srodowiska lokalnego, w ktdrym
mieszka i pracuje, w aspekcie klimatycznym

i spotecznym, w oparciu o porzadek i zréwnowazone
dziatanie z innymi elementami stanowigcymi tad
Swiata.

W Grupie Kapitatowej KGHM - pracownik to
najcenniegjszy kapitat KCHM Polska Miedz S.A.
buduje swdj potencjat biznesowy i przewage
konkurencyjna na wzmacnianiu wartosci
cztowieka, jako czynnika ludzkiego, bez ktérego
funkcjonowanie firmy nie miatoby szans
powodzenia. Cztowiek zawsze byt w centrum
biznesu KGHM. Zmiany klimatyczne i ekonomiczne
Nna swiecie, ukazaty jeszcze wiekszg potrzebe
poszanowania dla srodowiska naturalnego, czynnika
spotecznego w skali regionalnej i globalnej oraz
elementéw gospodarczo-ekonomicznych, ktdre

w réownym stopniu jak cztowiek ksztattuja tad

i porzadek na swiecie.

KGHM Polska Miedz S.A. uznaje, szanuje

i przestrzega prawa cztowieka —w tym prawa
pracownikow. Spodtka prowadzi operacje zgodnie
z Powszechng Deklaracjg Praw Cztowieka ONZ.
Podejscie do ochrony praw cztowieka definiuje
Deklaracja Ochrony Praw Cztowieka KGHM.
Godnosc¢ i dobra osobiste pracownika podlegaja
bezwzglednej ochronie, a wzajemne relacje
opieraja sie na ich poszanowaniu. KGHM jest firma

globalng, dziata na rynkach swiatowych, stosuje
standardy pracy i relacji pracowniczych zgodne

Z obowigzujacym prawem lokalnym, jak rowniez
okreslone przez miedzynarodowe instytucje takie,
jak International Labour Organization (ILO), czy UN
Global Compact. Tworzone sa regulacje i polityki
uwzgledniajgce dobro pracownikow i wzajemnych
relacji, opierajace sie na najlepszych praktykach,
niezaleznie od jurysdykcji, w ktérej Firma prowadzi
swoje dziatania.

KGHM stosuje obiektywne i sprawiedliwe kryteria
oceny pracownikdw, przy zachowaniu prymatu
wiedzy, kompetencji merytorycznych, umiejetnosci
spotecznych i jakosci swiadczonej pracy. Kultura
firmy tworzy srodowisko i miejsce pracy wolne
od dyskryminacji. Nie sa tolerowane zadne formy
dyskryminacji zwitaszcza z powodu pici, rasy,
wieku, pochodzenia, religii, niepetnosprawnosci,
Swiatopogladu, orientacji seksualnej, statusu
spotecznego, stanu cywilnego, inwalidztwa,
przynaleznosci do partii politycznych i zwigzkéw
zawodowych oraz sposobu zatrudnienia.
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Zasady, ktorymi Spoétka kieruje sie na co dzien to: SKALA ZATRUDNIENIA

= stosowanie sie do prawa pracy w jurysdykcjach,
w ktérych Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz
S.A. dziata, a takze do przyjetych standardow
wewnetrznego prawa pracy,

= przestrzeganie przepisdw dotyczacych czasu pracy
oraz ptacy minimalnej,

= szanowanie prawa pracownikoéw do zrzeszania
sie w organizacjach pracowniczych i zwigzkach
zawodowych oraz do prowadzenia negocjacji
zbiorowych,

= dbanie o rozwdj pracownikoéw, wspieranie ich
w podnoszeniu kompetencji poprzez zréznicowane
formy szkoleniowe oraz mozliwosci udziatu
w nowych projektach,

= respektowanie praw cztowieka i niedopuszczanie
zadnych form nielegalnej lub przymusowej pracy,
w tym pracy dzieci.

Zatrudnienie w KCHM Polska Miedz S.A. i Grupie
Kapitatowej KGHM w 2021 roku przedstawia sie
nastepujaco:

&> o
18 519 ..., 34 286 ...,

Zatrudnienie Zatrudnienie
w Spotce w Grupie Kapitatowej

W 2021 roku zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.
ksztattowato sie na poziomie nieznacznie wyzszym

niz w roku poprzednim. Stan zatrudnienia na koniec
2021 roku wynosit 18 601 0sdb i byt wyzszy o 0,4% od
stanu zatrudnienia na koniec roku poprzedniego.
Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.
wyniosto 18 519. Jego podziat na poszczegdlne segmenty
Spotki przedstawia ponizsza tabela:

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

2021 2020 Zmiana (%)
Kopalnie 12 453 12 430 +0,2
Huty 3607 3604 +0,1
Pozostate oddziaty 2 459 2 406 +2,2
KGHM Polska Miedz S.A. 18 519 18 440 +0,4

Wzrost zatrudnienia spowodowany zostat gtéwnie:

= zwiekszeniem zapotrzebowania na pracownikow
wykwalifikowanych w celu opracowania i wdrozenia
projektéw aplikacyjnych i infrastrukturalnych na
rzecz catej Grupy Kapitatowej (m.in. Programu KGHM
4.0, wdrozenie platformy ECM/BPM, wdrozenie
platformy Integracyjnej, Systemu SKD CCTV,
Systemu Wydruku),

= zwiekszeniem zapotrzebowania na pracownikéow
wykwalifikowanych w celu kontynuacji
rozbudowy Obiektu Unieszkodliwiania Odpaddw
Wydobywczych Zelazny Most, a takze rozwoju
w Spodice idei Gospodarki o Obiegu Zamknietym.
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PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W GRUPIE KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2021 roku w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto srednio 34 286 osdb, co oznacza wzrost 0 0,5 %
w stosunku do roku ubiegtego. Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

2021 2020 Zmiana (%)
KGHM Polska MiedZ S.A. 18 519 18 440 +0,4
KGHM INTERNATIONAL LTD. 2236 2 006 +11,5
Sierra Gorda S.C.M! 785 789 (0,5)
Spotki krajowe Grupy Kapitatowej 12737 12872 (1,0
Pozostate spotki Grupy Kapitatowej 9 9 -
Razem 34286 34116 +0,5

1/ Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spoétce (55%)

STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE
KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2021 ROKU

7% KGHM International LTD.
2% Sierra Gorda S.C.M.2

54% KGHM Polska
Miedz S.A. 37% Spotki krajowe GK

1/ Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie
do udziatu w spodice (55%)

W 2021 roku przecietne zatrudnienie w spdtkach
krajowych Grupy Kapitatowej KGCHM Polska Miedz
S.A. obnizyto sie w stosunku do roku 2020 0 135
etatow (tj. 1%). Zmiana dotyczyta gtownie stanowisk
robotniczych i spowodowana byta dostosowaniem
zatrudnienia do realizowanych zadan
produkcyjnych. W 2021 roku przecietne zatrudnienie
w spotkach zagranicznych Grupy Kapitatowe] KGCHM
Polska Miedz S.A. wzrosto w stosunku do roku 2020
0 226 etatdw (tj. 8,1%). Wzrost zatrudnienia miat
miejsce gtdwnie w spdtkach dziatajacych pod marka
DMC, w zwigzku z ich zaangazowaniem w realizacje
nowych projektdw na terenie Kanady i Chile.
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Odpowiedz na trendy demograficzne

W odpowiedzi na zachodzjce i przewidywane zmiany demograficzne
oraz wynikajace z nich konsekwencje na rynku pracy, KGHM przygotowat
i wdrozyt program ,,Kompetentni w branzy gérniczo-hutniczej. KGHM-
kluczowy partner w ksztatceniu zawodowym”.

Skierowany do ucznidéw szkdt branzowych program

ma przygotowac pracownikéw, w zawodach, ktore
obecnie zanikaja na rynku pracy, sa jednak wazne

dla zapewnienia efektywnego dziatania organizacji.

Ze wzgledu na uwarunkowania demograficzne

i zmiany w systemie ksztatcenia, na polskim rynku
pracy przestato przybywac specjalistdw wybranych
kierunkdw technicznych ( np. elektromechanik,
mechatronik, elektryk) czyniac te profesje coraz bardziej
konkurencyjnymi.

Program Kompetentni w branzy poprzez wspodtprace
ze szkotami ksztatcacymi w zawodach niszowych

ma w przysztosci zapobiec lukom w zatrudnieniu na
stanowiskach technicznych. Uczniowie klas objetych
patronatem KCGHM, moga liczy¢ na szereg benefitow.
M.in. podczas praktyk zawodowych realizowanych na
terenie oddziatéw Spotki mtodzi ludzi zapoznaja sie

z zaktadem pracy, z ktérym ewentualnie chcieliby sie
zwigzac. W szkole doskonala praktyczne umiejetnosci
W pracowniach warsztatowych, doposazonych ze
Srodkow KGHM. Dodatkowo uczniowie zyskuja
mozliwos¢ uczestnictwa w warsztatach doskonalgcych
kompetencje miekkie, grach edukacyjnych czy lekcjach
zawodoznawczych. Najlepszym uczniom przyznawane
jest stypendium naukowe. Szczegdtowe podsumowanie
Programu w roku 2021 znajduje sie w dalszej czesci
rozdziatu- PROJEKTY W ZAKRESIE HR

POLITYKA MIEDZYNARODOWEJ
MOBILNOSCI W GRUPIE KAPITALOWEJ
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W zwigzku z nabyciem aktywdw zagranicznych, KGCHM
Polska MiedZ S.A. od 2015 roku realizuje program
mobilnosci pracownikow. Z uwagi na miedzynarodowa
dziatalnos¢ Grupy KGHM Polska Miedz S.A. przyjeta
zostata polityka miedzynarodowej mobilnosci, jako
podstawa dziatania zgodnie z zasadami procedury
nalezytej starannosci. W celu ujednolicenia zasad
zagranicznych oddelegowan pracownikéw oraz
usprawnienia funkcjonowania procesu mobilnosci,

27 kwietnia 2020 roku wprowadzono zaktualizowang

Polityke Miedzynarodowej Mobilnosci w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Przyjeto

rowniez do stosowania Procedure Realizacji Polityki
Miedzynarodowej Mobilnosci w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. Oddelegowania do spdtek

w Chile, Kanadzie czy USA sa dla Grupy KGHM Polska
Miedz S.A. inwestycja o istotnym znaczeniu. Dzieki nim
zaspokajane s3 nie tylko lokalne potrzeby kadrowe, ale
rowniez rozwijany potencjat zawodowy pracownikoéw,
co wptywa na podwyzszanie konkurencyjnosci Spotki.
W roku 2021 proces mobilnosci miedzynarodowej
obejmowat 11 pracownikéw Grupy KGHM Polska Miedz
S.A.

W 2021 roku w spodtkach krajowych kontynuowano
projekty wdrozone w latach ubiegtych, w tym min.
projekt obejmujacy cata Grupe spdtek krajowych tj.
e-Rekrutacje. Ponadto kazda ze Spoétek realizowata
wiasne projekty w zakresie HR. Dotyczyty one takich
zakresow jak: podwyzszanie umiegjetnosci i kwalifikacji
zawodowych, kompetencji oraz poprawy efektywnosci
pracy, przy wykorzystaniu narzedzi z funkcja
motywacyjna. Ze wzgledu na wyzwania w zakresie
pozyskania pracownikéw, nawigzywana byta wspodtpraca
Z instytucjami zewnetrznymi: ze szkolnictwem
zawodowym oraz urzedami pracy. Zawierane byty
rowniez porozumienia z uczelniami wyzszymi, co
umozliwito realizacje wspodlnych projektéw badawczo
- rozwojowych, m.in. organizacje warsztatow, szkolen,
wyktaddéw oraz paneli branzowych. Spétka POL-MIEDZ
TRANS Sp. z 0.0. w Lubinie podjefa dziatania majace na
celu utworzenie Osrodka Szkolenia i Egzaminowania
Maszynistéw i Kandydatow na Maszynistow. 7 maja
2021 roku Spoétka uzyskata wpis do Rejestru Osrodkow
Szkolenia i Egzaminowania prowadzonego przez
Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego. Osrodek zostat
zarejestrowany pod nr PL/54/2021. Spdtka udziela
wsparcia merytorycznego i finansowego szkotom

i uczelniom ksztatcgcym w zawodach kolejowych.
Wsparcie udzielane szkotom ma na celu odbudowe
szkolnictwa zawodowego w branzy kolejowej oraz
zapewnienie kadry wykwalifikowanych pracownikow
Spotki w przysztosci.
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W zwigzku z wdrazanymi przez polski rzad
rozporzadzeniami, zaleceniami i obostrzeniami

w zakresie stanu epidemiologicznego SARS-
CoV-2 oraz w zwigzku z potrzeba zapewnienia
bezpieczenstwa i ciggtosci pracy, w spotkach
wdrazane byty wewnetrzne zarzadzenia ustalajace
m.in. organizacje pracy, w tym zasady pracy
zdalnej oraz inne regulacje wynikajace z potrzeb
podyktowanych stanem epidemii. Koncentrowaty
sie one gtéwnie na stworzeniu bezpiecznych
warunkow pracy i ochronie pracownikow przed
zakazeniem.

W 2021 roku w spétkach Grupy
Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL
LTD. w Kanadzie i USA realizowano
nastepujace projekty w zakresie HR:

Aktywa w Zagtebiu Sudbury
w Kanadzie:

»  Cyklwarsztatow szkoleniowych dla lideréow
aktywow produkcyjnych oraz zespotow HR
z zakresu komunikacji, zarzadzania konfliktem
oraz dobrostanu pracownikéw,

= opracowany zostat plan sukcesji kadrowej
dla kluczowych stanowisk kierowniczych
w kopalniach, obejmujacy nastepujace
procesy: identyfikacja kluczowych rdl
przywddczych w organizacji, stworzenie profili

kompetencyjnych liderow, okreslenie potencjatu

pracownikdéw i ocena ich potrzeb rozwojowych,
plany rozwoju talentdw wraz z monitorowaniem
stopnia ich realizacji.

Kopalnie Robinson i Carlota w USA:

= Wdrozenie nowoczesnej platformy rekrutacyjnej

i zautomatyzowanie procesu selekgji
kandydatow,

= Program szkoler dedykowanych dla 75
przedstawicieli kadry Kierowniczej realizowany
we wspotpracy z University of Nevada, Reno
Extended Studies,

= Aktualizacja opiséw stanowisk pracy
w kopalniach — dopasowanie do potrzeb
organizacyjnych oraz aktualnych trenddéw
rynkowych,

= Program doceniania pracownikéw wspierajacy
liderow w rozwijaniu kultury doceniania
Zaangazowania pracownikéw w organizacji,

= Audyt procesu szkolen pracownikoéw oraz
procesu legalizacji zatrudnienia cudzoziemcow
w USA.

KGHM International Ltd. w Kanadzie:

Relokacja czesci funkcji z KGHM International Ltd.
do Centrali KGHM Polska Miedz S.A. oraz innych
jednostek biznesowych Grupy Kapitatowej KGCHM
INTERNATIONAL Ltd.

Sierra Gorda S.C.M.

= Wdrozenie nowych systemadw pracy: 14x14 oraz
8x6, a takze odnowienie pozwolenia na systemy
pracy 4x3 oraz 7x7, zatwierdzenie nowych
stanowisk pracy w szczegdlnych warunkach,

= Wdrozenie polityki réznorodnosci i integracji,

= Wdrozenie nowego modelu kompetencyjnego
w oparciu o sukcesy produkcyjne,

= Transformacja proceséw HR do formy online,

= Wdrozenie systemu pracy zdalnej na
stanowiskach administracyjnych,

= Budowa nowego zaplecza socjalnego dla
pracownikéow kopalni,

= Wdrozenie aplikacji internetowych w zakresie:
systemu wnioskowania o transport pracowniczy,
whioskowania o odziez robocza, kampanii
informacyjnych dotyczacych COVID-19, ankiet
i gtosowan online, modutu dotyczacego
dobrostanu pracownikéw, w celu utatwienia
kwarantanny pracownikom i ich rodzinom,

= Wdrozenie kampanii oraz projektow
w zZwigzku z pandemia COVID-19
w zakresie bezpieczenstwa pracownikdw,
informacji o sytuacji pandemicznej,
Srodkow prewencyjnych, informacji dla
firm zewnetrznych o aktualnej sytuacji
pandemicznej w spotce i 0 obowigzujacych
procedurach.

Warunki pracy i rozwoéj pracownikow

Dobra praktyka

KGHM Polska Miedz S.A. przywigzuje ogromna wage nie tylko do spraw zwigzanych z produkcja,
firma podnosi na coraz wyzszy poziom réwniez standardy kultury korporacyjnej. Jednym

z elementow tych dziatan jest tworzenie srodowiska pracy wolnego od wszelkich przejawéw
dyskryminacji. W codziennym zarzadzaniu przedsiebiorstwem obowigzujg wysokie standardy, ktére
powodujg, ze pracownikéw ocenia sie na podstawie efektdw ich pracy, a nie ze wzgledu na np. ptec,
wiek, narodowos¢ czy pochodzenie etniczne.

Jednym z elementdéw polityki personalnej w KGHM jest rownosc¢ pici w dostepie do miejsc pracy.

Jest to Swiadoma strategia biznesowa, aby przyjmowac do pracy najlepszych kandydatoéw. KGHM
Zapewnia tez wszystkim, zaréwno kobietom jak i mezczyznom, takie same warunki rozwoju
zawodowego, podnoszenia swoich kwalifikacji, przede wszystkimi pracownikami otwarta jest réwniez
taka sama Sciezka awansu.

KGHM w swoich oddziatach w Polsce zatrudnia ponad 18 tys. 0séb, z czego grupe liczaca ponad
1300 oso6b stanowig kobiety (7% zatogi). Wynika to ze specyfiki branzy gorniczej i hutniczej, gdzie
ze wzgledu na trudne warunki pracy, wymagajace duzej sity fizycznej historycznie zatrudniano
przede wszystkim mezczyzn. Nie jest to tylko polska specyfika, gdyz taka sytuacja ma miejsce

w przedsiebiorstwach sektora miedziowego i catej branzy goérniczo-hutniczej na catym Swiecie.

W ujeciu historycznym w Polsce od 1975 roku obowigzywat zakaz zatrudniania kobiet pod ziemia

w kopalniach i wynikato to wprost z kodeksu pracy. Bardziej elastyczne podejscie obowigzuje dopiero
od wejscia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku. To wptyneto zaréwno na mozliwosci edukacji
kobiet w zawodach gdrniczych, jak i catej sciezki kariery w tej branzy.

KGHM co roku inwestuje w innowacyjnosc¢, wdrazanie nowoczesnych technologii, dzieki ktérym
mozna realnie myslec¢ o zwiekszaniu zatrudniania kobiet w dziatach produkcyjnych. Kobiety w KGHM
pracuja np. na stanowiskach inzynieryjnych czy w jednostkach badawczych i czesto spotyka sie je

na dole kopalni gdzie np. kieruja procesami produkcyjnymi, dbaja o bezpieczenstwo wydobycia
surowcow, prowadzg prace geologiczne i inwestycyjne.

Juz teraz nie brakuje przyktadéw kobiet zajmujacych wysokie stanowiska w hierarchii KGHM w Polsce
i za granica. Szefem kopalni Robinson w USA jest Amanda Hilton, za zasoby ludzkie w kopalni Sierra
Gorda w Chile odpowiada Beata Choragwicka-Majstrowicz. W Polsce dyrektorami naczelnymi

do spraw ustug ksiegowych, komunikacji, zarzadzania zasobami ludzkimi sg Agnieszka Sinior,

Lidia Marcinkowska-Bartkowiak i Magdalena Wrdbel. | zdobywaja one miedzynarodowe uznanie.
Specjalistka do spraw technologii hutniczych w KGHM Kamilla Stowikowska w 2018 roku zostata
doceniona za wktad w rozwdj i edukacje mtodej kadry inzynieryjno-technicznej w publikacji ,Women
in Minning”. Byt to wtedy pierwszy przypadek, gdy Swiatowa branza gornicza wyrdznita kobiete

z Polski.

KGHM Polska Miedz nie stawia im zadnych barier przy zatrudnianiu i oferuje znakomite warunki do
rozwijania kwalifikacji zawodowych.
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REGULAMIN PRACY W KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

W KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje Regulamin
Pracy, ktory okresla organizacje i porzadek

W procesie pracy, a takze zwigzane z tym prawa

i obowigzki pracodawcy oraz pracownikow.
Formutuje tryb i zasady rozliczania czasu pracy,
udzielania urlopdw, termin i sposdb wyptaty
wynagrodzenia. Definiuje zasady bezpieczenstwa

i higieny pracy. Ponadto, opisuje przyjete praktyki
w zakresie nagrod i wyrdznien, a takze stosowanych
kar za naruszenie porzadku i dyscypliny pracy.

PROJEKTY W ZAKRESIE HR

KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM, jako firma globalna stwarza wyjatkowa
szanse dla 0sob, ktdre chcag uzyskac dostep do
najnowoczesniejszych technologii i rozwigzan.
Majag one taka mozliwos¢ biorac udziat w pracy
specjalistycznych zespotdw projektowych.
Uczestnictwo w pracy takiego zespotu, to

rowniez doskonata okazja do dzielenia sie wiedza

i doswiadczeniem w ramach struktur firmy. Ponizej

Kompetentni

w branzy gérniczo-
hutniczej. KGHM

- kluczowy partner
w ksztatceniu
zawodowym

zestawiono projekty w zakresie HR, zrealizowane
przez KCHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku:

Kompetentni w Branzy Gérniczo Hutniczej. KGHM — kluczowy partner

w ksztatceniu zawodowym to Program, w ramach, ktérego od 2018 roku.
KGHM wspiera ksztatcenie w zawodach, ktére zgodnie z obwieszczeniem
MEIN z 27 stycznia 2021roku sa najbardziej istotne dla Dolnego Slgska, a ktore
sa rowniez kluczowe dla naszej organizacji. W Programie jest 9 szkét z takich
miast jak: Legnica, Bolestawiec, Lubin, Chojndéw, Polkowice i Gtogdow. W 58
klasach ksztatcacych w takich zawodach jak: technik gdrnictwa podziemnego,
technik elektryk, elektryk, mechatronik czy operator zespotu maszyn

i urzadzen przerdbczych ksztatci sie ponad 1900 ucznidw, ktorzy praktyczna
czes¢ nauki moga odbyc¢ w Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A. Uczniami
naszych klas patronackich sg zaréwno chtopcy jak i dziewczynki. W tym roku
w klasach | mielismy przyjemnosc¢ powitac drobnym upominkiem ponad 400
pierwszoklasistow.

Od poczatku programu, tj. 2018 roku:

= wyptacono stypendia naukowe dla najlepszych ucznidw w kwocie: 441
500,00 PLN,

= przekazano srodki pieniezna na doposazenie warsztatow szkolnych i sal do
nauki przedmiotéw zawodowych w kwocie 579 188,45 PLN

= 179 absolwentéw znalazto zatrudnienie w Oddziatach KCHM Polska Miedz
S.A.,, gdzie moga kontynuowac swoj rozwdj zawodowy.

W roku szkolnym 2021/2022:

= 250 ucznidéw realizuje praktycznag nauke zawodu w 9 Oddziatach KCHM
Polska Miedz S.A.

= zorganizowano Konferencje pod hastem Wszystko zaczyna sie od Mistrza!
dla Instruktoréw Praktycznej Nauki Zawodu oraz Nauczycieli Przedmiotéw
Zawodowych ze szkot bedacych w Programie —facznie ponad 150 osdb, na
co dzien pracujacych w odmiennym srodowisku pracy, ktérych wspdlnym
mianownikiem jest UCZEN.

= rozpoczeto prace majg na celu stworzenie Zasad Dobrych Praktyk
obowigzujacych w KGHM Polska Miedz S.A. - kontynuacja dziatarh w 2022
roku.

Newsletter dla
Lideréw

Infolinia dla
pracownikéw oraz
obstuga skrzynki
mailowej
@Pytania HR

LinkedIn -
#Rzecznictwo
pracownikéw KGHM
- #KGHM Lovers

Digitalizacja
proceséw HR

Aplikacja eDelegacje

Projekt realizowany przy wspodtpracy z Departamentem Komunikacji. Czas pandemii
zrodzit potrzebe silnego wsparcia liderow zespotdéw w narzedzia pozwalajace im
przeprowadzi¢ pracownikow przez trudny czas. Gtdéwna grupa docelowa sa osoby na
kierowniczych stanowiskach nizszego szczebla z obszaru produkcyjnego. Newsletter
odpowiada na pytania, ktére pojawiaja sie wsrod zatogi w zwigzku z biezaca sytuacja

w Spdtce oraz stanowi przewodnik rozwojowy, ktéry w pigutce wskazuje kierunki dziatan
w obszarze konkretnych narzedzi, proponuje fachowa literature, publikacje umozliwiajace
samodzielne pogtebianie tematu. Aktualna wiedza o firmie oraz mozliwosc rozwijania
niezbednych umiejetnosci przywddczych sa istotnym elementem kompetendji
przywddczych, szczegdlnie w sytuacji intensywnych zmian i turbulentnych czaséw.
Forma elektroniczna pozwala na dotarcie do wszystkich odbiorcéw jednoczesnie oraz na
korzystanie z zawartej w nim wiedzy w odpowiednim dla nich momencie.

Inicjatywa dotyczaca odpowiedzi na pilng potrzebe wszystkich pracownikow Spoétki oraz
ich rodzin dotyczaca pozyskania informacji na temat sytuacji w KGHM. Infolinia zostata
uruchomiona na poczatku ogtoszenia w Polsce sytuacji pandemicznej, tj. w marcu 2020
roku i daje mozliwos¢ kontaktu z pracodawca w sprawie procedur wprowadzanych

w Spotce ze wzgledu na zachowanie bezpieczenstwa pracownikow oraz ciggtosci
produkcji. Dziatanie okazato sie szczegdlnie istotne na poczatku uruchomienia infolinii
dajac pracownikom szanse przedstawienia swoich obaw oraz propozycji zabezpieczen
chronigcych przed rozprzestrzenianiem sie wirusa COVID -19 wsrod zatogi i ich bliskich.

#Rzecznictwo pracownikéw KGHM - #KGHM Lovers jest projektem zainicjowanym

w 2021 roku, majacym na celu rozwijanie kompetencji Employer Advocacy, budowania
wizerunku pracodawcy w social mediach poprzez promowanie osobistych marek
pracownikéowi menedzerow KGHM.

W 2021 roku w ramach zwiekszania efektywnosci dziatan HR, zdigitalizowano procesy
obstugujace elektroniczne, stanowiskowe karty pracy oraz proces zarzadzania wynikami,
delegacje (zagraniczne i jazdy lokalne, system eKariera i rozwijanie systemu eRekrutacja).
W 2021 roku do funkcjonujacego juz modutu eRekrutacja dotgczono kolejne dwa: staze

i prace dyplomowe.

W 2021 roku rozwijana byta aplikacja eDelegacje — pod koniec roku na srodowisku
produkcyjnym zostaty osadzone dwie funkcjonalnosci — obstuga wyjazddw zagranicznych
oraz obstuga procesu ,jazdy lokalne". Uzytkownicy zostali przeszkoleni z obstugi aplikacji.
Rozwaj aplikacji pozwala na zwiekszenie efektywnosci obstugi tego procesu i pozwala
zarzadzac tym obszarem poprzez dostep do aktualnych danych.
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Badanie
Zaangazowania

Wdrozenie
standardow
przywédczych
»Angazujacy Lider”
w Oddziatach KGHM
Polska Miedz S.A.

Program Rozwojowy
Executive MBA

in Innovation
Management

W 2021 r. po raz pierwszy w KGHM zostato zrealizowano badanie zaangazowania
na skale catej Centrali oraz Oddziatdw Spdtki. Strategicznym partnerem badania
byt Uniwersytet Warszawski. Osiggnieto frekwencje na poziomie 54,9% naszych
pracownikow

W 2021 W ramach inicjatywy zostata podjeta analiza wynikdow badan grup
fokusowych pod katem kluczowych kompetencji do rozwoju wsroéd kadry
menedzerskiej w Oddziatach. Konsekwencja tej analizy byto uruchomienie
programow rozwojowych dedykowanych indywidualnie dla poszczegdlnych
menedzerdw lub grup menedzerdw.

Nawiazujac do idei budowania i rozwoju kompetencji zawodowych kadry
zarzadczej KGHM rozpoczeto realizacje Programu Rozwojowego Executive MBA
in Innovation Management. Jest to program autorski wytacznego partnera
Swiatowe] stawy szkoty biznesowej — IESE Business School.

Program pozwala uczestnikom skorzysta¢ z zasobow najwiekszego
laboratorium badawczego w Dolinie Krzemowej w zakresie opracowania
i wdrozen innowacji

Studia Podyplomowe
Miedziowi Liderzy

Badania odpowiedzialnosci rodzinnej biznesu przeprowadzone w KGHM
pokazaty jak wazne jest umozliwienie rozwoju pracownikom,. Wynikiem
badania jest zorganizowanie dla kadry sredniego szczebla prestizowych
studiow podyplomowych z zakresu zarzadzania. Projekt uzyskat nazwe
Studia Podyplomowe Miedziowi Liderzy - bazuje na standardach MBA

i kompleksowo omawia role lidera w zarzadzaniu zmiana, projektami, ludzmi
oraz finansami.

Akademia Lidera
Giganci KGHM

W pazdzierniku 2021 r. zostat uruchomiony pilotazowy program dedykowany
dla menedzeréw najnizszego szczebla, ktéry obejmuje rozwdj kompetencji
zarzadczych. W ramach Akademii podjeto wyzwanie wyjscia naprzeciw
niestabilnej sytuacji pandemicznej poprzez rozpoznawanie symptomow
depresji i metod pomocy doraznej.

Akademia
Kompetencji 4E

Rok 2021 byt kontynuacja dziatan skierowanych do menadzerow Spofki
zwigzanych z operacjonalizacja strategii. Projekt jest odpowiedzig na biezaca
sytuacje biznesowa i ma na celu wzmocnienie kompetencji przywodczych,
kluczowych z punktu widzenia kompetencji przysztosci. Zrealizowano dwie
edycje Akademii, w tym pierwsza odbyta sie w formule on-line. Tematem
byta #Sita_4E czyli gtownych filaréw strategii KGHM i ich znaczenia w czasie
pandemii. Drugi ,Porozmawiajmy o firmie", zapoczatkowat badanie
Zaangazowania, poruszat zagadnienia zwigzane z tworzeniem motywujgcego
Srodowiska pracy i roli menedzera w tym procesie.

Program szkolen
onboardingowych
dla nowych
pracownikéw

Kursy jezykowe
metoda e-learnigowa

Zarzadzanie
Sciezkami kariery

i rekrutacja w KGHM
Polska Miedz S.A.

W roku 2020 zapoczatkowano przetomowy proces szkolen onboardingowych,

ktory kontynuowano w roku 2021. Cykliczne szkolenia (réwniez w formie online) dla
nowozatrudnionych pracownikdw maja na celu poznanie firmy, szybkie wdrozenie

W organizacje oraz ptynne przejscie do realizowania zadan. Podczas szkolenia poruszane
sa tematy zwigzane z Misjg, Wizja | Strategia Spotki, przedmiotem dziatalnosci i procesem
technologicznym, zasadami poruszania sie po organizacji, kwestie HR-owe.

Pandemiczny rok 2021 ugruntowat na state ustugi kurséow jezyka obcego dostarczane

dla wszystkich pracownikdw KGHM i ich rodzin. Kursy jezyka angielskiego, niemieckiego
oraz hiszpanskiego sa oferowane na dedykowanych platformach jezykowych, dostepnych
o kazdej porze i w kazdym miejscu.

KGHM Polska Miedz S.A. zapewnia wysoko wykwalifikowane kadry poprzez proces
wewnetrznej i zewnetrznej rekrutacji. Dba o marke KGHM jako pracodawcy pierwszego
wyboru zaréwno dla obecnych, jak i potencjalnych pracownikéw.

W dialogu z rynkiem pracy wizerunek dobrego pracodawcy wzmacniany jest poprzez
eksponowanie w ofertach pracy kultury organizacyjnej opartej na wartosciach oraz
benefitow dla pracownikdw, tj. bogaty pakiet swiadczen dla rodzicéw, szkolenia

i mozliwos¢ nauki jezykdw obcych, abonamentowa opieka medyczna, ubezpieczenie na
zycie, Pracowniczy Program Emerytalny.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska
Miedz S.A.

Spotki krajowe

W 2021 roku realizowane byty dziatania w ramach
projektéw globalnych wprowadzonych w latach
ubiegtych, obejmujacych wszystkie spotki krajowe
GCrupy Kapitatowe] KGHM Polska Miedz S. A, w tym
m.in. zasady rekrutacji wykorzystujace system
e-Rekrutacja.

Ponadto kazda ze Spodtek realizowata wiasne
projekty w zakresie HR. Dotyczyty one takich
zakresow jak: podwyzszanie umiegjetnosci

i kwalifikacji zawodowych, kompetencji, poprawa
efektywnosci pracy przy wykorzystaniu narzedzi

z funkcja motywacyjna. Borykajac sie z problemami
w zakresie pozyskania pracownikow, nawigzywana
byta wspodtpraca z instytucjami zewnetrznymi:

ze szkolnictwem zawodowym, wyzszym oraz

z urzedami pracy.

Spétki zagraniczne Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM INTERNATIONAL LTD.

W 2021 roku w spotkach Grupy Kapitatowe] KGHM INTERNATIONAL LTD. realizowano nastepujace projekty

z zakresu HR:

w Kanadzie i USA

Coroczna ocena i przeglad wynikow, w tym analiza wynagrodzen, STIP i LTIP dla

Kanady i Stanéw Zjednoczonych,

Wsparcie dziatu HR w procesie zmiany podmiotu swiadczacego ustugi

medyczne dla pracownikéw zatrudnionych w USA (kopalnia Robinson i Carlota),

Zmiana podmiotu realizujacego funkcje doradztwa podatkowego do spraw
zwiazanych z zatrudnieniem.

w Chile Kontynuacja programu zgodnosci integracji zawodowej, zgodnie z wymogami
prawnymi w Chile — przepisy prawne realizuja funkcje spoteczne i stawiaja
przed firmami wymaog zatrudniania pracownikéw z pewnym rodzajem
niepetnosprawnosci. Firma spetnita ten wymaog wraz ze wsparciem
firmy doradczej przy okreslaniu pracownikdw z pewnym stopniem

niepetnosprawnosci.

ZARZADZANIE SCIEZKAMI KARIERY
| REKRUTACJA W KGHM POLSKA
MIEDZ S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. zapewnia wysoko
wykwalifikowane kadry poprzez proces
wewnetrznej i zewnetrznej rekrutacji. Spotka
dziata w oparciu o zasady nalezytej starannosci,
prowadzi elektroniczng rejestracje kandydatow do
pracy na podstawie ogtoszen umieszczanych na
stronie https: /rekrutacja.kghm.com. Elektroniczna
rejestracja kandydatéw obejmuje miejsca pracy
zgtaszane przez wszystkie Oddziaty KGHM Polska
MiedzZ S.A. W celu ztozenia aplikacji kandydat

powinien wypetni¢ zamieszczony formularz
elektroniczny, zawierajacy niezbedne dane
osobowe i wymagania na aplikowane stanowisko.
Rejestracje internetowa uznaje sie za wazna, jezeli
zostata zakonczona w wyznaczonym terminie,

po wprowadzeniu przez kandydata wszystkich
niezbednych danych, potwierdzona stosownie do
informacji wystanej przez system do kandydata.
KGHM Polska Miedz S.A. nie odpowiada za brak
mozliwosci rejestracji spowodowany awariami
sieci Internet, przecigzeniem i awariami serwerow
oraz innymi przypadkami tego rodzaju. Kandydat

jest zobowigzany do wyrazenia zgody na

przetwarzanie swoich danych osobowych zawartych

Wyniki biznesowe
i finansowe
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w elektronicznym formularzu dla celow rekrutacji

w KGHM Polska Miedz S.A., Ustawa z dnia 10 maja 2018
roku o ochronie danych osobowych (Dz. Ustaw z 2018,
poz. 1000) oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 roku w sprawie ochrony 0séb fizycznych w zwiazku
Z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (RODO).

Kandydatom nadsyfajacym oferty Spdtka zapewnia
petna dyskrecje oraz zastrzega sobie mozliwosc
skontaktowania sie tylko z wybranymi osobami. Brak
informacji w terminie wyznaczonym w ogtoszeniu
oznacza, ze oferta nie zostata rozpatrzona pozytywnie.
Kandydaci, ktérych oferty zostaty rozpatrzone
pozytywnie, zostajg powiadomieni odrebnie o terminie
rozmowy kwalifikacyjnej. Kandydat, ktéry przeszedt
pozytywnie rozmowe kwalifikacyjna, moze zostac

Za jego zgodg umieszczony w Centralnej Bazie
Kandydatow. Aplikacja w Centralnej Bazie Kandydatow
przechowywana jest przez okres 12 miesiecy. Zmiany

i aktualizacje przechowywanych aplikacji dokonywane
sa na wniosek kandydata. Dane osobowe zgromadzone
podczas elektronicznej rekrutacji kandydatow sg
wykorzystywane wytgcznie do tych celdéw i nie sa
udostepniane osobom trzecim. Komunikacja Kandydata
za posrednictwem portalu https: /rekrutacja.kghm.

com jest szyfrowana za pomoca protokotu SSL, przy
uzyciu certyfikatu wystawionego przez zaufane centrum
certyfikacji. System elektronicznej rekrutacji w KGHM
zapewnia bezpieczenstwo przechowywanych danych
kandydatéw oraz z wymaganiami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony osdéb fizycznych
w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych

i W sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie
o ochronie danych) (zwanego dalej: ,RODO"). Préby
uzyskiwania przez kandydata dostepu do serwera, ataki

blokujace funkcjonowanie, przetamywanie zabezpieczen,

przechwytywanie, kradziez lub zniszczenie danych
zarejestrowanych kandydatéw sa zabronione. Skutkiem
takich dziatan jest dyskwalifikacja kandydata z udziatu
w rekrutacji.

POLITYKA SZKOLENIOWA KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

Na tempo zmian na rynku pracowniczym ogromny

i nieodwracalny wptyw w 2021 roku miata sytuacja
pandemiczna spowodowana przez dynamicznie
rozprzestrzeniajacy sie na catym swiecie wirus COVID-19.
Dziaty zarzadzania kapitatem ludzkim zostaty w jej
kontekscie postawione w stan ciagtej gotowosci.
Pandemia zaskoczyta wszystkich pracodawcow

i uwydatnita koniecznos¢ szybkiego dostosowywania sie
do nagtych i nieprzewidywalnych zmian, przyspieszonej
digitalizacji, cyfryzacji i automatyzacji proceséow
zarzadczych i administracyjnych oraz przeksztatcania
stacjonarnych szkolerh na szkolenia e-learningowe.
Potrzeba dostosowania sie do nowych warunkow,

w trosce o zdrowie pracownika, wptyneta na koniecznosc
wprowadzenia pracy zdalnej czy hybrydowej,

zwiekszyta umiejetnosc¢ zwinnego zarzgdzania

i dziatania menedzerdw, wptyneta na dbatosc

o dobrostan pracownika, potrzebe ciggtego dialogu ze
wspotpracownikami oraz wspodtpracy i przywdodztwa
opartego na empatii i zaangazowaniu.

KGHM, jako nowoczesna i odpowiedzialna spotecznie
organizacja, wzorcowo dostosowata sie do biezacych
wymogow rynkowych. Z powodzeniem spetnita sie
Jjako miejsce pracy, w ktorym przestrzegane sg czynniki
zarzadzania zmiennoscig i roznorodnoscia, rozwojem
kluczowych kompetencji pracownika oraz starannym

i sprawnym koordynowaniem dziatan szkoleniowo-
rozwojowych.

Horyzontalny model HR zostat w petni przyjetym

i stosowanym systemem zarzadzania, w ktorym zadbano
0 przyspieszenie cyfrowych proceséw szkoleniowych,

w oparciu o diugotrwate wartosci Spotki i przy
zastosowaniu efektywnosci kosztowej szkolen.

Polityka HR ulega ciaggtej transformacji. Wdrazane

sa zunifikowane procesy i narzedzia wspierajgce
dtugofalowo rozwdj kompetencji, nowe rozwigzania

z zakresu zarzadzania wynikami i ocenami
pracowniczymi, a takze nowoczesne systemy zarzadzania
projektami, programami i portfelami. Ze wzgledu na
dynamiczny rozwaoj priorytetem stato sie efektywne
identyfikowanie najlepszych pracownikow, a nastepnie
systemowe przygotowywanie ich do objecia kluczowych
rol i funkcji we wszystkich obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa.


https: //rekrutacja.kghm.com
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W 2021 roku zapewniono pracownikom KGHM:

= mozliwoscé realizacji programow ksztatcenia
w zakresie rozwoju kompetencji zawodowych,
menedzerskich i specjalistycznych,

= mozliwosc rozwijania kompetencji poprzez
dofinansowanie studiéw wyzszych, w tym:

= dofinansowanie studiéw typu MBA,

= realizacje grupowych studiéw
podyplomowych z zakresu zarzadzania, pod
nazwa Miedziowi Liderzy, we wspotpracy
z Uniwersytetem Warszawskim,

= dofinansowanie indywidualnych studiow
podyplomowych,

= dofinansowanie studiow wyzszych.

= rozwijanie kompetencji jezykowych wszystkich
pracownikow Spotki poprzez dostep do narzedzi
e-learningowych,

= wdrozenie procesu zarzadzania wynikami dla
kadry menedzerskiej oraz opracowanie systemu

ocen pracownikow.

Dynamika zmian na swiecie w ostatnich latach
podkreslita ogromna role HR i stuzb szkoleniowych
w Spodtce. Dostrzezono, ze HR nie tylko obstuguje
administracyjnie pracownikdw, ale rowniez, a moze
przede wszystkim, zbiera i analizuje dane, rozmawia
i dyskutuje, wspiera i podpowiada sciezki kariery, jak
rowniez odpowiada na wyzwania wspdtczesnego
rynku pracy, kreuje i przewiduje przysztoscé, tak, aby
wyprzedzac innych na rynku pracy i nie dopuscic¢ do
.przejecia” pracownika przez konkurencje.

PROCESY SZKOLENIOWE W KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

W 2021 roku poszerzono zakres tematyczny szkolen
i konferencji, w ktoérych brali udziat pracownicy
KGHM. Umozliwiono im nabywanie wiedzy

i kompetencji z obszardw polityki klimatycznej,
zZrownowazonego rozwoju, tadu korporacyjnego,
zarzadzania compliance czy kursu jezyka
hiszpanskiego, zgodnie z prowadzona dziatalnoscia
wydobywczo-produkcyjna w podmiotach
zagranicznych nalezacych do Spotki.

Wyniki biznesowe
i finansowe
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Nadal prowadzono standaryzacje i ujednolicanie
procesow szkoleniowych we wszystkich Oddziatach
KGHM i w Centrali. W znacznym stopniu ograniczono
przekaz dokumentow w formie papierowej

poprzez wprowadzenie elektronicznego podpisu
autoryzujacego formularze, wnioski i akty normatywne
w Spodtce. Wykonano prace nad automatyzacja
wprowadzania twardych danych dotyczacych
nabywanych i uzupetnianych kwalifikacji zawodowych
pracownikéw. Celem dziatan rozwojowych dotyczacych
pracownikow w KGHM byto w 2021 roku utrzymanie

i doskonalenie kapitatu ludzkiego, zarzadzanie kapitatem
intelektualnym Spdétki, z uwzglednieniem w tym
procesie kierunkow strategicznych — 4E (Elastycznosg,
Efektywnos¢, Ekologia — bezpieczenstwo i zrOwnowazony
rozwoj, E-przemyst) oraz dtugofalowych planéw
rozwojowych poprzez:

= Zapewnienie realizacji wymagan okreslonych
W przepisach przez udziat pracownikow
w okresowych szkoleniach BHP, szkoleniach
i egzaminach uprawniajacych do objecia stanowisk,
na ktérych wykonuje sie czynnosci specjalistyczne
w podziemnych zaktadach gérniczych oraz innych
stanowisk wystepujacych w Spotce,

= Podnoszenie kompetencji pracownikéw przez udziat
w szkoleniach i innych aktywnosciach rozwojowych,
ze szczegolnym uwzglednieniem umiejetnosci
jezykowych, menedzerskich, interpersonalnych oraz
szkoleniach dotyczacych zarzadzania procesowego,

= Podniesienie kwalifikacji i zmiane struktury
wyksztatcenia pracownikow Spotki przez
kontynuowanie dofinansowania do studiow
wyzszych i podyplomowych.

Pracodawca zapewnia wysoki poziom szkolen,

W szczegolnosci poprzez dostosowywanie programow
szkolen do celéw biznesowych. Planujac dziatania Spotka
koncentruje sie na tym, by w jak najlepszym stopniu
wpisywaty sie one w realizacje przyjetych priorytetéow
strategicznych. Systemowe dziatania dotyczace rozwoju
kompetencji realizowane s3 przez scentralizowana
komorke wyspecjalizowang w tym zakresie. Podstawa
budowy planu szkolen i kalkulacji srodkéw potrzebnych
na jego realizacje sa cyklicznie zbierane potrzeby
rozwojowe. Dziatania te realizuje sie w oparciu

o istniejgce w Spotce procedury, rejestrowane na
potrzeby sprawozdawczosci wewnetrznej i zewnetrznej.
Zaréwno dziatalnos¢ w zakresie rozwoju kompetencji, jak
i poziom realizacji przyznanego budzetu sa regularnie

monitorowane, a ich wyniki raportowane.

W 2021 roku liczba pracownikow biorgcych udziat

w pojedynczym zdarzeniu szkoleniowym wyniosta

36277 oséb. Zapewniono pracownikom mozliwosé
rozwijania kompetencji poprzez dofinasowanie do
studiow wyzszych, podyplomowych oraz typu MBA.

Z dofinansowania do studiow w 2021 roku skorzystato 124
o0sob. Rozwijanie kompetencji poprzez dofinasowanie
studiow wyzszych obejmowato:

1. studia typu MBA -18 0sdb,

2. realizacje grupowych studiow podyplomowych
z zakresu zarzadzania pod nazwa Miedziowi Liderzy
we wspodtpracy z Uniwersytetem Warszawskim - 41
0sd6b,

3. studia podyplomowe indywidualne - 47 oséb,
4. studia wyzsze - 18 0s6b,

5. Program Doktoratéw Wdrozeniowych — 31
doktorantow z dwoch edycji ( edycja | 21 osdb, edycja
I170 0s6b). Pierwsze obrony doktorantéow edycji
pierwszej zaplanowano w okresie wrzesien-grudzien
2022.

Badania odpowiedzialnosci rodzinnej biznesu
przeprowadzone w 2021 roku w KGHM pokazaty jak
wazne jest umozliwienie rozwoju pracownikom, ktorzy
mMaja taka potrzebe. Respondenci wskazali, ze nalezy
rozwija¢ kompetencje liderskie nawet na nizszych
stanowiskach, dlatego zorganizowano dla kadry
Sredniego szczebla prestizowe studia podyplomowe

z zakresu zarzadzania. Projekt uzyskat nazwe Studia
Podyplomowe Miedziowi Liderzy. Program studiow
bazuje na standardach MBA i kompleksowo omawia role
lidera w zarzadzaniu zmianag, projektami, ludzmi oraz
finansami.

Program Rozwojowy Executive MBA in
Innovation Management

Nawiazujgc do idei budowania i rozwoju kompetencji
zawodowych kadry zarzadczej KGHM rozpoczeto
realizacje Programu Rozwojowego Executive MBA in
Innovation Management. Jest to program autorski
wytacznego partnera swiatowej stawy szkoty biznesowej
— |ESE Business School. Program jest prowadzony

przez wybitnych profesordw czotowych szkdt biznesu

na swiecie, w oparciu o wieloletnie doswiadczenie

w zakresie szkolenia menedzerdéw.
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Zapoznaje uczestnikdw z najnowszymi
osiagnieciami w dziedzinie zarzadzania, a takze
technologii, ktére maja duze znaczenie dla modeli
prowadzenia biznesu obecnie i w przysztosci.
Pozwala uczestnikom skorzystac z zasobdw
najwiekszego laboratorium badawczego w Dolinie
Krzemowej w zakresie opracowania i wdrozen
innowacji. Doswiadczeni eksperci beda doradzac
uczestnikom przy opracowaniu i wdrozeniu
innowacji w KGHM. Program stanowi platforme

do wymiany doswiadczen dla najwazniejszych
menedzerdw w Grupie KGHM. Jest réwniez
wsparciem w procesie podejmowania decyzji, dzieki
czemu przyczynia sie do osiggniecia wiekszych
korzysci dla podmiotéow z Grupy KGHM. W 2021 roku
do programu rozwojowego przystapito 27 oséb.

Kursy jezykowe metoda
e-learnigowa

Obserwujac znaczacy spadek przywigzania
pracownika do pracodawcy na rynkach swiatowych,
KGHM wyszedt naprzeciw temu trendowi, oferujac
bogaty wachlarz benefitéw pracowniczych,

ktoére utrzymuja pracownika w miejscu pracy
inwestujac w jego talent i potencjat, dbajac o jego
zdrowie i bezpieczenstwo finansowe, ale przy tym
umozliwiajac jego rodzinie i bliskim korzystanie

z benefitdéw pozaptacowych, jak np. bezptatna
oferta kursow jezykowych, skierowana do osoby
towarzyszacej pracownika. Zdalne uczestnictwo

w kursach przyniosto korzysci w przewazajacej
mierze pracownikom na stanowiskach robotniczych,
pracujacym w wielozmianowym systemie pracy.

Pandemiczny rok 2021 ugruntowat na state ustugi
kursow jezyka obcego dostarczane dla wszystkich
pracownikow KGHM iich rodzin. Kursy jezyka
angielskiego, niemieckiego oraz hiszpanskiego

sa oferowane na dedykowanych platformach
jezykowych, dostepnych o kazdej porze i w kazdym
miejscu. Najwieksza liczbe uczestnikdw przyciagnat
jezyk angielski. Poszerzono oferte o kurs jezyka
hiszpanskiego, niezbednego do zadan z aktywami
zagranicznymi Grupy. Kursy sa benefitem
pozaptacowym, w catosci finansowanym przez
pracodawce, wplywajacym na poprawe wizerunku
Spodtki na rynku pracy.

Szkolenia e-learningowe

W formie online zrealizowano w Spodtce w roku 2021
szkolenia oraz kursy z obszaréw zawodowych oraz
Z obszarow okreslonych wewnetrznymi aktami
normatywnymi. Proponowane szkolenia e-learning
sa jedna z form dydaktycznych ukierunkowana na
poszerzanie wiedzy. Wielka zaleta e-learningu jest
mozliwose przeszkolenia w krotkim czasie duzej
liczby osob.

W 2021 roku w szkoleniach e-learningowych
wzieto udziat 9469 pracownikdw Spotki. Wszystkie
dedykowane pracownikom Spodtki szkolenia
e-learningowe zawierajg interaktywne elementy,
ktoére utatwiajg zrozumienie i zapamietanie
potrzebnych informacji. Szkolenia e-learningowe
zapewniaja interaktywna forme nauki, zawieraja
liczne materiaty dodatkowe, filmiki, analizy
przypadkdw oraz ¢wiczenia decyzyjne.

Udostepniono nastepujace szkolenia e-learningowe:
= Szkolenia z zakresu etyki:

»  Szkolenie dla pracownikdw na stanowiskach
kierowniczych (kierujacych pracownikami)
z zakresu etyki, przeciwdziatania
nieprawidtowosci w firmie (w szczegdlnosci
korupcji, mobbingowi, dyskryminacji) oraz
postepowania ze zgtoszeniami od sygnalistow,

= Szkolenie dla pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach nierobotniczych i robotniczych
(z dostepem do komputera) z zakresu etyki,
przeciwdziatania nieprawidtowosciom w firmie
(w szczegdlnosci korupcji, mobbingowi,
dyskryminacji) oraz dokonywania zgtoszen
nieprawidtowosci za pomoca funkcjonujacych
w firmie kanatow.

m  Szkolenie z zakresu Polityki Ochrony Informacji
(Polityka Ochrony Informacji oparta o normy
ISO 27000),

= Szkolenia z zakresu RODO,

= Szkolenie z zakresu rozpoznawania konfliktu
intereséw oraz jego przeciwdziataniu,

= Szkolenie z zakresu ratownictwa goérniczego
dla 0séb kierownictwa i dozoru ruchu
podziemnego zakfadu gérniczego
niewchodzgcych w sktad druzyny ratowniczej,
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= Szkolenia okresowe BHP:

= dla pracodawcow i innych osob kierujgcych
pracownikami,

= dla pracownikéw administracyjno-biurowych,
= dla pracownikéw inzynieryjno-technicznych.

Wprowadzanie szkoler e-learningowych na platformie
Intranetu umozliwito swobodny dostep do szkolen
szczegolnie pracownikom robotniczym nieposiadajgcym
stuzbowego stanowiska komputerowego. Szkolenia
tego typu maja za zadanie uzmystowic wszystkim, jakie
53 ryzyka spoteczne zwigzane z nieprzestrzeganiem
etyki w pracy, prowadzeniem dziatan korupcyjnych,
cyberbezpieczenstwem, zagrozeniami w obszarze

BHP, korupcja, brakiem przejrzystosci relacji klienckich,
nieodpowiedzialnym zarzadzaniem energia,
nieprzestrzeganiem Gospodarki o Obiegu Zamknietym
czy tamaniem praw cziowieka.

PROCESY SZKOLENIOWE W GRUPIE
KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ
SIA.

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa KGHM
Polska Miedz S.A. nie ma zdefiniowanej wspdlnej
Polityki Szkoleniowej. Z uwagi na miedzynarodowy
zakres dziatan, roznice kulturowe i specyfike branz,

w jakich dziata Grupa KGHM Polska Miedz S A, kazda
ze spdtek prowadzi szereg dziatarh dotyczacych szkolen
pracownikow.

BEZPIECZENSTWO PRACY

Zycie i zdrowie pracownikéw oraz szeroko rozumiane
bezpieczenstwo pracy zajmuje pierwsza pozycje

w hierarchii wartosci Grupy Kapitatowej KCHM
Polska MiedzZ S.A. Spoétka od kilku lat realizuje
dtugoterminowa wizje ,Zero wypadkow z przyczyn
osobowych i technicznych, zero choréb zawodowych
wsrod naszych pracownikow i kontrahentow”.

W 2021 roku kontynuowano realizacje Programu
Poprawy Bezpieczenstwa Pracownikdw — , Think
About Consequences” oraz Programu niwelujacego
najczestsze zagrozenia w bezpieczenstwie pracy poprzez
wykorzystanie innowacyjnych technologii zgodnie ze
zaktualizowana strategia Spotki do roku 2023.

W Spodtce obowiagzuja wysokie standardy w obszarze

BHP, potwierdzone certyfikatem ISO 45001:2018, ktdre
dotycza zardwno pracownikoéw przedsiebiorstwa, jak

i podmiotow wykonujacych ustugi na terenie KGHM
Polska Miedz S.A. Polityka BHP KGHM Polska Miedz
S.A. zostata wprowadzona do stosowania Uchwata nr
318/X/2020 Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. z dnia

17 wrzesnia 2020 roku. Wszystkie stanowiska pracy
maja zidentyfikowane zagrozenia. Spdtka dokonata
oceny ryzyka zawodowego i aktualizuje je na biezaco.
Prowadzony jest staty monitoring stanu Srodowiska pracy
oraz przeprowadzane sa okresowe przeglady i oceny
mozliwych zagrozen, przeglady wyposazenia, sprzetu
oraz wymagane badania techniczne i homologacje.
Pracownicy przechodza systematyczne szkolenia

i stale podnosza swoje kwalifikacje. Przedsiebiorstwo
niezwitocznie implementuje nowe regulacje i wymogi
prawne w zakresie bezpieczenstwa pracy.

Pomimo duzego zagrozenia spowodowanego ryzykiem
zewnetrznym wynikajacym z pandemii koronawirusa,
w 2021 roku Spodtka odnotowata po raz kolejny znaczace
obnizenie liczby wypadkdw przy pracy* liczonych rok do
roku z poziomu 213 do 165 poszkodowanych (spadek o 48
wypadkow). Liczba wypadkdw przy pracy w 2021roku

w KGHM Polska Miedz S.A., bez wypadkdw z przyczyn
naturalnych (tapniecia, odprezenia, wstrzasy, zawaty
skat), byta mniejsza o 44 (spadek z poziomu 194 do
wartosci 150). Gros zarejestrowanych wypadkow przy
pracy (ok. 96,4 %) miato charakter lekki, a ich gtownymi
przyczynami byty w kolejnosci kontakt (uderzenie) o lub
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przez ruchome/ nieruchome przedmioty, utrata
rownowagi przez pracownikow, a takze oberwanie
sie skat z calizny.

Dziatalnosci gorniczej KGHM Polska Miedz S.A.
towarzysza zagrozenia naturalne. W szczegdlnosci
wynikajg one z wystepowania wstrzasow gorniczych
oraz ich potencjalnych skutkdw w postaci tapnied,
zawatdw, odprezenia gorotworu. Sg one bardzo
istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa
pracownikow, gdyz w ich nastepstwie moze
dochodzi¢ do powaznych wypadkdw o ciezkich

lub sSmiertelnych skutkach oraz do uszkodzen
maszyn, urzadzen oraz infrastruktury dotowej,

a takze przestojow w eksploatacji. Spdtka od wielu
lat prowadzi liczne dziatania dotyczace profilaktyki
tapaniowej i zawatowej, obejmujace systematyczne
obserwacje sejsmologiczne, biezaca ocene stanu
goérotworu wraz z wyznaczaniem stref szczegdlnego
zagrozenia tgpaniami. Dobiera sie rozmiary, ksztatt
i ilosci komor oraz filarow miedzykomorowych oraz
rozmiary filaréw ochronnych, jak i projektuje sie
najkorzystniejszy kierunek postepu eksploatacji,
optymalna kolejnos¢ wybierania ztoza dla
minimalizacji lokalnych koncentracji naprezen

w gorotworze. Stosowane sg rowniez tzw. aktywne

WSKAZNIK LTIFR

KGHM

metody profilaktyki tapaniowej i zawatowe),
polegajace na prowokowaniu zjawisk dynamicznych
grupowymi strzelaniami przodkdw, a takze za pomoca
strzelar odprezajacych w ztozu lub w jego spagu.

W 2021 roku w kopalniach KGCHM Polska Mied?

S.A. doszto tgcznie do 15 wypadkow przy pracy,
wynikajacych z zagrozen naturalnych ze strony
gorotworu. Liczba tych zdarzen stanowita 12,6 %
wszystkich wypadkdw przy pracy w kopalniach

w tym okresie. Przedsiebiorstwo stale doskonali sie
w zakresie bezpiecznej eksploatacji zt6z rud miedzi.

Wskaznik wynikowy LTIRFKGHM (Lost Time

Injury Frequency Rate KGHM) w roku 2021, tj.
catkowita liczba wypadkow przy pracy* w Spotce
standaryzowana do 1 min przepracowanych
godzin przez pracownikéw KGHM Polska Mied?
S.A., uksztattowat sie na poziomie wartosci 5,63

i jednoczesnie byt mniejszy 0 69,6% od wartosci
zanotowanej w 2010 roku, a takze 0 23,0% mniegjszy
od wartosci zarejestrowanej w 2020 roku (7,31). Jest
to jak dotad najlepszy wynik w historii Spotki, ktory
udato sie uzyskac, dzieki postawie i zaangazowaniu
wszystkich pracownikéw przedsiebiorstwa.

W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Ksztattowanie sie wartosci wskaznika LTIRFKGHM na przestrzeni przedstawia ponizszy wykres:

18,6
15,4
I :
2010 201 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021

KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2021 roku, pomimo
utrzymujacych sie trudnych warunkdw narzuconych
przez pandemieg, po raz kolejny odnotowat najlepszy

w historii wynik pod wzgledem bezpieczenstwa i higieny
pracy, poprawiajac tym samym wyniki z 2020 roku.

W 2021 r. zarejestrowano ogotem 11 wypadkdw przy pracy
w kopalniach nadzorowanych przez KGHM International
Ltd. w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych Ameryki
wobec 19 odnotowanych w roku 2020, a wskaznik TRIR
uksztattowat sie na poziomie 1,00.

W Chile KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatalnos¢
goérnicza w ramach dwaoch podmiotow, ktdre maja
odrebne systemy zarzadzania bezpieczenstwem pracy,
dostosowane do wymagan prawnych i warunkoéw
prowadzenia dziatalnosci gérniczej w tym kraju.
Systemy te obejmuja zardwno pracownikow tych
podmiotdw, jak i podwykonawcdw i ukierunkowane

s3 na realizacje diugoterminowej wizji ,Zero harm”.

W KGHM Chile SpA, ktéra nadzoruje kopalnie Franke,
a takze prowadzi wiasne poszukiwania i inne dziatania,
zanotowano w roku 20211 wypadek przy pracy (wobec 4

WSKAZNIK TRIR W KGHM INTERNATIONAL LTD.

zarejestrowanych w roku 2020), a wskaznik TRIR wyniost
0,12. W spdtce Sierra Gorda SCM (joint venture), w 2021
roku zanotowano 9 wypadkow przy pracy (wobec 11
zarejestrowanych w roku 2020), a wskaznik TRIR wyniost
0,20.

W 2021 roku w podmiotach, w ktérych KGHM Polska
Miedz S.A. prowadzita dziatalnos¢ gdrnicza w Kanadzie,
Stanach Zjednoczonych Ameryki oraz Chile w stosunku
do roku 2020, zarejestrowano tgcznie o 13 wypadkow przy
pracy mniej (spadek z poziomu 34 do 21 wypadkdow przy
pracy).

Skonsolidowany wskaznik TRIR (Total Recordable Incident Rate) dla tej dziatalnosci osiagnat poziom 0,32. Byt nizszy

0 0,20 w stosunku

-90%
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*wypadek przy pracy w rozumieniu USTAWY z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu
wypadkow przy pracy i chorob zawodowych (Dz.U. 2002 Nr 199 poz. 1673 z pdzn. zmianami).

*TRIR (Total Recordable Incident Rate) wskaznik wyliczany wg przyjetej metodologii jako liczba wypadkdéw przy pracy
spetniajacych warunki rejestracji w rozumieniu standardu ICMM (International Council on Mining & Metals), tacznie dla
pracownikow KGHM INTERNATIONAL LTD., KGHM Chile SpA i Sierra Gorda SCM i podwykonawcow tych podmiotow,
standaryzowana do 200 000 przepracowanych godzin.
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ZLOTE ZASADY BHP

ZLOTE ZASADY BHP OBOWIAZUJACE W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. przygotowata i stosuje tzw. Ztote Zasady BHP. Przedstawiono je na ponizszym
rysunku:

J J

Mysle zanim cos zrobie Stosuje odpowiednie srodki

ochrony

S S

Przychodze do pracy
wypoczety i trzezwy, nie
bed3a¢ pod wptywem
srodkéw odurzajacych

Pracuje sprawnymi

i urzadzeniami

S S

Reaguje, gdy widze
niebezpieczne zachowania
lub sytuacje

Znam zagrozenia i ryzyko
zawodowe

@ S

Zachowuje tad i porzadek
W miejscu pracy

Pamietam o moich bliskich

narzedziami oraz maszynami
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RADA BEZPIEQZEﬂSTWA PRACY KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

Rada Bezpieczenstwa Pracy w KGHM Polska Miedz
S.A. zostata utworzona 13 marca 2013 roku z inicjatywy
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. oraz przedstawicieli
zwigzkow zawodowych. Jej funkcjonowanie jest oparte
na zasadach wzajemnego zaufania i wspotpracy. Rada
Bezpieczenstwa Pracy jest organem opiniodawczym

i doradczym w sprawach dotyczacych bezpieczerstwa
i higieny pracy.

W sktad Rady wchodzi 40 osdb, w tym przedstawiciele
pracodawcow (20 osdb), oraz 20 przedstawicieli strony
spotecznej, tj. zwigzkdw zawodowych dziatajacych

w KGHM Polska Miedz S.A., bedacych strong
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy oraz Zaktadowi
Spoteczni Inspektorzy Pracy w Oddziatach KGHM Polska
MiedzZ S.A.

Zakres dziatania Rady obejmuje:

= Okresowa ocene stanu bezpieczenstwa i higieny
pracy (nie rzadziej niz raz w roku),

= Opiniowanie podejmowanych w KGHM Polska Miedz
S.A. dziatan profilaktycznych, wynikajacych z analizy
zdarzen potencjalnie wypadkowych, wypadkoéw przy
pracy oraz zapobiegajacych wypadkom przy pracy
i chorobom zawodowym,

= Formutowanie wnioskéw dotyczacych
poprawy warunkow pracy oraz wspotdziatanie
z pracodawcami w realizacji ich obowigzkow

w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,

= Formutowanie wnioskow w zakresie wspotdziatania
pomiedzy Pracodawca, a przedstawicielami
pracownikow na rzecz zapobiegania zagrozeniom
zawodowym oraz poprawy bezpieczenstwa i higieny
pracy,

= Opiniowanie podejmowanych dziatan przez
wszystkich uczestnikéw procesu bezpieczenstwa
pracy, na rzecz aktywnego udziatu pracownikow
w ksztattowaniu witasciwych warunkow
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ich
przestrzegania.

Posiedzenia Rady odbywaja sie co najmniej raz w roku.
Z uwagi na epidemie zwiazanga z rozprzestrzenianiem
sie koronawirusa oraz dziataniami podejmowanymi
przez Spotke, ukierunkowanymi na ograniczenie

tego zagrozenia, zawieszono stacjonarne posiedzenia
Rady. Rada jest informowana raz w roku o biezacej
sytuacji w zakresie BHP w KGHM Polska MiedzZ S.A.
Nalezy réwniez nadmienic, ze biezaca ocena stanu
bezpieczenstwa pracy w Spodtce dokonywana jest na
cotygodniowych naradach pionu Wiceprezesa Zarzadu
ds. Produkgcji oraz na miesiecznych naradach Zarzadu
z kKierownictwem wszystkich Oddziatow. Organizowane
s3 rowniez w tym zakresie cykliczne spotkania

z organami nadzoru gdérniczego i panstwowego.
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Ztoto dla KGHM - miedziowy gigant Liderem
Bezpiecznej Pracy

Poprawa bezpieczenstwa i warunkéw pracy w KGHM po raz
kolejny zostata doceniona - Spétka w 2021 rok weszta ze Ziota
Karta Lidera Bezpiecznej Pracy. Ztota Karta Lidera Bezpiecznej
Pracy jest przyznawana na okres dwoéch lat przez Komisje
Wyboru Lideréw Bezpiecznej Pracy dziatajaca przy Centralnym

Instytucie Ochrony Pracy Panstwowy Instytut Badawczy (CIOP).

KGHM swoja pierwsza karte otrzymat juz w 2000, a pierwsza
ziota w 2002 roku. Od tego czasu Spétka nieprzerwanie
utrzymuje pozycje lidera bezpiecznej pracy.

Od 2000 roku KGHM nalezy do Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy, ktérego
zatozenie byto wspdlng inicjatywa Centralnego Instytutu Ochrony Pracy
Panstwowego Instytutu Badawczego oraz srodowisk gospodarczych,
reprezentujacych rézne branze dziatalnosci gospodarczej. Forum Lideréw
Bezpiecznej Pracy zrzesza juz 160 przedsiebiorstw z catej Polski. Forum
Jjest platforma wymiany doswiadczen i wiedzy srodowisk naukowych oraz
przedsiebiorstw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

- Bezpieczenstwo i Higiena Pracy to codzienne monitorowanie

i niwelowanie ryzyka urazéw oraz choroéb, ktére moga wystapi¢ w procesie
pracy. To takze minimalizowanie skutkéw tych zdarzen, utrwalanie
bezpiecznych nawykoéw oraz ciggte doskonalenie. W 2021 roku pod
hastem ,Badz odpowiedzialny za innych” kontynuujemy nasze dziatania
dazac w szczegodlnosci do dalszego zmniejszenia liczby niebezpiecznych
incydentdw nastepujacych z przyczyn technicznych, organizacyjnych

czy ludzkich — powiedziat Adam Chylinski, Dyrektor Departamentu BHP

i Ryzyka Zawodowego w KGHM.

KGHM nalezy do prestizowego grona 27 przedsiebiorstw stanowigcych
Scistg czotdéwke w naszym kraju, jezeli chodzi o standardy BHP — tzw.
Ztotych Liderdéw. Jest jedynym reprezentantem goérnictwa podziemnego
oraz przetwdrstwa metali w tym gremium.
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RELACIJE ZE ZWIAZKAMI
ZAWODOWYMI

KGHM Polska Miedz S.A.

W 2021 roku w KGHM Polska Miedz S.A. byt
kontynuowany dialog ze zwigzkami zawodowymi.
Najwazniejszym wydarzeniem w relacjach ze zwigzkami
zawodowymi byto zawarcie w lutym 2021 roku
porozumienia w sprawie ksztattowania ptac i Swiadczen
pracowniczych na ten rok. Gtéwnym punktem
porozumienia byto zawarcie protokotu dodatkowego
do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla
Pracownikow KGHM Polska Miedz S.A. podwyzszajagcego
m.in. od 1 stycznia stawki ptac zasadniczych o 5,2%.
Kolejnym punktem porozumienia byto ustalenie
minimalnej wysokosci przeszeregowan zatogi na
poziomie 15%.

W dobie ograniczen zwigzanych z epidemia

COVID-19 niektore spotkania odbywaty sie w formie
telekonferencji. Oproécz statych tematdw wynikajacych
Z postanowien Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
dla Pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A., rozmowy
dotyczyty dziatan jakie spotka podjeta w zakresie
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia pracownikow.

W trakcie negocjacji ptacowych ze zwigzkami
zawodowymi, ktére toczylty sie w dniach od 25-27 stycznia
2022 roku uzgodniono i podpisano porozumienie
ptacowe w sprawie ksztattowania ptac i Swiadczen
pracowniczych oraz protokdt dodatkowy do ZUZP,
wprowadzajace nastepujace elementy ksztattowania
ptac w 2022 roku:

= wzrost miesiecznych stawek ptac zasadniczych o 10%,
= przeszeregowania zatogi na poziomie 15%,

= wyptate jednorazowej gratyfikacji w wysokosci 2 tys.
PLN brutto na 1 pracownika pod warunkiem:

= zrealizowania zaplanowanej na | potrocze
wielkosci produkgji,

= utrzymania sie sredniej ceny miedzi na poziomie
nie nizszym od zatozonej w budzecie.

Zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk Spotek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
KGHM Polska Miedz S.A. ujawnia wydatki zwiazane

z funkcjonowaniem w Spodtce zwigzkdw zawodowych.
W 2021r. wyniosty one ogodtem 12 095 619 PLN, w tym

wynagrodzenia z narzutami dziataczy zwigzkowych
zwolnionych z obowiazku swiadczenia pracy 11477
698 PLN, co wynika z Ustawy z dnia 23 maja 1991 .
0 zwigzkach zawodowych (DZ.U.2019.263 tj. z dnia
2019.02.12).

Spotki krajowe Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Poza nielicznymi wyjatkami, w spotkach krajowych Grupy
Kapitatowej funkcjonuja zwiazki zawodowe. W 2021 roku
w spotkach prowadzone byty rozmowy z nimi dotyczace
kwestii ptacowych, zasad premiowania, wysokosci skfadki
na PPE, warunkow zatrudnienia oraz spraw socjalnych.
W wiekszosci przypadkow zakonczyty sie one zawarciem
porozumien, podpisaniem protokotéw dodatkowych do
Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy oraz zmiana
regulaminéw wynagradzania. W spdtkach narazonych

na skutki epidemii koronawirusa zawierane byty ze
zZwigzkami zawodowymi porozumienia dotyczace
przestoju ekonomicznego oraz sposobu wynagradzania
pracownikow w tym okresie.

W 2021 roku w ramach grupy spodtek krajowych zostat
wszczety, ale i zakorczony jeden spdr zbiorowy - w spodtce
,Energetyka” sp. z 0.0. Nie zakornczono natomiast sporu
wszczetego w latach ubiegtych w spdtce MERCUS
Logistyka sp. z 0.0. Opis powyzszego jest nastepujacy:

= Energetyka”sp.z 0.0.-15 kwietnia 2021 roku zostat
wszczety przez Zaktadowe Organizacje Zwigzkowe
spor zbiorowy. Wobec braku porozumienia w ramach
rokowan, kontynuowano prowadzenie sporu
przy udziale wyznaczonego 1 czerwca 2021 roku
mediatora. W efekcie przeprowadzonych mediacji,
strony zakonczyty spor poprzez zawarcie 25 czerwca
2021 roku porozumienia w kwestiach przedmiotu
sporu.

= MERCUS Logistyka sp. z 0.0. —w 2021 roku nie
zakonczono sporu zbiorowego wszczetego w 2019
roku. W ramach tego sporu, w 2021 roku nie
kontynuowano rozmow - odsunieto je w czasie,
natomiast zawierano porozumienia w nowych
kwestiach poruszanych w trakcie roku, zaréwno
ptacowych jak i pozaptacowych.
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Spotki zagraniczne Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM INTERNATIONAL LTD.

W spodtkach Grupy Kapitatowej] KCHM
INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie i Stanach
Zjednoczonych interesy pracownikéw
reprezentowane sg przez zwigzek zawodowy
jedynie w Zagtebiu Sudbury w Kanadzie, natomiast
pracownicy zatrudnieni w kopalni Robinson, Carlota
i w projektach Ajax i Victoria nie posiadaja swojej
reprezentacji zwiagzkowej. W Zagtebiu Sudbury
zwiazek zawodowy United Steelworkers Local 2020
(USW Local 2020) reprezentuje 95 pracownikow.

W spdtkach Grupy Kapitatowe] KGCHM
INTERNATIONAL LTD. w Ameryce Potudniowej
reprezentacje zwiazkowa posiadaja pracownicy
zatrudnieni w kopalni Franke. Na terenie kopalni
funkcjonuja dwa niezalezne zwigzki zawodowe,
ktore zrzeszaja tgcznie 295 pracownikow.

Pracownicy zatrudnieni w spdtkach dziatajacych
pod marka DMC Mining Services nie posiadajg
reprezentacji zwigzkowej.

W 2021 roku w Zagtebiu Sudbury kontynuowano
wspodtprace z USW Local 2020 w celu zapewnienia
przestrzegania Uktadu Zbiorowego, ktory
obowiazuje do 30 czerwca 2023 roku. W minionym
roku poswiecono duzo czasu konsultacjom

i wspotpracy ze Zwigzkiem, w celu zapewnienia
pracownikom KGHM INTERNATIONAL LTD.
bezpieczenstwa w trakcie przekraczania linii strajku
pracownikoéw sasiadujacej kopalni firmy Vale

i umozliwienia dojazdu do Kopalni Levack. Przez
caty rok prowadzono réwniez liczne dyskusje z USW
Local 2020 na temat dbania o bezpieczenstwo
pracownikéw podczas nasilenia pandemii
COVID-19 i wzrostu zakazen w regionie. Relacje
KGHM INTERNATIONAL LTD. z USW Local 2020 sa
bardzo wazne dla dalszego funkcjonowania KGHM
INTERNATIONAL LTD. w Zagtebiu Sudbury, a obie
strony doktadajg wszelkich staran, aby komunikacja
pozostata petna wzajemnego szacunku.

Ponadto KGHM INTERNATIONAL LTD. wspiera
ludnos¢ rdzenna w Zagtebiu Sudbury poprzez
zobowiazania zawarte w umowach Impact Benefit
Agreements i Understanding Agreement, dzielac
sie informacjami zwigzanymi ze srodowiskiem,
potencjalnymi mozliwosciami biznesowymi

i ofertami pracy z kazda grupa ludnosci rdzennej,

z ktoéra podpisana jest umowa, a takze stale

odpowiadajac na wszelkie pytania i watpliwosci,
wzmacniajac tym samym wiezi miedzy ludnoscia
rdzenna w regionie a KGHM INTERNATIONAL LTD.

W kopalni Franke strony ukfadu zbiorowego pracy
wynegocjowaty umowe dotyczaca systemu czasu
pracy poza zakresem podstawowej normy czasu

pracy.
Sierra Gorda S.C.M.

W Sierra Gorda S.C.M. funkcjonuja trzy zwigzki
zawodowe, zrzeszajac 1282 pracownikow.

Relacje pomiedzy Sierra Gorda SCM i jej trzema
organizacjami zwigzkowymi sa prowadzone

w bardzo konstruktywnej i pozytywnej atmosferze
pracy. Udanej wspodtpracy stuza m.in. cotygodniowe
spotkania, dotyczace réznych tematéw
organizacyjnych.

W 2021 roku przeprowadzono z sukcesem wczesne
procesy negocjacji zbiorowych ze wszystkimi trzema
zwiazkami. Pomyslne zakonczenie negocjacji

w ztozonej sytuacji pandemicznej i spotecznej,

w obliczu rosngcych cen miedzi byto historycznym
wydarzeniem w Sierra Gorda S.C.M,, a takze

sytuacja rzadko spotykana w chilijskim przemysle
wydobywczym. Sierra Gorda S.C.M. cieszy sie opinia
firmy prowadzacej dialog i szanujacej reprezentacje
zwiazkowe.

Dobra praktyka

Pracodawca Przyjazny Pracownikom - spétka
z Grupy Kapitatowej KGHM z prestizowym
certyfikatem

W 2021 roku, KGHM ZANAM zostat wyrézniony statuetka
symbolizujaca certyfikat ,Pracodawca Przyjazny Pracownikom”
- nagrode nadang przez NSZZ Solidarnos¢ wreczyt zarzadowi
Spoétki Prezydent RP Andrzej Duda.

4
&

Jednym z naszych naczelnych celow, w zakresie polityki kadrowej,
Jjest utrzymywanie partnerskich relacji na linii pracownik-
pracodawca Uzyskanie certyfikatu w okresie pandemii ma dla
nas znaczenie szczegolne. W tym trudnym okresie udato nam

sie utrzymac takqg samaq liczbe zatrudnionych pracownikow.

Do tego, dzieki dobrej sytuacji finansowej podnieslismy

ptace. W przysztosci planujemy kontynuowanie dotychczas
realizowanych inicjatyw o charakterze propracowniczym

- moéwi Bernard Cichocki, Prezes KGHM ZANAM

115720 P P 7 iy

KGHM ZANAM to jeden z najwiekszych w Polsce producentéw maszyn

i urzadzen dla sektora gorniczego. W spotce wytwarzany jest rowniez sprzet
stosowany w systemach przetadunkowych, zespotach transportowych

i kopalniach odkrywkowych. Firma jest rowniez producentem odlewow
skalnych i zeliwnych. W 2020 roku, laureatem nagrody zostat Oddziat
Gorniczy KGHM Polkowice-Sieroszowice.

Konkurs organizowany jest przez NSZZ ,Solidarnos¢” pod honorowym
patronatem Prezydenta RP. Celem jest promowanie pracodawcow,
wyrdzniajacych sie w stosowaniu dobrych praktyk w zakresie
przestrzegania przepiséw prawa pracy, w szczegdlnosci poprzez stabilnosé

zatrudnienia, przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
prawa do zrzeszania sie w zwigzki zawodowe. Certyfikatem mozna sie
postugiwac przez okres trzech lat.
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Spoteczenstwo jako filar dziatan
w ramach zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz

W relacjach z klientami, pracownikami, partnerami zewnetrznymi

i spotecznosciami lokalnymi, Grupa Kapitatowa KGHM Polska

Miedz S.A. przestrzega przepiséw prawa, obowigzujacych

w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnosé. Respektuje réwniez
dobrowolnie przyjete zobowigzania wynikajgce m.in. z norm ISO,
ASTM oraz z cztonkostwa w organizacjach miedzynarodowych,

m.in.: International Copper Association, European Precious Metals
Federation, Eurometaux, Euromines, London Bullion Market
Association, European Technology Platform on Sustainable Mineral
Reources, European Innovation Partnership, a takze krajowych,

m.in.: Stowarzyszenie Emitentéw Gietldowych, Stowarzyszenie
Inzynieréw i Technikéw Metali Niezelaznych, Izba Gospodarcza Metali
Niezelaznych i Recyclingu, Stowarzyszenie Polski Komitet Swiatowego
Kongresu Goérniczego, Polska Izba Przemystu Chemicznego, Polsko-
Kanadyjska Izba Gospodarcza, Izba Gospodarcza Zaawansowanych
Technologii, Zwigzek Pracodawcéw Polska Miedz. Grupa KGHM Polska
Miedz S.A. nie bierze udziatu w przedsiewzieciach, ktére wiagza sie

Srodowisko
naturalne
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W 2021 roku wdrozono szereg nastepujacych inicjatyw
prorodzinnych skierowanych do pracownikow

i spotecznosci lokalnej:

= 7z okazji urodzenia dziecka przekazywano
pracownikom pisemne gratulacje w formie

Jednym z obszarow strategicznych dla KGHM jest wzrost w oparciu o idee
Zrownowazonego rozwoju i bezpieczenstwa oraz wzmocnienie wizerunku Grupy
odpowiedzialnej spotecznie. Partnerstwo z lokalnymi spotecznosciami to efekt
wrazliwosci KGHM na potrzeby otoczenia, w ktorym funkcjonuje. Kontekst
spoteczny jest dla firmy rownie wazny, jak uwarunkowania ekonomiczne.
Realizacja polityki spotecznej odpowiedzialnosci KCHM pozytywnie wptywa

na lokalng przedsiebiorczosc i sytuacje gospodarczqg. KGHM Polska Miedz S.A.
buduje dobre relacje z mieszkancami, wtadzami samorzgdowymi i organizacjami
pozarzqgdowymi. KGHM stucha gtosu interesariuszy na poziomie lokalnym. Spotka
jednoczesnie jest kluczowym pracodawcq w regionie, znaczqgcym ptatnikiem
danin, a takze animatorem dziatan edukacyjnych, kulturalnych i prozdrowotnych
dla mieszkancow regiondow, w ktorych prowadzi dziatalnosc. Spoteczna
odpowiedzialnos¢ KGHM ma swoje odzwierciedlenie takze we wsparciu inicjatyw
lokalnych poprzez sponsoring oraz darowizny, tak ze spotek Grupy, jak i z Fundacji
KGHM Polska Miedz. KGHM w ostatnich latach ktadzie szczegdlny nacisk na
wsparcie rodzin.

- Lidia Marcinkowska-Bartkowiak, Dyrektor Naczelny ds. Komunikacji

W listopadzie i grudniu 2021 roku zostato
przeprowadzone badanie opinii pracownikow KGHM
Polska Miedz S.A. Za kazda wypetniona ankiete KGCHM
przekazat 6 PLN na dom dziecka wskazany przez
pracownika. Dzieki temu ofiarowano ponad 61 000
PLN placodwkom opiekunczym z regionu Zagtebia

z tamaniem prawa i zagrazaja reputacji.

Zasady stosowane przez Grupe Kapitatowa KGHM
Polska Miedz S.A. w zakresie dziatan w sferze
spotecznej sa nastepujace:

m  przestrzeganie przepiséw zawartych
w prawie powszechnie obowigzujacym oraz
w wewnetrznych regulacjach KGHM Polska
MiedZ S.A,

= dotrzymywanie zaréwno zobowiazan
zapisanych w umowach, jak i obietnic ustnych,
ztozonych klientom, dostawcom i partnerom
spotecznym,

= rzetelne wykonywanie obowigzkdw stuzbowych,

= nieoferowanie i nieprzyjmowanie tapdwek ani
innych korzysci majatkowych lub osobistych;
nienawiazywanie kontaktow z firmami
o watpliwej reputacji.

DIALOG SPOLECZNY

| WSPOLPRACA ZE
SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI
W GRUPIE KAPITALOWEJ KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

Dialog spoteczny i wspdtpraca z samorzadami
Zagtebia Miedziowego znajduje odzwierciedlenie
w zaktualizowanej ,Strategii Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem
roku 2040", przyjetej przez Rade Nadzorcza Spotki
14 stycznia 2022 roku. Zaktualizowana Strategia
nie zmienia dotychczasowego podejscia Spotki
do prowadzonej dziatalnosci biznesowej. KCHM
w dalszym ciggu podtrzymuje odpowiedzialng
postawe i ditugofalowe myslenie o przysztosci
przedsiebiorstwa.

spersonalizowanego listu, a takze inspirujaca ksigzke
na tematy wychowawcze i upominki. W 2021 roku

W inicjatywe te zaangazowato sie takze jedno z miast
Zagtebia Miedziowego, wprowadzajac prezenty dla
nowonarodzonych dzieci,

udostepniono szkolenia dla rodzicéw w ramach
warsztatow Tato.Net, a takze mozliwos¢ udziatu

w corocznym ojcowskim forum organizowanym
przez te sama fundacje,

w akcji Dwie Godziny dla Rodziny z okazji
Miedzynarodowego Dnia Rodzin wzieto udziat 18,5
tys. pracownikéw KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz 17
spotek z Grupy Kapitatowe] KGHM,

zainicjowano roczny Program Przeciwdziatania
Depresji, Profilaktyki i Promocji Zdrowia
Psychicznego,

pogtebiono wspdtprace z instytucjami
odpowiadajacymi za rodzinna piecze zastepcza
oraz zrealizowano szereg dziatan majacych na celu
promocje rodzicielstwa zastepczego.

Miedziowego.

Pomimo pandemii w 2021 roku dziatania o charakterze

prorodzinnym byty nadal intensywne. Dziatania te zostaty

dostosowane do sytuacji epidemicznej i w wiekszosci
byty realizowane w formule online:

= ponad 3700 ucznidw i 1300 rodzicow uczestniczyto
w dofinasowanych programach rekomendowanych,

= wramach programow rekomendowanych dla rodzin
zrealizowano ponad 50 edycji spotkan i przeszkolono
okoto 700 rodzicow.

W 2020 roku zostata uruchomiona aplikacja

naMIEDZI dla rodzinnej i indywidualnej turystyki

w Zagtebiu Miedziowym (24 trasy i ponad 270 miejsc
w wiekszosci stworzonych przez samorzady lokalne).
W 2021 roku rozwaj aplikacji byt kontynuowany m.in.
poprzez konkursy dla pracownikéw i zaproszenie do
zwiedzania Zagtebia Miedziowego. Aplikacja zostata
uzupetniona o nowe atrakcje, w tym punkt znajdujacy
sie w Sieroszowicach, w miejscu odkrycia ztoza Polskiej
Miedzi.
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Dobra praktyka

Inwestycje w pracownikéw i ich rodziny - trzecia
odstona Konferencji Mie¢ Wptyw

W listopadzie 2021 roku KGHM Polska Miedz S.A. po raz trzeci
zorganizowat konferencje ,,Mie¢ Wptyw - Ill Dolnoslaska
Konferencja CSR ,Inwestycja w pracownikéw i ich rodziny

- nieuchronna koniecznos$¢ pracodawcow”. W trybie online
rozmawiano m.in. o tematach zwigzanych z rozwojem regulacji
ESG z perspektywy strony rzadowej, rynku kapitatowego,
inwestoréow, a takze duzego i matego biznesu, samorzadu oraz
organizacji pozarzadowych (NGO).

Planujgc strategie biznesowe warto tworzyc¢ rozwigzania wspierajgce
pracownikow, w tym utatwiajgce godzenie zycia rodzinnego

z zawodowym. Mysle, ze warto rozwazyc rozszerzenie regulacji ESG

o polityki dotyczgce rodzin. KGHM to przyktad kompleksowego podejscia
W biznesie, ktore realizuje rowniez bardzo zroznicowane dziatania na rzecz
pracownikow i ich najblizszych — méwita Barbara Socha, Wiceminister
Rodziny i Polityki Spotecznej i Petnomocnik Rzadu ds. Polityki
Demograficznej. Wiceminister dodata, ze znaczenie ESG, jako mierzalnej

i ocenianegj przez inwestordw, czesci biznesu rosnie.

Wedtug panelistow, pandemia przyspieszyta transformacje technologiczna,
ktora przektada sie na transformacje spoteczna.

Oznacza to zmiany na rynku pracy i nowe wyzwania: ryzyko wykluczenia
cyfrowego, potrzeby rozwoju nowych kompetencji, koniecznosc¢ zmian
stylu zycia w dobie wyzwan demograficznych. Ewolucje przyspieszyta tez
pandemia. To wtasnie pracownikow najczesciej dotykajq skutki zmian, jak
podejscie do pracy hybrydowej, zdalnego nauczania dzieci i mtodziezy czy
procesow restrukturyzacyjnych — wyjasnita Zofia Dzik, Prezes Instytutu
Humanites, partner merytoryczny konferencji.

W konferencji zorganizowanej przez Zwigzek Pracodawcow Polska Miedz,
KGHM i Instytut Humanites, wzieto udziat ponad 200 osob.

KGHM wspiera lokalne samorzady miedzy innymi przy
tworzeniu strategii ich rozwoju, wspomaga rozbudowe
poprzez ptacenie podatkdw, jest pracodawca dla
mieszkancow z lokalnych miejscowosci oraz realizuje
szereg porozumien socjalnych, ktére maja za zadanie
podnies¢ standard zycia mieszkancow. Reprezentanci
Spotki uczestnicza w spotkaniach, sesjach Rad Miejskich,
wydarzeniach organizowanych przez samorzady.
Wojtowe, burmistrzowie i prezydenci rokrocznie biorg
udziat w uroczystosciach organizowanych z okazji

Dnia Goérnika oraz Dnia Hutnika. Spdtka sponsoruje
wydarzenia organizowane przez gminy, udziela wsparcia
z budzetu Fundacji KGHM Polska Miedz, finansujac
wyjazdy dzieci na kolonie letnie i zimowe oraz tzw.
zielone szkoty czy wyjscia na baseny.

KGHM w odczuciu spotecznosci lokalnych to nie tylko
gtéwny pracodawca, oferujacy stabilne zatrudnienie

i wysokie zarobki, ale réwniez aktywny animator zycia
spotecznego. Poprzez inicjatywy spoteczne i dostep do
nich zapewnia wysoki poziom zycia rowniez wszystkim
mieszkancom Zagtebia Miedziowego.

W 2021 roku odbyty sie dwie konferencje dla samorzadow
przy wspotpracy Zwiazku Pracodawcow Polska Miedz:

= Kompleksowa gospodarka odpadami w Zagtebiu
Miedziowym", w ramach ktérej omowiono
systematyczne inwestowanie KGCHM w nowoczesne
rozwiazania i technologie proekologiczne oraz
dostosowanie sie do restrykcyjnych norm Unii
Europejskiej. Pozwolito to KGCHM na efektywna
ochrone srodowiska,

= Polityka klimatyczna, aspekty ekonomiczne
i Srodowiskowe wykorzystywania kruszyw w Zagtebiu
Miedziowym." Szerokie wykorzystanie mineratow
towarzyszacych rudom miedzi lub innych
metali przedstawiano jako znakomity przyktad
prowadzenia Gospodarki o Obiegu Zamknietym, co
w konsekwencji zmniejsza negatywne oddziatywanie
na srodowisko, chronigc zasoby naturalne
(kopaliny) do produkcji kruszyw, zmniejszajac
emisje z transportu, zmniejszajac ilosci odpadow
unieszkodliwianych na skfadowiskach, odzyskujac
tereny zajmowane przez sktadowiska. Dodatkowym
pozytywnym czynnikiem sg korzysci spoteczne,
m.in.: wspieranie lokalnego rynku pracy, redukcja
natezenia ruchu ciezarowego, a wiec zwiekszenie
bezpieczenstwa na drogach i tworzenie szans
edukacyjnych.

Majac na uwadze dotychczasowa wspodtprace KGCHM
Polska Miedz S.A. i samorzadow Zagtebia Miedziowego
kontynuowane byty dziatania z zakresu promocji zdrowia,
ekologii, zdrowego stylu zycia dla mieszkarncéw regionu.
W 2021 roku przekazano srodki finansowe w wysokosci 3
200 000 PLN.

Rodzaje wspieranych dziatan to m.in.: spoteczno-
edukacyjna kampania ,Zdrowie najwazniejsze”,
skierowana do rodzin zamieszkujacych na terenie
miasta, kampania edukacyjno-spoteczna ,\W SerCu
Legnica’, skierowana do dzieci i mtodziezy, promocja
aktywnosci fizycznej, kulturalnej i spotecznej poprzez
udziat w wydarzeniach, akcjach i imprezach, to rowniez
nasadzanie drzew i krzewdw, badania nefrologiczne,
pulmonologiczne i endokrynologiczne. Ponadto
realizowano zagospodarowanie placow stuzacych
rekreacji, integracji, umocnieniu wiezi i tradycji lokalnych
i wypoczynkowi oraz cykl szkolerh obejmujacych nauke
gry w szachy, wielopokoleniowe ,Spotkania na miedzi”
- spotkania taneczne oraz zakup zestawow monitorow
interaktywnych do edukacji dla szkot.

Majac na uwadze dotychczasowa dobrag wspdtprace
KGHM Polska Miedz S.A. i Samorzadow Zagtebia
Miedziowego, w 2021 roku przeprowadzone zostaty
dziatania z zakresu promocji zdrowia, ekologii i zdrowego
stylu zycia dla mieszkancéw regionu:

Gmina Miejska Glogéw

W formie darowizny przekazano Gminie Miejskiej
Gtogow kwote 300 000 PLN na nastepujace dziatania:
poradnie zdrowotne: otwarcie poradni nefrologicznej,
seanse w grocie solnej dla dzieci szkdt podstawowych,
promocja zdrowego odzywiania sie, zajecia sportowe
dzieci i mtodziezy z wykorzystaniem miejskich obiektow
sportowych ,Sprawny gtogowianin”, nasadzanie drzew,
krzewow.

Gmina Miejska Legnica

W formie darowizny przekazano Gminie Miejskiej
Legnica kwote 300 000 PLN na nastepujace dziatania:
program zdrowia ,Zdrowa Legnica”, ktérego celem
byto propagowanie zdrowego stylu zycia oraz edukacja
i zwiekszenie dostepnosci opieki medycznej Legniczan.
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Powiat Glogowski

Rodzaje wspieranych dziatan: badania
profilaktyczne w kierunku choréb ptuc, tarczycy,
diagnostyki leczenia w kierunku nowotworéw :
raka gruczotu krokowego, USG piersi, promocja
zdrowego odzywiania sig, zajecia sportowe

i kulturalne dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw,
doposazenie szpitala, szkdt i jednostek OSP.
Przekazano na powyzsze cele srodki finansowe

w kwocie 870 000 PLN (Starostwo Powiatu
Gtogowskiego — 410 000 PLN, Gmina Wiejska
Gtogdéw —90 000 PLN, Gmina Kotla =120 000 PLN,
Gmina Pectaw —150 000 PLN i Gmina Zukowice —
100 000 PLN).

KGHM angazuje sie w dziatalnos¢ edukacyjna

w Zagtebiu Miedziowym. W 2021 roku
kontynuowano program ,Kompetentni w branzy
gorniczo-hutniczej”. Miedziowa Spotka objeta swoim
patronatem 9 szkdt zawodowych. W ubiegtym roku
dla ucznidw zorganizowany zostat interaktywny
konkurs o KGHM z atrakcyjnymi nagrodami.
Inicjatywa ta, to kolejny etap zaangazowania

firmy w dbatos¢ o kadry juz na poziomie szkdt
Srednich. W roku szkolnym 2020/2021 w programie
,JKompetentni w branzy” uczestniczyto ponad

1900 ucznidw. Najlepsi gracze i przedstawiciele
szkdt otrzymali od KGHM dyplomy z gratulacjami

i nagrody. Wynik szkoty byt obliczany jako srednia
punktéw zdobyta przez gracza z danej szkoty.
Oznaczato to, ze liczyta sie jakos¢ grania, a nie

ilos¢ zalogowanych uczestnikow. Liczyto sie to,

co jest kluczem w dazeniu do celu i osigganiu
ponadprzecietnych wynikow, czyli wytrwatose,
konsekwencja, systematyczna nauka i wiedza
zdobyta podczas gry. Szkotami, ktérych uczniowie
okazali sie najbardziej zaangazowani przez cata gre
byty szkoty:

1. | migjsce - Zespdt Szkodt Technicznych
i Ogodlnoksztatcacych w Legnicy,

2. Il migjsce - Zespodt Szkdt im. Narodow
Zjednoczonej Europy w Polkowicach,

3. |l miejsce - Zespdt Szkdt Mechanicznych
w Bolestawcu.

Projekt dla ucznidw szkdt patronackich zostat
zrealizowany pod patronatem Ministerstwa Edukacji
i Nauki.

DZIALANIA CSR GRUPY
KAPITALOWEJ KGHM
INTERNATIONAL LTD.

W 2021 roku podmioty z Grupy Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD., podobnie jak

w ubiegtych latach, kontynuowaty dziatalnosé
wspierajaca spotecznos¢ lokalna. Wsparcie nie
ograniczato sie tylko do kwestii finansowych,
ale takze do organizacji r6znorodnych

inicjatyw. KGHM INTERNATIONAL LTD.

prowadzi dziatalnosé na obu kontynentach
Ameryk. Oferowane wsparcie lokalne wynika

z indywidualnych potrzeb danego regionu.

Poza dziatalnosciag dobroczynna, widoczna

jest rowniez obecnosé pracownikéw firmy

w wielu réznych wydarzeniach spotecznych oraz
kulturalnych. Uwaga skupiona jest gtéwnie na
pracownikach i ich rodzinach, przyktadem moze
by¢ Family Day, ktéry odbywa sie corocznie przy
Kopalni Robinson. Wydarzenie to organizowane
jest nie tylko dla rodzin pracownikéw, ale
réwniez dla wszystkich zainteresowanych
funkcjonowaniem kopalni. Jest to swietna okazja
do integracji wsrod wszystkich pracownikéw.

Kopalnia Robinson potozona jest w hrabstwie White
Pine. Najblizszym miastem jest Ely i stad pochodzi
wiekszos¢ pracownikéw. Robinson jest jednym

z wiekszych pracodawcow w okolicy. Zazytose
pomiedzy Kopalnig Robinson, a spotecznoscia
lokalna jest bardzo mocna, czego dowodem

jest duza aktywnosc¢ spoteczna. W 2021 roku na

cele charytatywne przeznaczono ponad 90 000
USD. W roku tym przeprowadzono takze szereg
inicjatyw majacych na celu ochrone zdrowia
podczas pandemii COVID-19. Szkoty otrzymaty
wsparcie w postaci srodkéw ochrony i higieny
osobistej. Wolontariusze z firmy brali udziat w akcji
szczepien, czuwali nad organizacja i przebiegiem
wydarzenia, a takze opiekowali sie pacjentami

zaraz po przyjeciu szczepionki. Na terenie kopalni
zostata zorganizowana zbidrka krwi, w ktorej

udziat wzieto 59 pracownikéw. Firma aktywnie
wspierata wszelkiego rodzaju przedsiewziecia
zachecajace dzieci do czytania, promujace sport

i rekreacje. Przekazano wsparcie finansowe oraz
zakupiono sprzet sportowy do szkoét w hrabstwie.
Zasponsorowano stypendia naukowe dla dzieci
pracownikdéw Kopalni Robinson. Wsparto finansowo
druzyny sportowe, ktére w ramach podziekowania
zebraty Smieci przy drodze prowadzacej do kopalni.
W miesiagcach letnich, pracownicy Kopalni Robinson

wzieli udziat w programie pomocy dla biedniejszych
uczniow szkdt w White Pine: zebrano produkty

higieny osobistej, ktére nastepnie zostaty zapakowane

i rozestane potrzebujacym. Z kolei zima wsparcie
finansowe otrzymat White Pine County Social Services,
ktoéry dostarczyt rodzinom w potrzebie dary w postaci
jedzenia, ubran, a takze przekazano pomoc finansowa,
ktora pokryta czes¢ wysokich rachunkéw za ogrzewanie
w okresie zimowym. Wspierano réwniez roznego rodzaju
imprezy kulturalne w regionie m.in.: wyscigi konne
White Pine County Horse Races” czy pokazy sztucznych
ogni ,Fire and Ice Festival".

Kopalnia Franke zaangazowata sie w walke z pandemia
COVID-19, wspierajac szkote w miejscowosci Diego de
Almagro jednorazowymi maseczkami ochronnymi.
Ponadto zakupiono dla miejscowego szpitala maszyne
do dializ o wartosci ponad 17 000 USD. Pracownicy
kopalni prowadzili rowniez wyktady w szkole na temat
dziedzictwa archeologicznego regionu.

Kopalnia Carlota wsparfa spotecznosc lokalng kwota

11 000 USD. W lutym pracownicy kopalni dostarczyli
ciasteczka do domu opieki w miejscowosci Globe.
Wolontariusze z Carloty pomagali przy pakowaniu
workow z piaskiem, ktére miaty na celu zabezpieczenie
budynkdéw mieszkalnych przed zalaniem, w wyniku
gaszenia pozaru w Gérach Pine Mountain. Pracownicy
firmy wzieli udziat w akcji zbierania smieci ze szlakéw
gorskich. Zorganizowano rowniez zbidrke plastikowych
nakretek na rzecz chorego chtopca, ktory dzieki
przeprowadzonej akcji uzyskat dostep do darmowych
dializ. Przedstawiciele Kopalni Carlota przekazali ponad
stuletnie narzedzie gdrnicze do Bulion Plaza Museum
w Miami Arizona.

Kopalnie Zagtebia Sudbury rowniez prowadzity aktywne
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych. Przytagczono
sie do akcji sadzenia drzew: zakupiono 500 roslin,

ktére nastepnie zostaty posadzone przez chetnych
pracownikéw w parku ,Kivi Park”. Przedstawiciele kopalni
uczestniczyli rowniez w obchodach Narodowego Swieta
Ludnosci Rdzennej. Zasponsorowano takze jedno
stypendium naukowe w ramach Mineral Resources
Industry Leadership Program. Program ten pomaga
uczestnikom zdoby¢ umiejetnosci oraz wiedze do
efektywniejszego wykonywania swojej pracy. W grudniu
2021 roku przekazano darowizny na organizacje
dobroczynne, takie jak Edgar Burton Food Drive oraz
Elgin Street Mesion. Pracownicy firmy w ramach
wolontariatu serwowali rowniez positki ubogim.

DMC Mining services takze aktywnie uczestniczy

w dziataniach spotecznych. Pracownicy zorganizowali
we wiasnym gronie zbidrke pieniedzy, aby wesprzec
bank zywnosci dla najbiedniejszych. DMC Operations
Department wspart réowniez bank zywnosci dla
niemowlat w Sudbury. Na wsparcie pracodawcy moga
liczy¢ rowniez pracownicy, ktérych sytuacja zyciowa
nagle ulegta pogorszeniu na skutek nieprzewidzianych
zdarzen losowych.

W KGHM INTERNATIONAL Ltd. Istnieje réwniez specjalny
komitet Sponsorship & Donations Committee, ktérego
celem jest przyblizenie kanadyjskiej spotecznosci polskiej
historii i kultury. Jest to kluczowe dla wzajemnego
porozumienia w wielokulturowej spotecznosci Kanady.
Komitet wspotpracuje z Polskim Konsulatem RP

w Toronto. Jednym z wydarzen wspartych finansowo byt
koncert poswiecony pamieci Jana Pawita II. W Toronto
ufundowano réwniez tablice poswiecona polskim
weteranom Il Wojny Swiatowej, ktérzy pozostali

w Kanadzie.
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Wsparcie spoleczenstwa przez Grupe
Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A.
w przeciwdziataniu pandemii COVID-19

W KGHM Polska Miedz S.A., a takze we wszystkich kopalniach
zagranicznych Grupy KGHM Polska Miedz S.A. oraz Sierra Gorda S.C.M.
podjeto szereg dziatan w zwigzku z ogtoszonym w 2020 roku stanem

pandemii koronawirusa.

ZOSTALY ONE PRZEDSTAWIONE NA PONIZSZYM RYSUNKU
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Inicjatywy i procedury

= Oddziat covidowy "
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Srodki zapobiegawcze
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Komunikacja
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Kamery termowizyjne
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w Legnicy i w Watbrzychu
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Bezpieczenstwo przy
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Biezace komunikaty

o procedurach
wewnetrznych i wytycznych
stuzb sanitarnych

Akcje plakatowe, filmy
edukacyjne, ulotki, gazeta

= Procedury ochronne

= Procedury ochronne

= Mobilne punkty
szczepionkowe

W 2021 roku kontynuowane byty dziatania
zwigzane z pomoca dla mieszkarncéw m.in.
Zagtebia Miedziowego, ale réwniez ze wsparciem
pracownikow KGHM. Szczegdlny nacisk potozono
na dziatalnos¢ edukacyjna i informacyjna,

a takze zapobieganie skutkom pandemii, m.in.
poprzez popularyzacje i udostepnienie porad
psychologicznych dla pracownikéw i mieszkancow
regionu. Dziatajaca przy Zarzadzie KGCHM Rada
Medyczna regularnie przedstawiata rekomendacje

i firmowa TV

= Specjalna infolinia dla
pracownikdow

zwigzane z obostrzeniami sanitarnymi. Na
przetomie lipca i sierpnia uruchomione zostaty
mobilne punkty szczepien w kazdym z zaktadow
Spotki. Mozliwos¢ dobrowolnego zaszczepienia sie
przeciw COVID-19 miata zatoga, ale rowniez rodziny,
znajomi i przyjaciele pracownikéw KGHM. Dzieki
akcji i zaangazowaniu personelu medycznego
Miedziowego Centrum Zdrowia (spotki z Grupy
Kapitatowej) udato sie zaszczepic blisko 2200 osoéb.
Akcja kontynuowana jest w 2022 roku.
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FUNDACJA KGHM POLSKA MIEDZ W RAMACH DAROWIZN W ZWIAZKU Z COVID-19
PRZEKAZALA W 2021 ROKU
Podmiot Przynaleznosé Data Nazwa projektu Przyznana
terytorialna wplywu darowizna PLN
Fundacja na Powiat M.St. 12.02.2021 Dofinansowanie organizacji 150 000
Rzecz Umacniania Warszawa Ogodlnopolskiej Kampanii
Wiezi Rodzinnych Woj. mazowieckie Informacyjno-Edukacyjnej Stop
i spotecznych Ul Piekna 49 Barierom - Stop COVID-19. Budowa
NEURON+ e efektywnego ekosystemu na rzecz
w Warszawie 00-672 Warszawa walki z COVID-19 wsparcie 0séb
szczegdlnie zagrozonych pandemia
z powodu wieku i niepetnosprawnosci.
Koszty utrzymania platformy
internetowej stop barierom, pracy
zespotu redakcyjnego platformy,
honorarium za konsultacje on-line
(lekarza, epidemiologa, psychologa
,radcy prawnego, konsultanta
kwestiach procedur administracyjnych
dla 0s6éb z niepetnosprawnosciami,
rozbudowy i aktualizacji map,
produkcji informacyjno- edukacyjnej,
stworzenia mobilnej Aplikacji 2.0,
koszty kampanii informacyjnej spotu
informacyjnego, uruchomienia
infolinii. Termin realizacji projektu I-IV
kwartat 2021r.
Wielospecjalistyczny powiat 12.02.2021 Zakup 5 szt. aparatéw do EKG w celu 30 000
Szpital Powiatowy tarnowskie goéry doposazenia WSP S.A. w Tarnowskich
S.A.w Tarnowskich Gmina Gérach w sprzet medyczny do walki
Gorach Tarnowskie Gory z COVID-19.
woj. Slaskie
ul. Pyskowicka
47-5]
42-600
Tarnowskie Gory
Stowarzyszenie powiat M.St. 16.02.2021 WMDW wspieramy mieszkancow 20 000
Wspdlnota Warszawa w 2021r.- razem przeciwko COVID".
Mieszkancow Gmina M.St. Zakup srodkéw ochrony osobistej:
Dzielnicy Wtochy Warszawa maseczki, ptyny do dezynfekgcji, zele do

w Warszawie

WOj. mazowieckie

ul. Batalionu AK.
Wiochy 20B/11

02-482 Warszawa

dezynfekgcji, chusteczki do dezynfekcji,
mydto antybakteryjne, rekawiczki

dla 0séb szczegdlnie zagrozonych-
wolontariuszy opiekujacymi sie
osobami starszymi i mieszkancami.
Termin realizacji projektu do 05.2021.
(skan wniosku)
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Podmiot Przynalezno$¢ Data Nazwa projektu Przyznana Podmiot Przynaleznos¢ Data Nazwa projektu Przyznana
terytorialna wplywu darowizna terytorialna wptywu darowizna PLN
PLN Zaktad Opiekunczo- powiat 10.06.2021 Wyposazenie w sprzet nowo 60 000
Caritas Diecezji powiat 23.02.2021 Dofinansowanie projektu pn. 90 000 Leczniczy dla Dzieci wroctawski zagospodarowanej powierzchni do
tomzynskiej tomzynski Szansa na Zdrowie- rehabilitacja im. Jana Pawia |l Gmina Katy rehabilitacji i edukacji w celu poprawy
Gmina tomza ,pocovidowa’! - dofinansowanie prowadzony przez Wroctawskie ;pravvnos’ci dzieciw vvie.ku szk_olrwm
) ] Sali rehabilitacyjnej poprzez Zgromadzenie Siostr woj. dolnoslaskie i przedszkolnym borykajacymi sie
woj. podlaskie zakup zestawu sprzetéw Maryi Niepokalanej Jaszkotle 21 Z niepetnosprawnosciami ruchowymi
ul. Rybakil specjalistycznych, rehabilitacyjnych w Jaszkotle aszrotle i umystowymi oraz wykluczeniem
18-400 tomza niezbednych w rehabilitagji 55-080 Katy z powodu pandemii COVID-19. Koszty
dla 0séb po przebytej chorobie Wroctawskie zakupu 2 szt. rotoréw do ¢wiczen
COVID-19. Koszty zakupu zestawdw konczyn gornych i 2 szt. do ¢wiczen
sprzetu rehabilitacyjnego: konczyn dolnych, maglownica do
systemu CARDIV z bieznia terapii zaburzen, tunelu zygzak,
ERT-200, stét do manualnego zestawu akcesoriow sportowych,
drenazu limfatycznego Profi L zestawu gimnastycznego, bosu
plus, stepera skretnego, platformy potpitki, koszty 4 szt. stepera, 4szt.
stabilometrycznej, osprzetu pitki, 4szt. poduszek sensorycznych,
VAST, wioslarza, aparatu do wozka sprzgtowego, 4 szt. Aparatow
masazu leczniczego, Aquapompa, Redcord Trainer Mastery, roweru
lampy sollux oraz inhalatora stacjonarnego, urzadzenia do ¢wiczen
ultradzwiekowego. dla dzieci Luiz, biezni, koszty UGUL-
kompletny osprzet, stotu do UGULa
Fundacja powiat 10.03.2021 Zakup srodkéw ochrony osobistej 100 000 do rehabilitacji zaburzerh miesniowych
Uniwersytetu wroctawski dla 6000 studentéw Uniwersytetu i stotu do ¢wiczen manualnych,
Medycznego we Cmina Medycznego we Wroctawiu, zestawu do gimnastyki i ¢wiczen.
Wroctawiu Wroctaw ktorzy odbywajg zajecia kliniczne Termin do 12.2021r.
Woj w Sgpitalach przy tézkach
dolhoélqskie pacjentéw. Koszty zakupu 58 LACZNIE 555005 PLN
080 szt. fartuchéw ochronnych
ul. J. Mikulicza- w ramach zapobiegania,
Radeckiego 5 przeciwdziatania i zwalczania
50-345 COVID-19.
Wroctaw KGHM Polska Miedz S.A. wraz z regionalnymi Osrodkami
Pomocy Spotecznej, Caritasem i lokalnymi organizacjami,
. . ) L zaplanowat dziatania zwiekszajace bezpieczenstwo
Szkota powiat 23.03.2021 Dofinansowanie organizacji 5005 i komnfort senioréw na Dolnym Slasku. kaczne
Podstawowa im. K. polkowicki cyklu warsztatow wsparcia ) ) N o
Makuszyriskiego Cmina psychologicznego w czasie Zaangazowanie KGHM W ramacb Solidarnosciowego
w Gaworzycach Gaworzyce pandemii COVID-19 dla 50 uczniow Korpusu Pomocy Seniorom wyniosto ponad 520 000
woj. i 20 rodzicow _SD Gavvorzy;e. Koszty PLN. Pomoc trafita do ponad 34 tys. oséb.
dolnoslaskie vvynagrodz,ema pedagogovx{, . . ) . .
psychologdw oraz terapeutow. Z kolei w Miedziowym Centrum Zdrowia w Lubinie,
ul. 5zkolna 211 Termin od 04 do 06.2021r. nalezacym do Grupy Kapitatowe] KGHM, od poczatku
59-180 listopada 2020 roku funkcjonuje oddziat przeznaczony
Gaworzyce . . .
dla chorych na koronawirusa oraz z podejrzeniem
zarazenia. Szpital moze przyjac ponad 50 pacjentow.
Wojewodzki Szpital powiat legnicki  02.06.2021 Dofinansowanie rehabilitacji 100 000

Specjalistyczny
w Legnicy

Gmina Legnica
WOj.
dolnoslaskie

ul.
Iwaszkiewicza 5

59-220 Legnica

pacjentdw po przebytej

chorobie COVID-19. Konsultacje
kardiologiczne, pulmonologiczna,
dietetyczna, psychologiczna,
rehabilitacyjna, neurologiczna,
zajecia rehabilitacyjne. Termin do
06.2022.
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Fundacja i aktywnos$¢ sponsoringowa tp.  paiedzina parowizny
Kwota Liczba projektow/
przyznana PLN liczba oséb fizycznych
KGHM to ,,dobry s3asiad i zaufany inwestor”. Wspiera spotecznosci, Darowizny dla instytucji 19 676 423,56 312
organizacje spoteczne, instytucje zwigzane z nauka, kulturg i sportem. 1 Zdrowie | bezpieczenstwo 5648 459,77 70
Prc.)ml.fje aktywny tl:yb zycia oraz pomaga potrze:bu1qcym. J?dnym 5 Nauka | edukadia 5 442 618,60 .
z filarow spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest Fundacja KGHM
. - -~ o . - - . 3 Sport i rekreacja 2273 347,00 65
Polska Miedz, ktéra prowadzi dziatalnosé dobroczynng i charytatywna.
Pomaga w realizacji projektéw spotecznie uzytecznych oraz wspiera “ Kultura itradycje 9 311 998,19 154
osoby, ktére znalazty sie w trudnej sytuaciji. Darowizny dla oséb fizycznych 993 101,10 16
1 Ochrona zdrowia 983101,10 ns
2 Pomoc spoteczna 10 000,00 1

FUNDACJA KGHM POLSKA MIEDZ

Fundacja KGHM Polska Miedz powstata w 2003
roku z mysla o tym, aby kontynuowac tradycje
wieloletniej dziatalnosci prospotecznej Fundatora
- KGHM Polska Miedz S.A. oraz realizowac wszelkie
inicjatywy lokalne i regionalne, a takze projekty

o skali ogdélnopolskiej i globalnej. Wyznacznikiem
dla codziennej dziatalnosci Fundacji sa wartosci
wyznawane przez Fundatora, do ktérych nalezy
bezpieczenstwo, wspdtdziatanie, zorientowanie

na wyniki, odpowiedzialnos¢ i odwaga. Podstawa
dziatania Fundacji KGHM Polska Miedz sa darowizny
finansowe i rzeczowe udzielane:

1. osobom fizycznym w zakresie ochrony
zdrowia oraz pomoc ofiarom katastrof i klesk
zywiotowych,

2. instytucjom na realizacje projektow.

Przedsiewziecia realizowane w 2021 roku byty
naturalng kontynuacja dotychczasowej dziatalnosci
Fundacji oraz rezultatem zmian programowych
okreslonych w toku wzajemnych uzgodnien miedzy
Zarzadem i Rada Fundacji a wlkadzami Fundatora -
KGHM Polska Miedz S.A.

Aktywnosc¢ Fundacji KGHM Polska Miedz w 2021
roku koncentrowata sie na przyznawaniu darowizn

i kontroli ich wydatkowania oraz na prowadzeniu
programow. Podjete przez Fundacje zobowiazania
realizowane byty z najwyzsza starannoscia, wnikliwg
analiza skierowanych potrzeb i przy szczegdtowym
uwzglednieniu mozliwosci pomocy. Fundacja

w 2021 roku rozwijata swoja aktywnosc, realizujac
cele statutowe w czterech gtéwnych obszarach:

3. Zdrowie i Bezpieczenstwo,
4. Sporti Rekreacja,
5. KulturaiTradycje,
6. Nauka i Edukacja.

W 2021 roku Fundacja KGHM Polska Miedz zgodnie
Z zatozeniami statutowymi, a takze w miare
posiadanych mozliwosci starata sie dostrzegac

i odpowiadac na réznorodne potrzeby spoteczne.
Przyznano wsparcie w postaci darowizn pienieznych
na tgczna kwote 20 669 524,66 PLN, w tym na
realizacje 312 projektéw na kwote 19 676 423,56 PLN
oraz 993 101,10 PLN dla 116 oséb fizycznych,

tacznie kwota darowizn

OBSZAR ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO

Cele Statutowe:

pomoc spoteczna, w tym pomocy rodzinom
i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz
wyréwnywanie szans tych rodzin i osob,

wspieranie rodzin i systemu pieczy zastepczej,
dziatalnos$¢ charytatywna,

ochrona i promocja zdrowia,

dziatalnos¢ na rzecz oséb niepetnosprawnych,
dziatalnos¢ na rzecz rownych praw kobiet i mezczyzn,
dziatalnos¢ na rzecz oséb w wieku emerytalnym,

ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrona dziedzictwa
przyrodniczego,

porzadek i bezpieczenstwo publiczne,

obronnosc¢ panstwa i dziatalnosc Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej,

ratownictwo i ochrona ludnosci,

pomoc ofiarom katastrof, klesk zywiotowych,
konfliktéw zbrojnych i wojen w kraju i za granica,

promocja i organizacja wolontariatu,

dziatalnos¢ na rzecz rodzin, macierzynstwa,
rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw
dziecka.

20 669 524,66 PLN

Kierunki dziatan:
= programy badawcze i diagnostyczne, profilaktyczne,
= promocja krwiodawstwa i krwiolecznictwa,

= zakup wyposazenia i specjalistycznego sprzetu
medycznego,

= konferencje naukowe oraz sympozja medyczne,
= zajecia rehabilitacyjno-sportowe,
= edukacja ekologiczna dzieci i mtodziezy,

= zakup wyposazenia dla Panstwowych i Ochotniczych
Strazy Pozarnych, Policji,

= dziafalnos¢ szkoleniowo-prewencyjna,

= dofinansowanie wyjazddw na turnusy
rehabilitacyjne, wspieranie aktywnosci fizycznej osdb
niepetnosprawnych.

W ramach obszaru ,Zdrowie i Bezpieczenstwo" Fundacja
KGHM Polska Miedz udziela wsparcia finansowego wielu
instytucjom stuzby zdrowia oraz osobom fizycznym.
Srodki fundacyjne przeznaczane sg gtdwnie na zakup
nowoczesnego sprzetu i specjalistycznej aparatury
medycznej do szpitali, osrodkdw rehabilitacyjnych

czy innych placowek zdrowia. Dzieki temu jakosc

i skutecznosc prowadzonej profilaktyki prozdrowotnej
ulegta znacznej poprawie. W zakresie ochrony zdrowia
Fundacja nie ogranicza sie jedynie do doposazenia
placowek, ale takze finansuje przeprowadzenie badan
profilaktycznych dla mieszkancow oraz inicjuje i wspiera
projekty promujace krwiodawstwo, krwiolecznictwo

czy dofinansowuje konferencje naukowe o tematyce
medycznej.
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W celu zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania
choroby zakaznej COVID-19, przekazane instytucjom
darowizny finansowe dotyczyty dofinansowania
zakupu srodkow ochrony osobistej, sprzetu do
rehabilitacji po przebyciu wirusa COVID-19 oraz
dofinansowania zajec rehabilitacyjnych dla
ozdrowiencow. Osoby fizyczne otrzymuja wsparcie
finansowe z Fundacji KGHM Polska Miedz na
ochrone zdrowia, przede wszystkim na turnusy
rehabilitacyjne, rehabilitacje stacjonarng, zakup
aparatow stuchowych i wozkdw inwalidzkich,
leczenie operacyjne, w tym leczenie zagraniczne
oraz likwidacje barier architektonicznych.

Majac na wzgledzie dobro i bezpieczeristwo
Fundacja KGHM Polska Miedz angazuje sie
rowniez w liczne projekty i dziatania zwigzane

z bezpieczenstwem publicznym. Srodki
przeznaczane sg w wiekszosci na zakup
nowoczesnego sprzetu ratowniczo-gasniczego oraz
pojazdoéw specjalistycznych dla lokalnych placowek
interwencyjno-ratunkowych, m.in. jednostek

strazy pozarnej i policji. Najnowoczesniejszy sprzet
przyczynia sie do zwiekszenia bezpieczenstwa oraz
umozliwia sprawne funkcjonowanie instytucji,
chronigcych zycie, zdrowie i mienie. W ramach
swojej dziatalnosci spotecznej Fundacja KGCHM

Polska Miedz stara sie przeciwdziata¢ wykluczeniu
spotecznemu ludzi i rodzin, ktére znalazty sie

w trudnej sytuacji zyciowej. Przekazuje darowizny
pieniezne na projekty zwigzane z organizacja akcji
Swigtecznych na potrzeby 0séb potrzebujacych, jak
np. wigilii dla bezdomnych czy paczek dla dzieci.

W 2021 roku dofinansowano realizacje 70 projektow
na kwote 5 648 459,77 PLN oraz obdarowano 116
0s6b fizycznych na faczna kwote 993 101,10 PLN.

OBSZAR NAUKA | EDUKACJIA

Cele Statutowe:

1. udzielanie nieodpfatnej pomocy prawnej
oraz zwiekszanie swiadomosci prawnej
spoteczenstwa,

2. dziatalnos¢ na rzecz integracji i reintegracji
zawodowej i spotecznej osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

3. dziatalnos¢ na rzecz integracji cudzoziemcow,

4. promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej
0sOb pozostajacych bez pracy i zagrozonych
zwolnieniem z pracy,

Wyniki biznesowe
i finansowe
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5. dziatalnos¢ wspomagajgca rozwdj gospodarczy,
w tym rozwdj przedsiebiorczosci,

6. dziatalnos¢ wspomagajaca rozwdj techniki,
wynalazczosci i innowacyjnosci oraz
rozpowszechnianie i wdrazanie nowych rozwigzan
technicznych w praktyce gospodarczej,

7. dziatalnos¢ wspomagajaca rozwdj wspolnot
i spotecznosci lokalnych,

8. nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, oswiata
i wychowanie,

9. upowszechnianie i ochrona wolnosci i praw
cztowieka oraz swobdd obywatelskich, a takze
dziatan wspomagajacych rozwdéj demokracii,

10. udzielanie nieodptatnego poradnictwa
obywatelskiego,

1. upowszechnianie i ochrona praw konsumentow,

12. dziatalnos¢ na rzecz integracji europejskigj
oraz rozwijania kontaktow i wspotpracy miedzy
spoteczenstwami.

Kierunki dziatan:

= wyposazanie w pomoce naukowe pracowni
edukacyjnych,

= stypendia naukowe, nagrody,

= publikacje naukowe, wydawnictwa
popularnonaukowe i edukacyjno-szkoleniowe,

= programy edukacyjne, warsztaty,
= sympozja i konferencje naukowe.

W ramach obszaru ,Nauka i Edukacja” Fundacja KGHM
Polska Miedz swoje dziatania skupia na propagowaniu
nauki, edukacji. Wsparcie ze strony Fundacji KGCHM
otrzymuja placowki edukacyjne, ktére za przekazane
Srodki zakupuja pomoce dydaktyczne, co przyczynia
sie do zwiekszenia poziomu edukacji. Wsréd projektow
naukowych wspieranych przez Fundacje znajduja

sie takze publikacje naukowe czy organizacje
konferencji naukowych, konkurséw i zaje¢ edukacyjno-
integracyjnych dla dzieci i mtodziezy.

W ramach szerokiego wachlarza inicjatyw w 2021 roku
wydatkowano kwote 2 442 618,60 PLN na realizacje 43
projektow.

OBSZAR SPORT | REKREACJA

Cele Statutowe:

= dziatalnos¢ na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym
wypoczynek dzieci i mtodziezy,

= wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej,
= turystyka i krajoznawstwo.
Kierunki dziatan:

= realizacja Programu Promocji Zdrowia
i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiska-
organizacja wyjazdoéw profilaktyczno-zdrowotnych
dla dzieci i mtodziezy z terenu Zagtebia
Miedziowego,

= wspieranie dziatalnosci szkoleniowej instytucji
upowszechniajacych sport,

= dofinansowanie organizacji wydarzen sportowych,
= zakup sprzetu sportowego oraz strojow sportowych,

= utworzenie nowych miegjsc rekreacyjnych jak sitowni
zewnetrznych,

= organizacje wydarzen sportowych,
= wypoczynek dzieci i mtodziezy.

W ramach obszaru ,Sport i Rekreacja” Fundacja

KGHM Polska Miedz wspiera wszelkie dziatania na
rzecz rozwoju aktywnosci ruchowej miodych ludzi,
realizowane przez lokalne instytucje, stowarzyszenia

i kKluby sportowe. Dzieki darowiznom pienieznym,
udzielanym przez Fundacje, udaje sie zakupi¢ sprzet
sportowy oraz zrealizowac liczne szkolenia sportowe,
réoznorodne turnigje i zawody, a takze stworzy¢ nowe
miejsca rekreacyjno-sportowe jak sitownie zewnetrzne
i place zabaw dla dzieci. Ponadto czesc srodkdow

jest przeznaczana na dofinansowanie organizacji
wypoczynku letniego oraz zimowego dzieci i mtodziezy
przez lokalne oddziaty TPD, ZHP, stowarzyszenia, domy
dziecka czy parafie. Uczestnikami sa gtdwnie dzieci

i mtodziez z rodzin niezamoznych, dysfunkcyjnych

i ubogich, ktdre dzieki pomocy Fundacji majg szanse
wyjechac po raz pierwszy nad morze czy w gory, ale takze
poznac inna kulture.

W 2021 roku wydatkowano kwote 2 273 347,00 PLN na
realizacje 65 projektow.
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OBSZAR KULTURA | TRADYCIJE
Cele Statutowe:

= podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji
narodowych, pielegnowanie polskosci oraz
rozwoj sSwiadomosci narodowej, obywatelskiej
i kulturowej,

= dziatalnos¢ na rzecz mniejszosci narodowych
i etnicznych oraz jezyka regionalnego,

= kultura, sztuka, ochrona doébr kultury
i dziedzictwa narodowego,

= promocja Rzeczypospolite] Polskiej za granicg;
pomoc Polonii i Polakom za granica,

s dziatalno$¢ na rzecz kombatantow, weterandw
i 0sOb represjonowanych.

Kierunki dziatan:

= konserwacje, rewaloryzacje i odbudowy
zabytkowych obiektéw architektury,

= konserwacje obiektdw ruchomych,
= zakup wartosciowych obiektdw dla muzedw,
= organizacja wydarzen artystyczno-kulturalnych,

= wsparcie produkgji filmowych, warsztatéow
artystycznych,

= uUpowszechnianie i propagowanie tradycji
godrniczo-hutniczej.

Bardzo wazna czescia dziatalnosci Fundacji jest
obszar ,Kultura i Tradycje” w ramach, ktérego
Fundacja wspiera projekty dotyczace pielegnowania
tradycji goérniczo-hutniczych, upamietniajace
polskie dziedzictwo kulturowe i historyczne oraz
wzmacniajace lokalna tozsamos¢ kulturowa na
poziomie lokalnym, regionalnym, ogdlnopolskim.
Wspierane projekty zwigzane z ratowaniem
dziedzictwa kultury i tradycji, przyczyniaja sie

do znaczacej poprawy stanu wielu obiektow
zabytkowych, a niektére nawet ratuja zabytki przed
katastrofg budowlana. W zakresie wspierania
kultury i sztuki Fundacja KCHM Polska Miedz
wspiera finansowo réznorodne wydarzenia
artystyczno-kulturalne, organizowane przez
rozmaite stowarzyszenia, towarzystwa kulturalne,
osrodki i centra kultury, a takze muzea.

W roku 2021 dofinansowano 134 projekty z obszaru
kultura i tradycje na taczna kwote 9 311 998,19 PLN.

PROGRAM PROMOCIJI ZDROWIA
| PRZECIWDZIALANIA
ZAGROZENIOM SRODOWISKA

Program realizowany jest od pieciu lat we
wspotpracy z firma zewnetrzna. Program
,Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania Zagrozeniom
Srodowiska” ma przeciwdziata¢ potencjalnym
wptywom przemystu na ludzi, a w szczegdlnosci
dzieci, mieszkajacych na terenie powiatow:
gtogowskiego, legnickiego, lubinskiego

i polkowickiego. Zakfada sfinansowanie wyjazdow
profilaktyczno-zdrowotnych dla dzieci i mtodziezy
w wieku 6-16 lat do gdrskich lub nadmorskich
uzdrowisk.

Z uwagi na sytuacje epidemiologiczng w kraju,
Zwigzanag z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa,
w 2021 roku przeznaczono na jego realizacje jedynie
kwote 154 700,00 PLN i zostato nim objetych

47 dzieci z Gmin Kotla i Zukowice. W 2022 roku
Fundacja zamierza kontynuowac program, ktéry na
state wpisat sie w jej dziatalnos¢ statutowa.

SPONSORING W KGHM POLSKA
MIEDZ S.A.

Strategia KGHM w zakresie sponsoringu jest scisle
zwigzana z prowadzong dziatalnoscig w obszarze
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)

i zaktada przeznaczanie srodkéw na realizacje
dziatan, zmierzajacych z jednej strony do
promowania Spotki i jej produktdw, z drugiej strony
do wspierania cennych inicjatyw i przedsiewziec
kulturalnych, sportowych, naukowych czy
spotecznych.

Sprawne funkcjonowanie waznych instytucji
kultury czy nauki jest dzisiaj w duzej mierze zalezne
od wsparcia sponsorow. Wiele wartosciowych
projektéow bez wsparcia firm takich jak KGHM nie
miatoby szans na ich skuteczna realizacje. Dlatego
rozwazajac dziatania sponsoringowe, KGCHM bierze
pod uwage takze aspekt spoteczny kazdego

Z przedsiewziec.
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Obszary prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej KGHM
Polska Miedz S.A,, to kultura i sprawy spoteczne, nauka
oraz sport.

Spodtka traktuje sport jako wazna dziedzine zycia
spotecznego, dlatego wspiera zaréwno sport zawodowy
najwyzszej klasy, jak i sport amatorski. Jako najwiekszy
pracodawca w regionie docenia znaczenie sportu

dla ksztattowania kultury wypoczynku dorostych oraz
jego wychowawcza role wobec mitodziezy. Jednostka
Dominujaca jest gtéwnym sponsorem i zarazem
wiascicielem Zagtebia Lubin S.A. - klubu pitkarskiego
grajacego w Ekstraklasie (najwyzszej klasie rozgrywkowej
w Polsce). Jednoczesnie KGHM jest sponsorem dwach
klubdw, majacych swoja siedzibe w Lubinie: Cuprum
Lubin (siatkdwka) i Zagtebie Lubin (pitka reczna).

KGHM Polska Miedz S.A. jest jednym z gtdwnych
sponsoréow Biegu Piastow w Jakuszycach. KGCHM wspiera
rowniez inne wydarzenia biegowe, np. Cross Stracencow
czy Noworoczny Marszobieg w Glogowie, ,Wilczym
Tropem — Bieg Pamieci Zotnierzy Wykletych”, ale takze
lokalne organizacje sportowe, ktorych cztonkami sa
miedzy innymi pracownicy Grupy Kapitatowej KGHM.

Spotka KGHM Polska MiedzZ S.A. jest mecenasem
kultury i sztuki. Partycypuje w organizacji oraz obejmuje
patronat nad znaczacymi przedsiewzieciami, ktore s3
skierowane do spotecznosci regionu i catego kraju. Od
2019 roku KGHM objat mecenatem Zamek Krolewski

w Warszawie. Od lat wspiera rowniez Opere Wroctawska.
W 2021 roku KGHM kontynuowat patronat nad tymi
instytucjami kultury.

W zakresie nauki KGHM Polska Miedz S.A. wspiera
wyzsze uczelnie i instytucje naukowe, tym samym
zaciesnia wspotprace i stwarza swoisty pomost miedzy
przemystem a srodowiskiem naukowym. Firma
finansowo i merytorycznie wspomaga przedsiewziecia
zZwigzane tematycznie z problemami rozwigzywanymi
dla potrzeb KGHM i regionu.

Majac na uwadze dbatos¢ o przejrzystosc¢ zasad
podejmowania decyzji o wspieraniu danego projektu,
oferty analizuje Komisja Sponsoringowa. Decyzje Komisji
kazdorazowo dokumentowane sg w formie protokotu,
ktory zatwierdza Prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.
Aktywnoseé Grupy Kapitatowej KCHM w zakresie dziatan
sponsoringowych podlega regulacjom zapisanym

w Polityce Sponsoringowej KGHM Polska MiedzZ S.A.

i procedurze opiniowania przez Komisje Sponsoringowa.

ZESTAWIENIE KWOT PRZYZNANYCH W 2021 ROKU PRZEZ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
W RAMACH SPONSORINGU, W PODZIALE NA OBSZARY, JEST NASTEPUJACE

Obszar Przyznana kwota w PLN
Sport 25238 000,00
Kultura i sprawy spoteczne 7 468 222,45
Nauka 3357 600,00

Razem 36 063 822,45

KWOTA WYDATKOW SPOLEK Z GRUPY KAPITALOWEJ KGHM (Z WYLACZENIEM JEDNOSTKI
DOMINUIJACEJ) W RAMACH SPONSORINGU | DAROWIZN W 2021 ROKU WYNOSILA

Spotki KGHM Razem
krajowe International
Sponsoring 157 000,00 78 396,34 235 396,34
Darowizny 3983 144,39 676 319,30 4659 463,69
Razem 4140 144,39 754 715,64
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Dobra praktyka

KGHM potréjnym laureatem Programu Liderzy
Spotecznej Odpowiedzialnosci

Dobra Firma, Dobry Pracodawca i Eko Firma - KGHM zdobyt
nagrody w trzech kategoriach ogélnopolskiego Programu
Liderzy Spotecznej Odpowiedzialnosci (CSR). Plebiscyt wyréznia
firmy, ktére realizujg m.in. dziatania prospoteczne wychodzace
poza sfere biznesu.

Redakcje Forum Biznesu i Biznes Trendy typuja instytucje spetniajace
kryteria zwigzane z koncepcja CSR. Podstawowe zatozenia wyboru
obejmuja m.in. stopien zaangazowania firm w dziatalnos¢ charytatywna,
sponsorska, realizowana polityke firmy jako pracodawcy oraz inne
pozytywne aspekty dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Organizatorzy konkursu podkreslajg, ze uzyskanie tytutdw pozwala
potwierdzi¢ status KGHM — jako firmy solidnej, wrazliwej na potrzeby
otoczenia — z ktérag warto sie zwigzac i wspotpracowac. Otrzymany
znak graficzny Lider Spotecznej Odpowiedzialnosci stanowi pomoc
w dziataniach marketingowych, rekrutacyjnych, wizerunkowych.

DOBRY ¥ 2021
PRACODAWCA

Programy CSR KGHM Polska Miedz S.A.

Realizacja Programoéw Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)
jest jednym z gtéwnych celéw budowania wizerunku Grupy KGHM jako

przyjaznej srodowisku i zdrowiu.

KGHM Polska Miedz jest sponsorem i ambasadorem,
ktory wspiera rozwdj zarowno lokalnego, jak

i ogolnopolskiego sportu, ale przede wszystkim
podejmuje inicjatywy majace na celu promocje
zdrowego i aktywnego trybu zycia.

Od 2019 roku realizowany jest program CSR ,Miedziane
Rywalizacje", w ramach ktérego przekazywane sa roczne
stypendia dla sportowcdw za wzorowe osiggniecia
sportowe i zorientowanie na coraz lepsze wyniki

w realizacji danej dyscypliny sportowej. W 2021 roku
takim wsparciem zostato objetych 26 sportowcow

z catej Polski, w tym siedmioro pochodzacych z Zagtebia
Miedziowego i az 17 reprezentantdw Polski podczas
Igrzysk Olimpijskich w Tokio w 2021 roku.

Poza wsparciem przekazywanym sportowcom
ogolnopolskim nalezy podkresli¢ wsparcie dla inicjatyw
o charakterze lokalnym. Od lat wspierane sa regionalne
biegi i wydarzenia sportowe dla mieszkancéw Zagtebia
Miedziowego, jak Cross Stracencow, Biegi Wilczym
Tropem, etc.

Warta podkreslenia jest oddolna inicjatywa, dziatajacego
wewnatrz Spotki, Stowarzyszenia Sportowego KGHM

ZG Run, ktoéry z okazji okragtego jubileuszu Spotki
zorganizowat rajd rowerowy 60 km na 60 lecie KCHM.

Przy wsparciu i zasobach firmy blisko 200 rowerzystow
pokonato dystans 75 kilometrow malowniczymi szlakami
Doliny Baryczy. Mimo, ze pierwotny dystans miat byc¢
symboliczny, zwigzany z jubileuszem KGHM i wynies¢ 60
kilometréw, to jednak wszyscy uczestnicy pokonali go
bez wiekszych problemdw mogac liczy¢ na wzajemne
wsparcie, co przetozyto sie na integracje pracownikow.

Najdtuzsza historiag moze pochwalic sie uliczny Bieg

o Lampke Goérnicza, otwierajagcy jednoczesnie obchody
Dnia Gornika, ktérego 35 edycja odbyta sie w listopadzie
2021 roku. W tym samym roku, po raz pierwszy w historii,
zrealizowano inicjatywe faczaca dwa dziatajace

w spodtce programy CSR-Wolontariatu pracowniczego
oraz program Eko—-Zdrowia, stuzacy propagowaniu
aktywnosci fizycznej wsrod mieszkancow Zagtebia
Miedziowego.

Wolontariusze, pracownicy KGHM, amatorzy

biegow przeprowadzili serie wspdlnych treningow
przygotowujacych do startu w dziesieciokilometrowym
biegu ulicami Lubina. Z programu skorzystato blisko

80 0so6b, ktdre wziety udziat we wspdlnych treningach

i przygotowywaty sie do startu w oparciu o przygotowany
specjalnie dla nich plan treningowy.

Spotka stale propaguje zdrowie poprzez promocje
aktywnego spedzania wolnego czasu. Jednym

z przyktadow takich dziatan jest wspomniany wyzej,
powstaty w 2014 roku program Eko-Zdrowie. W zatozeniu
program podejmuje projekty/inicjatywy na rzecz
promocji wéréd mieszkancow regionu profilaktyki
zdrowotnej, aktywnego stylu zycia, ruchu i rekreacji —
tym samym dbania o zdrowie dzieci, oséb dorostych
i seniorow. W ramach inicjatywy organizowane

byty zajecia Nordic Walking czy nauka ptywania dla
mMieszkancow Zagtebia Miedziowego.

W 2021 roku KGHM po raz kolejny zaangazowat sie

w dziatania popularyzujace profilaktyke raka piersi.

W ramach tradycyjnego rézowego pazdziernika, rowniez
KGHM byt rézowy. Wiekszos¢ Oddziatéw Spotki zostata
podswietlona na rézowo, a panie pracujace w firmie
otrzymaty drobny upominek majacy na co dzien
przypominac im o koniecznosci wykonywania badan.
Analogicznie do ubiegtego roku, 22 pazdziernika 2021
roku we wszystkich Oddziatach krélowat kolor rézowy,
czy to w formie catego stroju czy drobnego elementu
w garderobie pan.

Przez caty pazdziernik 2021 roku w wewnetrznej telewizji
firmowej emitowane byly spoty z udziatem kobiet,
pracownic KGHM, ambasadorek KGHM, majace na celu
przekonanie pan do wykonania badan czy samokontroli
piersi. Po edukacyjnej akcji zwiagzanej z popularyzacja
profilaktyki raka piersi, KGHM zwrécit sie do meskiej
czesci zatogi pod hastem: "Jestes wazny, nie bdj sie
badac” i przystapit do akcji ,Movember” w KCHM. Z mysla
o popularyzacji badan i dbania o stan zdrowia mezczyzn
powstata miedzynarodowa kampania spoteczna
Movember.
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Mezczyzni, ktdrzy stajg sie jednoczesnie
ambasadorami akcji zapuszczajg wasy w listopadzie,
aby sprowokowac spoteczenstwo do rozmowy

o raku jader i raku prostaty. W zwiazku z nig,

w listopadzie 2021 roku logo KGHM zostato
przyozdobione wasami.

PROGRAM WOLONTARIATU
PRACOWNICZEGO

Program wolontariatu pracowniczego
»Miedziane Serce” dziata w KGHM

Polska Miedz S.A. od 2014 roku. Poprzez
dziatania wolontariackie wzmacniane s3
wartosci, ktére na co dzien przyswiecaja
pracownikom KGHM - odpowiedzialnosé,
bezpieczenstwo, zorientowanie na wyniki,
odwaga i wspotdziatanie. Pracownicy
angazujacy sie w organizacje czy udziat

w akcjach charytatywnych staja sie
ambasadorami marki KGHM Polska Miedz S.A.
i s najlepszym dowodem na skutecznos$¢
odpowiednio prowadzonej polityki spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

W 2021 roku mimo wciaz istniejacego zagrozenia
pandemicznego, udato sie przeprowadzi¢ 40

akcji wolontariackich, robigc to przy zachowaniu
wszelkich standarddw sanitarnych. Pracownicy
KGHM odwiedzali placéwki edukacyjne w regionie
Zagtebia Miedziowego, w ktérych przeprowadzali
lekcje pierwszej pomocy czy w przyjazny sposob
przyblizali tajemnice pracy wydobywania

i przetwarzania rudy miedzi. Tradycyjnie
wolontariusze wspierali sportowcow na trasie
Letniego i Zimowego Biegu Piastdw, jak rowniez
uprzatneli jego trasy po wyjatkowo dtugim sezonie
Zimowym.

W 2021 roku odbyta sie kolejna odstona akcji ,Paczek
ze Szlachetnym Nadzieniem”, w ktorej z okazji
tlustego czwartku zebrano rekordowa sume blisko
80 000 PLN na rzecz trojki dzieci pracownikow
KGHM.

Z okazji jubileuszu KGHM Polska Miedz S.A.
wszystkie dziatajace przy Spoétce kluby Honorowych
Dawcow Krwi zjednoczyty sity, aby wspdlnie
0siagnac cel - zebrac jak najwiecej litrow krwi.

Tego roku powstat jeden, wspdlny kalendarz

akcji krwiodawstwa, uwzgledniajacy terminarze
wszystkich klubow. Wspodtprace zainaugurowata
okolicznosciowa akcja ,Hutniczej zbidrki krwi", gdzie
jednoczesnie we wszystkich miastach Zagtebia

Miedziowego zbierana byta krew i jej skfadniki.
Wartym podkreslenia jest fakt, ze krwiodawcy,
ktorzy tacznie przekazali ponad 40 litrow krwi, tego
dnia zrezygnowali z przywileju jakim jest dzien
wolny od pracy, gdyz akcja byta przeprowadzona

w sobote. Kazdy dawca, ktory w dowolnym punkcie
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa na terenie
Zagtebia Miedziowego podat hasto KCHM 60,
otrzymat bransoletke z miedzianym oznaczeniem
swojej grupy krwi.

Szereg przeprowadzonych akcji oraz oddolne
inicjatywy pracownikéw zaowocowaty przyznanym
przez Powiat Lubinski tytutem Wolontariusza roku
2021. Wartym podkreslenia jest fakt, ze poza tytutem
przyznanym Wolontariatowi KGHM, indywidualne
wyréznienia odebrato réwniez wielu pracownikdow
Spotki.

WYKORZYSTANIE POTENCIJALU
SPONSORINGOWEGO - BARGIEL
PROMOCJA WARTOSCI W KGHM

Jednym z ambasadorow KGHM Polska Miedz S.A.
potaczonym ze Spotka umowa sponsoringowa
jest wybitny skialpinista Andrzej Bargiel. Cho¢

Z pozoru dziatalnos¢ sportowca znacznie odbiega
od przemystu wydobywczego, to tacza je te same
wartosci, jak wspotdziatanie, odpowiedzialnose,
zorientowanie na wyniki, odwaga czy
bezpieczenstwo. Wiasnie te walory podkreslat
Andrzej Bargiel w serii filmow skierowanych do
pracownikéw Grupy Kapitatowe] KGHM Polska
Miedz S.A., szukajac odniesienia do swojej
dziatalnosci po wizycie w najgtebszej kopalni KGCHM.

Spotka, planujac i realizujac dziatania CSR-owe,
ktdrych adresatami i bezposrednimi odbiorcami
s3 spoteczni beneficjenci otoczenia Spotki,
podtrzymuje wazna dla koncernu ,licencje na
dziatanie”, przejawiajaca sie spoteczna akceptacja
dziatalnosci biznesowej KGHM w sektorze
wydobywczym.

PROGRAM EKO-ZDROWIE

Zostat uruchomiony w 2014 roku, w ramach
dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Priorytetem programu EKO-Zdrowie
jest szczegdlnie promocja profilaktyki zdrowotnej
i aktywnego stylu zycia wsrdd mieszkancow
Zagtebia Miedziowego. W zatozeniu program
podejmuje projekty/inicjatywy na rzecz promogji

Wyniki biznesowe
i finansowe
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wsrod mieszkancow regionu profilaktyki zdrowotnej,
aktywnego stylu zycia, ruchu i rekreacji — tym samym
dbania o zdrowie dzieci, osdb dorostych i seniorow.

Na dziatania prozdrowotne programu skfadaja sie
cykliczne zajecia: Nordic walking dla dorostych,
gimnastyki rekreacyjnej dla seniordw oraz lekcje nauki
ptywania dla dzieci.

Projekt zaje¢ Nordic walking dedykowany jest dla osob,
ktdre ukonczyty 35-ty rok zycia. Zaktada on cykliczne
zajecia z udziatem wykwalifikowanych i doswiadczonych
instruktorow w réznych miastach regionu Zagtebia
Miedziowego. Uczestnicy nabywaja badz doskonala
podstawowe umiegjetnosci marszu z kijami oraz
uczestnicza w prelekcjach poswieconych technikom
Nordic walking i zasadom zdrowego odzywiania.

Nordic walking, dziata na organizm tak jak bieganie, ale
nie obciaza nadmiernie stawdw i kregostupa. Odciaza

za to stawy biodrowe i kolanowe, ledzwiowy odcinek
kregostupa, rozluznia takze napiecie miesni barkow,

szyi i grzbietu. Poza tym nie wymaga specjalistycznego
sprzetu oraz w bezpieczny sposdb (z niewielkim ryzykiem
kontuzji) angazuje do 90 proc. miesni ciata.

Do tej pory odbyto sie 11 edycji projektu Nordic walking,
w ktérych uczestniczyto ponad 1600 osdb. Nauka
ptywania zaktada cykliczne lekcje podstaw ptywania dla
dzieci w wieku 5-10 lat. Zajecia odbywaja sie w krytych
ptywalniach kilku miast Zagtebia Miedziowego:
Chojnowie, Legnicy, Lubinie, Polkowicach, Gtogowie

i Rudnej, a dzieci nabywaja podstawowe umiejetnosci
poruszania sie w wodzie, pod okiem wykwalifikowanych
instruktorow z klubow ptywackich regionu. Plywanie

to sport polecany szczegdlnie dzieciom. Pomaga
zadbac o prawidtowa postawe ciata i skorygowac
skrzywienie kregostupa. Dzieki tej dyscyplinie dziecko
zdrowo sie rozwija, jest sprawne fizycznie, ma dobra
kondycje oraz koordynacje ruchowa. Zajecia w wodzie
maja rowniez bardzo pozytywny wptyw na uktady
oddechowy i krazeniowy. KGCHM realizuje strategiczne
zatozenia polityki CSR, prowadzac dialog i partnerska
wspodtprace z otoczeniem. Firma jest dobrym sasiadem

i zaufanym inwestorem. By dziata¢ efektywnie, w swoich
projektach uwzglednia elementy spoteczne, kulturowe

i ekonomiczne. KGHM scisle wspdtpracuje z lokalnymi
samorzadami i organizacjami pozarzadowymi, analizuje
informacje o potrzebach lokalnych spotecznosci

i wspiera je w wybranych obszarach organizacyjnie

i finansowo. W efekcie firma tworzy trwate, sprawiedliwe
i rownorzedne relacje z otoczeniem.
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Wartosci wybranych wskaznikéow

obrazujgce dziatania w sferze zagadnien

pracowniczych i spotecznych Grupy

. vk Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A.
obra praktyka i KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku

60 dobrych praktyk CSR na 60 lat KGHM

LACZNA LICZBA PRACOWNIKOW

KGHM Polska Miedz S.A. jako lider spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

wydat ,,60 dobrych praktyk CSR na 60 lat KCHM". Jubileuszowa publikacja
dostepna online moze by¢ Zzrédtem inspiracji dla firm i instytuciji. taczna liczba pracownikéw 2021 2020
Dokument udowadnia, ze troska o cztowieka, jego rodzine i Srodowisko (w przeliczeniu na osoby)

b S . : na 31 grudnia danego roku Grupa KGHM Grupa KGHM
moze iS¢ w parze z realizacjg ambitnych celéw biznesowych. Kapitatowa Polska Kapitatowa Polska
KGHM Polska Miedz S.A. KGHM Polska Miedz S.A.
Miedz S.A. Miedz S.A.
Publikacja zawiera OpiS 60 : L Suma 33965 18 601 33526 18 529

dobrych praktyk miedziowej
spotki pogrupowanych

w kilka kategorii, w tym B . B
zdrowie fizyczne, edukacja, ¥ ( Lt ACZNA LICZBA NOWO ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW | ODEJSC PRACOWNIKOW
ekologia czy wiezi spoteczne.

KGHM prezentuje swoje G\

. .. . . Liczba pracownikow Liczba nowo Procent nowo zatru-
dziatania i zaangazowanie (w przeliczeniu na osoby) zatrudnionych dnionych pracownikéw
zatogi m.in. w akcje pracownikéw (w przeliczeniu na osoby)

lontariackie | BOMocowe _ . DOBRYCH PRAKTYK
WOIOR P , - i3 Grupa KGHM Grupa KGHM Grupa KGHM
dla mieszkancow Zagtebia i - C s R o Kapitalowa Polska Kapitatlowa Polska Kapitalowa Polska
Miedziowego. y KGHM Miedz S.A. KGHM Miedz S.A. KGHM Miedz S.A.
’ : Polska Polska Polska

Publikacja o dobrych Miedz S.A. Miedz S.A. Miedz S.A.

; NA
praktykach CSR pokazuje, : [ Ve Przyjecia 2021 33965 18 601 3550 % 10,45% 0,52%
ze KGHM Polska Miedz ' o
S.A. konsekwentnie Ca D'\ roane 2020 33526 18529 2898 1022 8,64 % 552%

realizuje i stosuje sie do @
zasad odpowiedzialnosci ""i Liczba pracownikow Liczba odejs¢ Procent odejsé¢
it (w przeliczeniu na osoby)  pracownikéw pracownikéw

spotecznej. .- : i KG H M a

(w przeliczeniu na osoby)

Wyjatkowe opracowanie jest s e o—POLSKA MIEDZ—0 Grupa KGHM Grupa KGHM Grupa KGHM
dostepne online. mozna ie Kapitatowa Pglska Kapitatowa quska Kapitatowa quska
<P . . S S e KGHM MiedzS.A. KGHM MiedzS.A. KGHM Miedz S.A.
pobrac ze strony: o e (] Polska Polska Polska
kghm.com/pl/60praktykCSR Miedz S.A. Miedz S.A. Miedz S.A.
Odejscia 2021 33965 18 601 3176 80 9,35% 0,43%

2020 33526 18 529 3183 1031 9,49 % 556 %



https://kghm.com/pl/60praktykCSR 
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ZESTAWIENIE DAROWIZN Z FUNDACJI KGHM POLSKA MIEDZ W 2021 R. DLA INSTYTUCJI ORAZ

DLA OSOB FIZYCZNYCH, Z PODZIALEM NA OBSZARY
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LICZBA WYPADKOW ZWIAZANYCH Z PRACA WG PLCI

2021 2020

Lp. Dziedzina

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Grupa Kapitatowa KGHM Polska

KGHM Polska Miedz S.A. KGHM Polska Miedz S.A.

Miedz S.A. Miedz S.A.

Kobiety Mezczyzni

Kobiety Mezczyzni

Kobiety Mezczyzni

Kobiety Mezczyzni

taczna liczba
wypadkow
(incydentow)
przy pracy

51 321

Liczba wypadkow
(incydentow) 0 3
Smiertelnych

Liczba wypadkow
ciezkich 2 n
(incydentow)

Liczba wypadkow
lekkich 49 307
(incydentow)

Catkowita

liczba osob
poszkodowanych
w wypadkach

372

1 164

0 2

0 4

] 158
165

64 361

0 3

0 4

64 354
425

3 210

¢} 3

¢} 3

3 204
213

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH W ROKU PRZYPADAJACYCH

NA PRACOWNIKA

taczna liczba pracownikéw 2021 2020
(w przeliczeniu na osoby)
na 31 grudnia danego roku Grupa KGHM Grupa KGHM
Kapitatowa Polska Kapitatowa Polska
KGHM Polska Miedz S.A. KGHM Polska Miedz S.A.
Miedz S.A. Miedz S.A.
taczna liczba godzin szkoleniowych 670 087 461098 395 309 326817
Liczba pracownikow 33965 18 601 33526 18 529
Srednia liczba godzin szkoleniowych 19,73 2479 1,80 17,60

na pracownika

Darowizny

Kwota
przyznana PLN

Liczba projektow/
liczba oséb fizycznych

Darowizny dla instytucji

1 Zdrowie i bezpieczenstwo
2 Nauka i edukacja

3 Sport i rekreacja

4 Kultura i tradycje

Darowizny dla oséb fizycznych
1 Ochrona zdrowia
2 Pomoc spoteczna

tacznie kwota darowizn

19 676 423,56
5648 459,77
2 442 618,60
2273 347,00

9 311998,19
993 101,10
98310110

10 000,00

20 669 524,66 PLN

Szczegdtowy wykaz darowizn przyznanych instytucjom

prezentowany jest na stronie

www.fundacjakghm.pl
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65

134

ne
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http://www.fundacjakghm.pl/
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264 Polityka klimatyczna KGHM 286 Gospodarka o Obiegu Zamknietym,
Polska Miedz S.A. w tym gospodarka odpadami
268 Polityka energetyczna KGHM 296 Dziatania na rzecz bioréznorodnosci

Polska Miedz S.A. ) S
299 Zarzadzanie chemikaliami

271  System Zarzadzania Energia (SZE)

w KGHM Polska Miedz S.A. oraz 300 Ochrona érodowi;ka
w Energetyka Sp. z 0.0. w KGHM International Ltd.

272 Polityka érodowiskowa KGHM 305 Ochrona ér'odovvislka - spotki krajowe
Polska Miedz S.A. Grupy Kapitatowej KGHM

306 Wartosci wybranych wskaznikow GRI

273 Inwestycje proekologiczne ) ‘ )
Standards obrazujace dziatania w sferze

276 Ochrona powietrza zagadnien ochrony srodowiska w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz i w KGHM
278 Program BATAs Polska Miedz S.A. w 2021 roku

Gospodarka wodno-Sciekowa
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POLITYKA KLIMATYCZNA KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. to przedsiebiorstwo dziatajace wedtug
zasad odpowiedzialnosci spotecznej, ktére podejmuje inicjatywy
majace na celu ograniczenie do minimum negatywnego wpitywu
na srodowisko. Idea zréwnowazonego rozwoju, a w szczegolnosci
poszanowania srodowiska naturalnego to jedyne z najwazniejszych
zasad determinujacych aktywnosci Spoéiki.

KGHM Polska Miedz S.A. jako jeden ze swiatowych
liderow produkcji miedzi i srebra, zamierza
nieustannie, w sposoéb swiadomy rozwijac swoja
dziatalnos¢ w zgodzie z zasadami zrownowazonego
rozwoju i odpowiedzialnego biznesu, prowadzac
dziatania w sposdb uwzgledniajacy zaréwno

wptyw organizacji na klimat, jak i wptyw zmian
klimatycznych na Spotke.

Bedac ambitnym uczestnikiem zielonej

transformacji, KGCHM Polska Miedz S.A. podejmuje

zobowigzania nie tylko co do dalszego rozwoju

dziatalnosci podstawowej, ale rowniez do l
przeprowadzenia szeregu zmian w funkcjonowaniu
Spotki, ktérych celem jest wykazanie swiadomosci

w tym zakresie ze wszystkimi interesariuszami.

|

i
zmian klimatycznych oraz pogtebienie komunikacji |'i

i

Wyrazem powyzszego zobowiagzania jest przyjecie
Polityki Klimatycznej KGHM Polska MiedzZ S.A.

— dokumentu kierunkowego, adresowanego
zarowno do zewnetrznych, jak i wewnetrznych
interesariuszy, ktérego nadrzednym celem jest
przedstawienie ambicji klimatycznych KGCHM
Polska Miedz S.A oraz okreslenie niezbednego
zakresu zmian procesowych oraz organizacyjnych
na potrzeby ich realizacji i ciagtego doskonalenia.

GLOWNE ZALOZENIA POLITYKI
KLIMATYCZNEJ KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

Celem nadrzednym Polityki Klimatycznej KGHM

jest osiggniecie przez Jednostke Dominujaca Grupy
Kapitatowej KGHM neutralnosci klimatycznej do 2050 roku
w odniesieniu do emisji gazdéw cieplarnianych Zakresu
1—emisji bezposrednich zwigzanych przede wszystkim

z dziatalnosciag produkcyjna Spotki i Zakresu 2 —emisji
posrednich zwigzanych z wykorzystaniem zakupionej

na rynku energii elektrycznej i ciepta, przy maksymalnej
mozliwej ich redukgji. Celem posrednim jest natomiast
redukcja facznych emisji Zakresu 11 Zakresu 2 do 2030 roku
0 30% w stosunku do poziomu emisji z 2020 roku.

Powyzsze cele i sposoby ich realizacji zostaty przedstawione
Nna ponizszym rysunku:

Gtéwne kierunki dekarbonizacji

Redukcja emisji posrednich Scope 2:

= Rozwdj wiasnych Zrodet bezemisyjnych
i niskoemisyjnych

= Poprawa efektywnosci energetycznej
w oddziatach produkcyjnych i usprawnienie
procesow technologicznych

m  Zakup energii z OZE w kontraktach PPA!

Stopniowa redukcja emisji bezposrednich Scope 1:

= Domieszkowanie wodoru w procesach
technologicznych

= Pierwsze wdrozenia z zakresu elektromobilnosci

Gtéwne kierunki dekarbonizacji

Catkowita redukcja emisji posrednich Scope 2:

= Energia elektryczna i ciepto wytacznie
ze zrédet bezemisyjnych i niskoemisyjnych (zrodta

wiasne)
Maksymalna redukcja emisji bezposrednich:
= Technologie wodorowe
= Wykorzystanie technologii CCU i CCS?
= Elektromobilnos¢

= Wdrozenie zaawansowanych technologii
w ramach ciggu produkcyjnego

Potencjalny offset pozostatych emisji

2030 redukcja emisji 0 30% > 2050 neutralnosc klimatyczna

'PPA - ang. Power Purchase Agreement, umowa dostaawy energii elektrycznej miedzy dwoma stronami

2CCS/CCU - ang. Carbon Capture, Storage and UtilisationTechnologies, technologie wychwytywania, przechwytywania i utylizacji

dwutlenku wegla

W 2021 roku emisje gazow cieplarnianych w Zakresach 1i 2 wyniosty w KGHM Polska Miedz S.A. tacznie okoto 3 min Mg
eCQO, (ton ekwiwalentu dwutlenku wegla). Z uwagi na petng implementacje protokotu GHG wykonana zostata rekalkulacja
emisji za rok 2020, ktoéry jest jednoczesnie rokiem bazowym dla okreslonych w Polityce Klimatycznej celdw redukeyjnych.
Poréwnujac emisje za rok 2021 do roku bazowego mozemy zauwazy¢ niewielki wzrost emisji w zakresach 1i 2. taczne
emisje w Zakresach 1i 2 zwiekszyty sie 0 2,62%. Niewielki wzrost emisji w zakresach 11 2 wynika ze wzrostu produkcji miedzi
elektrolitycznej. Porownujac wskaznik emisji gazéw cieplarnianych mozemy jednak zauwazy¢ niewielkie obnizenie
intensywnosci emisji pomimo wzrostu produkgji miedzi elektrolityczne.

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. [Mg eCO,]

Rok 2020 Rok 2021
Zakres 1 1413129 1457 899
Zakres 2 1617 217 1651717
taczne emisje 3 030 346 3109 616

(Zakres 1+ 2)

r/r %

+44 770 +3,17%
+34 500 +2,17%
+79 270 +2,62%




o~ KGCHM Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz Nasza Pracownicy Srodowisko
v PoLoKA miD2 i otoczenie, w ktérym kooperuje strategia korporacyjny i spoteczenistwo naturalne
I

Wyniki biznesowe
i finansowe

266 | 267

WSKAZNIK EMISJI GAZOW
CIEPLARNIANYCH W KGHM POLSKA

ZMIANA WIELKOSCI tACZNEJ EMISJI
SCOPE 112 W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

e 7 S.A. e
[MG C02] MIEDZ S.A. [MG eCO_/MG MIEDZI
ELEKTROLITYCZNEJ]
2,62%
1
2030 346 3109 616 5.4 538
2020 2021 2020 2021

W 2021 roku emisje gazow cieplarnianych w
Zakresach 1i2 wyniosty w Grupie Kapitatowej KCHM
Polska Miedz S.A. facznie 518 mIin Mg eCO2, z czego
okoto 60% przypadato na jednostke dominujaca.
Wyliczenia emisji dla Grupy Kapitatowej KCHM
Polska Miedz S.A. wykonane zostaty po raz

pierwszy, dlatego tez rok 2021 zostat uznany rokiem
bazowym w monitorowaniu zmian emisji w Grupie
Kapitatowe].

PROGRAM DEKARBONIZACIJI
GRUPY KAPITALOWEJ KGHM

Nastepstwem i uszczegodtowieniem sposobu
osiggniecia celéw Polityki Klimatycznej bedzie
Program Dekarbonizacji Grupy Kapitatowej
KGHM, w ktérym okreslone zostang catosciowe
naktady inwestycyjne zwigzane z realizacja
dziatan ograniczajacych poziom emisji gazow
cieplarnianych.

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ
S.A. W ROKU 2021 [Mg eCO]

KGHM Polska Spotki krajowe  Spotki Grupa
Miedz S.A. zagraniczne Kapitatowa
tACZNE EMISIE (Zakres1 +2) 3109 616 851 264 1222799 5183 679
ZAKRES 1- Emisje bezposrednie 1457 899 612 224 478 189 2 548 312
ZAKRES 2 - Emisje posrednie 1651717 239 040 744 610 2 635 367
W tym posrednia emisja rownowazna 0 4917 0 4917
zZwigzana ze zuzyciem ciepta:
W tym posrednia emisja rownowazna 1651717 234123 744 610 2 630 450
Zwigzana ze zuzyciem energii elektrycznej:
Bezposrednia emisja eCO, 2984 31064 (0] 34 048

pochodzenia biomasowego:

Informacje o wielkosci emisji gazdw cieplarnianych Zakresu 3 za rok 2021 dla spdtki KGHM Polska Miedz S.A. i dla
catej Grupy Kapitatowej KGHM zostana podane do publicznej wiadomosci w IV kwartale 2022 roku.

PRACE NAD POLITYKA KLIMATYCZNA
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Uchwata w sprawie przyjecia do stosowania Polityki
Klimatycznej KGHM Polska Miedz S.A. byta zwienczeniem
prac, ktére zgodnie z zapowiedziami zawartymi m.in.

w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych
KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. z 2019 roku prowadzone byty juz od
ponad dwadch lat.

Zapoczatkowane wowczas wieloaspektowe analizy
regulacyjne i strategiczne wykazaty, ze ambicje
klimatyczne Wspdlnoty Europejskiej beda miaty
kluczowy wptyw nie tylko dla srodowiska, ale rowniez dla
konkurencyjnosci Spotki na rynkach miedzynarodowych
oraz dla ekonomiki jej produkcji. Rdwnoczesnie
gromadzone, agregowane oraz przetwarzane byty
wszelkie informacje i dane dotyczace zagadnien
zwigzanych z emisjg gazow cieplarnianych przez Spotke.
Wszystkie te dziatania pozwolity oszacowac skale

projektu oraz stworzy¢ wstepny plan prac w jego ramach.

W kolejnej fazie prac Spotka zaangazowata renomowana
firme doradcza w celu wsparcia procesu.

Wspotprace z doradca zainaugurowaty specjalne
warsztaty, w trakcie ktérych wyzsza kadra menedzerska
mogta zapoznac sie z uwarunkowaniami realizacji
projektu, harmonogramem prac oraz rolg
poszczegolnych komaorek organizacyjnych w catym
procesie. Ten etap realizowano w formule grupy
projektowej, sktadajacej sie z Zespotu Operacyjnego
oraz Komitetu Sterujacego, ktéry weryfikowat prace
poszczegdlnych strumieni roboczych. Struktura

projektowa i sktad osobowy zostaty okreslone
Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu w sprawie opracowania

i wdrozenia Polityki Klimatycznej KGHM Polska Miedz
S.A.. Kazdy strumien roboczy Zespotu Operacyjnego
ztozony byt z grupy liczacej od kilku do nawet
kilkudziesieciu 0sob, reprezentujacych zaréwno personel
zarzadzajacy, jak i ekspertow z poszczegdlnych obszarow
funkcjonowania Spoétki i Grupy Kapitatowe] KGCHM.
Strumienie dedykowane byly zagadnieniom zwigzanym
z roznymi aspektami projektu — od kwestii dotyczacych
bezposrednio emisji, az po tematyke z obszaréw
zarzadzania i komunikacji.

W trakcie prac dokonano przegladu dotychczasowego
procesu kalkulacji emisji w Spodtce oraz okreslono
docelowy, optymalny schemat raportowania danych

o emisjach. Wyznaczono tez cele klimatyczne KCHM
Polska Miedz S.A., wytypowano inicjatywy i srodki
realizacji tych ambicji, a takze nakreslono gtowne
trendy regulacyjne i zwigzane z tym wnioski dla ksztattu
dokumentu Polityki Klimatycznej KGCHM Polska Miedz
S.A. W dalszym etapie prac przeprowadzona zostata
analiza scenariuszowa ryzyk klimatycznych i ocena
wrazliwosci modelu biznesowego na kwestie zwigzane ze
zmianami klimatu. Dokonano réwniez przegladu oceny
Spotki w ratingach ESG i zaplanowano srodki majace
stuzy¢ poprawie dotychczasowej pozycji KCHM Polska
Miedz S.A. w tym obszarze.

W celu wiasciwego wkomponowania kwestii
klimmatycznych do dziatalnosci operacyjnej Spotki
opracowano propozycje zmian w procesach i
procedurach (zgodnie z rekomendacjami TCFD) oraz
zaprojektowano strukture i mape drogowa wdrozenia
Polityki Klimatycznej przez Spotke.
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POLITYKA ENERGETYCZNA KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

Dobra praktyka

Podstawowym celem KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie zarzadzania
energia, rowniez w aspekcie bezposrednio zwigzanych z nig

dziatan proklimatycznych, jest prowadzenie racjonalnej gospodarki

energetycznej przy zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego
zasilania obiektéw i instalacji ciggu produkcyjnego Spoétki. Realizowano

KGHM wybuduje pierwsze w Polsce mate reaktory jadrowe

(SMR - Small Modular Reactor).

KGHM, we wspotpracy z dostawca technologii - firma NuScale Power,

i realizuje sie jg w oparciu o najlepsze standardy europejskiej i Swiatowe,

a w ich ramach przede wszystkim o standard ISO 50001. Proces wdrazania
miedzynarodowego standardu zarzagdzania mediami energetycznymi
zgodnie z norma ISO 50001 rozpoczeto wraz z przyjeciem przez Prezesa
Zarzadu Polityki Energetycznej KGHM Polska Miedz S.A. w dniu 28
listopada 2016 roku. Obecnie obowigzuje drugie wydanie Polityki, ktéra
zostata zatwierdzona 28 lutego 2019 roku.

planuje zbudowanie pierwszej elektrowni do 2029 roku. W 2021 roku
powotano w KGHM Polska Miedz S.A. Departament Energii Jadrowej,
natomiast w lutym 2022 roku podpisano z firma NuScale umowe w sprawie
rozpoczecia prac nad wdrozeniem technologii w Polsce.

W ramach zawartej umowy, KGHM z firma NuScale wdrozy technologie SMR w Polsce.
Pierwsza elektrownia zostanie uruchomiona do 2029 roku. To pozwoli unikngé¢ Polsce nawet
8 min ton emisji CO- rocznie. Czysta energia zasili oddziaty produkcyjne miedziowej spotki.
Projekt jest modutowy, a to oznacza bezproblemowe zwiekszanie skali przedsiewziecia.

Ambicja KGHM Polska Miedz S.A. jest state
zwiekszanie udziatu odnawialnych Zzrédet energii
i produkcji wtasnej w pokryciu zapotrzebowania

Obecnie KGHM Polska Miedz S.A. jest w posiadaniu
dwaodch Blokéw Gazowo-Parowych, zabudowanych
w Polkowicach oraz w Gtogowie, 0 mocy 42 MWe

Budowa matych reaktoréw jadrowych do 2029 roku jest bezposrednio zwigzana z Polityka
Klimatyczna KGHM Polska Miedz oraz nowym kierunkiem strategicznym Spétki — energia.

na energie. KGHM posiada wiasne niskoemisyjne

kazdy oraz Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej

zlokalizowanej przy szybie R-XI w Grodowcu,
w ktorej zainstalowano silniki gazowe o tgcznej
mocy 8,8 MWe. Spdtka jest w trakcie realizacji
kolejnych inwestycji zwiekszajacych produkcje
energii elektrycznej, gdzie jako medium

zrodta wytwaorcze zasilane paliwem gazowym.

do eksploatacji kolejne dwa silniki gazowe
Klimatyzacyjnej przy szybie GG-1 w Kwielicach,

(o facznej mocy 17,6 MWe).

energetyczne wykorzystywany bedzie gaz ziemny
zaazotowany. W 2022 roku zostang uruchomione

o tgcznej mocy 8,8 MWe, w Powierzchniowej Stacji

a do roku 2030 powstana kolejne dwie takie Stacje

Podpisana umowa handlowa stanowi wazny kamien milowy w kierunku komercjalizacji

i rozwoju czystej, niezawodnej i przystepnej cenowo energii.

Opracowana przez NuScale Power technologia modutowej elektrowni jgdrowej z reaktorem
lekkowodnym, dostarcza energie do wytwarzania energii elektrycznej, cieptownictwa,
odsalania, produkgcji wodoru i innych zastosowan zwigzanych z cieptem procesowym.

To przetomowe rozwigzanie, ktdre jako jedyne sposréd technologii matych reaktoréow
modutowych uzyskato zatwierdzenie Komisji Regulacji Jadrowej USA. KGHM, lider

w produkcji miedzi i srebra jako pierwszy wdrozy SMR w Polsce.

Spodtka rozwija rowniez odnawialne zrédta energii.
Obecnie prowadzone s3a projekty elektrowni
fotowoltaicznych na terenach nalezacych do KGHM, tj.
przy Hucie Miedzi Gtogdw, przy Hucie Miedzi Cedynia
i w obszarze Piaskowni Obora. Przygotowywane sa
rowniez inne projekty na terenach wiasnych KGHM.
Ponadto, Spotka jest aktywna na rynku fuzji i przejec
w zakresie odnawialnych zréodet energii i prowadzi
szereg procesow due diligence i wyceny aktywow
dostepnych do sprzedazy. KCHM prowadzi réowniez
dziatania zmierzajace do wybudowania morskich farm
wiatrowych.

Polityka Energetyczna zawiera najwazniegjsze zasady
zarzadzania energia w KGHM Polska Miedz S.A.
Przestrzegajac tych zasad najwyzsze kierownictwo Spotki
zobowiazuje sie w niej do:

= zapewnienia zasobow niezbednych do osiggniecia
zaplanowanych celéow i efektdw energetycznych,

= prowadzenia dziatan zgodnie z przepisami
prawa i innymi wymaganiami zwigzanymi
z wykorzystaniem energii,
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Zasady opisane w Polityce Energetycznej KGHM
Polska Miedz S.A. przestrzegane s3 przez wszystkich
pracownikow Spotki, a takze inne osoby i podmioty
wykonujace zadania na jej potrzeby. Efektem
stosowania przyjetej Polityki Energetycznej jest
realizacja dziatan majacych na celu racjonalne,
zgodne z wymaganiami prawnymi, zarzadzanie
energig wykorzystywang w KGHM, w tym.:

= kreowania pozadanych postaw, budowania
Swiadomosci i statego podnoszenia
kompetencji pracownikdow Spotki
i wspotpracownikow, realizujacych zadania na
rzecz KGHM Polska Miedz S.A.,

= zapobiegania marnotrawstwu w obszarze
wykorzystania energii,

= wspotpracy z partnerami i dostawcami
w zakresie zakupu débr materialnych i ustug
z uwzglednieniem efektywnosci energetycznej
jako istotnego kryterium wyboru. = wykonywanie przegladdw energetycznych
w Oddziatach KGHM i Centrali, zgodnie
z zatwierdzong metodyka,

= ustalenie zasad postepowania w procesie
inwestycyjnym i zakupowym,

= podejmowanie dziatan w celu osiggniecia
zatwierdzonych celdw energetycznych,

= wdrozenie regulacji: Wymagania prawne i inne
z zakresu energetyki oraz ocena ich zgodnosci
na potrzeby SZE w KGHM Polska Miedz S.A.

ZUZYCIE ENERGII W ROKU 2021 W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. [G]]

Rok 2021

KGHM Polska MiedzZ S.A.

Zuzyte paliwo nieodnawialne 7 81 422
Zuzyte paliwo odnawialne 0
Energia elektryczna, ogrzewanie, chtodzenie 10 403 786

i pary kupowana na konsumpcje

Energia elektryczna wytwarzana we wiasnym zakresie, 3883984
ogrzewanie, chtodzenie i para, ktére nie sg skonsurmowane

Sprzedaz energii elektrycznej, ogrzewania, chtodzenia i pary 2 952 244

Catkowite zuzycie energii w organizacji 19146 948

ZUZYCIE ENERGII PRZEZ ORGANIZACIE

Rok 2021
Grupa Kapitatowa KCHM KGHM Polska Miedz
S.A. S.A.
Zuzycie energii elektrycznej [KWH)] 3584 717 074 3014 585 000

Zuzycie energii cieplnej, chtodniczej i pary [GJ] 4175 066 3 435 264

SYSTEM ZARZADZANIA ENERGIA (SZE)
W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ORAZ
ENERGETYKA SP. Z O.0.

W 2017 roku w Jednostce Dominujacej oraz w spétce Energetyka
Sp. z 0.0. wdrozony zostat SYSTEM ZARZADZANIA ENERGIA (SZE),
zgodny z norma PN-EN ISO 50001:2012. Przeprowadzony we wrzesniu
2020 r. w KGHM Polska Miedz S.A. oraz w Spétce Energetyka Sp.

z 0.0. audyt recertyfikujacy potwierdzit, ze KGHM dostosowat swoj
System Zarzadzania Energig do zgodnosci z wymaganiami nowego
wydania normy PN-EN ISO 50001:2018. Przeprowadzony w czerwcu
2021 roku w KGHM Polska Miedz S.A. oraz w spoétce Energetyka Sp.
z 0.0. pierwszy Audyt Nadzoru potwierdzit, ze system jest ciaggle
doskonalony, a wynik energetyczny jest poprawiany. Na podstawie
oceny zespotu audytoréw Jednostki Certyfikujacej UDT CERT
stwierdzono, ze System Zarzadzania Energia KGHM Polska Miedz
S.A. oraz w spétce Energetyka Sp. z o0.0. jest zdolny do osiggania
zamierzonych wynikoéw i jego certyfikat zostat utrzymany.

Efektem wdrozenia SZE jest unikniecie kosztow
audytow energetycznych, ktdorych obowiagzek wykonania,
w przypadku braku Systemu Zarzadzania Energig,
naktada Ustawa o Efektywnosci Energetycznej. Kolejnym
rezultatem funkcjonowania SZE jest mozliwosc¢
systemowego doskonalenia procesu zarzadzania energia
oraz procesu poprawy wyniku energetycznego KGHM,
co w roku 2020 zaowocowato oszczednoscia energii

w wWysokosci 26,9 GWh.

Funkcjonowanie SZE stuzy rowniez zmniejszeniu
kosztow zwiazanych z zakupem oraz zuzyciem medidw
energetycznych, w tym kosztéw zakupu praw do emisji
CO2 uzyskiwanych dzieki zmniejszaniu emisji gazow
cieplarnianych. Naszym zamiarem jest podnoszenie
kompetencji naszej kadry, uzyskiwanie w kolejnych
latach dalszych oszczednosci oraz, co najwazniejsze,
poprzez wdrozenie standardéw i doskonalenie procedur,
poprawa bezpieczenstwa pracy wszystkich pracownikéw
KGHM Polska Miedz S.A.
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POLITYKA SRODOWISKOWA KGHM

POLSKA MIEDZ S.A.

Zapobieganie i minimalizacja oddziatywania na srodowisko i klimat oraz

racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi maja dla KGHM Polska

Miedz S.A. fundamentalne znaczenie w odniesieniu do zréwnowazonego
rozwoju, spetnienia oczekiwan interesariuszy oraz odpowiedzialnosci
wobec przysztych pokolen. Dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A., w tym
poszukiwawczo - wydobywczej, przerébczej i hutniczej, towarzysza
dziatania techniczno-organizacyjne, oparte na najlepszych dostepnych
technikach, ktére ograniczajg nasz wpltyw na srodowisko i klimat.

Spetnianie wysokich standarddéw srodowiskowych
jest kluczem do utrzymania pozycji Spotki na
konkurencyjnym rynku producentow miedzi na
Swiecie.

KGHM Polska Miedz S A. kfadzie szczegdlny nacisk
w strategii na: ekologicznos¢ produkcji, ochrone
Srodowiska i klimatu, a takze wdrozenie zatozen
GOZ, w tym zwiekszenie udziatu materiatow
pochodzacych z rynku wtdrnego.

Doskonalgc oparty na normie PN-EN ISO 14001
System Zarzadzania Srodowiskowego najwyzsze
kierownictwo Spdtki zobowigzuje sie do:

= Ciggtego zapobiegania i ograniczania
niekorzystnego oddziatywania na srodowisko
i klimat poprzez usprawnianie i rozwoj
technologiczny proceséw, modernizacje
i wymiane urzadzen oraz zapobieganie
zanieczyszczeniom i awariom,

= racjonalnego korzystania z zasobow srodowiska,
takich jak ziemia, woda, lasy,

= racjonalnego gospodarowania zasobami
naturalnymi,

= ograniczania ilosci wytwarzanych odpadow
i ciagtego rozwoju technik gospodarowania
odpadami,

m ograniczania emisji do powietrza, wody i gleby,

= ograniczania emisji gazow cieplarnianych,
z uwzglednieniem niezbednych aspektow
ekonomicznych,

= przywracania wartosci uzytkowej terenow,
niekorzystnie przeksztatconych nasza
dziatalnoscia,

= rozwaznego stosowania nowych rozwiazan
i innowacji, oceniajac przy ich projektowaniu
i wdrazaniu wptyw na srodowisko naturalne
i klimat,

= spefnienia przyjetych i uzasadnionych wymagan
i oczekiwan stron zainteresowanych,

= spetnienia wymogdw obowigzujacego prawa,
Z poszanowaniem zasad etyki,

= aktywnego dziatania na rzecz zachowania
roznorodnosci biologicznej, a tam, gdzie nie jest
to mozliwe podejmowania stosownych dziatan
rekompensujacych,

= odpowiedzialnego zarzadzania gruntami
i terenami zielonymi,

= otwartego i petnego szacunku dialogu ze
spotecznoscia lokalna i odpowiednimi wiadzami
na rzecz srodowiska i klimatu,

= odpowiedzialnego zarzadzania chemikaliami,

= podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz
Swiadomosci pracownikdw w zakresie ochrony
Srodowiska i klimatu,

= ksztattowania proekologicznych postaw zatogi,
kontrahentdw i spotecznosci lokalnej.

Polityka Srodowiskowa KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
zostata wprowadzona do stosowania Uchwata nr
200/XI1/2021 Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. z dnia
6 pazdziernika 2021 roku.

INWESTYCJE PROEKOLOGICZNE

Dotrzymanie wynikajacych z prawa rygorystycznych norm
srodowiskowych mozliwe jest dzieki systematycznemu modernizowaniu
istniejacych instalacji stuzacych ochronie srodowiska, jak i nowym
inwestycjom w tej dziedzinie. W 2021roku Spoétka wydata na realizacje
inwestycji proekologicznych ponad 446 min PLN, w tym najwieksze
wydatki, w wysokosci ponad 199 min PLN, poniesiono na rozbudowe
Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most.

WARTOSC NAKLADOW PONIESIONYCH NA OCHRONE SRODOWISKA W 2021 R.
[TYS. PLN]

9200
z gospodarka
Sciekowa wod 2459
zochrona
99 224 klimatu

z gospodarka wodna

176

Z pozostata dziatalnoscia
zZwigzang z ochrona
Srodowiska

126 325

z ochrong powietrza
atmosferycznego

8233

z ochrong i przywroceniem
wartosci uzytkowej gleb,
ochrong wod podziemnych
i powierzchniowych

31 261

z gospodarka sciekowa
i ochrona waod

170 080

Zz gospodarka
odpadami
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¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

Dobra praktyka

KGHM otwiera Kwatere Potudniows - Innowacyjne
rozwigzania w trosce o bezpieczenstwo
i Srodowisko.

Kwatera Potudniowa stanowigca element Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most to
najwieksza inwestycja KGHM Polska Miedz S.A. od 2018 roku.
Rozbudowa Obiektu, mimo pandemii zostata ukonczona 7 miesiecy
przed terminem. Obiekt Zelazny Most jest teraz najwiekszym,

a zarazem najlepiej monitorowanym obiektem w Europie oraz
jednym z najwiekszych na swiecie. To kluczowy element w procesie
produkcji miedzi.

Zlokalizowany na Dolnym Slasku OUOW Zelazny Most to najlepiej
monitorowany w Europie zbiornik odpadéw poprodukcyjnych, do
ktorego trafiajg odpady poflotacyjne z zaktadéw nalezacych do
KGHM Polska Miedz. Wraz z dobudowang do Obiektu Gtéwnego
tzw. Kwatera Potudniowa, zajmuje obszar ponad 2000 ha. Zbiornik
otoczony jest ze wszystkich stron zaporami ziemnymi o t3cznej
dtugosci przekraczajacej 20 km oraz wysokosci od 54 do 76 m.

W ciagu roku do obiektu trafia okoto 30 milionéw ton odpadéw
poflotacyjnych.

Innowacyjne technologie

Ze wzgledu na znacznie mniejsza, z poréwnaniu z Obiektem Gtéwnym,
powierzchnie Kwatery Potudniowej, zastosowano w tej czesci innowacyjna
technologie odpaddw zageszczonych. To rewolucyjna metoda z punktu
widzenia rozwoju i dalszej eksploatacji OUOW Zelazny Most. W Obiekcie
Gtéwnym stosowana jest technologia namywu metoda ,,do srodka”. Odpady
flotacyjne dostarczane sa z zaktaddw przerdbczych hydrotransportem.
Dostarczona do OUOW zawiesina odpadoéw kierowana jest do rurociggow
rozprowadzajacych usytuowanych na koronie zapdr obiektu, z ktérych
rurociggami zrzucana jest do jego wnetrza. Materiat gruboziarnisty
wykorzystywany jest do hadbudowy kolejnych pieter OUOW. Materiat
drobnoziarnisty uszczelnia dno czaszy OUOW. Obiekt wznoszony jest wytacznie
przy wykorzystaniu ,odpadéw” poflotacyjnych bez koniecznosci dowozenia
dodatkowych materiatow.

Zapora podstawowa Kwatery Potudniowej wybudowana zostata metoda ,na zewnatrz”
(downstream). W obszarze zapdr Kwatery Potudniowej wykonano uszczelnienie

i wybudowano warstwy drenazowe, co zapewni odbiér wody ociekajacej z odpadow i jej
zawroécenie do zamknietego systemu obiegu. Nowa technologia ogranicza straty wody
i infiltracje w podtoze.

Przy Kwaterze powstata stacja segregacji i zageszczania odpadow, ktérej zadaniem jest
selekcja odpaddw. Materiat gruboziarnisty zostanie wykorzystany do budowy korpuséw
zapor, a drobnoziarnisty, po procesie zageszczania, zostanie zagospodarowany wewnatrz
Kwatery. Wykorzystanie takiej technologii pozwala na efektywne wykorzystanie
powierzchni obiektu, nie wymaga duzego akwenu, lecz jedynie niewielkiego zbiornika
do ujmowania wody odciekajacej z odpaddéw. Zageszczenie odpadow i w efekcie
ograniczenie ilosci wody w akwenie znacznie zwieksza bezpieczenstwo obiektu.

Najwyzsze standardy bezpieczenstwa

Zbiornik jest nieustannie monitorowany. Stalty monitoring OUOW Zelazny Most obejmuje
szereg procesow decydujacych o bezpieczenstwie uzytkowania obiektu i ewentualnych
zagrozeniach dla terendw przylegtych oraz sSrodowiska. Zakres monitoringu obiektu

i Srodowiska w jego otoczeniu obejmuje: badanie wielkosci opadu atmosferycznego,
badanie substancji i parametrow wskaznikowych w wodach powierzchniowych,
odciekowych i podziemnych, pomiar poziomu woéd podziemnych w otworach
obserwacyjnych, kontrole osiadania powierzchni OUOW w oparciu o ustalone repery,
pomiar objetosci wéd odciekowych, monitoring sejsmiczny, powietrza atmosferycznego,
gleb i roslin, stanu zdrowotnego zwierzat, hatasu. Prowadzone jest rowniez rozpoznanie
geologiczne rejonu OUOW Zelazny Most, w ramach ktérego wykonywane sa: badania
terenowe, pobory préob do badan laboratoryjnych, badania geofizyczne w oparciu

o otwory rozpoznawcze, sondowania statyczne, piezometry otwarte i strunowe,
inklinometry, studnie drenazowe i odcigzajace, profile elektrooporowe.

Od prawie 30 lat obiekt jest bezposrednio nadzorowany przez szerokie grono ekspertow
i naukowcow bioragcych udziat w regularnych spotkaniach (Radach Budowy), na ktérych
omawiane s3 wszystkie zagadnienia zwigzane z projektowaniem, monitoringiem

i rozbudowa OUOW Zelazny Most.

OUOW Zelazny Most w petni zabezpiecza otoczenie naturalne przed woda gromadzaca
sie w zbiorniku. Przy rozbudowie obiektu o Kwatere Potudniowa zrealizowano
najbezpieczniejszy wariant konstrukcji oraz uszczelniania zapér, zaréwno pod wzgledem
hydrotechnicznym, jak i sSrodowiskowym. Inwestycje realizowat Budimex, na budowie
pracowato ponad 100 jednostek sprzetowych, z ktorych czes¢ zakupiono specjalnie na
potrzeby tej inwestycji. Postep robot byt skanowany laserowo i aktualizowany w systemie
BIM we wspodtpracy z Zespotem BIM Innowacje Biura Technicznego.
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OCHRONA POWIETRZA

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzac swojg podstawowa dziatalnosé
czuje odpowiedzialnos¢ za otaczajgce srodowisko, w tym za stan jakosci

powietrza.

Wieloletnie inwestycje w tym obszarze maja swoje odzwierciedlenie w obnizaniu kluczowych dla
prowadzonej dziatalnosci emisji do powietrza, co pokazano na ponizszych wykresach i w ich opisach:

Emisja pytu z produkcji gérniczej

9,5

79

72
6,5 6,3

52

i

g/t rudy

2010 201 2012 2013 2014 2015

Emisje pytdéw z produkcji gdrniczej, pomimo
rosngcego wydobycia, sa w KGCHM Polska Miedz
S.A. konsekwentnie obnizane. Ciaggte obnizanie
emisji z podziemnej produkcji gérniczej mozliwe
jest dzieki odpowiedniej organizacji procesu
wydobycia oraz wymianie spalinowych maszyn

i urzadzen gorniczych na maszyny oraz urzadzenia
niskoemisyjne badz z napedem elektrycznym.

_70% od 2010

3.8
2754 26 27 28
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Emisje pytowe z procesu wzbogacania

zostaty skutecznie ograniczone juz w latach
osiemdziesigtych XX wieku. Obecnie projekty

maja na celu dalszg hermetyzacje procesu oraz
zmniejszenie emisji niezorganizowanych. Wszystkie
te zabiegi doprowadzity do 70% spadku w 2021 roku
emisji pytu z produkcji gérniczej w poréwnaniu do
2010 roku.

Emisja pytu z produkcji hutniczej

332

280

252 239

213 200

g/t Cu elekt.

2010 20M 2012 2013 2014 2015

_79% od 2010

135
48 49 58 52 59
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Emisje pytow z produkcji hutniczej miedzi moga
zawiera¢ metale i zwigzki metali. Konsekwentne

stosowanie Najlepszych Dostepnych Technik (BAT)

doprowadzito w KCHM Polska Miedz S.A. do 79%
spadku w 2021 roku emisji pytu z produkcji miedzi
elektrolitycznej w poréwnaniu do 2010 roku. Gtéwnym
kierunkiem ograniczania emisji do srodowiska,
rozpoczetym w latach 90-tych XX wieku, byto
zastosowanie do wiekszosci emisji zorganizowanych
najnowoczesniejszej technologii oczyszczania.
Obecnie projekty maja na celu doskonalenie

technik oczyszczania, dalsza hermetyzacje proceséow
oraz zmniejszenie emisji niezorganizowanych.

W zakresie redukcji emisji pytow Spdtka osiggneta

juz bardzo wiele dzieki ciagtemu doskonaleniu
technik oczyszczania i praktycznie wyczerpata
mozliwosci techniczne redukcji emisji. Dalsze postepy
zZwigzane ograniczeniem emisji beda szczegdinym
wyzwaniem na najblizsza przysztos¢. Konieczne bedzie
opracowanie innowacyjnych technologii i pokonanie
nowych barier technicznych.

Emisja SO,

85 89 g4

83 85 4 8o

Kg/t Cu elekt.

2010 201 2012 2013 2014 2015

Obok miedzi, siarka jest jednym z gtéwnych
sktadnikow koncentratéw miedzi. Powstajacy podczas
wytopu koncentratéw gazowy dwutlenek siarki jest

w instalacjach kwasu siarkowego przeksztatcany do
kwasu siarkowego. W pordwnaniu miedzynarodowym,

_72% od 2010
6,0

2,3
2,0 '|,8 16 1,9 I
2016 2017 2018 2019 2020 2021

KGHM jest pionierem w redukcji emisji dwutlenku

siarki: emisja na tone wyprodukowanej miedzi zostata
zredukowana do okoto 2 gramow na tone miedzi
elektrolitycznej tj. o okoto 72% w poréwnaniu do 2010 roku.
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PROGRAM BATAs

Dla proekologicznych dziatarn KGHM Polska Miedz S.A. wiodace znaczenie
maj3 trzy litery — BAT. Ten skrét oznacza Najlepsze Dostepne Techniki
(ang. Best Available Technology). W czerwcu 2016 roku wydana zostata
decyzja wykonawcza Komisji Europejskiej ustanawiajgca konkluzje (tzw.
wytyczne) dotyczace BAT dla przemystu metali niezelaznych. Celem
wprowadzenia wytycznych jest poprawa jakosci powietrza, gleb oraz wéd

na terenie Unii Europejskiej.

Dla KGHM Polska Miedz S.A. oznacza to potrzebe
unowoczesnienia infrastruktury, ktéra zminimalizuje
oddziatywanie na srodowisko. W odpowiedzi na te
potrzebe w Spodtce uruchomiono Program BATAs
(,Program dostosowania instalacji technologicznych
KGHM Polska Miedz S.A. do wymogdw Konkluzji
BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz

z ograniczeniem emisji arsenu”). W ramach tego
programu rozpoczeto w hutach KGHM Polska
Miedz S.A. budowe nowych instalacji i modernizacje
instalacji istniejacych. Program uruchomiono w 2017

roku, a jego zakonczenie planowane jest w 2023
roku. W Hucie Miedzi Gtogéw oraz w Hucie Miedzi
Legnica powyzszy program realizowany jest przez
budowe nowych oraz dostosowanie istniejgcych
instalacji technologicznych. Celem Programu

jest ograniczenie emisji pytowo-gazowej, w tym
zwiazkow arsenu, poprzez zabudowe nowoczesnych
filtrow oraz dalsza hermetyzacje proceséw
technologicznych. W ramach Programu w Hucie
Miedzi Gtogdw do tej pory:

= wybudowano instalacje podawania mielonego
zuzla pootowiowego do pieca zawiesinowego
w Hucie Miedzi Gtogow |1,

= wybudowano magazyn i plac dla materiatow
ofowionosnych w Hucie Miedzi Gtogow I,

=  wybudowano instalacje do odsiarczania gazow
z pieca Kaldo na Wydziale Metali Szlachetnych
w Hucie Miedzi Gtogow,

= wybudowano gazociagi obejsciowe piecéw
zawiesinowych w Hucie Miedzi Gtogow -
instalacje zapewnia w przypadku awarii
piecow zawiesinowych oczyszczenie gazow
w instalacjach Fabryk Kwaséw Siarkowych,

= wybudowano instalacje do usuwania pytow
Z gazdw z odciagodw ze spustu zuzla i miedzi
Z pieca zawiesinowego w Hucie Miedzi Gtogow
I,

= zmodernizowano instalacje odsiarczajgco-
odpylajaca gazy technologiczne z konwertorow
w Hucie Miedzi Gtogow Il

Wyniki biznesowe
i finansowe
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W Hucie Miedzi Legnica zmodernizowano uktadu

odpylania filtra workowego pieca szybowego 1i filtrow

kasetowych piecdw szybowych 2 i 3, zbudowano drugi
stopien odpylania mokrego na instalacji odpylania
suszarni w celu obnizenia emisji arsenu i rteci,
zaprojektowano i wykonano instalacje do usuwania
arsenu z gazoéw znad maszyn odlewniczych TM-16

i uruchomiono pierwsza czesc instalacji do usuwania
arsenu i rteci z gazow przed instalacja Solinox.

W 2022 roku planowane s3a dalsze prace, w tym m.in.:

= modernizacja instalacji odsiarczajgco-odpylajacej

P-31 Modernizacja instalacji do redukcji emisji
zanieczyszczen do powietrza z gazami procesowymi
Z piecéw Dorschla - etap Il w Hucie Miedzi Gtogow,

zabudowa instalacji do odsiarczania i odpylania
gazdéw poprocesowych z granulacji w Hucie Miedzi
Legnica,

dalsze prace nad instalacja do usuwania arsenu
i rteci z gazow przed instalacja Solinox w Hucie
Miedzi Legnica.

gazy technologiczne z konwertorow w HM Gtogow,

EFEKTY ZAKONCZONYCH DO 2021 ROKU W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. INWESTYCJI

W ZAKRESIE DZIALAN DOSTOSOWAWCZYCH INSTALACJI DO WYMOGOW KONKLUZJI BAT

DLA PRZEMYStU METALI NIEZELAZNYCH PRZEDSTAWIA PONIZSZA TABELA:

Nazwa zadania/
inicjatywy

Oczekiwane

dostosowanie do poz.

BAT Poziomy emisji
powiazane z BAT

Termin zakonczenia
zadania.

Osiggniete parametry
(w trakcie testow

Zmiana godzinowej
emisji pytu,
godzinowej emisji
arsenu w pyle

(BAT-AEL) parametrow
gwarantowanych)
Modernizacja uktadu BAT 39: Grudzien 2019 Pyt — spadek 0 97%

odpylania filtra
workowego Psz.1

i filtrow kasetowych
PSZ 2 i Psz3 na Piecach
Szybowych

Budowa llI-go stopnia
odpylania mokrego

na instalacji odpylania
suszarn PW w celu
obnizenia emisji As

i Hg do poziomu
okreslonych w konkluzji
BAT

Zaprojektowanie

i wykonanie instalacji
do usuwania arsenu
z gazéw znad maszyn
odlewniczych TM-16

Pyt - 2-5 (mg/Nm3)

As - 0,05 (mg/Nm?)

BAT 38:

Pyt - 3-5 (mg/Nm?),
As - 0,05 (mMg/Nm?3)
BAT 11:

Hg - 0,01-0,05
(mg/Nm?)

BAT 44:

Pyt - ponizej 15
(mg/Nm?)

Pyt — ponizej 1 (mg/Nm3),

As - ponizej 0,05 (mg/
Nm?3), érednia 0,02 (mg/
NmM?)

Grudzien 2020
Pyt — ponizej 1 (mg/Nm?3),

As — ponizej 0,02 (mg/
Nm?3), srednia 0,01 (mg/
Nm3)

Hg - ponizej 0,004 (mg/
Nm?) érednia 0,002 (mg/
NmM3)

Grudzien 2020

Pyt —ponizej 2 (mg/Nm3),
$rednia 1,6 (Mg/Nm3)

As — spadek o0 84%

As — spadek o 84%

Pyt — spadek o 68%

As —spadek o 75%
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Nazwa zadania/
inicjatywy

Oczekiwane
dostosowanie do poz.
BAT Poziomy emisji
powigzane z BAT

Termin zakonczenia
zadania.

Osiagniete parametry
(w trakcie testow

Zmiana godzinowej
emisji pytu,
godzinowej emisji
arsenu w pyle

(BAT-AEL) parametrow
gwarantowanych)
P-1 Hermetyzacja BAT 8 i BAT 25: Pazdziernik 2019
stacji napinajacych o
Okreslaja wymagany Zastosowano

tasmociaggow
koncentratéw miedzi
oraz magazynu
usredniania

PG Instalacja
podawania mielonego
zuzla pootowiowego do
pieca zawiesinowego

P-31 Budowa magazynu
i placu dla materiatéw
otowionosnych

sposéb dostosowania,
aby zapobiec emisjom
rozproszonym z obrébki
wstepnej surowcow,
materiatow pierwotnych
i wtérnych oraz
transportu powyzszych
lub aby ograniczyc¢ te
emisje.

BAT54:

Okresla sposoby

aby ograniczyc ilosci
przeznaczonych do
sktadowania odpaddw
Z pierwotnej i wtérnej
produkcji miedzi

BAT90:

Okreslaja wymagany
sposodb dostosowania
aby zapobiec emisjom
rozproszonym

Z przygotowania
materiatdw pierwotnych
i wtdrnych lub aby
ograniczy¢ te emisje
(dla produkcji otowiu)

BAT 90

Okreslaja wymagany
sposodb dostosowania
aby zapobiec emisjom
rozproszonym

Z przygotowania
materiatdw pierwotnych
i wtornych lub aby
ograniczyc te emisje
(dla produkcji otowiu)

zamkniete systemy
przenosnikowe stuzace
do transportu i obstugi
koncentratéw bedacych
zrodtem pytu oraz
topnikdw i materiatow
drobnoziarnistych oraz
zadaszono przenosniki
stuzace do obstugi
materiatdw statych
niebedacych zrodtem
pytu (zgodnosc¢ z BAT8a,
BAT8b, BAT25)

Grudzien 2020

Instalacja umozliwia
hermetyczny transport
odpadu jakim jest
zuzel pootowiowy do
pieca zawiesinowego
w celu odzysku metali
(zgodnosc¢ z BATS4).

Zastosowano

system transportu
pneumatycznego

w odniesieniu do
materiatow pylacych
(zgodnosc¢ z BAT90a).

Marzec 2021

Wybudowano
zamkniety budynek
przygotowania wsadu

i wyposazono Plac
Przygotowania Wsadu
w natryski wodne

i zamkniety ukfad
odbioru odciekow w celu
ograniczenia pylenia

Z operacji przygotowania
wsadu dla Instalacji
Produkgcji Otowiu.

Nazwa zadania/
inicjatywy

Wyniki biznesowe
i finansowe

280 | 281

Oczekiwane
dostosowanie do poz.
BAT Poziomy emisji
powigzane z BAT

Termin zakonczenia
zadania.

Osiagniete parametry
(w trakcie testow

Zmiana godzinowej
emisji pytu,
godzinowej emisji
arsenu w pyle

(BAT-AEL) parametrow
gwarantowanych)
P-30 Budowa instalacji BAT 140: Maj 2021

do odsiarczania
gazoéw z pieca Kaldo
na Wydziale Metali
Szlachetnych

P-22 budowa instalacji
do usuwania pytéw

z gazéw z odciggéw ze
spustu zuzla i miedzi
zPZHMG I

P-23 Budowa instalacji
do usuwania pytéw
z gazow z konwertorow

Pyt - 2-5 (mg/Nm?3),

BAT 142:

SO, - 50-480 (mg/Nm?),
BAT 39:

Pyt - 2-5 (mg/Nm3)

As - 0,007 (kg/h)

BAT 39:
Pyt - 2-5 (mg/Nm3)

As - 0,002 (kg/h)

Pyt — érednia 0,6 (mg/
Nm?),

SO, - ponizej 470 (mg/
Nm3),

Grudzien 2021

Pyt - $rednia 0,054 (mg/
NmM?)

As - $rednia 0,0019 (kg/h)
Grudzien 2021

Pyt - $rednia 0,067 (mg/
NmM3)

As — $rednia 0,00098
(ka/h)

Pyt — spadek 0 88%

As — spadek 0 88%

Pyt — spadek 0 94%

As — spadek 0 92%

W wyniku realizacji programu BATAs sukcesywnie zmnigjsza sie emisja arsenu do powietrza z produkcji hutniczej
KGHM Polska Miedz S.A. Wskaznik emisji arsenu z produkcji hutniczej zmniejszyt sie bowiem w roku 2021 o0 50%
w poréwnaniu do roku 2018.

56

g/t Cu elekt.

2018

Emisja arsenu z produkcji hutniczej

37

1

2019

4,

2020

_50% od 2018
3

2,8

2021
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GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

Woda to jeden z najcenniejszych zasobéw przyrodniczych. KGHM
Polska Miedz S.A. regularnie monitoruje jako$é woéd gruntowych
i powierzchniowych w otoczeniu swoich zaktadéw, aby zapewni¢, ze
dziatania Spétki spetniaja rygorystyczne normy ochrony srodowiska.

Do wyprodukowania miedzi niezbedna jest woda. Jest ona wykorzystywana m.in. podczas wzbogacania

rudy (flotacji), hydrotransportu odpadow, a takze w ciggu technologicznym w hutach. Pokazano to na
ponizszym schemacie:

WODA W PROCESIE WZBOGACANIA RUDY (FLOTACJI)

OUOW «Zelazny Most»

Odra
ZWR Lubin ZWR Rudna ZWR Polkowice-
Sieroszowice
ZG Lubin 7G Rudna ZG Polkowice-

Sieroszowice

W KCGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuja trzy podziemne
kopalnie miedzi, ktére wydobywaja rude znajdujaca

sie na gtebokosci 400 - 1200 m pod powierzchnia

ziemi. Sa to: Oddziat Zaktady Goérnicze Lubin, Oddziat
Zaktady Gornicze Rudna i Oddziat Zaktady Goérnicze
Polkowice-Sieroszowice. Z uwagi na staty doptyw wod

Z gorotworu do wyrobisk gorniczych, na powierzchnie
wypompowuje sie okoto 60 000 m?* na dobe stonej
wody kopalnianej. W zaleznosci od gtebokosci zalegania
wydobytej rudy woda zawiera od 0,2 do 140 g/I Cl-

i okoto 2,8 g/I SO,-. Wody kopalniane wydobywane

z gtebszych partii ztoza sa bardziej zasolone, ale ich
objetosc jest mnigjsza.

Na powierzchni, przy kazdym zaktadzie gérniczym

i zaktadzie wzbogacania rud, znajduja sie zbiorniki
retencyjne, gromadzace: wody opadowe, przelewy
wod chtodzacych, a takze wydobywane wody
kopalniane. Ze zbiornikéw woda jest pompowana

do obiegdw flotacyjnych (w niektérych przypadkach
woda kopalniana jest pompowana bezposrednio

do obiegdw flotacyjnych). W ten sposéb ani woda
kopalniana, ani scieki nie sg odprowadzane do
lokalnych rzek. W zaktadach wzbogacania rud cata
woda jest przechowywana w systemach zamknietych
i wykorzystywana do hydrotransportu odpaddw
poflotacyjnych do Obiektu Unieszkodliwiania Odpadow
Wydobywczych ,Zelazny Most”, gdzie nastepuje
sedymentacja czastek statych. Woda z OUOW
,Zelazny Most” jest zawracana poprzez system wiez
dekantacyjnych do zaktaddw wzbogacania rud.

Ze wzgledu na to, ze system wodny jest stale zasilany
wodami kopalnianymi i deszczowymi, istnieje
potrzeba usuwania ich nadmiaru. Woda z OUOW
,Zelazny Most" odprowadzana jest grawitacyjnie
rurociggiem o dtugosci 20 km do rzeki Odry. Ilos¢

i jakos¢ odprowadzanej wody jest scisle kontrolowana.
Ogolng zasada jest utrzymanie stezenia sumy Cl- i SO 2-
na poziomie ponizej 1 g/l w wymieszanej wodzie Odry
ponizej miejsca zrzutu. W praktyce ilos¢ zrzucanej wody
kontrolowana jest zgodnie z formalna tabelg, ktdra
uwzglednia aktualny przeptyw Odry i jej zasolenie.
Pozwolenie na zrzut zawiera réwniez inne postanowienia
dotyczace stezenia substancji rozpuszczonych oraz
natezenia przeptywu wody. Woda moze byc¢ zrzucana
tylko wtedy, gdy przeptyw Odry jest wiekszy niz 17,5 md/s,
a przeptyw zrzucanej wody dekantacyjnej jest mniejszy
niz 2 m3s. W odprowadzanych wodach ilo$¢ zawiesiny
0gdlnej musi by¢ utrzymywana na poziomie ponizej

35 mg/dm?. Wielkos¢ stawu osadowego, a zwtaszcza
jego powierzchnia, sprawia, ze sedymentacja odpadow
poflotacyjnych jest bardzo skuteczna, a zawiesina
ogodlna w wodzie jest zwykle utrzymywana na poziomie
ponizej 35 mg/ dm?. Podczas wietrznej pogody mozna
zaobserwowac jednakze wyzsze stezenia zawiesiny

w wodzie, co wymaga dodatkowego uzdatniania wody.
Sytuacja ta jest pod kontrolg, dzieki ciagtym pomiarom
metnosci odprowadzanej wody. Gdy jest ona zbyt
wysoka, woda dekantacyjna jest przekazywana do
pobliskiej oczyszczalni sciekdw w celu redukcji zawiesiny.
Po takim oczyszczeniu woda jest pompowana do
rurociggu, ktéry odprowadza jg do Odry.

Huta Miedzi Legnica oraz Huta Miedzi Gtogdw

zuzywaja znaczne ilosci wody (ok. 11 mIn m3* na rok),

za dostarczanie ktérej odpowiedzialna jest spdtka
Energetyka Sp. z 0.0. Spdtka ta na potrzeby dziatalnosci
Huty Miedzi Legnica dostarcza wode pobierang z rzeki
Kaczawy, natomiast na potrzeby dziatalnosci Huty Miedzi
Glogow doprowadza wode pobierana z rzeki Odry.
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GOSPODARKA WODA W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W 2021 R.

[m3]
Pobor wody Wody powierzchniowe (ogotem) (0]
wedtug zrédet
Wody gruntowe (ogdtem) 176 815
Woda morska (ogdtem) (0]
Woda pobrana w wyniku dziatalnosci np. woda kopalniana (ogdtem) 29 599 160
Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci substancji 0
rozpuszczonych)
Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci substancji rozpuszczonych) 29599 160
Woda pochodzaca od oséb trzecich (ogdtem) 12 117 706
Woda stodka (<1 000 mg/l catkowitej ilosci substancji 12117 706
rozpuszczonych)
Inna woda (1,000 mg/L catkowitej ilodci substancji rozpuszczonych) 0
Catkowity Wody powierzchniowe (tacznie) + wody gruntowe (facznie) + wody 41 893 681
poboér wody morskie (tgcznie) + wody poprodukcyjne (tacznie) + wody z innych
zrodet (tacznie)
ZRZUT SCIEKOW (WODY)
Wykorzystana w procesach produkcyjnych globalnego strumienia wykorzystywane jest
woda kierowana jest powrotnie do spdtki ponownie w procesach technologicznych hut. [m3]
Energetyka celem oczyszczenia. Oczyszczalnie Pozostate Scieki - oczyszczone w ilosci okoto 8 miIn L. ) i
L . . . Zrzut Sciekéw \Wody powierzchniowe 27 815 093
sciekdow przemystowych, pracujace na rzecz hut m?* odprowadzane sa w przypadku Huty Miedzi (wody)
wyspecjalizowane sg w usuwaniu metali ciezkich, Gtogow do rzeki Odry oraz w przypadku Huty wedtug Gruntigleba (]
w tym szczegdlnie trudnych zwigzkdw arsenu oraz Miedzi Legnica do potoku Pawtowka, ktory zasila miejsca .
. . o - przeznaczenia Morza (o]
rteci i kadmu. Technologia oczyszczania sciekéw rzeke Kaczawe. Proces ten pokazano na ponizszym
opiera sie gtéwnie na procesach neutralizacyjnych, rysunku. Przedstawiona pod nim tabela prezentuje Woda przekazana do oséb trzecich 9 530 140
wspomaganych koagulantami oraz flokulantami. z kolei wskazniki zwigzane z gospodarka woda L A ‘ A
Ze wzgledu na wysoka jakos¢ sciekdw okoto 30% w KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku: Zrzut sciekéw Wody powierzchniowe +wody gruntowe + wody morskie + wody 37345232
(wody) - wody stron trzecich (facznie)
stodkie i inne
wody
WODA W PROCESIE PRODUKCIJI MIEDZI ELEKTROLITYCZNEJ] .
Zrzut $ciekéw Woda stodka (<1 000 mg/| catkowitej iloéci substancji 9614 815
(wody) - wody rozpuszczonych)
stodkie i inne
wody Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci substancji rozpuszczonych) 27 730 418
Huta Miedzi
Glogow 1
Odra Wydziat W3 ZUZYCIE WODY
Energetyka SP Z O.0.
Huta Miedzi [m3]
Glogow 2
Zuzycie wody Catkowite zuzycie wody 4 548 449
Kaczawa Wydziat W4 Huta Miedzi

Energetyka SP Z O.0. Legnica
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GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM,
W TYM GOSPODARKA ODPADAMI

Dazenie w kierunku ekonomii cyrkularnej (Gospodarki o Obiegu
Zamknietym - GOZ) jest dla Grupy KGHM Polska Miedz jednym

z zasadniczych priorytetow.

Grupa wdraza opublikowang 24 wrzesnia 2019 roku mape drogowa dla powstania Gospodarki o Obiegu
Zamknietym w Polsce, rozumianag jak na ponizszym rysunku:

Surowce

@ Produkcja,
przetwarzanie

Gospodarka

o Obiegu

Zamknietym

Recykling

Odpady
resztkowe

Zbiorka

Projekt

Dystrybucja

Konsumpcja,
wykorzystanie,
ponowne
wykorzystanie,

naprawa

KLUCZOWE ELEMENTY ROZWIJANIA GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. TO:

= innowacyjnosc¢, wzmocnienie wspotpracy
pomiedzy Spdtka i sektorem nauki, a w efekcie
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan z zakresu
GOZ

= uczestnictwo w rozwoju rynku na metaliczne
surowce wtorne oraz zwiekszenie ich udziatu
w swej produkdji,

minimalizacja odpaddéw poprodukcyjnych do
poziomu odpaddw resztkowych,

poszukiwanie i wdrazanie rozwigzan
pozwalajacych na wykorzystanie sktadowisk
odpaddw, jako ztdz wtdrnych.

Wyniki biznesowe
i finansowe 286 | 287

GOSPODARKA ODPADAMI W KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

Powstawanie odpaddw jest efektem ubocznym prawie
kazdej dziatalnosci przemystowej. Rowniez przemyst
miedziowy, ze wzgledu koniecznos¢ wielostopniowego
przerobu rud celem uzyskania uzytecznych produktow
koncowych, wytwarza olbrzymie ilosci odpadow
poprzemystowych.

Najwiekszy strumien odpadéw to odpady poflotacyjne,
ktdre stanowia okoto 94% wydobytego urobku,

czyli okoto 28 mIn Mg rocznie. Odpady te powstaja

w procesie flotacji, w ktérym oddzielana jest zasadnicza
ilos¢ wydobytej wraz z ruda skaty ptonnej. Kolejnym
etapem ciggu technologicznego, generujacym druga
pod wzgledem ilosci grupe odpadow, jest proces
pirometalurgiczny, w wyniku ktérego powstaje ok.

11 mIn Mg zuzli hutniczych. Trzecim co do wielkosci
strumieniem odpadow zwigzanym z dziatalnoscig Spotki
sg szlamy z oczyszczalni sciekdw Energetyka Sp. z 0.0.
ok.100 000 Mg/rok. Pozostate gtdwne odpady to pyty

i szlamy z odpylania gazdw odlotowych, wytwarzane

w iloéciach do 50 000 Mg/rok. lloé¢ powstajacych

w procesach technologicznych odpadéw powoduje,

ze gospodarka odpadami jest jednym z kluczowych
zagadnien zwiazanych z produkcja miedzi, o aspektach
nie tylko srodowiskowych, ale réwniez ekonomicznych,
technicznych i organizacyjnych.

Gospodarowanie odpadami wytwarzanymiw KGHM
Polska Miedz S.A. prowadzone jest zgodnie z zasadami
wskazanymi w Ustawie o odpadach z dnia 14.12.2012 r.
(Dz. U.z 2013 r. poz. 21 z pdzniejszymi zmianami), wedtug
ktérych wszystkie dziatania powinny by¢ planowane,
projektowane i prowadzone w sposodb zapobiegajacy
powstawaniu odpaddw lub ograniczajacy do
minimum ilos¢ wytwarzanych odpadow. Odpady,
ktorych powstania nie dato sie unikna¢ poddawane

sa w pierwszej kolejnosci odzyskowi, a gdy nie

jest to mozliwe ze wzgleddw technologicznych,
ekonomicznych czy srodowiskowych, prowadzone

jest ich unieszkodliwianie. Sktadowanie odpaddw

jest prowadzone dopiero woéwczas, gdy inne sposoby
unieszkodliwienia nie sg mozliwe.

Oddziat Zaktad Hydrotechniczny w Rudnej, w strukturze
KGHM Polska Miedz S.A., prowadzi w szczegdlnosci
eksploatacje Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych (OUOW) Zelazny Most wraz

z Kwatera Potudniowa. Budowe istniejacego Obiektu
Gtownego OUOW Zelazny Most rozpoczeto w 1974 r,

a jego eksploatacja i réwnoczesna rozbudowa trwa
nieprzerwanie od 1977 r.

LOKALIZACJA OUOW ZELAZNY MOST
WRAZ Z KWATERA POLUDNIOWA

Geograficznie OUOW Zelazny Most potozony jest

w dolinie miedzy wzgdérzami Dalkowskimi w gornej
zlewni rzeki Rudna, ktére tworza naturalne ograniczenie
od poétnocy do potudnia. Lokalizacja Kwatery
Potudniowej powoduje, ze od poétnocy ograniczona

jest ona Obiektem Gtéwnym, a z pozostatych stron
ograniczaja ja wzgorza.

Obiekt Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych
Zelazny Most potozony jest w wojewddztwie
dolnoslaskim, na obszarze trzech gmin: Rudna,
Polkowice i Grebocice. Zajmuje powierzchnie razem
z Kwaterg Potudniowa ok. 2100 ha.

KGHM Polska MiedZ S.A. w Lubinie posiada tytutly
prawne (w postaci prawa witasnosci, wieczystego
uzytkowania, ale tez dzierzawy) do terendw
zajetych przez Obiekt Unieszkodliwiania Odpadow
Wydobywczych Zelazny Most wraz z Kwaterg
Potudniowa oraz instalacjami technologicznymi
obiektu.

Dla QUOW Zelazny Most wraz z Kwaterg Potudniows
ustanowiono filar ochronny, zatwierdzony decyzja
Dyrektora Okregowego Urzedu Goérniczego we
Wroctawiu. Eksploatacja ztoza rud miedzi pod
obiektem, ani w jego bezposrednim sasiedztwie nie
jest prowadzona. Obecne i prognozowane wptywy
eksploatacji gérniczej odpowiadaja 0 kategorii terenu
goérniczego, tj. terenom, na ktérych oddziatywania
goérnicze na obiekty budowlane sg niewielkie. Sytuacja
ta réowniez nie ulegnie zmianie w przypadku wejscia

z frontem eksploatacyjnym na teren gminy Rudna

w granicach obszaru gdrniczego ,Lubin-Matomice”,
dotychczas nieeksploatowanego.
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KWALIFIKACJA OBIEKTU

Zgodnie z art. 6. ust. 1 pkt 1lit. a ustawy z dnia 10
lipca 2008 r. o odpadach wydobywczych (tekst jedn.
Dz. U.z 2021 r. poz.1972) Obiekt Unieszkodliwiania
Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most wraz

z Kwaterg Potudniowa zalicza sie do obiektow
kategorii A, poniewaz brak dziatania lub niewfasciwe
dziatanie moze spowodowac powazny wypadek.
Dodatkowo, zgodnie z § 3 ust. 1 rozporzadzenia
Ministra Srodowiska z dnia 5 kwietnia 2011 r.

w sprawie szczegdtowych kryteriow klasyfikacji
obiektow unieszkodliwiania odpaddw wydobywczych
(Dz.U.z 201 r. Nr 86, poz. 477) w przypadku
omawianego obiektu spetnione zostaje takze jedno
z kryteriow, wymienione w punkcie 1, tj.:

,Przewidywane w perspektywie krotkoterminowej
lub dtugoterminowej skutki awarii w wyniku utraty
statecznosci obiektu unieszkodliwiania odpaddow
wydobywczych, obejmujgcej wszelkie mozliwe
awarie mechanizmow zwigzanych z konstrukcjg
danego obiektu unieszkodliwiania odpadow
wydobywczych, lub w wyniku niewfasciwej
eksploatacji obiektu unieszkodliwiania odpadow
wydobywczych, mogag doprowadzic do:

®m  7ZNnQcznego ryzyka utraty zycia,
= powaznego zagrozenia dla zdrowia ludzi,
= powaznego zagrozenia dla srodowiska.”.

OUOW Zelazny Most wraz z Kwaterg Potudniowa
kwalifikowany jest do przedsiewzieé mogacych
zawsze znaczaco oddziatywaé na srodowisko,
wymienionych w § 2 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywad

na srodowisko (Dz. U. z 2019 r. poz. 1839), tj. obiekty
unieszkodliwiania odpaddw wydobywczych
kategorii A, o ktdrych mowa w ustawie o odpadach

wydobywczych.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Srodowiska

z dnia 20 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkow
technicznych, jakim powinny odpowiadac¢ budowle
hydrotechniczne i ich usytuowanie (Dz. U. Nr

86z 2007 r, poz. 579), Obiekt Unieszkodliwiania
Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most wraz

z Kwatera Potudniowa odpowiada I klasie budowli
hydrotechnicznych. Jest to budowla hydrotechniczna
stale pietrzaca wode, posadowiona na podtozu
nieskalistym, ktorej wysokos¢ pietrzenia jest wyzsza od
20 m, a pojemnos¢ przewyzsza 50 min m3.

W Obiekcie Unieszkodliwiania Odpadow
Wydobywczych Zelazny Most wraz z Kwaterg
Potudniowa prowadzone jest zagospodarowanie
odpaddw z flotacyjnego wzbogacania rud miedzi

o kodzie 01 03 81 Odpady z flotacyjnego wzbogacania
rud metali niezelaznych inne niz wymienione w O]

03 80, wytwarzanych w trzech rejonach Oddziatu
Zaktady Wzbogacania Rud w Polkowicach, nalezacych
do KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie. Odpady te
wykorzystywane sg do budowy zapor kolejnych pieter
oraz uszczelniania dna obiektu, a pozostata czesc¢
podlega unieszkodliwianiu w procesie sktadowania.
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W 2021 r. przyjeto do obiektu 28 197 740 Mg odpadow
o kodzie 0103 81, z czego:

= 18 046 553 Mg poddano odzyskowi w procesie R5
(do budowy zapdr obiektu i uszczelnienia jego dna)

= 10151187,00 Mg poddano unieszkodliwianiu
w procesie sktadowania D5.

OUOW Zelazny Most jest obiektem podpoziomowo-
nadpoziomowym, ztozonym z dwoch czesci: istniejacego
Obiektu Gtéwnego i nowej Kwatery Potudniowej,
otoczonym obwatowaniami (zaporami), gdzie wewnatrz
czaszy deponowane sg odpady metoda ,na mokro”.
Rozbudowa Obiektu Gtownego prowadzona jest
metoda ,do srodka” (tzn. bez koniecznosci zajmowania
nowych terendw), przy wykorzystaniu odpaddw
odzyskiwanych ze strumienia odpadoéw flotacyjnych

do nadbudowy zapdr i uszczelniania dna akwenu.
Zapory Kwatery Potudniowej sa budowane metoda ,na
zewnatrz" (downstream).

W 2021 r. oddano do uzytkowania nowo wybudowang
Kwatere Potudniowg (w zakresie zapér poczatkowych
obiektu) oraz rozpoczeto rozruch Stacji Segregacji

i Zageszczania Odpadéw w zakresie technologii
hydrocyklonowania, bedacej elementem rozbudowy
i przebudowy Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych (OUOW) Zelazny Most.

Obszar Kwatery Potudniowej przeznaczony jest
wytgcznie do deponowania odpadow zageszczonych
pochodzacych w gtdwnej mierze ze Stacji Segregacji

i Zageszczania Odpadow (SSiZO), bedacej elementem
rozbudowy i przebudowy OUOW Zelazny Most.

Podstawowymi, niezbednymi elementami
infrastruktury technicznej zlokalizowanymi w obrebie
OUOW Zelazny Most wraz z Kwatera Potudniowg oraz
na terenie z nimi sasiadujacymi sg m.in.:

= instalacja rozprowadzania i deponowania odpaddw
flotacyjnych, w tym centralne przepompownie
odpaddéw (CPO) zlokalizowane na terenie
poszczegodlnych Zaktaddw Wzbogacania Rud,

= pompownie wspomagajgce (dotadowujace)
zlokalizowane kolejno na potudniowym zachodzie
obiektu- pompownia H, na pdtnocy — dwie
pompownie, pdtnocna N i R oraz na potudniowym
wschodzie pompownia L,

= instalacja ujmowania wody nadosadowe],

= instalacje drenazu:
= zapory podstawowej,
= pierscieniowego,
= pionowego,
= odcigzajacego,

= instalacja odprowadzenia wod drenazowych, w tym
zbiorniki waod filtracyjnych,

= pompownie wdd nadosadowych,
= oczyszczalnia wod nadosadowych,
= system monitoringu technicznego obiektu,

= system zabezpieczenia plaz i zapdr przed pyleniem,
w tym instalacja do magazynowania preparatow
wigzacych wierzchnig warstwe odpadow,

= system monitoringu srodowiska na terenie obiektu
oraz terenach sasiadujacych z obiektem,

= stacja energetyczna,

= Stacja Segregacji i Zageszczania Odpadow (SSiZO)
posadowiona na czesci Obiektu Gtéwnego,

= pompownia wody technologicznej ,Damdwka” wraz
z instalacjami—w trakcie realizacji,

= ciag naptywowy ,E" na terenie Kwatery Potudniowe;j,
= pompy refulujace (planowane) na Obiekcie Gtownym.

Dziatalnos¢ opisana powyzej wigze sie z eksploatacjg
wspomnianych powyzej rurociggow:

= wodnych, ktérymi wody technologiczne kierowane
sa do produkcji do Oddziatu Zaktady Wzbogacania
Rud, a ich nadmiar odprowadzany do rzeki Odra
w Gtogowie,

= szlamowych, ktérymi hydrotransportem kierowane
sa odpady poflotacyjne z proceséw flotacji w trzech
rejonach (Polkowice, Rudna i Lubin) Oddziatu
Zakfady Wzbogacania Rud.
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Woda nadosadowa zgromadzona w OUOW
Zelazny Most zawracana jest do Zaktadow
Wzbogacania Rud i wykorzystywana w procesie
flotacji, a nadmiar wéd odprowadzany jest do
rzeki Odra na podstawie udzielonego decyzja
Regionalnego Dyrektora Zarzadu Gospodarki
Wodnej we Wroctawiu Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego z dnia 5 maja 2021

r., znak WR.RUZ.421.71.2019.ER, pozwolenia
wodnoprawnego na ustuge wodna obejmujaca
wprowadzanie sciekdw do wdd starg instalacja
rozsaczajaca, tj. wprowadzenie do rzeki Odry, za
pomoca urzadzenia zrzutowego, ktére stanowi
nowa instalacja rozsaczajaca w postaci rury
rozprowadzajacej 1420 mm (utozona w dnie rzeki
Odry na dz. nr 58/8 obreb 0003 Wyspa Katedralna,
Gtogdw — miasto) wraz z dwoma komorami
brzegowymi. Decyzja obowigzuje od dnia 25
maja 2021 r.

Na system odprowadzania woéd nadosadowych
z obiektu sktadaja sie m.in. wieze ujeciowe
posadowione w obrebie Obiektu Gtdwnego (na
akwenie), z ktérych woda odprowadzana jest
ciggami naptywowymi do dwoch pompowni
usytuowanych po wschodniej (POMPOWNIA
KALINOWKA) i zachodniej (POMPOWNIA
TARNOWEK) stronie obiektu.

ROZUDOWA OBIEKTU

Projektowanie, nadbudowa, rozbudowa oraz
eksploatacja OUOW Zelazny Most prowadzona jest
zgodnie z zasadami tzw. metody obserwacyjnej,
polegajacej na systematycznej weryfikacji

i aktualizacji zatozen i rozwigzan projektowych

W oparciu o obserwacje, badania i pomiary
prowadzone w czasie eksploatacji obiektu.

Stosowanie ww. metody obserwacyjnej moze
powodowac wprowadzanie zmian w procesie
projektowania, nadbudowy, rozbudowy

i eksploatacji obiektu.

Zgodnie z zasadami przyjetej metody
obserwacyjnej, decyzje o mozliwosci
nadbudowy zapory obiektu nalezy opierac

na interpretacji archiwalnych i aktualnych
wynikow z prowadzonych obserwacji, pomiarow
aparatury kontrolno-pomiarowej oraz badan
hydrogeologicznych (aktualizacji warunkow
geologiczno-inzynierskich i geotechnicznych).
Weryfikacji i aktualizacji zatozen projektowych,
dokonywanych na podstawie biezacej
interpretacji ww. wynikow z obserwacji, badan

i pomiardw, nalezy dokonywac co kazde 25 m
nadbudowy wszystkich sekcji zapory obiektu.
Takie podejscie w procesie projektowania
pozwala na biezaca ocene sytuacji i w przypadku
identyfikacji zagrozenia bezpieczenstwa zapory,
na implementacje stosownych zabiegdw
technicznych gwarantujacych utrzymanie poziomu
bezpieczenstwa okreslonego w przepisach
techniczno-budowlanych.

Stosowanie metody obserwacyjnej pozwala

na lepsze i efektywniejsze roztozenie srodkow,
zwiekszajac tym samym efektywnosc inwestycji
oraz znaczaco redukujac ryzyko popetnienia btedu
ograniczajacego trwatose, a nawet bezpieczenstwo
konstrukgji.

Do biezacej obserwacji wykorzystywanych jest
wiele rodzajow aparatury kontrolno-pomiarowej,
do ktérych zaliczamy:

= geodezyjne punkty pomiarowe,

= piezometry otwarte,

= piezometry strunowe,

= inklinometry,

= studnie drenazowe i odcigzajace,

= punkty pomiaru wydatku drenazu poziomego,
= punkty pomiaru przeptywu na rowach,

= stanowiska sejsmiczne,

= taty wodowskazowe.
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Monitoring sejsmiczny, po czesci wykorzystywany jest

Z sieci bedacej we wiadaniu Zaktadéw Goérniczych.
Zaktady Gornicze sa wiascicielem m.in. niektérych
punktéw geodezyjnych, akcelerometrow czy
sejsmometréw, do ktérych rowniez nalezy prowadzenie
pomiaréw i konserwacja urzadzen.

Metoda obserwacyjna wymaga szeregu analiz

i uzgodnien. Caty proces dotyczacy rozbudowy obiektu
jest bezposrednio nadzorowany przez szerokie
grono ekspertéw i naukowcéw bioragcych udziat

w regularnych spotkaniach (Radach Budowy), na
ktorych omawiane sa wszystkie zagadnienia zwigzane
Z projektowaniem, monitoringiem i rozbudowag OUOW
Zelazny Most.

Opis stanu faktycznego - wymagane prawem decyzje
administracyjne

W zwigzku wymaganiami art. 28, art. 33 ust. 1, art. 34

ust. 4 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane
(tekst jedn. Dz. U. z 2021 r. poz. 2351 z pdzn. zm.)
budowa/rozbudowa obiektu bedacego obiektem
hydrotechnicznym wymaga uzyskania pozwolenia na
budowe.

Rowniez budowa np. nowych rurociagdw czy nowych
obiektdw, jak np. pompowni, Kwatery Potudniowej
(budowanej etapami), wymaga zawiadomienia

o zakonczeniu budowy lub uzyskania pozwolenia na
uzytkowanie, w trybie art. 54 lub art 55 ustawy Prawo
budowlane.

Wskazac rowniez nalezy, ze Obiekt Gtowny ze wzgledu
na specyfike ciggte] budowy obiektu bedacego w trakcie
eksploatacji, nie wymaga uzyskania pozwolenia na
uzytkowanie.

W zwigzku z wymaganiami art. 71 ust. 2 i art. 72

ustawy o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko, przed
uzyskaniem m.in. decyzji o pozwoleniu na budowe,
zezwolenia na prowadzenie obiektu, zezwolenia na
przetwarzanie odpadoéw, decyzji o zezwolenie na
prowadzenie obiektu unieszkodliwiania odpaddw
wydobywczych, zezwolenia na przetwarzanie odpaddw,
konieczne jest uzyskanie decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach. W obowigzujacym stanie
faktycznym i prawnym, zgodnie z art. 75 ust. 1 pkt 4)
ustawy o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko organem
witasciwym do wydania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach jest wéjt gminy. Wymaog w tym
zakresie jest wypetniany.
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W zwigzku z kwalifikacjg obiektu jako OUOW,
jego eksploatacja wymaga, zgodnie z ustawa
o odpadach wydobywczych:

uzyskania decyzji zatwierdzajacej program
gospodarowania odpadami wydobywczymi
(art. 8-11 ustawy o odpadach wydobywczych),

uzyskania zezwolenia na prowadzenie
obiektu unieszkodliwiania odpadéw
wydobywczych (art. 14-17 i art. 19 ustawy
o odpadach wydobywczych),

sporzadzenia oceny ryzyka obiektu
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
(art. 10 ustawy o odpadach wydobywczych),

opracowania zewnetrznego planu
operacyjno-ratowniczego (art. 19 i 37 ustawy
o odpadach wydobywczych),

opracowania wewnetrznego planu
operacyjno-ratowniczego (art. 36 ustawy
o odpadach wydobywczych),

sporzadzenia polityki zapobiegania
powaznym wypadkom, wprowadzajacego

ja w zycie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem (art. 36 ustawy o odpadach
wydobywczych),

zatrudnienia kierownika ds. bezpieczenstwa
(art. 36 ust. 6 ustawy o odpadach
wydobywczych),

zatrudnienia zarzadzajacego obiektem,
posiadajacego kwalifikacje w zakresie
gospodarowania odpadami (art. 22 ustawy
o odpadach wydobywczych),

W zwigzku z wymaganiami art. 32 ustawy

o odpadach wydobywczych przedstawienia
przez posiadacza odpadéw posiadanej
gwarancji finansowej lub jej ekwiwalentu,
na zasadach okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Srodowiska z dnia 11 lutego 2015

r.w sprawie gwarancji finansowej i jej
ekwiwalentu dla obiektu unieszkodliwiania
odpadoéw wydobywczych (Dz. U. poz. 311),

uzyskania zgody na wydobywanie odpadéw
w trybie ustawy o odpadach (art. 18 ustawy
0 odpadach wydobywczych)

prowadzenia monitoringu obiektu (art. 27
ustawy o odpadach wydobywczych) .

Stan $rodowiska wokdt OUOW Zelazny Most
jest systematycznie monitorowany. W 2021 r.
zakres i rodzaj wykonywanych pomiaréw w sieci
monitoringu OUOW byt zgodny z:

decyzja Marszatka Wojewoddztwa Dolnoslaskiego
Nr PGOW 163/2018 zatwierdzajaca Program
gospodarowania odpadami wydobywczymi

w KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat Zaktad
Hydrotechniczny, w zwigzku z prowadzeniem
Obiektu Unieszkodliwiania Odpadow
Wydobywczych Zelazny Most, wraz z Kwaterg
Potudniowq do rzednej zapdor 195 m n.p.m.,

obowigzujaca od dnia 25 maja 2021 r. decyzja
Regionalnego Dyrektora Zarzadu Gospodarki
Wodnej we Wroctawiu Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego z dnia 5 maja 2021
r,znak WR.RUZ.421.712019.ER, udzielajaca
pozwolenia wodnoprawnego na ustuge wodng
obejmujaca wprowadzanie sciekow do waod
stara instalacja rozsaczajaca, tj. wprowadzenie
do rzeki Odry, za pomoca urzadzenia
zrzutowego, ktdre stanowi nowa instalacja
rozsaczajaca w postaci rury rozprowadzajacej
1420 mm (utozonej w dnie rzeki Odry na

dz. nr 58/8 obreb 0003 Wyspa Katedralna,
Gtogdw — miasto) wraz z dwoma komorami
brzegowymi, z mozliwoscig odprowadzania
$ciekéw dotychczasows instalacjg do czasu
uruchomienia nowej. W decyzji tej pozwolenie
wodnoprawne z dnia 11 lutego 2020 r,, znak:
WR.RUZ.421143.2019.ER, zostato wygaszone

z dniem, w ktérym decyzja z dnia 5 maja

2021 r. znak: WR.RUZ.421.71.2019.ER, stata sie
ostateczna.

decyzjami o srodowiskowych uwarunkowaniach
dot. rozbudowy OUOW Zelazny Most oraz
budowy Kwatery Potudniowej, a takze
wymaganiami art. 27 ust. T ustawy z dnia 10
lipca 2008 r. o odpadach wydobywczych (tekst
jedn. Dz. U.z 2021 r. poz.1972) i rozporzadzeniu
Ministra Srodowiska z dnia 29 maja 2014 r.

W sprawie prowadzenia monitoringu obiektu
unieszkodliwiania odpaddéw wydobywczych
(Dz. U.z 2014 r. poz. 875).
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Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
wynikajacymi w szczegolnosci z ustawy o odpadach
wydobywczych, monitoring obejmuje:

badanie wielkosci opadu atmosferycznego w stacji
meteorologicznej reprezentatywnej dla lokalizacji
ouow,

badanie substancji i parametrow wskaznikowych
w wodach powierzchniowych, odciekowych

i podziemnych z listy okreslonej w przepisach
dotyczacych kwalifikacji wod,

pomiar poziomu wod podziemnych w otworach
obserwacyjnych,

kontrole osiadania powierzchni OUOW w oparciu
o ustalone repery,

pomiar objetosci wod odciekowych

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz zapisami
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, dla OUOW
ZM prowadzony jest rowniez monitoring:

= powietrza atmosferycznego,

= glebiroslin,

= stanu zdrowotnego zwierzat gospodarskich,
= zdrowia dzieci do 18 roku zycia,

= monitoring sejsmiczny.

W zwigzku z koniecznoscig odprowadzania sciekow
z OUOW Zelazny Most do rzeki Odra prowadzony jest
monitoring wod zrzutowych w zakresie:

= ilosci odprowadzanych sciekow
= jakosci odprowadzanych sciekdow

= jakosci wod rzeki Odry.

W 2021 r. odprowadzono do rzeki Odra 27 730 418 m3wéd nadosadowych z OUOW Zelazny Most.

Badania wod rzeki Odry wykonywane sa w 4 punktach pomiarowych:

N

Powyzej zrzutu w punkcie 1L

ponizej zrzutu w punktach: 2L, 2N, 2P.

2N

N

Miejsce zrzutu wod
z OUOW Zelazny Most

NN

2L

GLOGOW

1L

—~ N\
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W zwigzku z wykorzystaniem odpaddw innych niz
wydobywcze w procesie odzysku (np. do budowy
drenazy, czy budowy nasypdw na zaporze bocznej
obiektu), przetwarzanie odpaddw w obiekcie
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
wymaga uzyskania zezwolenia na przetwarzanie
odpadéw. Zgodnie z decyzjg Marszatka
Wojewédztwa Dolnoslaskiego Nr O 138/2015
(ze zm.) z dnia 21 grudnia 2015 r.,, znak: DOW-
S-V.7244.59.2015.KB, L.dz. 2520/12/2015 (ze zm.).
udzielajagcej zezwolenia na przetwarzanie odpadow,
w 2021 r. poddano odzyskowi w procesie R5
odpady o kodach:

= ex10 0101 Zuzle paleniskowe w ilosci 521,16 Mg

= ex10 06 80 Zuzle granulowane w ilosci 36
316,96 Mg

= 17 01 01 Odpady betonu oraz gruz betonowy
z rozbidrek i remontow w ilosci 160 Mg

Natomiast do budowy warstwy ochronnej

w warstwie drenazowej w procesie budowy Kwatery
Potudniowej w 2021 r. wykorzystano 90 867,60 Mg
odpaddéw o kodzie ex10 06 80 Zuzle granulowane.

Wymagane optaty za korzystanie ze srodowiska
(optata za emisje do powietrza) oraz optaty za

ustugi wodne (optata stata i optata zmienna za
odprowadzanie sciekdw do rzeki Odra) wnoszone sg
terminowo.

Zadania i obowigzki wynikajace z posiadanych
decyzji administracyjnych oraz obowigzujacych
przepiséw prawnych, w tym obowigzki
sprawozdawcze, realizowane sg na biezaco

z zachowaniem wymaganych terminow.

ODZYSK ODPADOW

Mozliwe kierunki i sposoby odzysku odpadéw
powstajacych w instalacjach Spotki uzaleznione sg
od ich wiasciwosci materiatowych oraz aspektéow
srodowiskowych zwigzanych z ich wykorzystaniem.

Odzysk materiatowy odpaddw polega naich
wykorzystaniu w catosci lub czesci w technologiach
goérniczych, jako materiat konstrukcyjny lub
budowlany, materiat do rekultywacji i wypetniania
pustek poeksploatacyjnych, czy surowiec do
produkgji scierniwa. Odpady metalonosne
podlegaja procesom odzysku i recyklingu zawartych
w nich metali i zwiazkéw metali.

W charakterze materiatow konstrukcyjnych
i budowlanych sa odzyskiwane nastepujace odpady
poprocesowe Spotki:

= zuzel szybowy z Huty Miedzi Legnica oraz
zuzel lany z Huty Miedzi Gtogdw (z dodatkiem
zuzla granulowanego) - wykorzystywane jako
wysokojakosciowe kruszywa w budownictwie
drogowym. W ten sposoéb udaje sie
zagospodarowac catosc¢ powstatych w KGHM
zuzli szybowych i lanych. W 2021 roku
do produkcji kruszyw skierowano: 504,3
tys. Mg zuzla lanego, 115,15 tys. Mg zuzla
granulowanego na doziarnianie oraz 183,2 tys.
zuzla szybowego,

= gruboziarniste odpady z flotacji rud miedzi sa
wykorzystywane do budowy zapdér Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadow Wydobywczych
Zelazny Most wraz z Kwaterg Potudniowa
(w 2021 roku: 6,77 min Mg),

= drobnoziarniste odpady z flotacji sg
wykorzystywane do uszczelniania dna czaszy
OUOWD Zelazny Most (w 2021 roku: 11,28 min
Mg),

= 7uzel granulowany z Huty Miedzi Gtogow
- byt wykorzystywany do 2021 roku do
budowy warstwy ochronnej w warstwie
drenazowej wypetnienia czaszy Kwatery
Potudniowej OQUOD Zelazny Most (w 2021
roku do tego celu zuzyto 91 tys. Mg zuzla
granulowanego), natomiast w sposdb ciagty
jest wykorzystywany w Obiekcie Gtéwnym
do budowy warstw drenazowych w masywie
odpaddw oraz pirséw i nasypodw na przystani
(w 2021 roku: 36,3 tys. Mg).

W kopalniach KGHM Polska Miedz S.A., do

likwidacji przestrzeni wybranej (zrobdw) stosuje sie
podsadzke hydrauliczna. Podstawowym materiatem
stosowanym do tego celu jest piasek, ale rowniez

jest wykorzystywany zuzel granulowany z Huty

Miedzi Gtogdw (w 2021 roku Zaktady Gornicze

Rudna wykorzystaty w ten sposob blisko 6,5 tys. Mg
zuzla). Ponadto zuzel granulowany o odpowiednigj
frakcji i po osuszeniu stanowi doskonaty materiat do
produkcji scierniwa, stosowanego podczas czyszczenia
strumieniowo-sciernego powierzchni metalowych lub
betonowych. W 2021 roku do produkcji scierniwa Huta
Miedzi Gtogdw przekazata 94,8 tys. Mg zuzla.

Proces produkcji kruszyw na bazie materiatu
dostarczonego przez huty KGHM Polska Miedz S.A.
pozwala ograniczy¢ emisje pytow i gazdw, ktore
powstatyby wokdt procesu tradycyjnego pozyskiwania
kruszywa. W ciggu ostatnich 10 lat nalezgca do

KGHM Polska Miedz S.A. spdtka KGHM Metraco S.A,,
zagospodarowata ok. 10 mlIn ton zuzli, co oznacza,

ze taka sama ilos¢ surowca nie musiata zostac
pozyskana ze zt6z naturalnych, a jednoczesnie tak
wielki wolumen odpaddw nie trafit na sktadowisko.
Kruszywa wyprodukowane w Grupie Kapitatowej KGHM
znalazty zastosowanie w realizacji takich inwestycji, jak
budowa drdg ekspresowych S3, S5, S6, czy aktualnie
realizowanej S11. Znaczna ilos¢ materiatu tego typu jest
rowniez wykorzystywana przez lokalnych odbiorcéw
realizujacych inwestycje infrastrukturalne zlecone
przez samorzady. Gtownymi odbiorcami sg najwieksze
firmy budowlane specjalizujgce sie w budownictwie
drogowym.

Odpady powstajace podczas produkcji miedzi sa
cennym surowcem metalonosnym i z tego powodu
duza ich ilos¢ jest w catosci wykorzystywana lub
magazynowana z mysla o ich przysztym odzysku.
Stosowanie w postaci zawrotow surowcowych
zawierajacych metale uzyteczne w ilosciach
uzasadniajacych ich odzysk jest w Spdtce powszechng
i oczywista praktyka. Sg wsréd nich zawroty z wiasnych
instalacji (pyty i szlamy z odpylIni gazdw odlotowych)

a takze ztomy metali.

W ciggu technologicznym Huty Miedzi Legnica
zabudowano wezet topienia ztomow miedzi wysokiej
jakosci, ktory stanowi pierwszy etap dla projektowanej
Hybrydowej Huty w Legnicy. Docelowo zostanie on
uzupetniony o Baze Obrotu Ztomem, gdzie bedzie
przygotowywany materiat wsadowy do przetopu

w Hucie Miedzi Legnica i w Hucie Miedzi Gtogow.

W ramach realizacji pierwszego etapu Hybrydowej Huty
w Legnicy zastosowano technologie topienia ztomow

miedzi z zastosowaniem pieca Wychylnego Topielno -
Rafinacyjnego (WTR). Zastosowany piec WTR pozwala
na przetop ztomdow miedzi o sSredniej zawartosci 95%
Cu z wydajnoscia optymalna do 90 tys. Mg miedzi
anodowej/rok. taczna produkcja miedzi anodowe]

w HM Legnica w roku 2021 wyniosta 161,2 tys. Mg, w tym
64,35 tys. Mg, to produkcja z pieca WTR. W roku 2021
przerobiono w Hucie Miedzi Legnica facznie 93 tys.
Mg ztomow, ktére tym samym zostaty zawrécone do
uzytkowania, nie stanowiac odpadu, jaki wymagatby
unieszkodliwienia poprzez sktadowanie.

Celem realizowanej przez KGHM Polska Miedz S.A.
gospodarki odpadami jest dalsze wykorzystywanie
odpaddw pochodzacych z wiasnych ciagéw
technologicznych, a takze obcych, w celu
maksymalizacji odzysku Cu i metali towarzyszacych, bez
wplywu na srodowisko naturalne. Podejscie to wpisuje
sie w idee Gospodarki o Obiegu Zamknietym, w ktorej
jednym z priorytetéw jest redukcja masy odpaddw
poprzez wykorzystywanie ich jako surowcow.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz Gospodarka
o Obiegu Zamknietym realizowana jest w Grupie
Kapitatowej KGCHM w nastepujacych grupach dziatan:

= komercjalizacja odpadoéw flotacyjnych w kierunku
odzysku z nich metali, a takze wykorzystania
gospodarczego mineratéw skatotwdrczych, jako:
Srodek uszczelniajgcy OUOW Zelazny Most,
podsadzka w zrobach pokopalnianych oraz srodek
do zastosowan w budownictwie, drogownictwie
i rolnictwie,

= rozwoj technologii przetopu recyklingowego miedzi
w piecu WTR,

= zamkniecie obiegu wody w zakresie przerdobki rudy,
= petna rekultywacja obszardw poprodukcyjnych,

= wykorzystanie energii cieplnej zawartej
w eksploatowanym ztozu,

= rozwoj wiasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej
w Kierunku GOZ,

= realizacja badan badawczo-rozwojowych
W programie Horyzont Europa w kierunku GOZ,

= rozwoj inwestycji wiasnych w kierunku GOZ.

KGHM Polska Miedz S.A. od wielu lat prowadzi

i bedzie prowadzi¢ szereg wiasnych, niewymuszonych
regulacjami dziatan stuzacych wdrazaniu Gospodarki
o Obiegu Zamknietym.
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DZIALANIA NA RZECZ ZACHOWANIA
BIOROZNORODNOSCI

KGHM Polska Miedz S.A. aktywnie dziata na rzecz zachowania, a tam,
gdzie nie jest to mozliwe, zrekompensowania utraconej réznorodnosci
biologicznej oraz odpowiedzialnego zarzgdzania naszg ziemig i lasami.

KGHM Polska Miedz S.A. nie prowadzi dziatalnosci na terenach, ani w bezposrednim sasiedztwie obszaréw
wyrdzniajacych sie szczegdlnymi wartosciami przyrodniczymi (definiowanymi jako parki narodowe,
rezerwaty przyrody czy obszary Natura 2000). W odlegtosci od kilku do kilkunastu kilometréw od miejsc
dziatan Spotki znajduja sie tereny o wysokiej wartosci przyrodniczej lub krajobrazowej objetej roznymi

formami ochrony, sposrdod ktérych warto wymienic:

OBSZARY SPECJALNEJ OCHRONY
PTAKOW NATURA 2000:

= Legi Odrzanskie” PLB020008 (11 km - Zaktad
Hydrotechniczny, 2 km - Huta Miedzi Cedynia, 7
km - Huta Miedzi Gtogdw).

OBSZARY SPECJALNEJ OCHRONY
SIEDLISK NATURA 2000:

= Koziorég w Czernej PLH020100 (2,7 km - Huta
Miedzi Gtogow),

= ,lLegi Odrzanskie” PLH0O20018 (11 km - Zaktad
Hydrotechniczny, 2 km - Huta Miedzi Cedynia, 7
km - Huta Miedzi Gtogdw),

=, Patndw Legnicki” PLHO20052 - (9 km - Huta
Miedzi Legnica).

REZERWATY PRZYRODY:

= Buczyna Jakubowska (teren koncesji Zaktadow
Gorniczych Polkowice-Sieroszowice),

= Uroczysko Obiszéw (teren koncesji Zakfadow
Gorniczych Polkowice-Sieroszowice),

= Zukowskie Sniezyce (teren koncesji Zaktadow
Gorniczych Rudna),

= Skarpa storczykow (ok. Tkm - Huta Miedzi
Cedynia),

= Dalkowskie jary (6 km - Huta Miedzi Gtogoéw).

ZESPOLY PRZYRODNICZO -
KRAJOBRAZOWE:

s Grodowiec (teren koncesji Zaktadow Goérniczych
Rudna),

= Guzicki Potok (teren konces;ji Zakfaddow
Gorniczych Rudna),

»  Trzebcz (teren koncesji Zaktaddw Gdérniczych
Rudna).

UZYTKI EKOLOGICZNE:

tegi gtogowskie (byta strefa ochronna Huty
Miedzi Gtogow),

= Glinki w Lasku Ztotoryjskim (1 km - Huta Miedzi
Legnica),

= Lena (w sasiedztwie terendw zarzadzanych
przez Zaktad Hydrotechniczny).

Wyniki biznesowe
i finansowe
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Pomniki przyrody ozywionej i nieozywionej (wszystkie
oddziaty).

Dla wszystkich inwestycji realizowanych przez KCHM
Polska Miedz S.A., ktdre wymagaja przeprowadzenia
oceny oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko,
zgodnie z ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 roku

o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz

o ocenach oddziatywania na srodowisko (tekst jedn. Dz. U.
72021 1. poz. 247), sporzadzane sg szczegdfowe dokumenty
uwzgledniajgce wptyw inwestycji na srodowisko
przyrodnicze. W prace zaangazowani sg eksperci z roznych
dziedzin (m.in. takich jak: ornitologia, zoologia, botanika),
ktorzy wskazuja potencjalne ryzyka oraz przedstawiaja
rekomendacje rozwiazan tagodzacych w jak najwiekszym
stopniu skutki prowadzenia danej inwestycji.

TERENY LESNE

Na terenach bytych stref ochronnych bedacych obecnie we
wiadaniu hut utworzono tereny lesne. Przy Hucie Miedzi
Legnica tereny lesne zajmuja ok. 385 ha, natomiast przy
Hucie Miedzi Glogow tereny lesne zajmuja 872 ha. Obszar
ten jest obecnie swoista ,nisza ekologiczng”, w ktorej
gniezdzi sie ptactwo, zyja drobne zwierzeta ziemno-
wodne i bujnie rozwija sie roslinnos¢. Dodatkowo, Oddziat
Zaktad Hydrotechniczny zarzadza lasami zajmujacymi
powierzchnie wynoszaca okoto 212 ha w gminach: Lubin
(okoto 58 ha), Polkowice (okoto 6 ha), Rudna (okoto 38 ha)

i Warta Bolestawiecka (okoto 110 ha).

ZALESIANIE

KGHM Polska Miedz S.A. aktywnie wspomaga zalesianie
terendw, na ktoérych funkcjonuje.

W Hucie Miedzi Legnica w 2021 roku zasadzono 29 800
sztuk drzew, w tym:

= bukzwyczajny 15 053 szt,,
= dab szyputkowy 7 002 szt,
= grab pospolity 3 600 szt.,

= lipa drobnolistna 1615 szt.

W Hucie Miedzi Gtogdw w 2021 roku wykonano
nastepujace nasadzenia:

= naterenach przemystowych w ramach
wprowadzanych nasadzen kompensacyjnych
(zastepczych za usuniete drzewa — gtdwnie topole)
oraz prowadzonych rewitalizacji skwerdw zielonych
posadzono facznie 248 drzew oraz 2 120 krzewdw,

= naterenie lesnym potozonym w granicach uzytku
ekologicznego w okolicach Wréblina Gtogowskiego
posadzono 550 drzew owocowych tzw. starych odmian,
a skarpe w sasiedztwie drogi dojazdowej w kierunku
Bramy nr 3 obsadzono krzewami irgi ptozacej w ilosci
700 sztuk.

W Zaktadzie Hydrotechnicznym w 2021 roku wykonano
nasadzenia drzew na gruntach lesnych oraz innych niz
lesne. Nasadzenia drzew na gruntach lesnych prowadzono
W nastepujacych nadlesnictwach:

= Nadlesnictwo Lubin: 70,09 ha (300 000 szt. sadzonek
buka),

= Nadlesnictwo Przemkdw: 39,8 ha (62 050 szt. sadzonek
buka i 92 470 szt. sadzonek swierka).

= Nadlesnictwo Wotdw: 10,43 ha (52 150 szt. sadzonek
buka).

Na terenie OUOW Zelazny Most posadzono:
= lipa drobnolistna: 115 szt,,

= kasztanowiec zwyczajny: 3 szt,,

= Kklon zwyczajny: 14 szt

m  brzoza brodawkowata: 12 szt.,

= jodta koreanska: 1szt,

= jatowiec pospolity: 1szt.

KGHM Polska MiedzZ S.A. uczestniczy ponadto w projekcie
tzw. ,Lesnych Gospodarstw Weglowych”, opracowanym

i prowadzonym przez Dyrekcje Generalng Lasow
Panstwowych, ktérego idea jest przebudowa lasow

i wprowadzanie nowych zalesien celem ograniczenie
obecnosci dwutlenku wegla w atmosferze poprzez
zwiekszenia pochtaniania CO2 przez kompleksy lesne.
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SOKOL WEDROWNY

W 2008 roku w Hucie Miedzi Gtogdw stwierdzono
nieudana probe gniazdowania sokota wedrownego.
Aby umozliwi¢ sokotom bezpieczne wyprowadzanie
legu podjeto decyzje o zamontowaniu platformy
legowej na jednym z komindw huty. Jesienia

2008 roku na kominie Huty Miedzi Gtogow Il tzw.
.koniczynce" zostata zamontowana platforma
legowa. Dowodem na trafnos¢ wyboru miejsca
byto stwierdzenie 31 marca 2009 roku 3 jaj sokota
wedrownego w zamontowanym gniezdzie. Po
miesigcu oczekiwania wykluty sie 3 mtode ptaki.
Zostaty one zaobrgczkowane w potowie maja,

a w sierpniu opuscity rodzinne strony.

W 2011 roku Spodtka podjeta dziatania majace na
celu umozliwienie ogladania sokolej rodziny online.
Od roku 2012 zycie gtogowskich sokotow mozna
podgladac on-line poprzez strone Stowarzyszenia
,Sokot'. Rokrocznie imiona dla ptakéw wybierane sa
w konkursie ogtaszanym na stronie Stowarzyszenia
,Sokot". KGHM jest jego wspdtorganizatorem oraz
fundatorem nagrdd dla jego zwyciezcow. W 2021
roku wykluty sie kolejne cztery sokoty. Jeden samiec
i trzy samice. Od chwili montazu platformy legowej
w Hucie Miedzi Gtogow Il wykluto sie 40 sokotow,

Z czego 39 zostato zaobraczkowanych.

UZYTEK EKOLOGICZNY - »LtEGI
GLOGOWSKIE”

Na wniosek Huty Miedzi Gtogdw, w celu ochrony
wysokich waloréw przyrodniczych m.in. starorzeczy
rzeki Odry, zespotéw roslinnych, od wodno-
szuwarowych do zyznych laséw lisciastych,

z licznymi chronionymi gatunkami fauny i flory,
Wojewoda Dolnoslaski w dniu 28 pazdziernika
2005 roku ustanowit uzytek ekologiczny

JLegi Glogowskie". Uzytek ten zajmuje obszar

w miedzywalu rzeki Odry, o powierzchni 605,6 ha

i rozcigga sie na terenie, do ktérego to KGHM Polska
Miedz S.A. posiada tytut prawny.

Huta Miedzi Gtogdéw rokrocznie wykonuje zabiegi
majace na celu utrzymanie stanu, odtworzenie
siedlisk i ochrone gatunkowa na terenie uzytku
ekologicznego ,tegi Gtogowskie". W 2021 roku
zabiegi te polegaty miedzy innymi: na wykaszaniu
tak w sposéb pozostawiajacy ptaty pdzno
dojrzewajacej roslinnosci (zbiorowiska Cnidion
dubii — taki selernicowe) oraz wykaszaniu szuwaru
trzcinowego na siedliskach takowych, usuwaniu
samosiewow drzew i krzewdw wrastajacych
ekspansywnie w cenne siedliska takowe, sadzeniu
drzew i krzewodw gatunkow rodzimych, zgodnych
Z typem siedliskowym lasu w miejscach po

usunietych plantacjach drzew obcego pochodzenia,

zaktadaniu remiz dla ptakéw, rozwieszeniu
schrondw dziennych dla nietoperzy i skrzynek
legowych dla ptakow, wykonaniu konstrukgji
gliniano —drewnianych, tj. siedlisk zastepczych
dla owaddw gniazdujacych w glinie, pracach
porzadkowych - systematycznym usuwaniu
nielegalnie wysypanych odpaddw przez osoby
trzecie.

Wyniki biznesowe
i finansowe
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ZARZADZANIE CHEMIKALIAMI

KGHM Polska Miedz S.A., jako jedna z wiodacych firm produkujacych
metale niezelazne w Europie, stosuje zasady odpowiedzialnego zarzadzania
chemikaliami, wprowadzone przez unijne rozporzadzenia REACH i CLP.

KGHM Polska Miedz S.A. z powodzeniem wdrozyt

w swojej dziatalnosci system REACH, czyniac to

w celu zachowania zgodnosci z rozporzadzeniem
REACH i zapewnienia ciggtosci dostaw produktow
Spoétki do swoich klientéw. Uczynit z niego takze czesc
swojej codziennej dziatalnosci. Spotka w ramach
sytemu REACH zarejestrowata w Europejskiej Agencji
Chemikaliow wszystkie substancje wprowadzane do
obrotu. W ramach strategii wdrazania REACH KGHM
Polska Miedz S.A. stat sie cztonkiem kilku konsorcjow
REACH, ktdre zarzadzajg procesem rejestracji substancji
i potproduktow wehodzacych w sktad konsorcjum.
KGHM Polska Miedz S.A. jest obecnie cztonkiem szesciu
konsorcjow ds. substancji REACH:

= Konsorcjum Miedzi REACH,

= Europejskiej Federacji Metali Szlachetnych,
= Konsorcjum Otowiu REACH,

= Konsorcjum Niklu REACH,

= Konsorcjum Selenu i Telluru REACH,

= Konsorcjum Zwigzkow Miedzi REACH.

W 2021 roku konsorcja pracowaty nad aktualizacja
dokumentacji rejestracyjnych dla substancji

i potproduktéow uwzgledniajacych najnowsze wyniki
badan oraz najnowsze wytyczne Europejskiej Agencji
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Chemikaliow. W ramach konsorcjow prowadzono
dziatania w obszarze klasyfikacji zharmonizowanej dla
miedzi, otowiu i srebra, procedury udzielania zezwolen
dla otowiu, wtasciwosci endokrynnych miedzi oraz
dopuszczalnych stezen otowiu i miedzi w srodowisku
pracy. W zwigzku z przedstawiong w pazdzierniku

2020 roku ,Strategia UE w zakresie chemikaliow na
rzecz zrownowazonego rozwoju”, Komisja Europejska
rozpoczeta przeglad rozporzadzen REACH i CLP.
Konsorcja, wraz ze stowarzyszeniem Eurometaux,
analizuja zatozenia zmian rozporzadzen oraz aktywnie
uczestnicza w szerokich konsultacjach w tym zakresie.
Celem nowej strategii w zakresie chemikaliow jest
zwiekszenie bezpieczenstwa oraz osiggniecie zerowego
poziomu emisji zanieczyszczen na rzecz nietoksycznego
Srodowiska, zawartego w Europejskim Zielonym tadzie.
Nowa strategia niesie ze sobg wiele wyzwan i jest szeroko
komentowana w catej Europie.

W 2021 roku koszty Spotki na rzecz wspdtpracy

z konsorcjami wyniosty 154 tys. EUR. Gtéwna pozycje
stanowita optata na rzecz Europejskiej Federacji
Metali Szlachetnych, zwigzana z badaniami

srebra metalicznego i aktualizacja dokumentacji
rejestracyjnych.

Z uwagi na zmieniajace sie wymogi rozporzadzenia
REACH Spodtka aktualizowata karty charakterystyk
substancji, ktére nastepnie przekazywane s klientom.
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OCHRONA SRODOWISKA W KGHM

INTERNATIONAL LTD.

W 2021 roku kopalnie dziatajgce w ramach KGHM INTERNATIONAL LTD
spetniaty wszelkie wymogi prawa i wspétpracowaty z regulatorami,
aby osiggna¢ jak najlepsze rezultaty zaréwno dla srodowiska jak

i prowadzonych operacji. W zwigzku z prowadzonymi dziataniami
gorniczymi nie doszto do zadnych nieprawidtowosci, ktérych skutkami
bylyby powazne konsekwencje dla srodowiska.

W minionym roku dziatania kopalni w aktywach zagranicznych skupiaty sie w gtdwnej mierze na biezagcym
monitorowaniu srodowiska oraz pozyskiwaniu lub odnawianiu niezbednych pozwolen.

Kopalnia Robinson Nevada Mining Company (RNMC; Nevada, USA) na dziatania zwigzane z ochrong
Srodowiska — gospodarowanie odpadami, optaty za korzystanie z srodowiska, wspotprace z konsultantami
— przeznaczyta ponad 2,7 min USD. Dodatkowo, okoto 1,1 mIn USD przeznaczonych zostato na dziatania
mitygacyjne towarzyszace planom rozbudowy sktadowiska odpadow flotacyjnych oraz zwigzanych

z odkrywka Liberty. Prace miaty na celu ochrone terendw, na ktérych wystepuja osobniki preriokura
ostrosternego (Centrocercus urophasianus) oraz orta przedniego (Aguila chrysaetos). Ponadto 57 tys. USD
przeznaczonych zostato na biezgce dziatania rekultywacyjne.

Sumarycznie RNMC na dziatania na rzecz ochrony
Srodowiska wydato okoto 15 min PLN, w podziale
pokazanym na ponizszym wykresie:

Wydatki Robinson Nevada Mining
Company na ochrone srodowiska

w 2021 r.
1,146,411
usD
2,719,612
UsD
57196
UsD

@ Ochrona $Srodowiska
@ Rekultywacja

@ Pozostate

W 2021 roku Carlota Copper Company (Carlota;
Arizona, USA) przeznaczyta na dziatania zwigzane
z ochrong srodowiska 1,6 min USD, co w przeliczeniu

daje blisko 7 mIn PLN. Czynnosci skupiaty sie

na monitorowaniu srodowiska oraz odnawianiu
pozwolen. Realizowano takze prace majace na

celu przygotowywanie do procesu rekultywacji,

w ramach ktérych prowadzono testy powiok
ewapotranspiracyjnych, gromadzono niezbedne
dane oraz wspotpracowano z konsultantami. Podziat
powyzszych srodkow zostat pokazany na ponizszym
wykresie:

Wydatki Carlota Copper Company
na ochrone srodowiska w 2021 .

312,622
usbD

1,408,125
usD

@ Ochrona $rodowiska

@ Rekultywacja
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W kopalniach Sudbury (Ontario, Kanada) dziatania
skupiaty sie na monitorowaniu stanu srodowiska,
gospodarce wodg oraz odpadami, a takze pozyskiwaniu
pozwolen. Przeznaczono na te cele niemal 195 tys.

USD, czyli ok. 750 tys. PLN, w podziale pokazanym na
ponizszym wykresie:

Wydatki Sudbury Operations
na ochrone srodowiska w 2021 r.

29,885
usD

164,453
ushD

@ Ochrona $rodowiska

® Pozwolenia

W przypadku Projektu Victoria (Ontario, Kanada) koszty
zwigzane z ochrong srodowiska wyniosty ponad 170 tys.
USD, natomiast 43 tys. USD spozytkowano na potrzeby
uzyskiwan pozwolen. Dodatkowo przeznaczono kwote
ponad 4 min USD na prace towarzyszace rozwijaniu
projektu. Sumarycznie na potrzeby projektu powigzane
ze srodowiskiem wydano ponad 17 min PLN, w podziale
pokazanym na ponizszym wykresie:

Wydatki Projektu Victoria
na ochrone srodowiska w 2021 r.

43,687
usD

171,656
ush

@ Ochrona srodowiska

® Pozwolenia
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Kopalnia Franke w 2021 roku przeznaczata fundusze Wydatki SCM Franke

na mMmonitorowanie srodowiska, gospodarke woda Nna ochrone érodowiska w 2021 r.
i odpadami, pozyskiwanie pozwoler oraz wstepne

prace dotyczace analizy wptywu rozwijania projektu

Carrizalillo na srodowisko. Sumarycznie przeznaczono

na te cele blisko 6 min PLN, w podziale pokazanym

na wykresie: 683,626

usD 799,258

usb

@ Ochrona $rodowiska

@ Pozwolenia

PRZYKLADY DZIALAN NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA W KGHM
INTERNATIONAL LTD.

Ochrona powietrza

Od 2009 roku SCM Franke monitoruje emisje pytu PM10 na terenie catego zaktadu, pomimo braku koniecznosci
sledzenia owych zanieczyszczen. Zapisy dotyczace jakosci powietrza nie sg zgtaszane zadnemu organowi —
monitorowanie PM10 nie jest czescig zadnego zobowigzania srodowiskowego, jest to dodatkowa wewnetrzna inicjatywa
wspomagajaca wypetnianie wymogow rozporzadzenia w sprawie podstawowych warunkoéw sanitarnych w miejscach
pracy. Sredniomiesieczne stezenia pytu PM10 dla poszczegdlnych miesiecy roku 2021 pokazano na ponizszym wykresie:

Sredniomiesigczne stezenie pylu PM10 w 2021 r.
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W 2021 roku Sredniomiesieczne stezenie pytu
PMI10 ani razu nie przekroczyto poziomu 150 u g/
m3, czyli wartosci granicznej regulujacej jakosc
powietrza dla miejsc zamieszkania ludzkosci
(formalnie ten limit nie obowigzuje na terenie
zaktadu, zlokalizowanym w centrum pustyni
Atakama). Osiggniecie tak dobrej jakosci powietrza
jest mozliwe dzieki ciggtym dziataniom majacym
Nna celu ograniczenie pylenia — zwilzaniu drég
kopalnianych, rozpylaniu wody nad kruszarkami
oraz przenosnikami, zabudowy owych
przenosnikow, biezgcej konserwacji pojazdow

i maszyn, itp. Kolejnym przyktadem dobrego
podejscia do ochrony powietrza jest Kopalnia
Carlota, potozona na pustynnych terenach stanu
Arizona, gdzie od poczatku dziatalnosci zaktadu
ani razu nie odnotowano przekroczen stezen
pytu PM10 badz H2SO4. Jest to mozliwe m.in.
dzieki naktadaniu ograniczen predkosci dla
niskoemisyjnych wozéw dostawczych, zwilzaniu
drdg, przenosnikoéw oraz kruszarek, a takze
wykorzystywaniu surfaktantéw oraz mist balls

w trakcie dziatan instalacji SX-EW.

Ponadto Carlota wyposazona jest w zaawansowang
sie¢ monitorujaca stan jakosci powietrza, wraz

z szescioma stacjami pogody, dziatajgcymi

w uktadzie 24/7/365 i wyposazonymi w monitoring
ttumienia promieniowa beta (beta attenuation
monitoring) pozwalajacy na kontrole zapylenia
PM10.

Ochrona wod

Kopalnie KGHM International LTD prowadza
takze szereg dziatan w kierunku ochrony wad.
Dwa zaktady — SCM Franke oraz Carlota Copper
Company - sg operacjami, ktdre nie uwalniaja
wod do srodowiska. W przypadku chilijskiej
kopalni instalacja SX-EW funkcjonuje w obiegu
zamknietym, wykorzystujac niewielki ilosci wody
do kompensacji strat. Scieki bytowe oczyszczane
sa W procesie odwroconej osmozy, a uzdatniona
woda wykorzystywana jest do kontroli emisji
pytdw z drég. Ponadto, w 2021 roku Franke podjeto
wstepne prace majace na celu rezygnacje ze
zrodta wody pochodzacego z Iadu na rzecz wody
Z oceanu.

W przypadku Carloty rozwigzania inzynieryjne
zapewniaja separacje wod zanieczyszczonych

od nienaruszonych. Wody opadowe, ktére miaty
kontakt z kopalniag sa przechwytywane, a nastepnie
wykorzystywane w operacjach technologicznych.

Innymi przyktadami nalezytego podejscia do
ochrony waod sg kanadyjskie operacje. Bedaca

w stanie tymczasowego zawieszenia od 2013

roku kopalnia Podolsky nieprzerwanie prowadzi
oczyszczanie wod opadowych oraz gruntowych

z terenu zakfadu w procesie stracania metali oraz
wymiany jonowej, tak aby sprostac rygorystycznym
wymogom jakosci. Oczyszczona woda
odprowadzana jest do bagna Norman North.

Na terenie projektu Victoria funkcjonuje
tymczasowa oczyszczalnia sciekodw dziatajaca na
zasadzie procesu odwrdconej osmozy, a obecnie
trwa budowa petnowymiarowej statej oczyszczalni
Sciekdw, ktérej uruchomienie planowane jest na
wiosne 2022 r. Instalacja bedzie obejmowac m.in.
strgcanie metali, wymiane jonowa oraz bioreaktor
Z ruchomym ztozem (MBBR).

Bioréznorodnosé

Aktywa zagraniczne skupiajg swoje dziatania
takze na temacie zachowania bioréznorodnosci.
Kopalnia Carlota ma piecze nad 1,21 ha terendw
podmokitych. Coroczne badania i wprowadzanie
ulepszen niezbednych do dalszego rozwoju
tych obszaréw mokradet utrzymuje wode przez
caty rok, co w pustynnym klimacie potudniowo-
zachodniego USA jest rzadkoscia.

Ponadto Carlota wyhodowata i pielegnuje ok.

100 okazoéw sukulentdow z rodziny kaktusowatych
(tzw. hedgehog cactus), ktdre pierwotnie
wzrastaty w oknach biurowca, a obecnie porastaja
przypore sciany odkrywki. Opieka roztoczona nad
roslinami po nasadzeniach pozwolita utrzymac
przezywalnosc roslin poréownywalng do naturalnej.

Projekt Victoria, zgodnie z wymogami kanadyjskiej
ustawy o zagrozonych gatunkach, chroni siedliska
lelkowca krzykliwego (Antrostomus vociferus),
m.in. poprzez ograniczenie dziatan zwigzanych

z rozwojem zaktadu poza istniejgcymi granicami
podczas sezonu legowego i prowadzenie szkolen
o0 gatunkach zagrozonych dla wszystkich nowych
pracownikow. Ponadto Projekt Victoria prowadzi
rowniez ochrone zoétwi zgodnie z Turtle Protection
and Mitigation Plan.

Innym przyktadem wspierania biologicznej
roznorodnosci jest dotgczenie do inicjatywy ,Grow
with Kivi" przez kopalnie w Sudbury. W ramach
akcji pracownicy KGHM wraz z rodzinami posadzili
500 drzewek w Parku Kivi.

Wyniki biznesowe
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OCHRONA SRODOWISKA - SPOLKI
KRAJOWE GRUPY KAPITALOWEJ KGHM

Krajowe spétki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuja
w zgodzie z przepisami z zakresu ochrony srodowiska. Spétki, ktére sg do tego
zobowigzane posiadajg aktualne zezwolenia na korzystanie ze srodowiska.

Wsrod krajowych spdtek Grupy najwiekszy wptyw na
Srodowisko ma dziatalnos¢ prowadzona przez spdtke
Energetyka Sp. z 0.0., ktdra w 2021 roku poniosta
najwyzsze optaty srodowiskowe. Wyniosty one 2,8
mIin PLN i dotyczyty gtdwnie optat za pobdr wody

i odprowadzanie Sciekdéw (2,5 min PLN) oraz emisji
zanieczyszczen do powietrza (0,3 min PLN).

W 2021 roku w spdtce Energetyka Sp. z 0.0. byty
realizowane inwestycje, ktérych celem jest:

= dostosowanie istniejacych urzadzen i instalacji
elektrocieptowni Polkowice do obowigzujacych
wymagan emisyjnych zawartych w Dyrektywie
[ED i tzw. Konkluzjach BAT (zakonczenie inwestycji
rozpoczetej w ubiegtych latach),

= modernizacja dwoch kottow parowych na Wydziale
w Gtogowie - dostosowanie do nowych warunkow
i procesow technologicznych zwigzanych
z zaprzestaniem spalania gazu gardzielowego
(modernizacja polega na dostosowaniu urzadzen
do zmiany paliwa spalanego w kottach z gazu
gardzielowego na gaz ziemny zaazotowany
w zakresie niezbednym dla rezerwacji pary dla
Huty Miedzi Gtogdw i dostaw ciepta dla miasta
Gtogowa (zakonczenie inwestycji rozpoczetej
w ubiegtych latach),

= modernizacja komory rozdzielczej sciekow
przemystowych oraz budowa zbiornika
retencyjnego sciekéw na Wydziale w Legnicy -
zapewnienie ciggtosci produkcji w Hucie Miedzi
Legnica i zwiekszenie skutecznosci oczyszczania
Sciekow przemystowych (kontynuacja inwestycji
rozpoczetej w ubiegtych latach),

= budowa na terenie elektrocieptowni w Gtogowie
instalacji fotowoltaicznej - generatora
fotowoltaicznego o mocy znamionowej 1.400 kW,
potaczonego z siecig dystrybucyjng KGHM Polska
Miedz S.A. - zmnigjszenie emisji CO2 (rozpoczecie
inwestycji).

Druga co do wysokosci wartos¢ optat srodowiskowych
w 2021 roku poniosta spdtka KCHM ZANAM S A ).

1,3 mIn PLN, w tym 1,2 mIn PLN z tytutu gospodarki
odpadami —wzrost 0 44% w stosunku do 2020 roku,
co wystapito w zwigzku z realizacjg prac remontowo-
modernizacyjnych i porzadkowych w obiektach

spoitki oraz w obiektach ustugowych. Uruchomienie
przez spotke elektrowni fotowoltaicznej na terenie
zaktadu w Legnicy przyczynia sie do zmniegjszenia
takich zanieczyszczen jak: pyt, tlenki siarki, azot, tlenek
i dwutlenek wegla. Ponadto, w 2021 roku na Wydziale
Odlewni w Legnicy, rozpoczeto realizacje inwestycji
wymiany technologii zasilania pieca gazowego na piec
komorowy elektryczny.

Podmiotem w Grupie Kapitatowej, ktdrego optaty
Srodowiskowe nie sg wysokie (w 2021 roku wyniosty
0,2 mIn PLN), ale ktérego dziatalnos¢ moze miec
istotny wptyw na srodowisko ze wzgledu na ryzyko
wystapienia awarii przemystowej, jest spodtka
NITROERG S.A,, ktérej przedmiot dziatalnosci
obejmuje: produkcje materiatow wybuchowych,
dodatkéw do paliw oraz srodkow inicjujgacych. Zaktad
spetnia wszystkie wymagania dotyczace prowadzenia
dziatalnosci przez zaktady stwarzajace zagrozenie.
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Y 4 >y vy
WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW Zrzut sciekéw (wody) Rok 202 Rok 2020
G RI STAN DAR DS o B RAZ UJAC E Zrzut sciekow Wody powierzchniowe 45 241 415 41 473 468
- (wody) wedtug
DZIALANIA W SFERZE ZAGADNIEN miejsca Grunt i gleba 15 341 61222
=~ rzeznaczenia [m?
OCHRONY SRODOWISKA W GRUPIE g ™ oz 0 0
y
KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ Woda przelazana do s rzecic wiss  sasss
>y

h 4 o h 4 Catkowity zrzut Wody powierzchniowe + wody gruntowe + wody 45 751 620 41 619 526
S.A. I w KG H P LSKA I E Dz S.A. Sciekow (wody) morskie + wody stron trzecich (facznie)
W 2021 ROKU ']

Zrzut sciekéw Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci substancji 18 021202 16 817 279
(wody) - wody rozpuszczonych)
B stodkie i inne N N
POBOR WODY PRZEZ ORGANlZACJE wody [m?] Inna woda (>1,000 mg/I catkowitej ilosci substangji 27 730 418 24799 629
rozpuszczonych)

WODA W GRUPIE KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Poboér wody (GRI 303-3) Rok 2021 Rok 2020 Zuzycie wody Rok 2021 Rok 2020
Pobér wody Wody powierzchniowe (ogdtem) 10 421 313 9 273 960 Zuzycie wody [m3]  Catkowite zuzycie wody 21971809 60 040 901
wedtug zrédet
[m?3] Wody gruntowe (ogdtem) 25987 286 31055 637 .

WODA W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Woda morska (ogdtem) o* 30 714 866
Woda pobrana w wyniku dziatalnosci np. 30 851 894 31034 027 Pobér wody Rok 2021 Rok 2020
woda kopalniana (ogétem)
Pobér wody Wody powierzchniowe (ogotem) (0] (0]
Woda stodka (<1 000 mg/| catkowitej ilosci 170 262 2 465 wedtug Zrédet
substancji rozpuszczonych) [m?] Wody gruntowe (ogdtem) 176 815 158 149
Inna woda (>1,000 mg/| catkowitej ilosci 30 681632 31031562 Woda morska (ogétem) 0 0
substancji rozpuszczonych)
Wod hod d os6h t oh 462 936 304 596 Woda pobrana w wyniku dziatalnosci np. woda kopalniana 29 599 160 31031562
oda pochodzaca od 0sbéb trzecic )
(ogéJrerFiw) 3 (ogdtem)
Woda stodka (€1 000 ma/l catkowite] losci 456 485 98145 Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej iloéci substancji 0 0
- rozpuszczonych
substancji rozpuszczonych) P veh)
| da (+1,000 1 catkowitel ilosci 6 45] 507 399 Inna woda (>1,000 mg/I catkowitej iloéci substancji 29599 160 31031562
nna woda (>1, mg/l catkowitej ilosci
rozpuszczonych
substancji rozpuszczonych) P yeh)
Woda pochodzaca od oséb trzecich (ogdétem 12 117 706 11 049 080
Catkowity Wody powierzchniowe (tacznie) + wody 67 721 429 102 383 087 P ? °9 )
pobér wody gruntowe (tacznie) + wody morskie Woda stodka (<1 000 mg/! catkowite] iloéci substancji 1217 706 11049 080
[m?3] (tacznie) + wody poprodukeyjne (tgcznie) + rozpuszczonych)
wody z innych zrédet (facznie)
Inna woda (>1,000 mg/I catkowitej iloéci substancji 0 0
rozpuszczonych)
Catkowity Wody powierzchniowe (facznie) + wody gruntowe (facznie) 41893 681 42 238 791
pobdér wody +wody morskie (tgcznie) + wody poprodukcyjne (tacznie) +
m wody z innych zrédet (facznie
3 dy zi h Zrodet ( i

“dane za rok 2021 nie obejmuja dziatalnosci kopalni Sierra Gorda
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POSREDNIE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W ROKU 2020 W KGHM POLSKA MIEDZ

Spotki krajowe

Spotki
zagraniczne

Grupa Kapitatowa

ﬂ I(G H M Grupa Kapitatlowa KGHM Polska Miedz Nasza Etyka i tad Pracownicy Srodowisko
v PoLeKA miEDZ i otoczenie, w ktérym kooperuje strategia korporacyjny i spoteczenistwo naturalne
I
Zrzut Sciekéw (wody) Rok 2021 Rok 2020

Zrzut sciekéw Wody powierzchniowe 27 815 093 24 829 044 S.A (tCO,E) EMISJE SCOPE 112 ZA 2021 R.

(wody) wedtug _

miejsca Gruntigleba (o) (o)

przeznaczenia [m?] KGHM Polska
Morza 0 0 Miedz S.A.
Woda przekazana do osob trzecich 9 530 140 8 856 278 LACZNE EMISIE (Zakres 1+ 2) 3109 616

Catkowity zrzut Wody powierzchniowe + wody gruntowe + wody 37 345 232 33 685 322 ZAKRES T - Emisje bezposrednie 1457 899

?::ze]kow (wody) morskie + wody stron trzecich (facznie) ZAKRES 2 - Emisje posrednie 1651717

W tym posrednia emisja rownowazna 0
Zrzut sciekéw Woda stodka (<1 000 mg/I catkowite] ilosci 9614 815 8 913 666 2wiazana ze zuzyciem ciepta:
(wody) - wody substancji rozpuszczonych)
. e W tym posrednia emisja rownowazna 1651717

stodkie i inne L N . o p )

wody [m?] Inna woda (>1,000 mg/| catkowitej iloéci substancji 27 730 418 24771656 zwigzana ze zuzyciem energii elektrycznej:
rozpuszczonych) Bezposrednia emisja eCO, 2984

pochodzenia biomasowego:
Zuzycie wody Rok 2021 Rok 2020
Zuzycie wody [m3]  Catkowite zuzycie wody 4 548 449 8 553 469

LOKALIZACJE ORGANIZACIJI SASIADUJACE Z OBSZARAMI CHRONIONYMI/CENNYMI

POD WZGLEDEM BIOROZNORODNOSCI

Rok 2021

Rok 2020

KGHM Polska Miedz S.A.

Lokalizacje Organizacji sasiadujace z obszarami 15
chronionymi/cennymi pod wzgledem bioréznorodnosci

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. [Mg eCO,]

Rok 2020 Rok 2021 r/r
Zakres 1 1413129 1457 899 +44 770
Zakres 2 1617 217 1651717 +34 500
taczne emisje 3 030 346 3109 616 +79 270

(Zakres1+2)

+3,17%
+2,17%

+2,62%

851 264 1222 799 5183 679
612 224 478 189 2 548 312
239 040 744 610 2 635 367
4917 0 4917
234123 744 610 2630 450
31064 (0] 34 048

CALKOWITA WAGA ODPADOW WEDLUG RODZAJU ODPADU ORAZ METODY

POSTEPOWANIA Z ODPADEM

Rok 2021 Rok 2020

Sktadowanie KGHM Polska Miedz S.A.

odpadoéw wedtug

grup, w tonach

metrycznych (t)

Odpady Odpady Odpady Odpady Odpady Odpady
wytworzone kierowane do kierowane do wytworzone kierowane do kierowane do
odzysku unieszkodli- odzysku unieszkodli-
wienia wienia

Grupa ,,01” - odpady 28197 740 18 046 553 10151187 27 948 802 17 887 232 10 061570
powstajace przy
poszukiwaniu,
wydobywaniu,
fizycznej i chemicznej
przerdbce rud oraz
innych kopalin
Grupa ,,10” - 1269 166 1213693 27 504 1230983 1175548 55 435
odpady z procesow
termicznych
pozostate odpady 140 730 182 380 60192 142 253 108 272 33981
SUMA 29 607 636 19 442 626 10 238 883 29 322 038 19 171 052 10 150 986
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Rok 2021

Rok 2020

Odpady kierowane do
odzysku w podziale
na procesy

odzysku, w tonach
metrycznych (t)

KGHM Polska Miedz S.A.

Odpady niebez-
pieczne (wszystkie

formy odzysku)

Odpady inne niz
niebezpieczne

(wszystkie formy

Odpady niebez-
pieczne (wszystkie
formy odzysku)

Odpady inne niz
niebezpieczne

(wszystkie formy

odzysku) odzysku)
Na miejscu 93582 18198 142 18 646 18 834 517
Poza miejscem 71379 1079523 35259 282 630
SUMA 164 961 19 277 665 53 905 19 117 147
Rok 2021 Rok 2020

Odpady kierowane KGHM Polska Miedz S.A.

do unieszkodliwiania

w podziale

na procesy

unieszkodliwiania,
w tonach
metrycznych (t)

Odpady niebez-
pieczne (sktadowa-
nie odpadoéw)

Odpady inne niz
niebezpieczne (skfa-
dowanie odpadoéw)

Odpady niebez-
pieczne (sktadowa-
nie odpadoéw)

Odpady inne niz

niebezpieczne (skifa-

dowanie odpadoéw)

Na miejscu
Poza miejscem

SUMA

28119

40 580

68 699

10 166 132

4 052

10 170 184

82756

15218

97 974

10 052 545

467

10 053 012

WARTOSC PIENIEZNA KAR | CALKOWITA LICZBA SANKCIJI POZAFINANSOWYCH ZA
NIEPRZESTRZEGANIE PRAWA | REGULACIJI DOTYCZACYCH OCHRONY SRODOWISKA

Wsrod dowodow potwierdzajgcych skutecznosc inicjatyw na rzecz srodowiska naturalnego oraz mniejsza uciazliwosc
prowadzonych dziatan, w Grupie Kapitatowej KGCHM Polska Miedz S.A. oraz w Jednostce Dominujacej nie byto w roku
2021 zadnej sankcji pozafinansowej

Rok 2021 Rok 2020

KGHM Polska
Miedz S.A.

KGHM Polska
Miedz S.A.

Grupa Kapitatowa
KGHM S.A.

Grupa Kapitatowa
KGHM S.A.

Informacja na temat
sankcji administracyjnych
i sgdowych natozonych
na organizacje z tytutu
nieprzestrzegania
przepiséw z zakresu
ochrony srodowiska

Catkowita wartosc¢ 0 0 44811700 0,00
kar pienieznych za

nieprzestrzeganie prawa

i regulacji dotyczacych

ochrony srodowiska [PLN]

Liczba sankgji 0 0 2 0
pozafinansowych,
administracyjnych i sgdowych
natozonych na organizacje

Z tytutu nieprzestrzegania
przepiséw z zakresu

ochrony srodowiska, w tym
miedzynarodowych deklaracji
/konwencji/traktatow oraz
przepiséw krajowych,
regionalnych i lokalnych,

a takze dobrowolnych
porozumien z organami
regulacyjnymi, uznawanych
Za wigzace.
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MODEL FINANSOWANIA

Dobra praktyka Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. zarzadza zasobami finansowymi
w oparciu o przyjeta Polityke Zarzadzania Ptynnoscia Finansowa w Grupie
Kapitatowej. Jej nadrzednym celem jest umozliwienie utrzymywania

Rekordowe wyniki roczne Grupy Kapitatowej KGHM ci.qg{os:ci dziatania, poprzez zabez.piecE.zenie dos.tqpnoéci srodkéow

za 2021 rok pienieznych wymaganych do realizacji celéw biznesowych Grupy

Kapitatowej, przy optymalizacji ponoszonych kosztéw. Ponadto Polityka

skorygowanej EBITDA, ktéra wyniosta 10,3 mid zi. Aktywa netto zgp‘;t':ﬁ:;sigzazzz;’::‘z';j‘z’:ﬁi;' ’;i‘:;:’e"r‘f ’;‘r‘; :e';"vonn‘?;:z’;z‘:‘g;izzgﬁz‘?

wzrosty w stosunku do 2020 r. o 6,1 mld zt, osiggajac na koniec 2021 4

r. poziom 27,1 mld zt. Wplyw na takie wyniki miato m.in. zwiekszenie zadtuzenia Grupy Kapitatowej. Zarzadzanie ptynnoscia finansowga polega na

przychodéw na skutek korzystniejszych cen metali, obnizenie zapewnhieniu odpowiedniej ilosci sSrodkéw pienieznych w postaci gotowki

kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz skuteczne oraz dostepnego finansowania dtuznego w krétkim, srednim i dtugim

zarzadzanie. horyzoncie czasowym.

Grupa Kapitatowa KGHM zamkneta ubiegty rok wysoka wartoscia

Miniony rok Grupa Kapitatowa KGHM zakonczyta bardzo wysokim —
drugim takim w historii — skonsolidowanym wynikiem netto, ktéry
wzrost w stosunku do roku ubiegtego az o 2425 proc., do kwoty

6,2 mld zt. Wynik netto jednostkowy KGHM wzrést o 190,6 proc. do
52 mld zt.

W 2021 r. GK KGHM zanotowata wzrost produkcji miedzi o 6,3 proc.,
tj. 0 44,6 tys. ton wiecej w relacji do 2020 roku. Wzrost dotyczy+
wszystkich segmentéw Grupy, w szczegdlnosci Sierra Gorda SCM
(+22,6 tys. ton dla udziatu 55 proc.) oraz Polskiej Miedzi (+17,2 tys. ton).
Wzrost wolumenow produkgcji i sprzedazy, w potaczeniu z dobra
koniunktura na miedz, przetozyt sie na ponad 26 proc. wzrost
przychoddéw grupy, ktére wyniosty 29,8 mid zt.

Zagraniczne projekty na plusie

W Sierra Gorda wzrosta zarowno produkcja miedzi ptatnej (+28
proc.), jak i zysk operacyjny w wysokosci 3,2 mld zt (prawie 2,4-krotny
wzrost na 55 proc. udziale KGHM Polska Miedz). Sytuacja finansowa
chilijskiej kopalni KGHM pozwolita, pierwszy raz w historii, na
odwrécenie przeptywow finansowych do spdétki matki.
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ZADLUZENIE NETTO W GRUPIE KAPITALOWE]J

Zobowiagzania z tytutu zadtuzenia Grupy Kapitatowej na koniec 2021 roku wyniosty 5949 min PLN

i ulegty obnizeniu w stosunku do 2020 roku, przy zachowanej strukturze, opartej na zdywersyfikowanych
i dtugoterminowych zrédfach finansowania zapewniajacych stabilnos¢ finansowa w dtugim horyzoncie
Czasowym.

Wolne srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Grupy Kapitatowej, ktdrych kwota na dzien 31 grudnia 2021 roku
wyniosta 1880 min PLN, maja charakter krotkoterminowy.

STRUKTURA DLUGU NETTO GRUPY KAPITALOWEJ (MLN PLN)

31.12.2021 31.12.2020 Zmiana (%) 30.09.2021 30.06.2021 31.03.2021
Zobowiagzania z tytutu: 5949 7 335 (18,9) 6019 5937 6 547
Kredytéw bankowych 735 1994 (63,1) 725 689 1114
Pozyczek 2568 2685 (4,4) 2643 2607 2768
Dtuznych papieréw 2 001 2000 01 2009 2000 2009
wartosciowych
Leasingu 645 656 (1,7) 642 641 656
Wolne Srodki pieniezne 1 880 2501 (24,8) 541 1246 1547
i ich ekwiwalenty
Diug netto 4069 4834 (15,8) 5478 4691 5000
STRUKTURA DLUGU NETTO JEDNOSTKI DOMINUJACEJ (MLN PLN)

31.12.2021 31.12.2020 Zmiana (%) 30.09.2021 30.06.2021 31.03.2021
Zobowiazania z tytutu: 5922 7115 (16,8) 5911 5790 6 249
Kredytéw bankowych 593 1860 (68,1) 582 553 974
Pozyczek 2387 2 461 (3,0) 2416 2 366 2 537
Dtuznych papieréw 2 001 2000 01 2009 2000 2009
wartosciowych
Cash poolingu 360 284 26,8 409 372 220
Leasingu 581 510 139 495 499 509
Wolne srodki pieniezne 1318 2120 (37,8) 373 696 1141
i ich ekwiwalenty
Diug netto 4604 4995 (7.8) 5538 5094 5108

ZRODLA FINANSOWANIA W GRUPIE KAPITALOWEJ

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa Kapitatowa posiadata otwarte linie kredytowe, pozyczki oraz dtuzne papiery
wartosciowe z tgcznym saldem udzielonego finansowania w rownowartosci 14 505 min PLN, w ramach ktdrego

wykorzystano 5 304 min PLN.

NIEZABEZPIECZONY
ODNAWIALNY KREDYT
KONSORCIJALNY NA KWOTE
1,5 MLD USD

POZYCZKI INWESTYCYJNE,
W TYM POZYCZKI

Z EUROPEJSKIEGO BANKU
INWESTYCYINEGO NA
LACZNA KWOTE 3,3

MLD PLN Z TERMINAMI
FINANSOWANIA DO 12 LAT

Kredyt na kwote 1500 min USD (6 090 min PLN), uzyskany na podstawie
umowy o finansowanie zawartej przez Jednostke Dominujaca

z konsorcjum bankdéw w 2019 r,, z terminem zapadalnosci 19 grudnia 2024
r.oraz opcja przedtuzenia na kolejne 2 lata (5+1+1). W 2021 r. Jednostka
Dominujaca uzyskata zgode Uczestnikdw Konsorcjum na wydtuzenie
terminu umowy o kolejny rok, tj. do dnia 20 grudnia 2026 r. Limit
dostepnego finansowania w okresie przedtuzenia bedzie wynosit 1438
min USD (5838 mIn PLN). Oprocentowanie oparte jest o stawke LIBOR
powiekszong o marze, ktdra uzalezniona jest od wskaznika finansowego
dtug netto/EBITDA.

Srodki pozyskane w ramach otrzymanego kredytu przeznaczone sg na
finansowanie ogodlnych celdéw korporacyjnych.

Umowy o finansowanie zawarte przez Jednostke Dominujaca
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym:

= wsierpniu 2014 r. na kwote 2 000 min PLN, ktdra zostata zaciggnieta
W trzech transzach z terminami sptaty uptywajacymi dnia 30
pazdziernika 2026 r., 30 sierpnia 2028 r. oraz 23 maja 2029 r.
i wykorzystana w petnym zakresie dostepnego limitu. Srodki pozyskane
w ramach pozyczki zostaty przeznaczone na finansowanie wybranych
projektéow inwestycyjnych zwigzanych z modernizacjg hutnictwa
oraz rozbudowa obiektu unieszkodliwiania odpaddw wydobywczych
,Zelazny Most”,

= wgrudniu 2017 r. na kwote 1340 min PLN, w ramach ktdrej zostaty
zaciggniete trzy transze z terminami spfaty uptywajacymi dnia 28
czerwca 2030 r., 23 kwietnia 2031 r. oraz 11 wrzesnia 2031 r. Termin
dostepnosci niewykorzystanej kwoty pozyczki w wysokosci 440 min
PLN, o ktérg w czerwcu 2021 r. zostata zwiekszona kwota udzielonego
Spétce finansowania, uptynie w kwietniu 2023 r. Srodki pozyskane
w ramach pozyczki sg przeznaczone na finansowanie realizowanych
przez Jednostke Dominujaca projektéw o charakterze rozwojowym
i odtworzeniowym na réznych etapach ciggu technologicznego.

Oprocentowanie zaciggnietych transz oparte jest o stata stope procentowa.
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DLUZNE PAPIERY Prograrn emisji obligadji na rynku polskim ustanowiony umowa WYKORZYSTANIE FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO NA 31 GRUDNIA 2021 ROKU

WARTOSCIOWE NA KWOTE emisyjna z dnia 27 maja 2019 r. Emisja o wartosci nominalnej 2

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture zrodet finansowania Grupy Kapitatowej wraz z poziomem jego

2,0 MLD PLN 000 mIn PLN, w ramach ktorej zostaty wyemitowane obligacje 5 wykorzystania.

letnie na kwote 400 min PLN, z terminem wykupu uptywajacym
27 czerwca 2024 r. oraz obligacje 10-letnie na kwote 1600 min
PLN, z terminem wykupu 27 czerwca 2029 r. Oprocentowanie
oparte jest o stawke WIBOR powigekszona o marze.

KWOTA DOSTEPNEGO | WYKORZYSTANEGO FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO GRUPY
KAPITALOWEJ (MLN PLN)

Srodki pozyskane z emisji obligacji przeznaczone sg na

. . B . . Wykorzystane = Wykorzystane  Zmiana (%) Dostepne Wykorzystanie = Wykorzystanie
finansowanie ogdlnych celéw korporacyjnych. finansowanie finansowanie finansowanie (%) (%) 31.12.21
31.12.21 31.12.20 31.12.21
Niezabezpieczony (14) 17) (17,6) 6090 0,2) 6 547
KREDYTY BILATERALNE NA Grupa posiada linie kredytowe w ramach zawartych krétko odnawialny kredyt
KWOTE DO 2,9 MLD PLN i dlugoterminowych umaow bilateralnych na taczna kwote 2 konsordalny
877 min PLN. Oprocentowanie oparte jest na statej stopie Pozyczki 2 568 2 685 (4,4 3538 72,6 1114
procentowe] Iu.b zm|enhej stopie procentowej WIBOR, LIBOR, Kredyty bilateralne 749 2011 (62,8) 2877 26,0 2768
EURIBOR powiekszonej o marze.
Dtuzne papiery 2001 2000 0,1 2000 100,1 2009
Srodki uzyskane w ramach ww. umadw kredytowych sa wartosciowe
narzedziem wspierajacym zarzgdzanie biezagca ptynnoscia
finansowa oraz wspomagajacym finansowanie przedsigwziec Na dzier 31 grudnia 2021 roku 56% zadtuzenia Grupy Kapitatowej z tytutu finansowania zewnetrznego stanowity
inwestycyjnych. zobowigzania zaciagniete w USD, 42% w PLN oraz po 1% w walutach: EUR i CAD.

Szczegotowa informacja na temat powyzszych kredytdw znajduje sie w notach 8.4.3 sprawozdan finansowych.

Dodatkowym zZrédiem wspomagajacym ptynnoscé Grupy jest ustuga faktoringu dtuznego. Gtownym celem
wdrozenia programu faktoringu dtuznego byto zagwarantowanie efektywnego zarzadzania kapitatem
obrotowym przy zapewnieniu terminowej realizacji zobowigzar wobec dostawcow CGrupy Kapitatowe).
Nalezy przyjac, ze faktoring dtuzny stanowi narzedzie wykorzystywane przez Grupe w miare uzasadnionej
potrzeby. Umowy z faktorami zostaty zawarte na czas nieokreslony i pozostaja aktywne z mozliwoscia
natychmiastowego wykorzystania oferowanych limitéw. Faktoring dtuzny stanowi jeden z elementow
dostepnego finansowania dtuznego, z ktérego Grupa nie planuje zrezygnowac i traktuje dostepny program
jako skuteczne narzedzie do zarzadzania kapitatem obrotowym w sytuacji negatywnej zmiany otoczenia
gospodarczego lub innych czynnikow.

Powyzsze zrodta w petni zabezpieczaja biezace, sSrednio- oraz dtugoterminowe potrzeby ptynnosciowe Grupy
Kapitatowe).
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OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA VW grudniu 2021 roku Jednostka Dominujaca WARTOSC WSKAZNIKA DLUG NETTO/EBITDA GRUPY KAPITALOWEJ

ZASOBAMI FINANSOWYMI wyKkorzystata opcje drugiego przedtuzenia terminu

obowigzywania umowy niezabezpieczonego
W 2021 roku Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz rewolwingowego kredytu konsorcjalnego 31.12.2021 31.12.2020 Zmiana (%) 30.09.2021 30.06.2021 31.03.2021
S.A.wykazywata petng zdolnosc¢ do wywigzywania w wysokosci 1500 min USD (6 090 min PLN) Dug netto / EBITDA 0.6 0,9 (33.3) 0.8 0,7 0,8

sie z zaciggnietych zobowigzan. Posiadane przez
Grupe Kapitatowa srodki pieniezne oraz pozyskane
finansowanie zewnetrzne gwarantuja utrzymanie
ptynnosci oraz umozliwiaja realizacje zamierzen
inwestycyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa Kapitatowa
posiadata 1880 min PLN wolnych srodkow
pienieznych oraz miata otwarte linie kredytowe
na taczna kwote udzielonego finansowania

w wysokosci 14 505 min PLN, w ramach ktérego
wykorzystano 5 304 min PLN.

W 2021 roku Grupa Kapitatowa kontynuowata
dziatania majace na celu utrzymanie
dtugookresowej stabilnosci finansowej oraz
optymalizacje krotkoterminowych zréodet
finansowania.

zawartej w 2019 r. W wyniku decyzji Uczestnikow
Konsorcjum, dostepny limit srodkéw w ramach
udzielonego finansowania w okresie wydtuzenia, tj.
do dnia 20 grudnia 2026 r. wyniesie 1438 miIn USD
(5838 min PLN).

W ramach niezabezpieczonego kredytu
konsorcjalnego, dwoch kredytéw bilateralnych

oraz pozyczek inwestycyjnych udzielonych przez
Europejski Bank Inwestycyjny, Grupa zobowiazana
jest do utrzymywania kowenantu finansowego na
okreslonym poziomie. Na dzien bilansowy, w trakcie
roku obrotowego oraz po dniu bilansowym,

do dnia publikacji niniejszego sprawozdania,
wartos¢ kowenantu finansowego podlegajacego
obowigzkowi raportowania na dzien 30 czerwca
2021 roku oraz 31 grudnia 2021 roku, spetniata zapisy
zawarte w umowach.

' Skorygowana EBITDA za okres 12 miesiecy, korczacy sie w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia EBITDA
wspodlnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

CASH POOLING W GRUPIE KAPITALOWEJ]

Realizujac proces zarzadzania ptynnoscia, Grupa Kapitatowa korzysta z narzedzi wspierajacych jego efektywnos¢.
Jednym z instrumentow wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowa jest ustuga zarzadzania srodkami pienieznymi

W grupie rachunkow — cash pooling lokalny w PLN, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD, a w Grupie KGHM
INTERNATIONAL LTD rowniez w CAD. Cash pooling ma na celu optymalizacje zarzadzania posiadanymi srodkami
pienieznymi, ograniczenie kosztow odsetkowych, efektywne finansowanie biezacych potrzeb w zakresie finansowania
kapitatu obrotowego oraz wspieranie krotkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowe;.
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PODSUMOWANIE BIZNESOWE

OTOCZENIE

MAKROEKONOMICZNE " PRODUKCIJA | KOSZT C1

+519% +0,5%

Notowania miedzi Produkcja miedzi

-1,0% +196

Ostabienie dolara
wzgledem ztotego

+2205 12570

Koszt C1

Produkcja srebra

Notowania srebra

WYNIKI FINANSOWE

+206%  +560%

Wzrost przychoddéw do poziomu Wzrost EBITDA? do poziomu

29 803 min PLN 10 327 mIn PLN

" Dane makroekonomiczne — $rednie w okresie

2 EBITDA skorygowana
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OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Notowania surowcéw i walut

Ceny miedzi w 2021 osiggnety historyczny rekord 10 724 USD/, przy $redniej cenie 9 317 USD/t za rok 2021.
W centrum uwagi pozostawata pandemia, kondycja chiriskiej gospodarki oraz zielona transformacja.

= Srednia cena miedzi w 2021 byta o 51% wyzsza niz w analogicznym okresie roku 2020, natomiast $érednia
cena srebra w 2021 wzrosta 0 22% w tym samym okresie poréwnawczym.

= Srednia roczna cena molibdenu w 2021r. byta 0 82% wyzsza w stosunku do $redniej odnotowane] w roku

poprzednim.

= Srednia cena miedzi w PLN byta najwyzsza w historii i wyniosta ponad 36 tys. PLN, co jest poziomem
0 50% wyzszym niz w 2020, przy nieznacznym umocnieniu PLN do USD (o ok. 1%).

USD/t Sr. roczna (USD/)
------- Sr.roczna (PLN/)

10500 —— cena (USDA)
~ Cena (PLN/A)

9500

8 500

7 500

6500

5500

4500
2019 2020

Zrodto: Thomson Reuters, KGHM Polska Miedz S.A.

NOTOWANIA MIEDZI "

[USD/Y]
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2020 2021

NOTOWANIA MOLIBDENU

[USD/funt]
16,18
- -
2020 2021

Zrédto: Thomson Reuters, KGHM Polska Miedz S.A.
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KURS WALUTOWY
[USD/PLN]
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2020 2021

NOTOWANIA METALI SZLACHETNYCH W 2021

W 2021 po nieudanej probie przebicia 30 USD/oz ceny srebra spadty i utrzymaty sie ponizej 25 USD/oz

W 2021 SREDNIA CENA SREBRA PRZEKROCZYLA 25 USD/OZ, A ZLOTA UTRZYMALA
W OKOLICACH 1800 USD/OZ

USD/oz Sr. roczna (USD/oz) PLNoz
------- Sr. roczna (PLN/oz)

35— Cena (USD/oz) 2000
— Cena (PLN/oz) ,‘

30 ' 1800
ARl e

25 1600

Y oty B o

5 e 1200

10 1000

2019 2020 2021 2022

Zrodto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz

WSPOLCZYNNIK CENY ZLOTA DO SREBRA WROCIL DO WIELOLETNIEJ SREDNIEJ
WYNOSZACEJ 79

120 Wskaznik ceny ztota w stosunku do srebra

Srednia dtugoterminowa
10

100
90
80
70

60
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zroédto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz

= Srednia cena ztota wyniosta 1799 USD/oz i byta o ponad 1,6% wyzsza od $redniej ceny z poprzedniego roku.

= Sprzecznie z historycznymi zaleznosciami, cena srebra (i ztota réwniez) nie reagowata istotnie na wzrost oczekiwan
oraz dynamiki inflacji na swiecie. Zamiast tego, zauwazalny byt wptyw obaw o trwatos¢ wzrostu i zmiana rezimu
polityki monetarnej. Utrzymujace sie rekordowo niskie realne stopy procentowe na swiecie oraz umocnienie
dolara hamowaty zainteresowanie inwestoréw metalami szlachetnymi.

= Po turbulentnym roku 2020 relacje miedzy cenami ztota i srebra wrocity do dtugoterminowej réwnowagi.
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W oficjalnych magazynach w Szanghaju zapasy miedzi znajdowaly si¢ na historycznie niskich 2021 PRZYNIOSE. ZNACZNY WZROST CEN WIEKSZO$CI SUROWCOW, Z TRENDU
poziomach przez wigekszo$é 2021 roku WZROSTOWEGO WYL AMALY SIE TYLKO METALE SZLACHETNE
W 2021 roku indeks cen surowcow energetycznych wzrdst o 53%, a metali przemystowych o 28%
Metale podstawowe . Metale szlachetne Surowce energetyczne
Surowce rolne . Waluty . Gietda

W 2021 RUCHY NA ZAPASACH NA GIELDZIE W SZANGHAJU ODCHYLALY SIE
ISTOTNIE OD SEZONOWEGO WZORCA Z LAT POPRZEDNICH 120
400 Zakres zapasow w latach 2016-2020 (tys ton) 100

- = Srednie zapasy w latach 2016-2020 (tys ton) 30

e Z3apasy W 2021 r. (tys. ton)
300 Pt 60

PR ~ e 73pasy W 2022 . (tys. ton)
40
0 P - .
100 0
sty lut mar kwi maj cze lip sier wrz paz lis gru 2 © % < o C{g g © S >3 z GE) o N g 5 g
= & s 3 7 .
a4 <

EURUSD EBC

Zrédto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz
Zrodto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz
= Niskie zapasy miedzi na gietdzie w Chinach wskazuja na silniejszy popyt na fizyczny metal niz wynikajacy

ze wzorca z poprzednich 5 lat. = Indeks cen towardw Bloomberga osiagnat poziom najwyzszy od 6 lat.

= Chinska Agencja Rezerw Strategicznych (SRB) zdecydowata sie na interwencje w celu powstrzymania
wzrostu cen i udostepnienie zmagazynowanego materiatu, co dotychczas zdarzato sie bardzo rzadko.

= Do wzrostu cen surowcow przyczynito sie postpandemiczne odrodzenie gospodarcze.

= W g4 2021 rozpoczat sie kryzys na rynku surowcow energetycznych. Wzrost ich cen przekfada sie na

= W Chileiw Perudoszto do zmian politycznych, ktére moga miec konsekwencje dla wydobycia miedzi dalszy wzrost cen w gospodarce i zwieckszone wskazniki inflacji producentéw (PPI) i konsumentéw (CPI).

(podatki) i klimatu inwestycyjnego.

_ . T ———————
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KLUCZOWE WSKAZNIKI PRODUKCYJINE GRUPY KGHM | SEGMENTOW

PRODUKCIJA MIEDZI
PLATNEJ W GRUPIE
KAPITALOWEJ KGHM
WYZSZA O 6,3% (R/R)

[tys./t

/54

+6,3% r/r

PRODUKCIJA
MIEDZI PLATNEJ ;
KGHM POLSKA MIEDZ

[tys./t

]
578
560 5776
N |

Q42020 Q42021 2020 2021

PRODUKCIJA
MIEDZI PLATNEJ
SIERRA GORDA"

[tys./t]

+28% I’/I’ 82 104

Q42020 Q42021 2020 2021

s KGHM Polska Miedz: wzrost produkcji z obcych
materiatdw miedzionosnych

= Sierra Gorda:wyzszy uzysk, wyzsza zawartosc
miedzi w rudzie oraz zwiekszenie przerobu
rudy

s KGHM INTERNATIONAL:wyzsza produkcja
w kopalni Robinson

PRODUKCIJA
MIEDZI PLATNEJ
KGHM INTERNATIONAL

[tys./t]

+7% r/r o >

Q42020 Q42021 2020 2021

18 16

KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KGHM

EBITDA SKORYGOWANA
GRUPY?

[MIn PLN]

10 52

+56% r/r

6623
Q42020 Q42021 2020
PRZYCHODY GRUPY

[MIn PLN]

+26% r/r -

7052 8 068

Q42020 Q42021 2020

"Dane dla 55% udziatu

10 327

2021

29803

2021

Znaczacy wzrost EBITDA skorygowanej Grupy KGHM
w relacji do 2020

Wzrost EBITDA skorygowanej w relacji do 2020
(+3 704 min PLN; +56%), w tym w segmentach:

s KGHM Polska Miedz +1 016 mIn PLN —wzrost cen
miedzi

= Sierra Gorda') +1 821 mIn PLN - przede wszystkim
wyzsze przychody ze sprzedazy miedzi zwigzane
ze wzrostem notowan oraz wyzszym wolumenem
sprzedazy

s KCGHM INTERNATIONAL +732 mIn PLN —wzrost cen
miedzi

Wzrost przychodéw Grupy
= Wplyw wyzszych notowan metali
Wzrost wyniku netto Grupy

= Poprawa w zakresie EBITDA oraz odwrdcenie utraty

wartosci pozyczek umozliwity realizacje wyniku netto

na poziomie wyzszym od zanotowanego w 2020 r.
0 4 358 min PLN (3,4-krotny wzrost)

WYNIK NETTO GRUPY

[MmIn PLN]

X34 r/r -

1797
gy
Q4 2020 Q4 2021 2020 2021

2Suma segmentéw; EBITDA skorygowana = EBITDA (wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja) skorygowana o odpisy/odwrocenia
Z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych
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PRODUKCIJA

STABILNA | BEZPIECZNA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KGHM

CALKOWITY JEDNOSTKOWY KOSZT PRODUKCIJI
miedzi elektrolitycznej ze wsadow
wiasnych KGHM Polska Miedz S A

[tys. PLN/]

NAKLADY INWESTYCYJNE

KGHM Polska Miedz S.A?

[mIn PLN]

WYPLACALNOSC GRUPY KGHM

[dtug netto / skorygowana EBITDA] ¥

'Suma kosztéw wydobycia, flotacji i przerobu hutniczego przypadajacych na miedz elektrolityczna wraz z kosztami funkgcji
wsparcia i kosztami sprzedazy katod, skorygowana o wartos¢ zapasow potfabrykatow i produkcji w toku, pomniejszona
o wycene szlamdéw anodowych i podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej z wsadow wiasnych

2 Naktady inwestycyjne rzeczowe — z wytaczeniem kosztéw finansowania zewnetrznego, leasingu WG MSSF16
niezwigzanego z projektem inwestycyjnym oraz naktaddw na prace rozwojowe — niezakonczone; Pozostate nakfady —
nabycie akgji, udziatow i certyfikatéw inwestycyjnych jednostek zaleznych wraz z pozyczkami dla tych jednostek

3 Skorygowana EBITDA za okres 12 miesiecy, korczacy sie w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia
EBITDA wspdlnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

KGHM Polska Miedz S.A.

MiedZ w koncentracie [tys. t] 3913
Srebro w koncentracie [t] 1303

Miedz elektrolityczna ogdtem [tys. t]

Miedz elektrolityczna z wsaddéw wiasnych [tys. t]

Srebro metaliczne [t]

SPRZEDAZ

KGHM Polska Miedz S.A.

Miedz ptatna [tys. t] 561,5
Srebro pfatne [t] 1249

PRODUKCIJIA
KGHM INTERNATIONAL LTD.

Miedz ptatna [tys. t] 71,7

TPM [tys. troz] 51,3

PRODUKCIJA

Sierra Gorda (dla 55% udziatow)

Miedz ptatna [tys. t] 104,4
Molibden [min Funtéw]

“ Poziom wskaznika diug netto/EBITDA < 2 wynika z przyjetej przez Spotke Polityki Ptynnosci Finansowej i nie stanowi zatozenia
budzetowego KGHM na 2021 r.
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PRODUKCJA METALI

Grupa Kapitatowa

= Wyzsza od ubiegtorocznej produkcja miedzi PRODUKCIJA MIEDZI PLATNEJ] PRODUKCIJA SREBRA

ptatnej:

» W KGHM Polska MiedZ wynikiem
wzrostu produkcji z obcych materiatow
miedzionosnych

» W KGHM INTERNATIONAL spowodowana
gtéwnie wyzsza produkcja w kopalni
Robinson

» W kopalni Sierra Gorda w wyniku wyzszego
uzysku, wyzszej zawartosci miedzi w rudzie
oraz zwiekszonego przerobu.

= Nizsza produkcja TPM w KGHM Polska Miedz,
Zagtebiu Sudbury oraz w Sierra Gorda.

= Nizsza produkcja Mo —w Sierra Gorda oraz
w Robinson.

= W Aktywach Zagranicznych produkcja TPM

w stosunku do budzetu 2021 r,, byta nizsza 0 2%.

"TPM -z ang. Total Precious Metals, suma metali
szlachetnych: ztota, platyny i palladu

[tys. 1]
+6,3% r/r
754

709

Sierra Gorda (55%)

B KGHM INTERNATIONAL

2020 2021

B «GHM Polska Miedz S.A.

[t]

+1% r/r

13522 13661

2020 2021
PRODUKCIJA TPM"
[tys. troz]

o)
-15,9% r/r
194
164
2020 2021

PRODUKCJA MOLIBDENU

[MIn funtow]

N% r/r

2020 2021

d{
i

XY e )
N gl
ISSSIMES)

i
(0
J

TPM -z ang. Total Precious Metals, suma metali szlachetnych: ztota, platyny i palladu
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WYNIKI PRODUKCYJINE KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Wydobyciue urobku

o/
+1.0%
29,7 30,0
48,0 50,7

Zawartosc Ag
w urobku [g/t]

1,497 1,495
Zawartos¢ Ag
w urobku [%]

2020 2021

73 7,5 75 7,8 7.2

Q420 Q121 Q221 Q321 Q4’21

Wydobycie urobku uzaleznione od miejsc
pozyskania

Produkcja miedzi elektrolitycznej
+3.2%"
y (@)
578

147 196
Ze wsadow
obcych

560

413 381

Ze wsadoéw
wiasnych

2020 2021

148 147 147 147 137

47 54 53

Q420 Q121 Q221 Q321 Q421

Wzrost produkcji miedzi elektro-litycznej wynikiem
wyzszej dyspozy-cyjnosci ciggow technologicznych

Wydobycie miedzi

393
22,6 22,5
Zawartosc Cu
w koncentracie [%)]
2020 2021
96 97 98 101 o5

Q420 Q121 Q221 Q321 Q4’21

Produkcja miedzi w koncentracie wynikajaca
z wielkosci wydobycia i zawartosci Cu

Produkcja srebra metalicznego

+0,7%"

1323 1332
2020 2021
347 . 361 4z 350

Q420 Q121 Q221 Q321 Q4’21

Wyzsza produkcja wynikiem wiekszej zasobnosci
rudy

-0,5%"
39]

WYNIKI PRODUKCYIJNE SIERRA GORDA!'

PRODUKCIJA MIEDZI PLATNEJ]

[tys. t]

21,9

Q4 2021

26,0

Q42021

+28% "

104,4
] I
2020 2021

Wyzsza produkcja miedzi w 2021 rokuw stosunku do roku 2020 wynikiem wiekszego wolumenu przerobionej rudy,
poprawy uzyskow oraz wyzszej zawartosci metalu w eksploatowanej rudzie

PRODUKCJA SREBRA
[t]
27,6
75 8,5
|
Q32021 Q4 2021 2020
PRODUKCJIA TPM
[tys. troz]
31,4
7,6 8,0
| I
Q32021 Q4 2021 2020
PRODUKCJA MOLIBDENU

[mIn funtow]

9,0

_2;I _-l ’2 .
Q32021 Q42021 2020

Dla 55% udziatow

+16% "

31,9

2021

_2% r/r

30,9

2021

_9% r/r

2021

Wielkos¢ produkcji metali szlachetnych uwarunkowana
zawartoscia tych metali w eksploatowanej rudzie

Spadek produkcji molibdenu determinowany
wydobyciem ze stref z mniejszg zawartoscig molibdenu
w stosunku do rudy eksploatowanej w poprzednim roku,
czesciowo kompensowany wyzszym uzyskiem metalu
oraz wiekszym wolumenem przerobionej rudy
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WYNIKI PRODUKCYIJINE KGHM INTERNATIONAL LTD.

PRODUKCIJA MIEDZI PLATNEJ]

[tys. t]

+7% r/r

669 71,7

17,7 16,3

Q4 2020 Q4 2021 2020 2021

Wyzsza produkcja pochodng wzrostu produkcji w kopalni Robinson (eksploatacja rudy o wyzszej zawartosci tego
pierwiastka oraz wzrostu jego uzysku).

PRODUKCIJA SREBRA
[t] Wyzsza produkcja Ag w Zagtebiu Sudbury wynikiem
wyzszych zawartosci srebra w rudzie.
+17,6% "
y (@) Wyzsza produkcja Au w kopalni Robinson (wyzszy uzysk)
50 nie zrekompensowata spadku produkcji TPM w Zagtebiu
1,7 . Sudbury (mniejsze wydobycie, nizsze zawartosci TPM
C — [ ] - W rudzie).
|
Q4 2020 Q4 2021 2020 2021 Nizsza produkcja Mo w kopalni Robinson spowodowana
nizsza zawartoscia oraz wynikajacym z tego uzyskiem.
PRODUKCIJA TPM
tys. troz
o 22%""
- (@)
66,1
51,3
=z = W .
Q42020 Q4 2021 2020 2021

PRODUKCJA MOLIBDENU

[MIn funtow]

50% "

0,1 0,0

0,2
I ]

Q4 2020 Q4 2021 2020 2021
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PRZYCHODY UMOW Z KLIENTAMI W 2021 KOSZT JEDNOSTKOWY CT'

min PLN ) . .
[ } Przychody z umoéw z klientami
+26% ”
+
8753 +517 29 803
252
-872
Przychody Zmiana Zmiana notowan Zmiana kursu Korekta Pozostate Przychody
2020 wolumenu podstawowych USD/PLN Przychodow 2021
sprzedazy produktéw Z tytutu
podstawowych instrumentéw
produktéw pochodnych

Zwiekszenie przychodow o 6 171 min PLN (+26%) w relacji do 2020 zwigzane ze wzrostem notowan
podstawowych produktéw, czesciowo ograniczone przez korekte przychodoéw z tytutu instrumentow
pochodnych oraz mniej korzystny kurs walutowy USD/PLN

PRZYCHODY UMOW Z KLIENTAMI

[mIn PLN]

29803

[l KGHM INTERNATIONAL

23632

B KGHM Polska Miedz S.A

Pozostate segmenty

i korekty konsolidacyjne

2020 2021

C1- GRUPA KAPITALOWA

[USD/funt]
+23% "
196
159
w tym podatek
od wydobycia
niektérych
kopalin

2020 2021

Wzrost kosztu C1 w KGHM Polska Miedz o 40% w relacji
do 2020 gtéwnie wynikiem wzrostu podatku od
wydobycia niektorych kopalin (koszt C1 bez podatku jest
wyzszy jedynie o 3%)

Wzrost kosztu C1 o 5% w KGHM INTERNATIONAL

w poréwnaniu do 12M 2020 na skutek nizszego
wolumenu sprzedazy miedzi oraz spadku przychodoéw ze
sprzedazy metali towarzyszacych

Zmniejszenie kosztu C1 Sierra Gorda o 35% w relacji do
ubiegtego roku efektem wzrostu wolumenu sprzedazy
miedzi oraz wyzszych przychoddw ze sprzedazy metali
towarzyszacych

-#._r\\‘“-—h-__“*‘)‘_;/ i

o

»

C1- KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

[USD/funt]
O r/r w tym podatek
+ zl O / od wydobycia
O niektorych
2,26 kopalin
1,62
048 1,09
114 117
2020 2021

C1- KGHM INTERNATIONAL

[USD/funt]
r/r
+5%
1,91 2,01
2020 2021

C1-SIERRA GORDA

[USD/funt]
359% "
- (@)
1,19 0,78
[ |
2020 2021

TKoszt jednostkowy C1 - Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu urobku,
koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowa hutniczo-

rafinacyjna (TC/RC) pomniejszony o wartos¢ produktow ubocznych
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KOSZTY RODZAJOWE KGHM MIEDZ S.A.

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

[mIn PLN] + O/ r /r
21901 I 2 O
Podatek od
3548 wydobycia
niektorych kopalin
ujety w kosztach
rodzajowych
15386
Wsady obce
1625 7132
r/r
+15%
| 543
Pozostate - 1435
520 Koszty rodzajowe
B 1364 z wytaczeniem
Amortyzacja - 1884 wsadow obcych
1716 oraz podatku od
Ustugi Obce wydobycia niektérych
370 kopalin
Pozostate 535
materiaty
i energia
3835 4249
Koszty Pracy
2020 2021

WZROST KOSZTOW RODZAJOWYCH SPOLKI O 6 515 MLN PLN W RELACJI R/R

(z czego 5 081 mIn PLN dotyczy wsadow obcych i podatku od kopalin)

5724 5 oo 5668

Podatek od
4 954 wydobycia
niektorych kopalin
4296 ujety w kosztach
rodzajowych

Wsady obce

Koszty rodzajowe

z wytaczeniem
wsadow obcych

oraz podatku od
wydobycia niektérych
kopalin

Q4 2020 Q12021 Q22021 Q32021 Q4 2021
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WYNIKI OPERACYIJNE

Grupa Kapitatowa

ZMIANA SKORYGOWANEJ EBITDA"

[MmIn PLN]

+56% r/r

+1016 732
——
—
6623
2020 KGHM Polska KGHM
Miedz S.A INTERNATIONAL

ZMIANA SKORYGOWANEJ EBITDA"

10 327

6623 B Pozostate

segmenty
Sierra Gorda (55%)

B KGHM
INTERNATIONAL

B «GHM Polska
Miedz S.A.

2020 2021

'Suma segmentow; EBITDA skorygowana = wynik netto
ze sprzedazy + amortyzacja skorygowane o odpisy/
odwroécenia z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych

Wzrost skorygowanej EBITDA w poréwnaniu do
2020 0 3704 min PLN gtéwnie w efekcie wzrostu
notowan metali oraz zwiekszenia wolumenu

sprzedazy miedzi w Sierra Gorda.

WYNIKI FINANSOWE

Grupa Kapitatowa

WYNIK NETTO

[MmIn PLN]

x3 4 rfr

Zwiekszenie wyniku netto Grupy Kapitatowej o 4 358
min PLN (3,4-krotne) przede wszystkim w zwiazku

Z poprawa wyniku netto ze sprzedazy oraz wyniku

Z zaangazowania we wspdlne przedsiewziecia

i poprawie wyniku z réznic kursowych przy wyzszym
podatku CIT

+1821 +135
10 327
Sierra Gorda Pozostate 2021

4508

PRZEPLYWY PIENIEZNE W 2021 ROKU (MLN PLN)

1797

Wynik
netto
2020

+6 171 -6 836
+898 -710
+2 627 169 163
+2018 +196
6155
Zamiana Zamian Zmiana Inne Wynik Wynik na Roznice Zmiana Pozostate Wynik
przychodow kosztow statusu koszty Z Zaangazo- instrumen- kursowe CIT netto 2021
rodzajowych produktow, dziatalnosci  wania we tach
produkcji  operacyjnej  wspodlne pochodnych
w toku przedsie-
wziecia

Z wytaczeniem korekty przychododw z tytutu instrumentdéw pochodnych
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Inwestycje

NAKLADY INWESTYCYJINE KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W roku 2021 naktady na inwestycje rzeczowe wyniosty 2 523 mIn PLN. t3acznie naktady inwestycyjne wraz
Z poniesionymi nakfadami na prace rozwojowe niezakonczone wyniosty 2 586 min PLN i byly wyzsze niz
w roku poprzednim o 4%.

STRUKTURA NAKLADOW NA RZECZOWE AKTYWA TRWALE | WARTOSCI
NIEMATERIALNE KGHM POLSKA MIEDZ S.A. (MLN PLN)

2021 2020 Zmiana IvQ'21 11Q'21 1Q'21 1Q'21
(%)

Gornictwo 1747 1649 +59 642 379 399 327
Hutnictwo 664 732 (9,3) 345 102 132 85
Pozostata dziatalnos¢ 91 32 x2,8 44 15 17 15
Prace rozwojowe - 7 4 +75,0 6 1
niezakonczone
Leasing wg MSSF 161" 77 63 +22,2 9 8 1 19
Ogétem 2586 2480 +4,3 1046 504 589 447
w tym koszty finansowania 119 116 +2,6 29 28 31 31

zewnetrznego

" uwzglednia 21 min poniesionych w 2021 r. z tytutu leasingu w ramach inwestycji rzeczowych

Projekty odtworzeniowe majace na celu utrzymanie

majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, stanowia
33% poniesionych naktadow.

Dziatalnos¢ inwestycyjna
obejmowata realizacje
projektéw odtworzeniowych,
utrzymaniowych oraz

rozwojowych: STRUKTURA NAKEADOW ODTWORZENIOWYCH

Wymiana parku
maszynowego
w kopalniach
30%

Pozostate odtworzenie
infastruktury
53%

Istotne komponenty
i remonty znaczace
17%

Projekty utrzymaniowe majace na celu utrzymanie produkcji
goérniczej na poziomie ustalonym w zatwierdzonym Planie Produkgcji
(rozbudowa infrastruktury zgodnie z postepem robdt gdrniczych),
stanowig 29% poniesionych ogdtem naktadow.

STRUKTURA NAKLADOW UTRZYMANIOWYCH

Rozbudowa OUOW Zelazny Most
29%

Odwadnianie kopaln
10%

Pompownia Damdwka wraz
z rurociggami wody zwrotnej
4%

Budowa szybu SW-4
2%

Pozostate
3%

Uzbrojenie rejondw gorniczych
(PUZ 23%)
52%

Projekty rozwojowe majace na celu zwiekszenie wolumenu
produkcji ciagu technologicznego, wdrozenie dziatan techniczno-
technologicznych optymalizujacych wykorzystanie istniejacej
infrastruktury, utrzymanie kosztow produkcji oraz dostosowanie
dziatalnosci firmy do zmieniajacych sie standarddw, norm prawnych
i regulacji (projekty dostosowawcze oraz zwigzane z ochrong
Srodowiska), stanowiag 38% poniesionych nakfadow.

STRUKTURA NAKLADOW ROZWOJOWYCH

Hutnictwo - BAT-As
1%

Eksploracja bazy zasobowej
5%

Pozostate (w tym 60% stanowi
zakup uprawnien do emisji CO2)
35%

Program Udostepnienia Ztoza
49%
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WYDATKI INWESTYCYJINE KGHM INTERNATIONAL LTD. (MLN USD)

2021 2020 Zmiana IvQ'21 11Q'21 11Q'21 1Q'21
(%)

Projekt Victoria 38 7 x5,4 16 11 7 4
Projekt Sierra Gorda Oxide 1 1 - - - 1 -
Usuwanie nadkfadu 223 145 +53,8 74 52 55 42
i pozostate
Razem 262 153 +71,2 20 63 64 45
Przeptywy do Sierra Gorda - 52 (100,0) - - - -
S.C.M. - podwyzszenie
kapitatu

WYDATKI INWESTYCYJINE KGHM INTERNATIONAL LTD. (MLN PLN)

2021 2020 Zmiana IvQ'21 111Q'21 11Q'21 1Q'21
(%)

Projekt Victoria 147 27 x5,4 63 42 27 15
Projekt Sierra Gorda Oxide 4 4 - - - 4 -
Usuwanie nadktadu 863 566 +52,5 295 203 207 158
i pozostate
Razem 1014 597 +69,8 358 245 238 173
Przeptywy do Sierra Gorda - 204 (100,0) - - - -
S.C.M. - podwyzszenie
kapitatu

Wydatki inwestycyjne segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2021 roku wyniosty 262 min USD, a tym
samym ulegty zwiekszeniu 0 109 mIn USD (+71%) w porownaniu do 2020 roku. Wzrost wydatkow dotyczyt
przede wszystkim kopalni Robinson i wynikat gtdwnie ze zwiekszonego zakresu usuwania nadktadu w celu
udostepnienia ztoza do przysztej eksploatacji. W 2021 roku udziat kopalni Robinson w inwestycjach ogdtem
KGHM INTERNATIONAL LTD. wynioést blisko 80%.

Na projekt Victoria wydatkowano 38 min USD, przede wszystkim na budowe infrastruktury naziemnej (m.in.
przygotowanie fundamentdow pod budynek nadszybia, budowe sktadowiska PAG, przygotowanie terenu
parkingu oraz budowe stacji oczyszczania wody).

W 2021 roku nie wystapito dofinansowanie kopalni Sierra Gorda (w 2020 roku - 52 mIn USD).
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WYDATKI INWESTYCYIJNE SIERRA GORDA S.C.M.

W 2021 roku wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, uwzglednione w sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 284 miIn USD, z czego wiekszos¢ tj. 169 min USD
(60%) stanowity wydatki zwigzane z usuwaniem nadktadu w celu udostepniania do eksploatacji kolejnych
partii ztoza, a pozostata czes¢ dotyczyta rozwoju i odtworzenia rzeczowych aktywow trwatych.

WYDATKI INWESTYCYINE SIERRA GORDA S.C.M.

jm 2021 2020 Zmiana IvQ'21 11Q21 11Q'21 1Q"21
(%)
Wydatki na rzeczowe min USD 284 253 +12,3 73 66 75 70
aktywa trwate
Wydatki na rzeczowe min PLN 605 544 +11,2 163 141 154 147

aktywa trwate
- segment (udziat 55%)

Wzrost naktadow o 12% w relacji do 2020 roku dotyczyt przede wszystkim zbiornika odpaddw oraz
odtworzenia parku maszynowego.

Srodki na realizacje inwestycji pochodzity gtdwnie z wptywow z dziatalnosci operacyjnej, ktére w 2021 roku
byty kilkukrotnie wyzsze od wydatkow inwestycyjnych. Spdtka nie korzystata z dofinansowania w formie
podwyzszenia kapitatu, natomiast w 2021 roku dokonano czesciowej spfaty odsetek (560 mIn USD) od
pozyczki wiascicielskiej udzielonej przez udziatowcéw na budowe kopalni. Ponadto w czerwcu 2021roku
Sierra Gorda S.C.M. spfacita ostatnia rate kredytu na rzecz bankdw japonskich.

Dobra praktyka

KGHM konsekwentnie realizuje zatozenia Strategii
dotyczqgce stabilnosci finansowej i kontynuuje dziatania
Zmierzajgce do oparcia struktury finansowania Grupy
Kapitatowej na instrumentach dftugoterminowych.
Elastycznos¢ struktury finansowania przektada sie na
dobre wyniki KGHM. Obserwujemy ogdlnoswiatowe
tendencje i na tej podstawie prognozujemy nasz

dalszy rozwdj. Pozwala to na realizacje zamierzen
inwestycyjnych, w tym na optymalizacje procesow
produkcyjnych - Andrzej Kensbok, Wiceprezes KGHM ds.
Finansowych.

W czerwcu 2021 roku, KGHM Polska Miedz S.A. zawart z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI) umowe (aneks) o mozliwosci udzielenia
dodatkowej pozyczki w wysokosci 440 min PLN w celu finansowania
planu modernizacyjnego swoich zaktadow i proceséw produkcyjnych.
Aneks stanowi uzupetnienie istniejgcej pozyczki 900 min PLN podpisanej
pod koniec 2017 r., tym samym potencjalne finansowanie w ramach
zawartej umowy siega 1,34 miliarda PLN.

Okres dostepnosci dodatkowej kwoty pozyczki wynosi 22 miesigce.
Wsparcie finansowe moze zostaé¢ potencjalnie wykorzystane

w maksymalnie 4 transzach, kazda z nich w wysokosci co najmniej
rownowartosci kwoty 110 min PLN. Dla kazdej z transz pozyczki Spétka
posiada opcje wyboru waluty: PLN lub USD lub EUR oraz oprocentowania
statego lub zmiennego. Pozostate warunki Umowy nie ulegna istotnym
zmianom i beda zgodne ze standardowymi warunkami dla tego typu
transakgji.
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Wyniki ekonomiczne Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz

PRODUKCIJA MIEDZI

/o4

tys. t

PRZYCHODY

29 305

min PLN

KOSZT C1

1,96

USsD/ funt

SKORYGOWANA EBITDA

10 327

min PLN

Wyniki produkcyjne

W 2021 roku zanotowano wzrost produkcji miedzi w Grupie Kapitatowej o0 6%, tj. 0 44,6 tys. t w relacji do 2020 roku.
Wzrost dotyczyt wszystkich segmentow Grupy, w szczegolnosci Sierra Gorda SCM (+22,6 tys. t dla udziatu 55%) oraz
Polskiej Miedzi (+17,2 tys. t).

Wzrost produkcji miedzi w Sierra Gorda SCM wynikat z wyzszej zawartosci Cu w rudzie, wyzszego uzysku oraz
zwiekszenia przerobu rudy.

Wyzsza produkcja miedzi w KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku wynikata ze wzrostu produkcji z obcych materiatéw
miedzionosnych w wyniku wyzszej dyspozycyjnosci ciagéw technologicznych.

Wzrost produkcji miedzi o 4,8 tys. t w segmencie KCGHM INTERNATIONAL LTD. nastapit na skutek wyzszej 0 6,2 tys. t
produkcji w kopalni Robinson. Zmniejszenie produkcji zanotowano w Zagtebiu Sudbury oraz w kopalni Franke.

Szczegodtowa informacja o wynikach produkcyjnych znajduje sie w rozdziatach poswieconych poszczegdlnym
segmentom. Zestawienie wynikdw produkcyjnych w Grupie Kapitatowej przedstawia zestawienie ponizej.

WYNIKI PRODUKCYIJINE W GRUPIE KAPITALOWEJ

2021 2020 Zmiana (%) IVQ'21 Q21 Q21 1Q'21

Miedz ptatna (tys. t) 753,7 7091 6,3% 179,8 193,2 195,2 185,5
Grupa Kapitatowa

KGHM Polska MiedzZ S.A. 577,6 560,4 3,1% 137,5 146,9 146,8 146,4

KGHM INTERNATIONAL LTD. 71,7 66,9 7,2% 16,3 19,1 20,1 16,2

Sierra Gorda S.CM. € 104,4 81,8 27,6% 26,0 27,2 28,3 22,9
TPM (tys. troz) 163,5 194,3 -15,9% 39,3 45,5 43,3 354
Grupa Kapitatowa

KGHM Polska MiedZ S.A. 81,3 96,8 -16,0% 199 233 21,5 16,6

KGHM INTERNATIONAL LTD. 513 66,1 -22,4% 14 13,6 14,1 12,2

Sierra Gorda S.C.M. @ 30,9 314 -1,6% 8,0 8,6 77 6,6
Srebro (t) 1366,1 13522 1,0% 358,5 3314 369,2 307,0
Grupa Kapitatowa

KGHM Polska MiedZ S.A. 13322 13229 0,7% 349,6 3232 360,8 298,6

KGHM INTERNATIONAL LTD. 2,0 1,7 17,6% 04 04 0,6 0,6

Sierra Gorda S.C.M. @ 31,9 27,6 15,6% 8,5 7,8 78 7.8
Molibden (miIn funtéw) 8,4 9.4 -10,6% 1,2 2,5 2,7 2,0
Grupa Kapitatowa

KGHM Polska MiedzZ S.A. - - - - - - -

KGHM INTERNATIONAL LTD. 0.2 04 -50,0% 0,0 0,1 0,0 0,1

Sierra Gorda S.C.M.M 82 9,0 -8,9% 1.2 24 2,7 19

155% udziatu Grupy Kapitatowej
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STRUKTURA SKONSOLIDOWANYCH PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Strukture geograficzng oraz produktowa skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
prezentuja wykresy ponizej. Zgodnie z przyjeta zasada konsolidacji metoda praw wiasnosci przychody nie
uwzgledniaja wartosci przychoddw segmentu Sierra Gorda S.C.M. Szczegdtowa informacja o sprzedazy
segmentow zaprezentowana jest w rozdziatach poswieconych wynikom poszczegdlnych segmentow.

STRUKTURA GEOGRAFICZNA SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWE]J

Polska @ Czechy
26% 7%

Chiny USA

14% 6%
Niemcy Pozostate
13% 26%

Wielka Brytania
8%

STRUKTURA SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWEJ WEDLUG PRODUKTOW

Miedz Ztoto
72% 3%
Srebro Ustugi

13% 4%

@ Pozostate
8%

KOSZT PRODUKCIJI MIEDZI PLATNEJ C1 W GRUPIE KAPITALOWEJ

Zestawienie kosztow jednostkowych w segmentach Grupy Kapitatowej przedstawia tabela ponizej. Szczegdtowy opis
poszczegodlnych pozycji znajduje sie w rozdziatach poswieconych poszczegdlnym segmentom.

KOSZT PRODUKCJI MIEDZI PLATNEJ C1 W GRUPIE KAPITALOWEJ (USD/FUNT)

2021 2020 Zmiana (%) IVQ'21 Q21 Q21 1Q'21
Grupa Kapitatowa 1,96 1,59 +23,3 2,00 2,03 1,96 1,82
KGHM Polska MiedZ S.A. 2,26 1,62 +39,5 2,32 2,48 2,30 1,93
KGHM INTERNATIONAL LTD. 2,01 1,91 +5,2 2,27 1,67 1,83 2,32
Sierra Gorda S.C.M. 0,78 1,19 (34,5) 0,69 0,71 0,81 093
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WYNIKI FINANSOWE GLOWNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA ZMIANE WYNIKU FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ
RACHUNEK WYNIKOW Wyszczegdlnienie Wplyw Charakterystyka
na zmiane wyniku
WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ (MLN PLN) (min PLN)
Przychody z uméw z klientami +6171 Zwiekszenie przychoddéw dotyczy gtéwnie przychoddw ze sprzedazy
miedzi +5 519 mIn PLN, srebra +524 min PLN przy réwnoczesnym
2021 2020 Zmiana IvQ'21 111Q'21 11Q'21 1Q'21 zmniejszeniu przychoddéw ze sprzedazy ztota -202 min PLN. Szczegdtowe
(%) przyczyny zmiany przychoddw w segmentach KGHM Polska MiedZ S.A.
oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. opisane zostaty w czesci 7 i 8 niniejszego
PrZyChOdy Z umow 29 803 23632 +26,’| 8 068 7229 7761 6 745 Sprawozdania'
z Klientami
Koszty podstawowej (25093) (20 471) +22,6 (7 229) (6 164) (6397) (5303) Koszty podstawowej dziatalnoéci (4622) Zvvle;kszenle kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej dotyczy:
dziatalnosci operacyjnej operacyjnej zwiekszenie poziomu kosztéw rodzajowych o 6 836 min PLN gtéwnie
K das w zakresie wzrostu kosztéw materiatéw i energii 0 4 048 min PLN w tym
Zysk netto ze sprzedazy = 4710 3161 +49,0 839 1065 1364 1442 wyzszego wolumenu wykorzystania do produkcji wsadéw obcych przy
Wynik z zaangazowaniawe 2 874 247 x11,6 897 128 1752 97 Wyz€] cene zakupu KGHM Polska MIEd,Z S;A‘.(+3 WS,S min PLN.)’ podatku
wspélne przedsiewziecie od kopalin 0 1 923 min PLN oraz kosztéw swiadczen pracowniczych
0 559 min PLN,
Pozostate przychody 711 (624) « 30 448 (442) 625 + wzrostu zapasow o 2 018 mIn PLN (zmiana w 2021 r. -1 544 mIn PLN;
i (koszty) operacyjne W 2020 1. +474 min PLN), /
- korekty kosztéw wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby o 314 min
Przychody i (koszty) (471) (28) x16,8 (97) (165) 93 (302) PLN (1 690 mIn PLN w 2021; -1 376 min PLN w 2020 r.),
finansowe - zwiekszenia wartosci sprzedanych towardw i materiatéw o 118 min PLN.
Zysk przed 7 824 2756 x2,8 1719 1476 2767 1862
opodatkowaniem Wynik z zaangazowania we wspdlne +2 627 Na wzrost wyniku z zaangazowania we wspdlne przedsiewziecie z 247 min
przedsiewziecie PLN do 2 874 min PLN ztozyly sie:
Podatek dochodowy (1 669) (959) +74,0 (326) (437) (409) (497) wzrost zysku z tytutu odwrdcenia utraty wartosci pozyczek udzielonych
wspodlnemu przedsiewzieciu 2 306 min PLN,
Zysk netto 6155 1797 *3,4 1393 1039 2358 1365 - brak udziatu w stratach wspdlnego przedsiewziecia wycenianego metodg
praw wiasnosci (w 2020 r. -204 min PLN),
wzrost przychoddw odsetkowych od pozyczek o 117 min PLN.
Skorygowana EBITDA" 10 327 6623 +55,9 2597 2417 2705 2608
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne  +1 335 Na zwiekszenie wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej z -624 min PLN
do 711 mIn PLN ztozyly sie gtéwnie:
' Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujgta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpisow) + wyzszy 0 1 385 min PLN wynik z réznic kursowych z wyceny aktywow
z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej zgodnie z danymi i zobowigzan innych niz zadtuzenie,
w czesci 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego — wraz z Sierra Gorda S.C.M. * nizszy 0 166 min PLN wynik z wyceny i realizacji instrumentow
pochodnych.
Przychody i (koszty) finansowe (443) Na zmniejszenie wyniku z przychoddéw i kosztéw finansowych z -28 min PLN
do -471 mIn PLN ztozyly sie przede wszystkim:
nizszy o 487 min PLN wynik réznic kursowych z wyceny i realizagji
zobowigzan z tytutu zadtuzenia,
nizsze o0 37 min PLN koszty odsetek od zadtuzenia.
Podatek dochodowy (710) Zwiekszenie podatku dochodowego wynikato gtdéwnie z:

wzrostu podatku biezacego o 794 min PLN,
zmniejszenia obcigzen z tytutu podatku odroczonego o 67 min PLN.
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ZMIANA WYNIKU FINANSOWEGO W 2021 ROKU (MLN PLN) PRZEPLYWY PIENIEZNE
PRZEPLYWY PIENIEiNE GRUPY KAPITALOWEJ (MLN PLN)
+1 335 .
-443 2021 2020 Zmiana vQ'21 111Q'21 11Q'21 1Q'21
-4 622 -710 (%)
+6171 *2627
Zysk przed opodatkowaniem 7 824 2756 x2,8 1719 1476 2767 1862
6155 Razem wylaczenia przychodow (51) 2395 x (50) 211 (537) 325
i kosztow
1797
Podatek dochodowy zaptacony (740) (667) +10,9 (171) (179) (190) (200)
Zysk Przychody Koszty Wynik Pozostate Przychody Podatek Zysk netto Zmiana stanu kapitatu obrotowego (2767) 1172 X 102 (1 159) (650) (1 060)
netto Z umow podstawowej z zaangazowania przychody (koszty) dochodowy 2021 Przeplywy pieniezne netto 4266 5656 (24.6) 1600 349 1390 927
2020 z klientami dziatalnosci we wspolne (koszty) finansowe z dziatalnosci operacyjnej
operacyjnej  przedsiewziecie operacyjne ) o )
Wydatki na rzeczowe i niematerialne (3 890) (3457) +12,5 (1 287) (940) (849) (814)
aktywa trwate
Spfata pozyczek udzielonych 1259 - X 1259 - - -
wspoélnemu przedsiewzieciu
Objecie udziatow we wspdlnym - (207) X - - - -
przedsiewzieciu
Inne przeptywy z dziatalnosci 105 3 x35,0 8 1 (4) 100
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto (2 526) (3661) (31,0) (20) (939) (853) (714)
z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy/ wydatki z tytutu zaciggnietych (1720) (266) x6,5 (120) (74) (447) (1079)
kredytéw i pozyczek
Spfata odsetek (94) (177) (46,9) (14) (16) (23) 41)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom (300) - X (300) -
jedn. dominujacej
Inne przeptywy z dziatalnosci (86) (105) (18,1) (20) (@) (56) 9)
finansowej
Przeptywy pieniezne netto (2 200) (548) x4,0 (154) 91) (826) (1129)
z dziatalnosci finansowej
PRZEPLYWY PIENIEiNE NETTO (460) 1447 x 1426 (681) (289) (916)
Réznice kursowe (158) 59 X (90) (19) 9) (40)
Stan $rodkdw pienieznych iich ekwiw. 2522 1016 x2,5 568 1268 1566 2522

na poczatek okresu

Stan $r. pienieznych i ich ekwiw.na 1904 2522 (24,5) 1904 568 1268 1566
koniec okresu

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku wyniosty +4 266 min PLN i obejmowaty zysk przed
opodatkowaniem w wysokosci +7 824 min PLN powiekszony gtéwnie o korekte amortyzacji w wysokosci +2 123

mIin PLN, przekwalifikowanie pozostatych catkowitych dochoddw do wyniku w zwiazku z realizacja instrumentow
pochodnych zabezpieczajgcych +2 030 min PLN oraz zmiane stanu pozostatych naleznosci i zobowigzan innych niz
kapitat obrotowy +610 min PLN.

Zmniejszenie przeptywodw z dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku dotyczyto gtéwnie zmiany stanu kapitatu obrotowego
2767 miIn PLN, korekty zysku z tytutu odwrdcenia utraty wartosci pozyczek udzielonych wspdlnemu przedsiewzieciu
-2 380 mIn PLN, zmiany stanu aktywow i zobowigzan z tytutu instrumentow pochodnych -1 921 min PLN, korekty
odsetek od pozyczek udzielonych wspdlnemu przedsiewzieciu -494 min PLN, zaptaconego podatku dochodowego
740 min PLN oraz réznic kursowych -446 min PLN.




Grupa Kapitatlowa KGHM Polska Miedz
i otoczenie, w ktérym kooperuje

Nasza
strategia

¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

Etyka i tad
korporacyjny

Pracownicy
i spoteczenstwo

Srodowisko
naturalne

Wyniki biznesowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2021 roku wyniosty -2 526 mIn PLN i obejmowaty
gtownie wydatki na nabycie sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

w wysokosci 3 890 min PLN oraz wptywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych wspdlnemu przedsiewzieciu 1
259 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2021 roku wyniosty -2 200 mIn PLN i obejmowaty
gtéwnie saldo wptywow i wydatkdw z tytutu kredytéw i pozyczek -1720 min PLN, wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy jednostki dominujacej w wysokosci 300 min PLN oraz spfate odsetek w kwocie 94 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych srodkéw pienieznych, saldo srodkdw pienieznych ulegto
zmniejszeniu o 618 min PLN i na koniec 2021 r. wyniosto 1904 min PLN.

PRZEPLYWY PIENIEZNE W 2021 ROKU (MLN PLN)

-2526
+4 266
-1720
-300 94 244
—————
—]

2522 1904
Srodki Przeptywy Przeptywy Wptywy Wyptata Sptata Pozostate Srodki
pieniezne na  pieniezne netto pieniezne netto / Sptata dywidendy odsetek pieniezne na
1.01.2021 z dziatalnosci z dziatalnosci kredytéw 31122021

operacyjnej inwestycyjnej i pozyczek

U L B RS

o

SYTUACJA MAJATKOWA

SKONSOLIDOWANE AKTYWA (MLN PLN)

Rzeczowe i niematerialne aktywa trwate

Wspdlne przedsiewziecia - udzielone
pozyczki

Instrumenty finansowe

Aktywa z tyt. odroczonego podatku
dochodowego

Pozostate aktywa niefinansowe
Aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci od odbiorcéw
Naleznosci z tytutu podatkéw
Pochodne instrumenty finansowe

Wspdlne przedsiewziecia - udzielone
pozyczki

Pozostate aktywa finansowe
Pozostate aktywa niefinansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa przeznaczone do sprzedazy
(grupa zbycia)

Aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA

31.12.2021

26723
7867

1728
185

161
36 664
6337
1009
364
254
447

172
162
1884
734

11363
48 027

i finansowe 358 | 359
|
31.12.2020 Zmiana (%) 30.09.2021 30.06.2021 31.03.2021
25598 +4,4 26322 25766 25812
6 069 +29,6 8521 7992 6 508
2026 (14,7) 1835 1830 1845
193 4,1 218 216 332
161 - 167 165 144
34 047 +7,7 37 063 35 969 34 641
4459 +42,1 6106 5794 5485
834 +21,0 1115 881 958
295 +23,4 254 235 404
210 +21,0 333 294 216
- X - - -
210 (18,1) 148 96 320
142 +14,1 227 251 222
2522 (25,3) 457 1189 1566
61 x12,0 443 346 -
8733 +30,1 9083 9 086 9171
42780 +12,3 46 146 45 055 43 812

Na koniec 2021 roku wartos¢ aktywow w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyniosta 48 027 min
PLN i byta wyzsza w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2020 roku o 5247 min PLN.

Wartosc¢ aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosta 36 664 min PLN i w poréwnaniu z koncem 2020

roku byta wyzsza o 2 617 min PLN. Zwiekszenie aktywow trwatych dotyczyto gtéwnie wartosci pozyczek udzielonych
wspolnym przedsiewzieciom o 1798 min PLN oraz rzeczowych i niematerialnych aktywdw trwatych o 1125 min PLN.
W poréwnaniu z 2020 roku zmniejszeniu ulegty gtéwnie instrumenty finansowe 0 298 min PLN.

Zwiekszenie wartosci aktywow obrotowych o 2 630 mIn PLN dotyczyto gtéwnie zapaséw o 1878 min PLN, aktywow
przeznaczonych do sprzedazy o 673 min PLN oraz pozyczek udzielonych dla wspdlnego przedsiewziecia o 447 min
PLN przy rownoczesnym zmniejszeniu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 638 min PLN.

ZMIANA WARTOSCI AKTYWOW W 2021 ROKU (MLN PLN)

42780

Aktywa na 31.12.2020

+2 617

Zmiana aktywow trwatych

+2 630

Zmiana aktywdw obrotowych

48 027

Aktywa na 31122021
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ZRODLA FINANSOWANIA MAJATKU Kapitat wtasny na koniec 2021 roku wyniost 27138 min PLN i byt wyzszy 0 6 057 mIn PLN od wartosci na koniec 2020

roku gtéwnie z tytutu wzrostu zyskoéw zatrzymanych o 5 838 min PLN.

SKONSOLIDOWANY KAPITAL | ZOBOWIAZANIA (MLN PLN) . ) . o o ) )
Zobowiazania dtugoterminowe Grupy KGHM Polska MiedzZ S.A. na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosty 11 351 mIn

PLN i byty nizsze 0 2 441 mIn PLN w poréwnaniu z koncem 2020 roku gtéwnie ze wzgledu na zmniegjszenie wartosci

31122021 31.12.2020  Zmiana (%) 30.09.2021  30.06.2021  31.03.2021 zobowiazan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu o 1519 min PLN, zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych
Kapitat akcyjny 2000 2000 B} 2000 2000 2000 0 710 min PLN oraz rezerw na koszty likwidacji kopaln i innych obiektow o 607 min PLN.
Kapitat z tytutu wyceny instrumentow (1705) (1430) +19,2 (1452) (2076) (2189 Zobowigzania krétkoterminowe Grupy KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosty 9 538 min PLN
finansowych i byty wyzsze 01631 mIn PLN w porownaniu z koncem 2020 roku gtownie z tytutu wzrostu zobowigzan podatkowych
Zakumulowane pozostate catkowite 2219 1728 +28,4 1817 1755 1550 0 916 mIn PLN, zobowigzan zwigzanych z grupa zbycia o 457 mIn PLN oraz pozostatych zobowigzan o 459 min PLN.
dochody nne iz z wyceny Zmniejszenie zobowigzan krotkoterminowych dotyczyto gtéwnie zobowigzan wobec dostawcdw i podobnych o 619
instrumentow finansowych
min PLN.
Zyski zatrzymane 24 532 18 694 +31,2 23138 22101 20042
Kapitat wtasny akcjonariuszy 27 046 20992 +28,8 25503 23780 21403
Jednostki Dominujace] ZMIANA WARTOSCI ZOBOWIAZAN | KAPITALOW WEASNYCH W 2021 ROKU (MLN PLN)
Kapitat udziatowcéw 92 89 +3,4 20 87 88
niekontrolujacych
Kapitat wiasny 27138 21081 +28,7 25593 23 867 21491 |:| 1
6057 2441 +163]
Zobowigzania z tytutu kredytow, 5 409 6928 (21,9) 5554 5505 6106
pozyczek, leasingu oraz dtuznych
papieréw wartosciowych
48 027
Pochodne instrumenty finansowe 1134 1006 +12,7 975 1156 1253
42780
Zobowigzania z tytutu Swiadczen 2 306 3016 (23,5) 2 884 2942 3048
pracowniczych
Rezerwy na koszty likwid. kopaln 1242 1849 (32,8) 1601 1566 1838
i innych obiektow Zobowiazania i kapitat Kapitat wiasny Zobowiazania Zobowiazania Zobowiazania i kapitat
Zobowigzania z tyt. odroczonego 643 442 +45,5 595 374 381 wiasny na 3112.2020 dtugoterminowe krotkoterminowe wiasny na 3112.2021
podatku dochod.
Pozostate zobowigzania 617 551 +12,0 635 605 558
Zobowigzania dltugoterminowe 11 351 13792 (17,7) 12 244 12 148 13184
Zobowigzania z tytutu kredytéw, 455 407 +11,8 462 428 441
pozyczek, leasingu oraz dtuznych
papieréw wartosciowych
Pochodne instrumenty finansowe 889 688 +29,2 787 1163 1265
Zobowigzania wobec dostawcow 2974 3593 (17,2) 2414 3023 3379
i podobne
Zobowigzania z tytutu Swiadczen 1437 1313 +9,4 1303 1397 1384
pracowniczych
Zobowigzania podatkowe 1453 537 x2,7 1285 1135 1086
Rezerwy na zobowigzania i inne 207 162 +27,8 189 179 189
obcigzenia
Pozostate zobowigzania 1661 1202 +38,2 1445 1304 1393
Zobowigzania zwigzane z grupg zbycia 462 5 x92,4 424 411 -
Zobowigzania krétkoterminowe 9538 7907 +20,6 8309 9 040 9137
Zobowigzania diugo 20 889 21699 (3,7) 20553 21188 22321
i krétkoterminowe
RAZEM ZOBOWIAZANIA 48 027 42780 +12,3 46 146 45 055 43 812

| KAPITAL WLASNY
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AKTYWA WARUNKOWE | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UDZIELONYCH REALIZACJA ZAtOZEN BUDZETU W 2021 ROKU | ZALOZENIA BUDZETU NA 2022

GWARANCII | PORECZEN ROK

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa Kapitatowa posiadata aktywa warunkowe w wysokosci 508 min PLN, KGHM Polska Miedz S.A. nie publikuje prognoz wynikow finansowych. Natomiast w raportach biezacych z 28 stycznia

ktdre dotyczyty przede wszystkim otrzymanych zabezpieczen nalezytego wykonania umaow w kwocie 325 2021 roku oraz 14 stycznia 2022 roku Spoétka opublikowata podstawowe zatozenia Budzetéw odpowiednio na rok 2021

mIn PLN oraz naleznosci wekslowych w kwocie 134 min PLN. i 2022, ktdre zostaty zaprezentowane w zestawieniu ponizej.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa Kapitatowa posiadata zobowiazania z tytutu udzielonych gwarancji
i akredytyw w kwocie 849 min PLN oraz zobowigzania wekslowe w kwocie 173 min PLN.

REALIZACIA ZAtOZEN BUDZETU W 2021 ROKU | ZALOZENIA BUDZETU NA 2022 ROK.

Najistotniejsze pozycje stanowig zobowiazania Jednostki Dominujacej majace na celu zabezpieczenie

. j-m Wykonanie Budzet Realizacja Budzet Zmiana
zobowigzan: 2021 2021 (%) 2022 (%)
= Sierra Gorda S.C.M. - gwarancja korporacyjna w kwocie 670 min PLN zabezpieczajgca sptate kredytu KGHM Polska Miedz S.A.
dtugoterminowego, Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 3913 390,0 100,3 392,0 +0,2
= pozostatych podmiotéw, w tym Jednostki Dominujacej: Produkcja srebra w koncentracie t 1303 1200 108,6 1280 (1,8)
»  gwarancja w kwocie 124 min PLN zabezpieczajaca nalezyte wykonanie przysztych zobowigzan Produkdja miedzi elektrolitycznej, z tego: bs.t 2776 2730 1008 2850 .3
Srodowiskowych Jednostki Dominujacej zwiazanych z obowiazkiem rekultywacji terenu po ze wsadow wiasnych tys. t 3814 385,0 99,1 394,0 +33
zakonczeniu eksploatacji obiektu Zelazny Most, Produkcja srebra metalicznego t 1332 1197 11,3 1222 (8,3)
»  gwarancje i akredytywy w tacznej kwocie 39 min PLN zabezpieczajace zobowiazania zwigzane Wolumen sprzedazy wyrobéw z miedzi tys. t 561,5 566,3 99,2 583,0 +3,8
z nalezytym wykonaniem zawartych przez Jednostke Dominujaca oraz spdtki Grupy Kapitatowej Wolumen sprzedazy wyrobéw ze srebra ¢ 1249 1165 107.2 1978 23
Hmev Catkowity jednostkowy koszt produkdji PLN/t 22210 20248 109,7 26 455 +19,1
miedzi elektrolitycznej ze wsaddw wiasnych
Naktady inwestycyjne rzeczowe min PLN 2 404 2853 84,3 2835 +17,9
Pozostate naktady, w tym pozyczki©@ min PLN 58 306 19,0 202 x3,5
KGHM INTERNATIONAL LTD.
Produkcja miedzi ptatnej tys. t 71,7 73,9 97,0 54,1 (24,5)
Produkcja TPM tys. troz 51,3 53,7 95,5 53,1 +3,5
Sierra Gorda (55%)
Produkcja miedzi pfatnej tys. t 104,4 98,9 105,6 90,8 (13,0)
Produkcja molibdenu min funtéw 8,2 6,7 122,4 2,9 (64,6)

'z wytgczeniem kosztéw finansowania zewnetrznego, leasingu WG MSSF16 niezwigzanego z projektem inwestycyjnym oraz
naktaddw na prace rozwojowe — niezakonczone, budzet na rok 2021 zawiera 100 min PLN rezerwy

2 nabycie akcji, udziatéw i certyfikatow inwestycyjnych jednostek zaleznych wraz z pozyczkami dla tych jednostek
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REALIZACJA ZALOZEN BUDZETU
W 2021 ROKU

W 2021 roku Spotka zrealizowata produkcje miedzi
elektrolitycznej 0 4,6 tys. t. Cu (+1%) wyzsza niz
zaktadano w Budzecie 2021 roku przy zmniejszeniu
produkcji ze wsaddw wiasnych o 3,6 tys.t i wyzszej
0 8,2 tys. t produkgcji ze wsaddw obcych. Wyzsza
0135t (+11%) produkcje zrealizowano w przypadku
srebra. W konsekwencji rowniez sprzedaz srebra
byta wyzsza od planowanej (+84 t, tj. 7%). Sprzedaz
miedzi natomiast byta nizsza od zaktadanej

w Budzecie 0 4,8 tys. t (-1%) w zwigzku ze zmiang
harmonogramu dostaw.

Produkcja miedzi ptatnej i metali szlachetnych
KGHM INTERNATIONAL LTD. byty nizsze od
zatozonych w Budzecie odpowiednio 0 2,2 tys. t (-3%)
i 2,4 tys. troz (-4%) gtdwnie na skutek pogorszenia
jakosci rudy.

Sierra Gorda zakonczyta 2021 rok produkcjg miedzi
ptatnej na poziomie o0 5,5 tys.t (+6%) wyzszym od
zatozonego w Budzecie, ze wzgledu na wyzsza
zawartos¢ miedzi w rudzie oraz wyzszy uzysk.

Catkowity koszt jednostkowy produkcji miedzi
elektrolitycznej ze wsadow wiasnych w KGHM
Polska Miedz S.A. zrealizowano na poziomie
wyzszym o 10% od planowanego gtownie z uwagi na
wyzszg wartos¢ podatku od wydobycia niektdrych
kopalin. Koszt jednostkowy produkcji miedzi bez
podatku jest nizszy od planowanego, pomimo
nizszej produkcji miedzi ze wsaddw wiasnych

i wzrostu cen materiatdw i paliw technologicznych.

Naktady na inwestycje rzeczowe KGHM Polska
Miedz S.A. w 2021 roku (z wytaczeniem kosztéw
finansowania zewnetrznego, leasingu wg MSSF 16
niezwigzanego z projektem inwestycyjnym oraz
naktaddw na prace rozwojowe — niezakonczone)
zrealizowano na poziomie 0 449 min PLN (-16%)
nizszym od zaktadanego, w tym 100 min PLN
niewykorzystanej rezerwy.

Pozostate naktady byty réwniez nizsze o 248 min
PLN, gtownie w zwigzku z brakiem udzielenia
pozyczki na finansowanie projektdow zagranicznych
(Victoria oraz SG Oxide) realizowanych

z zasobow KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz

braku podwyzszenia kapitatu dla PMT LK oraz
Pol-MiedzZ Trans, wynikajacych z przesuniec

w harmonogramie.

ZALOZENIA BUDZETU NA 2022 ROK

Produkcja - zmnigjszenie produkcji miedzi w Grupie
Kapitatowe] w 2022 roku o 24,0 tys. t (-3%) w relacji
do wielkosci zrealizowanej w 2021 roku, z tego:

s KGHM Polska Miedz S A. +7,4 tys. t (+1%), przy
zwiekszeniu produkcji ze wsadow wiasnych
o1261tys. t,

= KGHM INTERNATIONAL LTD. -17,6 tys. t (-25%) —
gtéwnie spadek produkcji miedzi w Robinson
(nizsza zawartosé Cu w rudzie i spadek uzyskow)
oraz sprzedaz aktywow Franke,

= Sjerra Gorda -13,6 tys. t (-13%) — gtownym
czynnikiem spadku produkcji jest eksploatacja
obszaréw o mniejszej zawartosci metalu.
Jednoczesnie przewidywany jest wzrost
przerobu urobku o 2%.

Sprzedaz KGHM Polska Miedz S.A. — w zwiazku ze
wzrostem produkcji oraz zmniejszeniem zapasow
wyrobow gotowych zaktadana wielkos¢ sprzedazy
miedzi jest wyzsza 0 21,5 tys. t (+4%).

Catkowity koszt jednostkowy produkcji miedzi
elektrolitycznej ze wsadoéw wiasnych (KCHM
Polska MiedzZ S.A.) rosnie 0 19% z uwagi na przyjete
zatozenia dot. wzrostu cen materiatow i paliw
technologicznych oraz czynnikéw energetycznych.

Inwestycje (z wytaczeniem kosztéw finansowania
zewnetrznego, leasingu wg MSSF 16 niezwigzanego
Z projektem inwestycyjnym oraz naktadéw na prace
rozwojowe — niezakonczone) - zwiekszenie naktadow
na inwestycje rzeczowe w KGHM Polska Miedz

S.A. 0 431 min PLN (+18%) wynika ze zwiekszonego
zakresu zakupu maszyn gorniczych w pordwnaniu
do 2021 roku, wzrostu cen i uwzglednienia

w portfelu inwestycji rzeczowych zakresu
dotyczacego rozbudowy dotowych systemow
odwadniania O/ZG zabezpieczajgcych zwiekszony
doptyw wody w wyrobiskach gdérniczych oraz
dostaw/robdt i ustug przewidzianych do wykonania
w okresie planowanego postoju technologicznego
gtdwnego ciagu produkcyjnego w HM Glogdow 1.
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Wyniki ekonomiczne WYNIKI PRODUKCYINE
Y townymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji i bezpieczenstwa pracy w roku 2021 byty:
KGHM Polska Miedz S.A ’

= optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spotki,

= optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

PRODUKCIJA MIEDZI

S5/3

Przyjete zadania wymagaty realizacji nastepujacych przedsiewziec:

w zakresie = rozszerzenia zakresu eksploatacji w obrebie Obszaru Goérniczego ,Gtogow Gieboki-
goérnictwa Przemystowy”,
tys. t
= doskonalenia technologii wybierania ztoza, poprawy efektywnosci wydobycia oraz
bezpieczenstwa pracy, poprzez:
PRODUKCJIA SREBRA »  dostosowanie geometrii systemow eksploatacji do lokalnych warunkéw geologiczno-
gorniczych,
»  poprawe skutecznosci technologicznych i aktywnych metod ograniczania zagrozenia
_| 5 5 2 tapaniami oraz innych skojarzonych zagrozen naturalnych,
»  wiasciwg gospodarke skatg ptonna w obrebie pdl eksploatacyjnych (eksploatacja
t selektywna, lokowanie kamienia, mechaniczne urabianie ztoza),
= wykonania zwiekszonego zakresu robdt zwigzanych z rozpoznaniem zagrozenia
KOSZT C1 gazowego oraz stosowania nowych rozwigzan technicznych i srodkow profilaktycznych
w zakresie zwalczania tego zagrozenia,
= utrzymywanie sprawnosci samojezdnych maszyn gorniczych w asortymencie niezbednej
9 do realizacji zadan produkcyjnych,
USsD/ funt = zrealizowania zakresu rzeczowego robdt przygotowawczych i udostepniajacych systemem
zleconym na poziomie 59,1 tys. mb.
PRZYCHODY w zakresie = utrzymania zdolnosci produkcyjnych poszczegdlnych Rejonéw Zaktadow Wzbogacania
wzbogacania rud Rud do ilosci i jakosci dostarczanego urobku,
= utrzymania produkcji koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych czesci ogniowych hut,
min PLN = doskonalenia technologii wzbogacania flotacyjnego,
= zakonczono zabudowe baterii hydrocyklonéw w Rejonie ZWR Lubin realizowang
w ramach zadania strategicznego ,Modernizacja uktaddw klasyfikacji”,
EE(I?T%YA?OWANA = utrzymano ciggtosc wysytki koncentratéw w Rejonie ZWR Rudna pomimo réwnolegle

realizowanych zadan inwestycyjnych i awarii techniczno-budowlanych (ograniczona
ilos¢ zageszczaczy, modernizacja pras filtracyjnych, suszarek, modernizacja zatadunku
i odstawy koncentratu),

5 474

min PLN
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w zakresie zwiekszenie udziatu koncentratow importowanych w celu realizacji wysokich PRODUKCJA GORNICZA
hutnictwa poziomow produkeji miedzi elektrolitycznej przy spadku produkcji koncentratow Wydobycie urobku w wadze suchej w 2021 roku uksztattowato sie na poziomie 30,0 min t i byto wyzsze 0 0,3 mIn t niz
wiasnych,
w 2020 roku.
pIaHn,\c:]v;/]an re§||za|||CJa i_t_ygtoqmowego remontu kompleksu pieca zawiesinowego Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta 1,48% i byta nizsza od zrealizowanej w 2020 roku.
W cgow it wirwWIetnid, W przypadku srebra w urobku, zawartosé ksztattowata sie na znacznie wyzszym poziome i wyniosta 50,72 g/t.
m|n|mal|ziq§ oddz[aJr.yV\éamla n,a §rstW|stko p?przez dz,|a+an|a W L<t|erur1|ku B W konsekwencji ilos¢ miedzi w wydobytym urobku byta wyzsza od wykonanej w 2020 roku o 0,6 tys. ton Cu i wyniosta
Poprawys 'u ecznos{m. eapy arna | hermetyzadji procesow oraz optymatizacyl 442 6 tys. t. Wolumen srebra w urobku zwiekszyt sie 0 99 ton i wynidst 1522 tony.
gospodarki wodno-sciekowej,
o . ) ) 3 . W 2021 roku przerobiono 29,9 min t urobku w wadze suchej (o 251 tys. t wiecej w stosunku do roku 2020). Wieksze
optymalne wykorzystanie infrastruktury pozwolito w petni zrealizowa¢ zadania . L L. ) o ) . .
. i 3 wydobycie urobku o nizszej zawartosci Cu w Oddziatach Gorniczych wptyneto bezposrednio na uzyskana mniejsza
produkcyjne w zakresie podstawowych produktow, ST . Co .
ilos¢ miedzi w koncentracie i wyniosto 391,3 tys. t.
wzrost udzp%u recyklingu w PrOdUKqI miedzi WSKUF?k Zwigkszenia Przerobu Produkcja koncentratu w wadze suchej nieznacznie sie zwiekszyta w stosunku do wykonanej w 2021 roku.
ztomu w piecach w HM Glogdéw oraz maksymalizacji przerobu ztomadw na
wszystkich fazach ogniowych w HM Legnica, llos¢ srebra w koncentracie byta wyzsza od 2020 roku o 7%.
) , o PRODUKCIJA GORNICZA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
w zakresie konsekwentnego stosowania wypracowanych rozwigzan i sukcesywnego

bezpieczenstwa
pracy

wdrazania narzedzi skutecznej mitygacji zagrozenia pandemia, w tym kampanii
szczepien pracownikdw Spdtki,

wdrozenia uzgodnionych elementéw Programu niwelujacego najczestsze
zagrozenia w bezpieczenstwie pracy poprzez wykorzystanie technologii
innowacyjnych,

statego monitoringu zagrozen wystepujacych w srodowisku pracy oraz realizacji
zamierzen organizacyjnych i technicznych ukierunkowanych na ograniczenie
ryzyka zawodowego i wypadkowosci,

uruchomienia dodatkowych inicjatyw organizacyjnych i technicznych
ukierunkowanych na poprawe bezpieczenstwa pracy, w szczegdlnosci
w odniesieniu do kopaln Spotki.

Jom. 2021
Wydobycie urobku (waga wilgotna) min t 31,6
Wydobycie urobku (waga sucha) min t 30,0
Zawarto$¢ miedzi w urobku % 1,48
llos¢ miedzi w urobku tys. t 442,6
Zawarto$¢ srebra w urobku g/t 50,7
llo$¢ srebra w urobku t 1522
Produkcja koncentratu (waga sucha) tys. t 1741
llos¢ miedzi w koncentracie tys. t 3913
llo$¢ srebra w koncentracie t 1303

2020 Zmiana IvQ'21 11Q'21 Q21 1Q'21
(%)

31,2 +1.3 7,6 8,2 79 79
29,7 +1,0 7,2 7.8 7,5 7,5
1,49 0,7) 1,48 1,47 1.47 1,48
442,0 +0,1 106,7 114,9 110,6 1104
48,0 +5,6 52,2 50,7 50,8 49,3
1423 +7,0 378 395 381 368
1740 +0,1 425 451 437 429
392,7 0,4) 95,2 1009 98,2 96,9
1218 +7,0 326 337 327 313
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Wyniki biznesowe

PRODUKCJA HUTNICZA

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do 2020 roku zwiekszyta sie 0 17,2 tys. t, tj. 3,1%. Wieksza
produkcja miedzi elektrolitycznej wynika ze wzrostu podazy wsaddw obcych. Uzupetnienie wsadu wiasnego

GLOWNE ZAMIERZENIA W ZAKRESIE PRODUKCJI

Gtownymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji i bezpieczenstwa pracy na rok 2022 jest
kontynuacja dziatan z 2021 roku, tj.:

obcym w postaci ztomow, miedzi blister oraz importowanego koncentratu, pozwolito na efektywne

wykorzystanie istniejgcych zdolnosci technologicznych. = optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spotki,

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych (srebro, walcdwka, drut OFE) jest pochodna skali produkgji = optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

miedzi elektrolitycznej i zalezy od rodzaju stosowanych surowcow a przede wszystkim od zapotrzebowania Kluczowymi zadaniami w 2022 roku sa:

Nna rynku.
W stosunku do 2020 roku produkcja ztota metalicznego spadfa o 481 kg, tj. 16,0%, srebra metalicznego w zakresie = prowadzenie robét udostepniajacych i przygotowawczych rozcinajacych zioze
produkowano wigcej 0 9,3 tony, zamykajac roczny wynik na poziomie 1332 t. goérnictwa w obszarach gérniczych ,Glogéw Gleboki-Przemystowy” i ,Gaworzyce”,

= kontynuacja prac zwigzanych z profilaktyka zagrozenia gazowego (siarkowodorowego
i metanowego), stosowania nowych rozwigzan technicznych i srodkéw w zakresie
zwalczania tego zagrozenia,

PRODUKCJA HUTNICZA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

J.m. 2021 2020 Zmiana  IvQ'21 Q21 11Q'21 1Q'21 . . . _
(%) = kontynuacja zakresu robdt zwiazanych z wykorzystaniem zdolnosci szybdow wdechowych
Mied? elektrolityczna, wtym:  tys. t 5776 560,4 31 1374 1469 146,8 146,4 | wydechowych w pofgczonej sieci wentylacyjnej zaktadow gorniczych,
produkgja ze wsadow tys. t 381,4 4133 7,7) 95,3 93,9 92,6 99,6 = utrzymywanie sprawnosci samojezdnych maszyn gorniczych (SMG) w asortymencie ilosci
whasnych niezbednej do realizacji zadan produkcyjnych,
produkcja ze wsadow tys. t 196,2 147,0 +33,5 42,1 53,1 54,2 46,8 . . . . o
obcych = zrealizowanie planowanego zakresu roboét przygotowawczych i udostepniajgcych
systemem zleconym w roku 2022,
Walcdwka, drut OFE i CuAg tys. t 2819 259,5 +8,6 61,2 77,2 71,9 71,6
Srebro metaliczne t 1332 1323 +0,7 350 323 361 299 . . . ) o ) .
w zakresie = optymalizacja sterowania parametrami wizyjnymi procesu technologicznego,
Ztoto metaliczne tys. troz 81,3 96,8 (16,0) 19,9 233 21,5 16,6 wzbogacania rud
Otéw rafinowany tys. t 30,1 302 03) 80 6.4 79 78 = Uutrzymanie dyspozycyjnosci parku maszynowego i zdolnosci produkcyjnych

poszczegdlnych Rejondw O/ZWR do ilosci dostarczanego urobku,

= utrzymanie produkcji koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych hut,

PRODUKCIJA MIEDZI ELEKTROLITYCZNEJ (TYS.T) ORAZ SREBRA METALICZNEGO (T)

= poszukiwanie mozliwosci zastosowania alternatywnych i odnawialnych zrodet energii w O/
ZWR

1

Produkcja miedzi elektrolitycznej Produkcja srebra metalicznego

= monitoring i badanie wptywu wod technologicznych na parametry technologiczne oraz

[tys 1] [t stan infrastruktury technicznej,
1323 1332
560,4 5776
ze wsadow
obcych 147,0 196,2
ze wsadow
wiasnych

2020 2021 2020 2021
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w zakresie przeprowadzenie planowanego postoju remontowego kompleksu pieca SPRZEDAZ
hutnictwa zawiesinowego w HM Glogow I1 z peing realizacjq zakresu remontu, W 2021 roku wielkos¢ sprzedazy wyrobow z miedzi w Spdtce nie roznita sie znaczgco od osiggnietej w 2020 roku
wzrost udziatu recyklingu w produkeji miedzi wskutek zwiekszenia przerobu i finalnie wyniosta 561,5 tys. t, wobec 561,0 tys. t z roku ubiegtego. W 2021 roku sprzedaz katod miedzianych osiggneta
ztormu w piecach w HM Glogéw oraz maksymalizacji przerobu ztomow na poziom 279,3 tys. t, co oznacza spadek 0 7% w stosunku do roku 2020. Sprzedaz walcowki miedzianej oraz drutu
wszystkich fazach ogniowych w HM Legnica OFE wzrosta natomiast o0 8%, osiggajac w 2021 roku poziom 278 tys. t. Zmiana struktury sprzedazy wyrobow z miedzi
wynika z utrzymujacego sie przez caty rok wysokiego popytu na bardziej marzowe w stosunku do katod Cu produkty
utrzymanie wysokiego poziomu produkcji miedzi elektrolitycznej w HM Legnica przetworzone.
i HM Gtogowy,

Wielkos¢ sprzedazy srebra metalicznego w 2021 roku wyniosta 1249 t, co oznacza spadek o 9% wobec wolumenu
dalsza minimalizacja oddziatywania na srodowisko poprzez dziatania w kierunku 7 2020 roku, przy nieznacznym wzroscie produkcji. Zapasy srebra na koniec 2021 roku, przeznaczone byly na realizacje
poprawy skutecznosci odpylania i hermetyzacji procesow oraz optymalizagji harmonogramu sprzedazy w 2022 roku. Wielkoé¢ sprzedazy ztota w 2021 roku wyniosta 78 tys. troz, co takze oznacza
gospodarki wodno-sciekowe), spadek w stosunku do danych z poprzedniego roku (-22%).
optymalna gospodarka poétproduktami miedzy oddziatami hutniczymi, . . .

WOLUMEN SPRZEDAZY PODSTAWOWYCH WYROBOW KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

w zal.(re5|e’ realizacja pakietu d'Z|a?ran dla dalszej skg.tecznej mitygacji zagrozenia J.m. - 2020 Zmiana  VQ'21 nQ21 Q21 1921

bezpieczenstwa zewnetrznego wynikajacego z pandemii COVID-19, (%)

pracy L
doskonalenie przez Spdétke, wdrozonego w roku 2020, systemu zarzadzania Katody i czesci katod tys.t 2793 300,7 (7,1 77,5 62,0 74,5 653
bezpieczenstwem i higieng pracy zgodnie norma BHP 1SO 45001:2018, Walcowka miedziana oraz drut OFE' tys. t 278,0 2564 84 66,0 69,4 726 70,0
wprowadzanie kolejnych rozwiazan technicznych i organizacyjnych Pozostate wyroby z miedzi' tys. t 4,2 39 +7,7 09 0.7 13 13
zmniejszajacych ryzyko podczas pracy w zaktadach Spotki, Ogétem mied? i wyroby z miedzi tys. t 5615 5610 401 1444 1321 1484 1366
state doskonalenie w zakresie monitoringu zagrozen wystepujacych Srebro metaliczne t 1249 1369 (8,8) 298 331 340 279
w Srodowisku pracy oraz realizacja zamierzen organizacyjnych i technicznych Zloto metaliczne tys. troz 78,0 100,1 22,1) 19,5 205 19,4 18,6
ukierunkowanych na dalsze ograniczenie ryzyka zawodowego oraz

Otéw rafinowany tys. t 30,7 29,0 +59 7,8 6,3 8,2 83

wypadkowosci,

informatyzacja obszaru bezpieczenstwa pracy, w tym szczegdlnosci analityki
dotyczacej danych i informacji o srodowisku pracy.

Ywolumen sprzedazy granulatow ETP/OFE przeniesiony zostat z pozycji ,Walcowka miedziana oraz drut OFE” do pozycji ,Pozostate
produkty z miedzi” (zmiana w ilosci 2,2 tys. t dotyczy roku 2020)

Wielkos¢ catkowitych przychoddw ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku wyniosta 24 618 min PLN, co
stanowi wzrost 0 27% wobec 2020 roku, w ktorym przychody wyniosty 19 326 min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyrobdw z miedzi w 2021 roku wzrosty o 34% i wyniosty 19 079 min PLN (przy wysokosci
przychoddw w roku 2020 na poziomie 14 258 min PLN).

Przychody ze sprzedazy srebra metalicznego w 2021 roku rowniez osiggnety wzrost (+16%) do poziomu 3 990 min
PLN w poréwnaniu do 3 453 min PLN za 2020 rok. Przychody ze sprzedazy ztota metalicznego w 2021 roku spadty do
poziomu 548 mIn PLN, wobec 690 min PLN w 2020 roku (-21%).

Na wzrost przychoddw z umow z klientami w relacji do roku poprzedniego 0 5292 min PLN wptynety przede
wszystkim wyzsze notowania miedzi, srebra i ztota (+7 807 mIn PLN), przy zmniejszeniu przychoddw w zwigzku z:

= zmiang korekty przychoddw z tytutu transakcji zabezpieczajacych (-1 974 min PLN),

= nizszym wolumenem sprzedazy srebra i ztota odpowiednio 0 9% i 22% przy zwiekszeniu sprzedazy miedzi o 0,1%
(-443 min PLN),

= mniej korzystnym kursem walutowym USD/PLN (-173 min PLN).
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PRZYCHODY Z UMOW Z KLIENTAMI KGHM POLSKA MIEDZ S.A. (MLN PLN) STRUKTURA GEOGRAFICZNA RYNKOW ZBYTU
) W 2021 roku najwiecej przychoddw KGHM Polska Miedz S.A. uzyskata ze sprzedazy krajowej, ktéra osiagneta 24%
A 2020 5’21)|ana vQ21 mQ21 Q21 Q21 catkowitej wartosci przychodéw. Pozostali najwieksi odbiorcy KGCHM pochodzili kolejno z Niemiec (15%), Chin (12%),
Wioch (8%), Czech (7 %), oraz Wielkiej Brytanii (5%).
Katody i cze$ci katod 9 462 7593 +24,6 2 848 2016 2562 2038
Walcowka miedziana oraz drut OFE! 5461 6567 441 5383 5 360 5 499 3919 Dom.zszy vvykres prgzentwe strgkture geggraﬂczna przychodow ze sprzedazy w 2021 roku. Ich wartos¢ ujmuje réwniez
wynik z rozliczenia instrumentow zabezpieczajacych.
Pozostate wyroby z miedzi’ 156 98 +59,2 38 27 48 44
Ogétem miedz i wyroby z miedzi 19 079 14 258 +33,8 5 269 4403 5108 4300
Srebro metaliczne 3990 3453 +15,6 942 1052 1096 900 \'7\$EZDYEJI(§)IIQDJNZKE()S\ZRZZBE%?JZ(YMI’I(_?‘IHPTI‘IID)OLSKA MIEDZ S.A.
Ztoto metaliczne 548 690 (20,6) 145 142 133 129
Otéw rafinowany 271 220 +23,2 76 59 68 68
Polska - 5896 @ Czechy-1804
Pozostate wyroby i ustugi 452 336 +34,5 127 106 112 107 24% 7%
T i i 27 24,7 .
owary i materiaty 8 369 ( ) 89 65 59 65 Niemcy - 3 702 Wiochy - 1999
Ogétem przychody ze sprzedazy 24618 19 326 +27,4 6648 5826 6575 5569 15% 8%
Chiny - 2 875 Pozostate kraje - 7 059
Ywolumen sprzedazy granulatéw ETP/OFE przeniesiony zostat z pozycji ,Walcowka miedziana oraz drut OFE” do pozycji 12% 29%,

,Pozostate produkty z miedzi” (zmiana w kwocie 56 min PLN dotyczy roku 2020)

Wielka Brytania
1283
5%
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KOSZTY STRUKTURA KOSZTOW WEDLUG RODZAJU W 2021 ROKU.

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spdtki (obejmujace koszty wytworzenia sprzedanych
produktoéw, wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu) w 2021
roku wyniosty 20 514 min PLN i ksztattowaty sie na poziomie o 27% wyzszym do analogicznego okresu roku
2020. Istotny wptyw na wartosé¢ kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki miato wykorzystanie
zapasow, co przetozyto sie na wyzszy wolumen sprzedazy.

Koszty ogotem wedtug rodzaju za 2021 rok w relacji do 2020 roku byty wyzsze o 42% gtéwnie z uwagi na
wyzsze zuzycie wsaddw obcych 0 3158 min PLN (wzrost ilosci 0 45 tys. t i wyzsza cena o 40%) i wyzszy
podatek od wydobycia niektérych kopalin (+1 923 min PLN).

KOSZTY WEDLUG RODZAJU KGHM POLSKA MIEDZ S.A. (MLN PLN)

2021 2020 Zmiana IvQ'21 11Q'21 1Q'21 1Q'21
(%)
Amortyzacja $r. trwatych 1435 1364 +5,.2 356 363 360 356
i wartosci niemat.
Koszty $wiadczen 4249 3835 +10,8 1097 1083 1114 955
pracowniczych
Zuzycie materiatéw i energii, 10 242 6326 +61,9 2 681 2 541 2673 2 347
w tym:
wsady obce 7132 3974 +79,5 1769 1707 1989 1667
energia i czynniki 1230 988 +24,5 284 351 299 296
energetyczne
Ustugi obce 1884 1716 +9,8 545 457 457 425
Podatek od wydobycia 3548 1625 +118,3 1009 904 917 718
niektdrych kopalin
Pozostate podatki i optaty 398 397 +0,3 (74) 189 143 140
Pozostate koszty 145 123 +17,9 54 18 60 13
Razem koszty rodzajowe 21901 15 386 +42,3 5668 5555 5724 4954

Koszty wedtug rodzaju bez wsadoéw obcych i podatku od wydobycia niektérych kopalin wyniosty 11 221 min
PLN i byty wyzsze od analogicznych kosztéw roku ubiegtego o 1434 min PLN na co ztozyt sie gtownie wzrost
kosztow:

m  zuzycia materiatéw i energii (+758 min PLN) — gtdwnie z uwagi na wyzsze ceny gazu, energii elektrycznej,
koksdw, oraz materiatow technologicznych,

= pracy (+414 min PLN) - z uwagi na wzrost wynagrodzen oraz wyzszy odpis na nagrode roczna,

= ustug obcych (+168 mIn PLN) — gtéwnie z uwagi na wzrost ustug transportowych, remontéw
i konserwacji oraz gérniczych robot przygotowawczych,

= amortyzacji (+71 min PLN) - wzrost wynika ze zrealizowanych inwestycji w poprzednich okresach.

Strukture kosztow wedtug rodzaju w 2021 r. przedstawia wykres ponizej. W odniesieniu do roku
poprzedniego ksztattuje sie ona na bardzo zblizonym poziomie.

Wsady obce @ Materiaty i paliwa
“ 32% 9%
Koszty Swiadczen Amortyzacja
pracowniczych 6%
19%
Energia i czynniki energetyczne
Podatek od wydobycia 6%
niektérych kopalin
16% @ Pozostate podatki i optaty
2%
;J;J:ug| obee @ Pozostate koszty
1%

Decydujacy wptyw na poziom kosztow operacyjnych Spotki majg koszty produkcji miedzi elektrolitycznej (przed
odjeciem wartosci produktow ubocznych), ktérych udziat wynosi okoto 96%.

KOSZT PRODUKCJI MIEDZI W KONCENTRACIE - C1 (USD/FUNT)

w tym podatek od wydobycia
niektorych kopalin

2,48

2,30 2,32 2,26
193
162
' 109
115 ' 122 109
048 0.0
114 103 115 162 110 117
2020 Q21 Q21 Q21 vQ21 2021

Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (jednostkowy gotowkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie
uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektorych kopalin,
koszty administracyjne fazy goérniczej oraz premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o warto$é produktéw
ubocznych) wyniést odpowiednio: w 2020 r. 1,62 USD/funt i w 2021 r. 2,26 USD/funt. Na wzrost wartosci kosztu o 40%
wplyw miat gtownie wyzszy podatek od wydobycia niektorych kopalin. Koszt C1 bez podatku wzrdst 0 2,6% i wynikat ze
wzmocnienia sie ztotego wzgledem dolara amerykanskiego oraz nizszej produkcji miedzi z koncentratow wiasnych.
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SPRZEiONY’ JEDNOSTKOWY KOSZT PRODUKCIJI MIEDZI ELEKTROLITYCZNEJ WYNIKI FINANSOWE
— ZE WSADOW WLASNYCH (PLN/T)

RACHUNEK WYNIKOW

wartosc szlamow anodowych
W 2021 roku Spdtka zanotowata zysk netto w wysokosci 5169 min PLN, tj. 0 3390 min PLN (2,9-krotnie) wyzszy niz
w roku poprzednim.

catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsaddw wiasnych

36 466
35600 .
32984 33197 PODSTAWOWE ELEMENTY SPRAWOZDANIA Z ZYSKOW LUB STRAT
28 095 KGHM POLSKA MIEDZ S.A. (MLN PLN
26209 . 10392 ( )
11 524 10 988 2021 2020 Zmiana 1IVQ'21  1IQ21  1IQ'21 1Q'21
8382 10 881 (%)
Przychody z uméw z klientami 24618 19326 +27,4 6 648 5826 6575 5569
21 46] 24 423 26074 22210 korekta przychoddw z tyt. transakcji zabezpieczajgcych (1651) 323 X (491) (418) (476) (266)
17 827 17 214
Koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej (20514) (16161)  +269 (5794) (5070) (5 440) (4210)
Wynik netto ze sprzedazy 4104 3165 +29,7 854 756 1135 1359
2020 Q21 Q21 Q21 VQ'21 2021 . .
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 3088 (398) x (109) 404 2425 368
réznice kursowe z tyt. aktywdw i zobowigzar innych niz 511 (269) X 135 229 (211) 358
Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadéw wiasnych (koszt jednostkowy przed zadtuzenie
pommejszemem o wartosé szlamaow anodowych zav'v‘|era4qcych m.'|vn. srebro i ztoto) jest wyzszy od wycena i realizacja instrumentéw pochodnych (445) (240) 85,4 (167) (145) 47 (180)
zrealizowanego w 2020 r. 0 6 988 PLN/t (27%), przy nizszej produkcji ze wsaddw wiasnych o 32 tys. t Cu
odsetki od udzielonych pozyczek i poz. naleznosci 304 269 +13,0 79 94 64 67

(7,7%). Na wzrost kosztu jednostkowego wptynety gtdwnie wyzsze koszty podatku od wydobycia niektorych

kopalin (+4 662 PLN/t), wzrost cen energii, paliw oraz materiatow technologicznych oraz wyzsze koszty pracy.
Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsaddw wiasnych jest wyzszy w relacji do roku 2020 o 4 zyski ze zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych 1070 149 7,2 (243) 175 1025 113
383 zt/t (25%) przy wyzszej wycenie szlamdw anodowych z uwagi na wzrost notowan srebra.

finansowych

wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

straty ze zmiany wartosci godziwej aktywdw finansowych (63) (169) (62,7) 21 (5) (36) (43)

wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

odwrdcenie strat z tyt. utraty warto$ci udziatéw w jedn. 1010 - X - - 1010 -

zaleznych

straty z tytutu utraty wartosci udziatow i certyfikatow (182) (141) +29,1 (182) - 3 (3)

inwestycyjnych w jednostkach zaleznych

odwrdécenie strat z tytutu utraty wartosci instrumentéw 807 21 x38,4 273 26 494 14

finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie

straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych (4) (82) (95,1) 7 (3) (7) ©)

wycenianych w zamortyzowanym koszcie

pozostate 80 64 +25,0 (32) 33 36 43
Przychody i (koszty) finansowe (476) - x (99) (168) 93 (302)

réznice kursowe z tytutu zobowigzan od zadtuzenia (338) 190 X (54) (146) 135 (273)

odsetki od zadtuzenia (92) (148) (37,8) (30) (14) (30) (18)

pozostate (46) (42) +9,5 (15) (8) (12) (11
Zysk przed opodatkowaniem 6716 2767 x2,4 646 992 3653 1425
Podatek dochodowy (1547) (988) +56,6 (329) (366) (402) (450)
ZYSK NETTO 5169 1779 x2,9 317 626 3251 975
Amortyzacja ujeta w zysku netto (1363) (1293) +5,4 (348) (359) (347) (309)
Skorygowana EBITDA" 5474 4458 +22,8 1202 1115 1482 1675

' Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrécenie odpiséw) z tytutu utraty
wartosci aktywow trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej
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GLOWNE CZYNNIKI WPLYWAIJACE NA ZMIANE WYNIKU FINANSOWEGO Wyszczegélnienie Wplyw Charakterystyka
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. na zmiane wyniku
(min PLN)
L. Straty z tytutu utraty wartosci Zmniejszenie strat z tytutu utraty wartosci instrumentow finansowych
Wyszczegélnienie Wplyw . Charakterystyka instrumentéw finansowych wycenianych +78 wycenianych w zamortyzowanym koszcie z -82 min PLN do -4 min PLN.
na zmiang wyniku w zamortyzowanym koszcie
(min PLN)
) - , ) . Wzrost 0 780 min PLN wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny aktywdw
Zwigkszenie przychodow z tytutu wyzszych notowan miedzi (+3 i zobowigzan innych niz zadiuzenie - w pozostatej dziatalnoéci operacyjnej
+7 807 136 USD/t, +51%), srebra (+4,60 USD/troz, +22%) oraz ztota Skutki réznic kursowych 252
(+36 USD/troz, +2%) Zmniejszenie 0 528 min PLN wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny zo-
) i . bowigzan z tytutu zadtuzenia (prezentowane w kosztach finansowych)
(1974) Zmiana korekty przychoddw z tytutu transakdji
zabezpieczajgcych z +323 min PLN do -1 651 min PLN Zmniejszenie 0 205 min PLN wyniku z tytutu wyceny i realizacji
- . instrumentéw pochodnych w pozostatej dziatalno$ci operacyjne;
Zmniejszenie przychoddw z tytutu nizszego wolumenu Wplyw instrumentéw pochodnych (208) P y P ) peracyine]
(443) sprzedazy srebra (-120t, -9%) i ziota (-22,1 tys. troz, -22%), przy i transakdji zabezpieczajacych Zmniejszenie 0 3 min PLN wyniku z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw
Zwiekszenie przychodéw z uméw zwiekszeniu wolumenu sprzedazy miedzi (+0,5 tys. t, +0,1%) pochodnych w dziatalnosci finansowej
z Klientami (+5 292 min PLN) Zmniejszenie przychodow ze sprzedazy podstawowych Zwiekszenie 0 35 min PLN przychodéw z tytutu odsetek od udzielonych
(173) produktow (Cu, Ag, Au) z tytutu mniej korzystnego Zmiana salda przychoddw i kosztéw +91 pozyczek
$redniorocznego kursu walutowego USD/PLN (zmiana z 3,90 do z tytutu odsetek od kredytéw i pozyczek
3,86 USD/PLN) Nizsze o0 56 mIn PLN koszty odsetek od zadtuzenia
Zwiekszenie pozostatych przychoddw ze sprzedazy, w tym Zwiekszenie 0 51 min PLN poziomu tworzonych rezerw
przychoddw ze sprzedazy ofowiu rafinowanego (+51 min PLN), (Utworzenie)/rozwigzanie rezerw (50) A ‘ - .
+75 kwasu siarkowego (+48 min PLN) oraz renu (+19 min PLN) Zwiekszenie 0 1 mIn PLN wartosci rozwigzanych rezerw
przy zmniejszeniu sprzedazy towardw, odpaddw i materiatow , .
. : Nizszy zwrot podatku akcyzowego za lata ubiegte (53 min PLN w 2020 r.
k h(- In PLN
produkeyjnych (-90 min ) Zwrot podatku akcyzowego za lata ubiegte  (48) wobec 5 min PLN w 2021 r.)
Wyz 4 . 29% I ZyCi ¢
(3158) ogczysczrz grzf/ x;ztsozr;jCoui(;%i;)m\?éoztinuepnuzuzyoa sadow Na zwiekszenie podatku dochodowego wptyneto zwiekszenie biezacego
. ) podatku dochodowego 0 667 min PLN przy zmniejszeniu podatku
Zwiekszenie podatku dochodowego (559) h S ; o
Zwiekszenie zapaséw (zmiana w 2021 r. -1 562 min PLN, w 2020 odroczonego 0 91 min PLN oraz zwiekszeniu ujemnej korekty biezgcego
) ) ) ) +2138 r.+576 min PLN) podatku za poprzednie okresy 0 17 min PLN
Zwiekszenie kosztéw podstawowej i
dziatalnosci operacyjnej” Gtéwnie zwiekszenie pozostatych kosztéw rodzajowych o 3 357
(-4 353 min PLN) min PLN, przede wszystkim w zwiazku ze wzrostem kosztow: 1) Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatdéw oraz koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu
podatku od wydobycia niektérych kopalin (wzrost o 1 923
(3333) min PLN), pozostatych materiatéw (wzrost o 516 min PLN),
Swiadczen pracowniczych (wzrost 0 414 min PLN), energii
i czynnikdw energetycznych (wzrost o 242 min PLN) oraz ustug
obcych (wzrost o 168 min PLN).
P - Kwota w catosci dotyczy 2021 r. i udziatdw w spotce holdingowej e
Odwrdcenie strat z tytutu utraty wartosci 1 o Future 1 5p. 2 0.0, posiadajgce] posrednio 100% udzialéw ZMIANA WYNIKU NETTO KGHM POLSKA MIEDZ S.A. (MLN PLN)
udziatéw w jednostkach zaleznych w KGHM INTERNATIONAL LTD
Zwiekszenie straty z -141 min PLN do -182 min PLN. W 2020
Straty z tytutu utraty wartosci r. straty doty-czyty: -85 min PLN - spotki holdingowej Future 1 4252
udziatéw i certyfikatéw inwestycyjnych 41 Sp. z 0.0., -44 min PLN - KGHM VIl FIZAN oraz -12 mIn PLN - +864 -208 +91 -559
w jednostkach zaleznych KGHM VI FIZAN. W 2021 r. natomiast w catosci z utraty wartosci 1027 [ 1« 1 l I +15
ALA n " +
udziatéw w "Energetyka" sp. z 0.0. 4353
Zvski ze zmiany wartosci godziwe Wzrost zyskéw ze zmiany wartosci godziwej aktywow +5292 +969 I:I
ait oW ﬂnangovv hw cgenian th finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
w vgvrtoéci odzivv)e/' rzgz niﬁ/ +921 finansowy z 149 min PLN do 1 070 miIn PLN. Wzrost ten
. & /P "y w wiekszosci (+938 min PLN) dotyczy pozyczek (wzrost z 118 5169
finansowy
min PLN do 1 056 min PLN).
Straty ze zmiany wartoéci godziwei Zmniejszenie strat ze zmiany wartosci godziwej aktywow
o yow ﬂnansz;w hw cénian djw finansowych wycenianych w wartos$ci godziwej przez wynik 1779
w v{;vrtoéci godzing przgz wyniﬁ/ +106 finansowy z -169 min PLN do 63 miIn PLN. Zmniejszenie
finansowy (St:ﬁ;i()stygﬁyeprﬁégg V%TﬁySEﬂn&é+,191ri|r:|QLi,|_)N) pozyczek Zysk net-  Zwigksze- Koszty pod- Straty/odwr. Zyskifstraty — (Straty)/ Wptyw  Wptyw instr. Odsetki Zwiekszenie Pozostate Zysk netto
ZMnigjszenie 2 ) to 2020 nie przy- stawowej odpisdéw  ze zmiany odwr.strat roznic kur- pochodnych podatku 2021
W dwrécer " P . chodow ze dziatalnosci z tyt. utraty WG akt.fin. ztytutu utr.  sowych  itransakcji dochodo-
fi Zrosto v:]rocen SFrat Zr;[ytu u Utratty wartoscl LnStruAmer;OW | sprzedazy operacyjnej wart. udzia- wycenia-  wart. instr. zabezp. wego
L L inansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie z 21 min 1dwicert. nveh przez  fin wye.
Odwrécenie strat z tytutu utraty wartosci . o 0 ych p y
instrumnentow finansowych wycenianych +786 PLN do 807 min PLN. Wzrost ten w wigkszosci (+734 min PLN) inwest.  wynik finan- w zamort.

w zamortyzowanym koszcie

dotyczy pozyczek dla Future 1 sp. z 0.0. oraz Grupy Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD. (wzrost z 18 min PLN do 752 mIn
PLN).

w jedn. zal. sowy koszcie
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PRZEPLYWY p|EN|EzNE Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2021 roku wyniosty -607 min PLN i obejmowaty gtownie
wydatki na rzeczowe i niematerialne aktywa trwate w kwocie 2 407 min PLN oraz saldo wptywdw i wydatkdw z tytutu
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH KGHM POLSKA MIEDZ S.A. (MLN PLN) udzielonych pozyczek +1655 min PLN.
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w tym samym okresie wyniosty -2 091 min PLN i obejmowaty
2021 2020 Zmiana IvQ'21 11Q'21 11Q'21 1Q'21 gtoéwnie saldo wptywow i wydatkow z tytutu zaciagnietych kredytow i pozyczek w wysokosci -1 684 min PLN oraz
(%) wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 300 min PLN.
Zysk przed opodatkowaniem 6716 2767 x2,4 828 992 3653 1425 L | ) L | ) L
Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych srodkéw pienieznych, saldo srodkdw pienieznych w 2021 roku ulegto
Razem wytgczenia przychodéw (1 216) 1709 X (161) 80 (1988) 671 zmniejszeniu 0 803 min PLN i wyniosto 1332 min PLN.
i kosztéw
Podatek dochodowy zaptacony  (707) (730) x1,0 (167) (172) (180) (188) . . .
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH KGHM POLSKA MIEDZ S.A. (MLN PLN)
Zmiana stanu kapitatu (2 830) 1070 X 62 (1179) (692) (1021)
obrotowego
Przeptywy pieniezne netto 1963 4816 x0,4 562 (279) 793 887
z dziatalnosci operacyjnej
Wydatki na rzeczowe (2 407) (2422) x1,0 (662) (538) (544) (663) +1 963
i niematerialne aktywa trwate -2 407
Wptywy/wydatki z tytutu 1655 (270) X 1228 427 - - 1655 -1684
udzielonych pozyczek -300
Pozostate 145 (72) x (14) 130 @) 31 [ | 50
Przeplywy pieniezne netto  (607) (2764) x0,2 552 19 (546) (632) 2135
z dzialalnosci inwestycyjnej 1332
Wplywy/wydatki z tytutu (1 684) (426) x4,0 (73) (68) (458) (1085)
ZaC'an'einh kredytow Srodki Przeptywy Wydatki na Saldo wptywoéw  Saldo wptywow Wyptata Pozostate Srodki
| pozycze pieniezne na z dziatalnosci  rzeczowe i niemat. iwydatkéw z tyt.  iwydatkéw ztyt.  dywidendy dla pieniezne na
Wydatki z tyt. wyptaconych (300) - x - - (300) - 1.01.2021 operacyjnej aktywa trw. udzielonych zaciggnietych akcjonariuszy 3112.2021
dywidend akcjonariuszom . )
Spoiki pozyczek kredytow
i pozyczek
Pozostate (107) (81) x1,3 (98) 18 75 (102)
Przeptywy pieniezne netto (2091) (507) x4,1 (171) (50) (683) (1187)

z dziatalnosci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE (735) 1545 x 943 (310) (436) (932)
NETTO
Réznice kursowe dot. (68) 74 X (4) (8) (8) (48)

$rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow

Stan Srodkéw pienieznych iich 2135 516 x4,1 393 711 1155 2135
ekwiw. na poczatek okresu

Stan srodkéw pienieznych 1332 2135 x0,6 1332 393 711 1155
i ich ekwiw. na koniec

okresu

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku wyniosty +1 963 min PLN i obejmowaty
gtownie zysk brutto w wysokosci 6 716 mIn PLN skorygowany o wyfaczenia przychodow i kosztow

w wysokosci -1 216 mIn PLN (w tym amortyzacja ujeta w wyniku finansowym +1 363 mIn PLN, odwrdcenie
strat z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych 1762 min PLN oraz zyski i straty z tytutu zmiany wartosci
godziwej aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy -1 029 min

PLN), pomnigjszony o zaptacony podatek dochodowy w wysokosci 707 mIn PLN oraz zmniejszenie stanu
kapitatu obrotowego o 2 830 miIn PLN. Na zmiane stanu kapitatu obrotowego wptynety przede wszystkim:
zmniejszenie stanu zapasow (-1 824 min PLN) oraz zmniegjszenie zobowigzar handlowych przekazanych do
faktoringu 0 1154 min PLN.
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SYTUACJA MAJATKOWA ORAZ ZRODLA FINANSOWANIA MAJATKU AKTYWA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. (MLN PLN)
AKTYWA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. (MLN PLN)
+188] +249 +370 -803 16
+601
31.12.2021 31.12.2020  Zmiana (%)  30.09.2021 30.06.2021 31.03.2021 +991 i} IR L
Rzeczowe i niematerialne 20995 20 004 +5,0 20314 20158 20 045 —
aktywa trwate
Inwestycje w jednostki zalezne 3 691 2848 +29,6 3862 3851 2 845
Instrumenty finansowe, w tym: 9 931 9459 +5,0 11212 11200 9700 43 458
pozyczki udzielone 8249 7648 +7,9 9410 9406 8092 39 342
Pozostate aktywa niefinansowe 54 56 (3,6) 64 63 174
Aktywa trwate 34671 32367 +71 35452 35272 32764
Zapasy >436 3555 +52,9 > 209 4883 4522 Wartosc Aktywa Inwestycje Pozyczki Zapasy Naleznosci od Naleznosci Srodki Pozostate Wartosc
Naleznosc od odbiorcow 600 351 709 773 490 427 BE e Vi e Il el
Naleznosci z tytutu podatkow 301 217 +38,7 194 181 337
Pochodne instrumenty 254 210 +21,0 333 293 216
finansowe
Naleznosci z tytutu cash 498 128 x3,9 21 4 12
poolingu
Pozostate aktywa finansowe 289 268 +7,8 124 113 382
Pozostate aktywa niefinansowe 77 66 +16,7 103 162 115
Srodki pieniezne iich 1332 2135 (37,6) 393 712 1155
ekwiwalenty
Aktywa trwate przeznaczone - 45 X - - -

do sprzedazy
Aktywa obrotowe 8787 6 975 +26,0 7 150 6 838 7 166

RAZEM AKTYWA 43 458 39 342 +10,5 42 602 42110 39930

Suma aktywow na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosta 43 458 min PLN, co oznacza zwiekszenie
w poréwnaniu do stanu na koniec 2020 roku o 4 116 mIn PLN, tj. 0 10%, na co ztozyty sie przede wszystkim
zwiekszenie wartosci:

= rzeczowych i niematerialnych rzeczowych aktywow trwatych o 991 min PLN, wynikajacych z realizacji
inwestycji — wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w 2021 r. wyniosty 2 407 min
PLN

’

= inwestycje w jednostki zalezne 0 843 min PLN,

s diugoterminowych instrumentow finansowych o 472 min PLN, w tym udzielonych pozyczek
(+601 min PLN),

= zapasdw 01881 min PLN,
= naleznosci od odbiorcéw o 249 min PLN,
= naleznosci z tytutu cash poolingu o 370 min PLN,

przy zmniejszeniu wartosci srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow o 803 min PLN.
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W zestawieniu ponizej zaprezentowano wartosci bilansowe na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitatéw oraz

zobowiazan.

KAPITALY WLASNE | ZOBOWIAZANIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. (MLN PLN)

Kapitat akcyjny

Kapitat z tytutu wyceny
instrumentoéw finansowych

Zakumulowane pozostate
catkowite dochody

Zyski zatrzymane
Kapitat witasny

Zobowigzania z tytutu
kredytéw, pozyczek,
leasingu oraz dtuznych
papieréw wartosciowych

Pochodne instrumenty
finansowe

Zobowigzania z tytutu
Swiadczen pracowniczych

Rezerwy na koszty
likwidacji kopaln

i innych obiektow

technologicznych

Pozostate zobowigzania
dtugoterminowe

Zobowigzania
diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu
kredytéw, pozyczek,
leasingu oraz dtuznych
papieréw wartosciowych

Zobowigzania z tytutu cash
poolingu

Pochodne instrumenty
finansowe

Zobowigzania wobec
dostawcéw i podobne

Zobowigzania z tytutu
Swiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu
podatkdow

Rezerwy na zobowigzania
i inne obcigzenia

Pozostate zobowigzania
krétkoterminowe

Zobowiagzania
krétkoterminowe

Zobowiagzania dtugo
i krotkoterminowe

RAZEM ZOBOWIAZANIA
| KAPITAL WLASNY

31.12.2021

2000
(1670)

(329)

25839
25 840
5180

1133

2 040

811

543

9707

382

360

888

2613

1130

1291

98

1149

7911

17618

43 458

31.12.2020 Zmiana (%) 30.09.2021 30.06.2021 31.03.2021
2 000 - 2000 2 000 2000
(1390) +20,1 (1412) (2 041) (2151)
(872) (62,3) (717) (819) (903)
20988 +23,1 25522 24 896 21945
20726 +24,7 25393 24036 20 891
6525 (20,6) 5143 5096 5695
981 +15,5 974 1155 1227
2724 (25,1) 2583 2649 2756
1185 (31,6) 1188 1168 1153
272 +99,6 422 238 180
11687 (16,9) 10 310 10 306 11011
306 +24,8 359 322 334
284 +26,8 409 372 220
653 +36,0 786 1162 1222
3334 (21,6) 2148 2775 3064
1042 +8,4 1018 1111 1104
369 x3,5 1118 971 872

77 +27,3 76 72 79
864 +33,0 985 983 1133
6929 +14,2 6 899 7768 8028
18616 (5.4) 17 209 18 074 19 039
39 342 +10,5 42 602 42110 39930

Po stronie pasywow na zwiekszenie sumy bilansowej
ztozyly sie przede wszystkim zwiekszenie:

= kapitatéw wiasnych o 5114 min PLN, gtéwnie
w zwiazku z wypracowanym w 2021 roku zyskiem
netto w wysokosci 5169 min PLN,

= zobowigzan z tytutu odroczonego podatku
dochodowego (+209 min PLN),

= pochodnych instrumentéw pochodnych (+387 min
PLN),

= zobowigzania z tytutu podatkow (+922 min PLN),

= rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw (+195 min
PLN)

przy zmniejszeniu:

= zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu
oraz dtuznych papieréw wartosciowych (-1269 min
PLN),

= zobowigzan pracowniczych (-596 min PLN),

= rezerw na likwidacje kopaln i innych obiektow
technologicznych (-374 min PLN),

= zobowigzan wobec dostawcow i podobnych (-721 min
PLN).

ZMIANA WARTOSCI ZOBOWIAZAN | KAPITALOW WLASNYCH KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2021 ROKU (MLN PLN)

+5 114 -1269 +249
- +
596 374 4209 721 +387 922 195
L ]
43 458
B9 342
Wartos¢ Kapitat Zobowigzania Zobowiagzania  Rezerwy  Zobowigzania Zobowigzania Pochodne Zobowigzania Rozliczenia Pozostate Wartosé
zobowigzan wiasny z tyt. z tytutu na koszty Z tyt. odr. wobec instrumenty z tytutu miedzyokr. zobowiazan
i kapitatu kredytéw Swiadczen  likw. kopaln podatku dostawcow  finansowe podatkow bierne i kapitatu
wiasnego i pozyczek pracown. i innych ob. doch. kosztow wiasnego
31122020 oraz dfuznych technol. 31122021
papierow
wart.
AKTYWA WARUNKOWE = zabezpieczenie nalezytego wykonania przez

| ZOBOWIAZANIA Z TYTULU )
UDZIELONYCH GWARANCII | PORECZEN

Aktywa warunkowe na dzien 31 grudnia 2021 roku
wynosity 485 min PLN i dotyczyty przede wszystkim
otrzymanych przez Spdtke gwarancji w kwocie 250 min
PLN oraz naleznosci wekslowych w kwocie 207 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku zobowigzania z tytutu
udzielonych gwarancji i poreczen wynosity 1236 min PLN,
w tym:

s zabezpieczenie sptaty zaciggnietego przez Sierra
Gorda S.C.M. kredytu w kwocie 670 mIn PLN,

m  zabezpieczenie kosztéw rekultywacji kopalni
Robinson, kopalni Podolsky i projektu Victoria
w kwocie 402 min PLN,

KGHM Polska Miedz S.A. przysztych zobowiazan
Srodowiskowych zwigzanych z obowigzkiem
rekultywacji terenu po zakonczeniu eksploatacji
obiektu ,Zelazny Most” w kwocie 124 min PLN,

= zabezpieczenie zobowigzan zwigzanych z nalezytym
wykonaniem umaow zawartych przez Jednostke
Dominujaca oraz spotki Grupy Kapitatowej w kwocie
40 min PLN.

W oparciu o posiadana wiedze, na koniec okresu
sprawozdawczego Spotka okreslita prawdopodobienstwo
zaptaty kwot wynikajacych ze zobowigzan z tytutu
udzielonych gwarancji i poreczen jako niskie.

Inne zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej stanowig zobowiazania wobec jednostek
samorzadu terytorialnego w zwiazku z rozbudowa
zbiornika odpaddéw produkeyjnych w kwocie 99 min PLN.
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Wyniki ekonomiczne
KGHM INTERNATIONAL LTD.

PRODUKCIJA MIEDZI

VAN

tys. t

PRODUKCIJA TPM

o5

tys. troz

KOSZT C1

2,01

USsD/ funt

PRZYCHODY

3125

min PLN

SKORYGOWANA EBITDA

1 540

min PLN

Zaprezentowane wyniki ekonomiczne i finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. obejmuja wyniki kopalni
Franke oraz Carlota, ktérych aktywa znajduja sie w trakcie procesu sprzedazy.

WYNIKI PRODUKCYIJNE

WYNIKI PRODUKCYJNE KGHM INTERNATIONAL LTD.

J.m. 2021 2020 Zmiana IvQ'21 Q21 11Q'21 1Q'21
(%)

Miedz ptatna, w tym: tys. t 71,7 66,9 +7,2 16,3 191 20,1 16,2
kopalnia Robinson (USA) tys. t 53,6 47,4 +13,1 11,6 14,3 15,8 11,9
kopalnia Franke (Chile) tys. t 10,7 12,5 (14,4) 2,8 2.9 2.4 2,6
kopalnie Zagtebia Sudbury (Kanada) ¢ tys. t 1.9 2.1 (9,5) 0,5 0,4 0,5 0,5

Nikiel pfatny tys. t 0,5 04 +25,0 03 0,0 0,1 0,1

Metale szlachetne (TPM), w tym: tys. troz 51,3 66,1 (22,4) 114 13,6 141 12,2
kopalnia Robinson (USA) tys. troz 38,1 36,1 +5,5 8,9 10,1 10,4 8,7
kopalnie Zagtebia Sudbury (Kanada) ¢ tys. troz 13,2 29,9 (55,9) 2,5 3,5 3,7 3,5

' Kopalnia McCreedy West w Zagtebiu Sudbury

W 2021 roku produkcja miedzi w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD. wyniosta 71,7 tys. t, co oznacza zwiekszenie
0 4,8 tys. t (+7%) w poréwnaniu do 2020 roku. Wzrost produkcji miedzi dotyczyt kopalni Robinson (+6,2 tys. t; +13%)

i wynikat przede wszystkim z eksploatacji rudy o wyzszej zawartosci tego pierwiastka oraz wzrostu uzysku w procesie
przerobu rudy, co zostato czesciowo ograniczone przez nizszy wolumen przerobionej rudy. Wzrost produkcji TPM w tej
kopalni o 2 tys. troz (+6%) jest pochodna wyzszych uzyskoéw ztota.

Nizsza zawartos¢ Cu w wydobytej rudzie byta gtéwna przyczyna spadku produkcji miedzi ptatnej w kopalni Franke
01,8 tys. t (-14%), natomiast do obnizenia produkcji miedzi w kopalni McCreedy West (Zagtebie Sudbury) o0 0,2 tys.

t (-10%) przyczynit sie spadek wolumenu wydobytej rudy. Czynnik ten zostat czesciowo ograniczony przez wzrost
uzysku Cu w rudzie. Obnizenie produkcji metali szlachetnych 0 16,7 tys. troz (-56%) w tej kopalni jest pochodng
nizszego wolumenu wydobycia oraz eksploatacji poktaddw charakteryzujacych sie mniejsza zawartoscia TPM w rudzie
w poréwnaniu do 2020 roku.
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PRZYCHODY KOSZTY
WOLUMEN | PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY KGHM INTERNATIONAL LTD. (MLN USD) KOSZT PRODUKCII MIEDZI PLATNEIJ C1 KGHM INTERNATIONAL LTD.
J.m. 2021 2020 Zmiana  IVQ21 mQ21 Q21 1Q21 J.m. 2021 2020 Zmiana  IVQ21 mQ21 Q21 1Q21
(%) (%)
Przychody z umoéw min USD 806 692 +16,5 206 228 175 197 Koszt produkgji miedzi ptatnej C1¢ UsD/funt 2,01 1,91 +5.2 2,27 1,67 1,83 2,32

z klientami®', w tym:

miedz min USD 600 412 +45,6 149 179 129 143 N N ) . L
" Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1— gotowkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu

nikiel min USD 8 6 +33,3 4 1 1 2 urobku, podatek od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowa hutniczo-rafinacyjna
koncentratu (TC/RC), pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych

TPM - metale szlachetne ~ min USD 82 115 (28,7) 20 21 18 23

| 7y miedzi . : 1, ) 15, \ 13, 4 > . . . . L . . .
Wolumen sprzedazy miedzi bs:t 66,2 719 (7.9) > 20,0 37 1 Sredni wazony jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi dla wszystkich kopalh w segmencie KCHM
Wolumen sprzedazy niklu tys. t 05 04 +25,0 03 00 01 0,1 INTERNATIONAL LTD. w 2021 roku wynidst 2,01 USD/funt, co oznacza wzrost o 5% w poréwnaniu do analogicznego
Wolumen sprzedazy TPM tys. troz 46,7 713 (34,5) 10,1 140 106 120 okresu roku poprzedniego. Wyzszy poziom kosztu C1 jest wynikiem spadku wolumenu sprzedazy miedzi oraz

osiggniecia nizszych przychoddw ze sprzedazy metali towarzyszacych (-29%), ktére pomniejszaja ten koszt.

'z uwzglednieniem premii przerobowych

WYNIKI FINANSOWE

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY KGHM INTERNATIONAL LTD. (MLN PLN) WYNIKI FINANSOWE KGHM INTERNATIONAL LTD. (MLN USD)
Jom. 2021 2020 Zmiana vQ'21 Q21 11Q"21 1Q'21 2021 2020 Zmiana IVQ'21 111Q'21 11Q'21 1Q'21
(%) (%)
Przychody z uméw min PLN 3125 2703 +15,6 833 885 657 750 Przychody z uméw z klientami 806 692 +16,5 206 228 175 197
z klientami®, w tym: o o o
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym: ¢ (633) (655) (3,4) (196) (150) (121) (166)
miedz min PLN 2325 1610 +44,4 604 693 484 544
odpisy/odwrdcenie odpiséw z tytutu utraty wartosci (40) 2) x20,0 (48) - 7 1
nikiel min PLN 31 23 +34,8 16 4 3 8 aktywow trwatych
TPM - metale szlachetne  min PLN 318 449 (29,2) 81 82 67 88 Wynik netto ze sprzedazy 173 37 x4,7 10 78 54 31
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: 679 177) X 187 46 452 (6)
1z uwzglednieniem premii przerobowych udziat w stracie inwestycji Sierra Gorda S.C.M. wycenianej - (52) (100,0) - - - -
metodg praw wiasnosci
Przychody segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2021 r. wyniosty 806 mIn USD, co oznacza zwiekszenie Padatek dochodawy ¢ 0 x 6 (2) 2) 2)
0114 mIn USD (+17%) spowodowane przede wszystkim wzrostem notowan miedzi. Czynnik ten zostat ZYSK/STRATA NETTO 679 (177) X 193 44 451 9)
czesmovv? ogramcz.ony przez nizsze vvolumen.y.sprzeda‘zy metali oraz nizsze przychody z tytutu sprzedazy Amortyzadja Ujeta w wyniku netto (133) (117) 13,7 (28) @) (31) (33)
ustug spodtek dziatajacych pod marka DMC Mining Services (,DMC").
Skorygowana EBITDA® 346 156 x2,2 86 119 78 63

Przychody ze sprzedazy miedzi wyniosty 600 min USD tj. byty wyzsze 0188 min USD w poréwnaniu do 2020
roku w efekcie wzrostu zrealizowanej ceny sprzedazy 0 52% (9 440 USD/t w 2021 r. w poréwnaniu do 6 209
USD/t 2020 r.), przy nizszym wolumenie sprzedazy miedzi o 5,7 tys. t (-8%).

Przychody ze sprzedazy TPM ulegty obnizeniu 0 33 mIn USD (-29%) w wyniku nizszego wolumenu sprzedazy
(- 24,6 tys. troz; -35%), ktérego nie zrekompensowat wzrost notowan metali szlachetnych.

Przychody ze sprzedazy ustug DMC w 2021 roku wyniosty 104 min USD, co oznacza spadek o 40 min USD
(-28%) w relacji do poziomu osiggnietego w 2020 roku. Spadek jest konsekwencjg zakonczenia w dniu

28 sierpnia 2020 roku kontraktu zwigzanego z duzym projektem realizowanym w Wielkiej Brytanii.

W odniesieniu do projektéw realizowanych na obszarze Sudbury (Kanada) oraz w Chile zanotowano wzrost
przychoddw w stosunku do 2020 roku.
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WYNIKI FINANSOWE KGHM INTERNATIONAL LTD. (MLN PLN) GLOWNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA ZMIANE WYNIKU FINANSOWEGO
KGHM INTERNATIONAL LTD.
2021 2020 Zmiana IVQ'21 11Q'21 1Q'21 1Q'21
(%) Wyszczegélnienie Whptyw Charakterystyka
na zmiane¢ wyniku
Przychody z umow z klientami 3125 2703 +15,6 833 885 657 750 (mln USD)
Kotsztympodstavvovvej dziatalnosci operacyjnej, (2 463) (2559) (3,8) (794) (583) (452) (634) a4 W%/Zsze przychody w wyniku wzrostu cen podstawowych produktéw, w tym miedzi +232 min
w tym: usb
odpisy/odwrécenie odpiséw z tytutu utraty (162) (8) x20,3 (193) 1 26 4 Wyzsze przychody 111) Nizsze przychody z tytutu obnizenia wolumenu sprzedazy, w tym miedzi ( 53 min USD) oraz
wartosci aktywdw trwatych (+114 min USD) TPM (46 min USD)
Wynik netto ze sprzedazy 662 144 x4,6 39 302 205 116 (40) Nizsze przychody zrealizowane przez spétki dziatajgce pod marka DMC
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: 2631 (690) X 754 189 1713 (25) +21 Pozostate czynniki
udziat w stracie inwestycji Sierra Gorda - (204) (100,0) - - - - +37 Nizsze koszty ustug obcych dotyczace przede wszystkim spoétek dziatajacych pod marka DMC
S.C.M. wycenianej metodg praw wiasnosci
134 Nizsze koszty materiatéw i energii oraz kosztow pracy, gtéwnie ze wzgledu na alokacje
Podatek dochodowy 1 M X 23 (7) (7) (8) kapitalizowanych kosztéw usuwania nadktadu w kopalni Robinson
ZYSK/STRATA NETTO 2632 (691) X 777 182 1706 (33) Nizsze koszty +14 Zmiana stanu zapaséw
podstawowe;]
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (516) (456) +13,2 (115) (159) (116) (126) dziatalnodci Odpisy/odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych w 2021 r.:
, operacyjnej +10 min USD odwrécenie odpisu dotyczace kopalni Robinson, odpisy z tytutu  utraty wartosci
Skorygowana EBITDAS 1340 608 X2,2 347 460 295 238 (+23 min USD) (38) aktywow trwatych w Sudbury (41) min USD, kopalni Franke (3) min USD min USD oraz Carlota
(6) min USD. W 2020 r. zanotowano odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw kopalni Franke (2)
min USD.
' Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu (20) Wyzsze koszty amortyzadji
2 Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrécenie odpiséw) o
Z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej 4 Pozostate czynniki
Wptyw pozostatej +595 Odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych na budowe kopalni Sierra
dziatalnosci Gorda w kwocie 614 min USD w 2021 r. wobec 19 min USD w 2020 r.
operacyjnej oraz
dziatalnoéci finansowej 72 Pozostate czynniki, w tym +31 mIn USD zwigzane z wyzszymi odsetkami od pozyczki udzielonej
(+667 min USD) kopalni Sierra Gorda (na skutek odwrécenia odpisu z tytutu utraty wartosci)
Udziat w stracie
jednostek wycenianych
metoda praw 157 Rozpoznanie w 2020 r. udziatu w stracie Sierra Gorda S.C.M. do wartosci podwyzszenia kapitatu
wiasnosci tj. kwoty 52 mIn USD (w 2021 r. brak podwyzszenia kapitatu w Sierra Gorda S.C.M.).
(+52 mIn USD)

ZMIANA WYNIKU NETTO KGHM INTERNATIONAL LTD. (MLN USD)

+557
679
+
+72 52
+61 ' '
114 |
IS
a77 —
Strata netto Wyzsze przychody Nizsze koszty Pozostata dziatalnos¢  Udziat w stracie Odpisy/odwrécenie Zysk netto
2020 Z umow podstawowej operacyjna oraz Sierra Gorda odpisow 2021
z klientami dziatalnosci dziatalnosc
operacyjnej finansowa (

) Bez odpiséw/odwrocenia odpisdw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz bez odpiséw/odwrocenia odpiséw
Z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych na budowe kopalni Sierra Gorda
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Wyniki ekonomiczne
Sierra Gorda S.C.M.

PRODUKCIJA MIEDZI

104, 4

tys. t (55%)

PRODUKCJA MOLIBDENU

3,2

mIn funtéw (55%)

KOSZT C1

0,/8

USsD/ funt

PRZYCHODY

4 585

mIn PLN (55%

SKORYGOWANA
EBITDA

516

min PLN (55%)

Segment Sierra Gorda S.C.M. stanowi wspdlne przedsiewziecie (w ramach spotki JV Sierra Gorda S.C.M.), ktérego
wiascicielami na dzien 31.12.2021 pozostawaty spdtki KCHM INTERNATIONAL LTD. (55%) oraz Sumitomo Metal Mining
i Sumitomo Corporation (45%). W 2021 roku zapoczatkowany zostat proces zbycia udziatéw przez Sumitomo Metal
Mining i Sumitomo Corporation na rzecz australijskiej grupy goérniczej South32. Akwizycja zostata sfinalizowana 22
lutego 2022 roku.

Zamieszczone ponizej dane produkecyjne i finansowe zaprezentowano w oparciu o petny udziat wiasnosciowy we
wspolnym przedsiewzieciu (100%) oraz proporcjonalnie do udziatéw w spdtce Sierra Gorda S.C.M. (55%), zgodnie
z metodologia prezentacji danych w nocie 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

WYNIKI PRODUKCYIJNE

W 2021 roku Sierra Gorda S.C.M. znaczaco zwiekszyta produkcje miedzi w poréwnaniu do produkcji zrealizowanej
w 2020 roku, natomiast w zakresie produkcji molibdenu zanotowano spadek.

PRODUKCIJA MIEDZI, MOLIBDENU | METALI SZLACHETNYCH SIERRA GORDA S.C.M.

Jom. 2021 2020 Zmiana IvQ'21 11Q'21 1Q'21 1Q'21
(%)
Produkcja miedzi” tys. t 189,8 148,7 +27,6 47,2 49,5 51,5 41,6
Produkcja miedzi - segment (55%) tys. t 104,4 81,8 +27,6 26,0 272 283 229
Produkcja molibdenut min funtéw 14,9 16,3 (8,6) 2,1 4,4 49 3,5
Produkcja molibdenu - segment (55%) min funtéw 8,2 9,0 (8,6) 1,2 2,4 2,7 19
Produkcja TPM - ztoto! tys. troz 56,1 57,2 (1,9) 14,4 15,7 13,9 121
Produkcja TPM - ztoto -segment (55%) tys. troz 30,9 31,4 (1,9) 8,0 8,6 7,7 6,6

" Metal ptatny w koncentracie.

Wzrost produkcji miedzi o 28% jest przede wszystkim efektem dwaoch czynnikdw — wyzszej zawartosci Cu
w przerobionej rudzie (+21% w relacji do poziomu z 2020 roku) oraz wzrostu ilosci przerobionego urobku (+4%),
wynikajacego ze zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych do 129 tys. t rudy dziennie.

W zakresie produkcji molibdenu spadek w stosunku do poziomu zrealizowanego w 2020 roku wyniést 9% i jest
skutkiem zatozonej w planie eksploatacji stref wydobywczych charakteryzujacych sie mniejsza zawartoscig molibdenu
(-22%). Wynikajacy z tego tytutu spadek produkcji metalu ptatnego zostat czesciowo ograniczony przez zwiekszenie
ilosci przerobionej rudy oraz poprawe uzysku Mo.



A I(G H M Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz Nasza Etyka i tad Pracownicy Srodowisko Wyniki biznesowe

v P oLokA mieDz i otoczenie, w ktérym kooperuje strategia korporacyjny i spoteczenistwo naturalne i finansowe 396 | 397
I

SPRZEDAZ KOSZTY

Przychody ze sprzedazy w 2021 roku wyniosty 2 151 min USD (dla 100% udziatu), czyli 4 585 min PLN
odpowiednio do udziatu wtasnosciowego KGHM Polska Miedz S.A. w wysokosci 55%.

WOLUMEN | PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY SIERRA GORDA S.C.M.

Jm. 2021 2020 Zmiana 1VQ'21 nmQ'21 1Q'21 1Q'21
(%)

Przychody z uméw min USD 2151 1210 +77.,8 590 530 582 449
z klientami," w tym ze
sprzedazy:

miedzi min USD 1762 929 +89,7 483 430 484 365

molibdenu min USD 244 142 +71,8 69 62 62 51

TPM (ztoto) min USD 100 104 (3,8) 28 27 24 21
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 1859 147,6 +25,9 46,6 50,6 49,3 394
Wolumen sprzedazy molibdenu  min funtéw 14,7 16,9 (13,0) 3,9 3,1 3,5 4,2
Wolumen sprzedazy TPM (ztoto)  tys. troz 55,9 56,6 (1,2) 15,2 15,2 133 12,2
Przychody z uméw min PLN 4585 2599 +76,4 1308 1133 1202 942

z klientami® - segment
(udziat 55%)

'z uwzglednieniem premii przerobowych hutniczo-rafinacyjnych i innych

Wzrost przychoddw o 941 min USD (+78%) w relacji do 2020 r. wynikat przede wszystkim z poprawy sytuacji
na rynku metali, ktdrego odzwierciedleniem byt znaczacy wzrost notowan miedzi i molibdenu. Drugim
istotnym czynnikiem wzrostu przychodoéw byto zwiekszenie zdolnosci przerobowych, co wraz ze wzrostem
zawartosci Cu w rudzie, umozliwito zwiekszenie produkcji i wolumenu sprzedazy miedzi ptatnej.

Przychody ze sprzedazy molibdenu zrealizowano na poziomie 244 min USD, tj. 72% powyzej wielkosci
zanotowanej w 2020 roku, gtdwnie ze wzgledu na dwukrotny wzrost cen tego metalu. Wzrost przychoddéw
osiggnieto pomimo spadku wolumenu sprzedazy.

Szczegotowy wplyw poszczegdlnych czynnikow na zmiane przychoddéw zostat zaprezentowany
w podrozdziale dotyczacym wyniku finansowego Sierra Gorda S.C.M.

Sierra Gorda dokonata analizy przestanek mogacych miec wptyw na wartos¢ godziwa aktywow trwatych

i w konsekwencji stwierdzono mozliwos¢ odwrécenia odpisdw z tytutu utraty wartosci, dokonanych w minionych
okresach. W wyniku przeprowadzonego testu ustalona zostata wartos¢ godziwa aktywodw na dzien 31 grudnia 2021
roku, ktéra po pomniejszeniu o koszty zbycia przewyzszyta dotychczasowa bilansowa wartosc¢ aktywow trwatych
netto 01182 min USD. Odwrdécenie odpisu pozostaje bez wptywu na kwote skorygowanej EBITDA za 2021 r. oraz na
kalkulacje kosztu C1.

KOSZTY PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI OPERACYINEJ ORAZ KOSZT PRODUKCII MIEDZI
PLATNEJ (C1) SIERRA GORDA S.C. M.

J.m. 2021 2020 Zmiana vQ'21 1Q'21 11Q'21 1Q'21
(%)

Koszty podstawowej dziafalnosci operacyjnej min USD (1 030) (958) +7,5 (268) (264) (264) (234)
(przed odwrdéceniem odpisu z tyt. utraty
wartosci)
Odwrdcenie odpisu z tyt. utraty wartosci min USD 1182 - X 1182 - - -
aktywow trwatych
Koszt jednostkowy C1¢ UsD/funt 0,78 1,19 (34,5) 0,69 0,71 0,81 0,93

)Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotdwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu
urobku, podatek od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowa hutniczo-rafinacyjna
koncentratu (TC/RC), pomniejszony o wartos¢ produktéw ubocznych

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem odwrdcenia odpisu z tytutu utraty wartosci
aktywow trwatych (1030 min USD) byty wyzsze o 8% od kosztéw poniesionych w 2020 roku. Jednym z gtdwnych
czynnikow byt wzrost cen materiatow, w tym przede wszystkim oleju napedowego, stali, materiatdw wybuchowych,
wzrost cen ustug remontowych oraz stawek w transporcie lagdowym i morskim. Wymienione czynniki, w znacznym
stopniu niezalezne od spodtki, przyczynity sie do wzrostu kosztéw rodzajowych w zakresie ustug obcych (+7%), kosztow
materiatow (+5%), paliwa i olejow (+50%) oraz kosztéw transportu (+38%).

Istotny wzrost dotyczyt rowniez kosztéw pracy (+45%) ze wzgledu na uwzglednione skutki porozumien ptacowych
podpisanych w 2021 roku (wyptata jednorazowej premii).

Pomimo wzrostu cen materiatdw i ustug, koszt jednostkowy przerobu rudy w 2021 roku nie ulegt istotnej zmianie

w stosunku do 2020 roku, co jest zastuga miedzy innymi zwiekszenia zdolnosci przerobowych i w konsekwencji
wyzszego wolumenu przerobionej rudy (+4%). Analogicznie wzrost wolumenu wyprodukowanej i sprzedanej miedzi
przyczynit sie do zmniejszenia kosztu gotdwkowego produkeji miedzi (C1) z 119 USD/funt w 2020 r. do 0,78 USD/funt
w 2021 r. Ponadto istotne znaczenie miat dwukrotny wzrost cen uzyskanych ze sprzedazy molibdenu, a tym samym
znaczny wzrost kwoty odliczen z tytutu przychoddw ze sprzedazy metali towarzyszacych.
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WYNIKI FINANSOWE
RACHUNEK WYNIKOW

W 2021 roku skorygowana EBITDA wyniosta 1 485 min USD, z czego proporcjonalnie do udziatéw (55%) na
Grupe KGHM przypada 3167 min PLN.

WYNIKI SIERRA GORDA S.C.M. W MLN USD (UDZIAL. WLASNOSCIOWY 100%)

2021 2020 Zmiana IVQ'21 nQ'21 Q21 1Q'21
(%)

Przychody z umdw z klientami 2151 1210 +77,8 590 530 582 449
Koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej (1 030) (958) +7,5 (268) (264) (264) (234)
(przed odwroéceniem odpisu z tyt. utraty
wartosci)
Odwrdécenie odpisu z tyt. utraty wartosci 1182 - X 1182 -
aktywow trwatych
Wynik netto ze sprzedazy 2303 252 %9, 1504 266 318 215
ZYSK/STRATA NETTO 1435 (58) x 1084 122 153 76
Amortyzacdja ujeta w wyniku netto (365) (374) 2,4 (98) (89) (87) 91
Skorygowana EBITDA" 1485 626 x2,4 419 355 405 306

' Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrécenie odpisow)
Z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

WYNIKI SEGMENTU SIERRA GORDA S.C.M. PROPORCIJONALNIE DO POSIADANYCH
UDZIALOW (55%) W MLN PLN

2021 2020 Zmiana IVQ'21 1Q'21 11Q'21 1Q'21
(%)

Przychody z uméw z klientami 4585 2599 +76,4 1308 1133 1202 942
Koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej (2 196) (2 057) +6,8 (595) (565) (546) (490)
(przed odwrdceniem odpisu z tyt. utraty
wartosci)
Odwrdcenie odpisu z tyt. utraty wartosci 2639 - X 2639 - - -
aktywow trwatych
Wynik netto ze sprzedazy 5029 542 x9,3 3353 568 656 452
ZYSK/STRATA NETTO 3178 (125) x 2441 261 316 160
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (777) (804) (3,4) (216) (191) (179) (191)
Skorygowana EBITDA" 3167 1346 x2,4 930 759 835 643

' Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrécenie odpiséw)
z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Podsumowanie najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na poziom przychoddw i kosztow, a tym samym
EBITDA, zaprezentowano w ponizszym zestawieniu gtéwnych czynnikdw wptywajacych na wzrost wyniku

netto Sierra Gorda S.C.M. 01493 min USD.

GLOWNE CZYNNIKI WPLYWAIJACE NA ZMIANE WYNIKU FINANSOWEGO SEGMENTU

SIERRA GORDA S.C.M.
Wyszczegdlnienie Wplyw Charakterystyka
na zmiane¢ wyniku
(mln USD)
Wyzsze przychody ze sprzedazy Cu ze wzgledu:
+833 na wzrost cen sprzedazy o 56% (+533 min USD), przy mniej korzystniej
nizw 2020 r. korekcie ,Mark to Market” (-87 mln USD)
zwiekszenie wolumenu sprzedazy o 38 tys. t (+387 min USD),
. . Wyzsze przychody ze sprzedazy Mo ze wzgledu na dwukrotny wzrost cen
\_/szvris\t/vpnrgychr?iciogi(e) Sr'nplrnzzdsaéy +102 sprzedazy (+140 min USD), przy korzystniejszej wycenienie ,Mark to Market”
Py Wyl (-3 mIn USD) oraz nizszym wolumenie sprzedazy o 13% (-35 min USD)
wzrost przychoddw ze sprzedazy Ag o 10 min USD (wyzszy wolumen
+6 sprzedazy i wyzsze ceny),
spadek przychoddw ze sprzedazy Au o 4 min USD (nizsza cena
i wolumen sprzedazy)
Wzrost kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej przed
Zrniana kosztéw podstawowe] dziatalnogci -72 uwzgkledhiel?iem ’odwrécenLa odpiséw |z tytu’ru}rutragy wahrtoéci, gtownie
operacyjne] - wplyw na wynik +1 110 min w zakresie kosztow pracy, kosztéw paliwa, ustug obcyc
Usb 11182 Odwrdécenie odpisdw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych, dokonanych
w ubiegtych latach
wzrost wyniku z pozostatej dziafalnosci operacyjnej (+13 min USD),
Wptyw pozostate] dziatalnosci operacyjnej 136 przede wszystkim w efekcie korzystniejszych réznic kursowych,
oraz finansowe; wzrost wyniku z dziafalnosci finansowej (+23 min USD), gtéwnie ze
wzgledu na nizsze opfaty gwarancyjne i koszty odsetek
podatek dochodowy -535 min USD (zysk brutto 1 931 min USD wobec
Podatki 593 straty na poziomie 155 min USD w 2020 r.)

ZMIANA WYNIKU NETTO (MLN USD)

+941
-58
——————
Strata netto Zmiana
2020 przychodow ze
sprzedazy

pozostate, w tym podatek gorniczy -58 min USD (w 2020 r. podatek nie
wystgpit)

-593
+1182
-72 +36
| —
1435
Wptyw kosztow Wplyw pozostatej Odwrécenie Podatki Zysk netto
podstawowej dziatalnosci odpiséw z tyt. 2021
dziatalnosci operacyjnej oraz utraty wartosci
operacyjnej finansowej aktywow trwatych

' Bez odwrocenia odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych
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Wyniki finansowe pozostalych
segmentow

Spotki ujete w pozostatych segmentach to podmioty o bardzo zréznicowanych przedmiotach dziatalnosci.
Wsrod nich sa spotki wspierajgce gtowny cigg technologiczny oraz takie ktdre maja charakter inwestycji
kapitatowych badz petnia wazna role w realizacji polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W segmencie zostaty ponadto umieszczone fundusze inwestycyjne zamkniete aktywow niepublicznych oraz
ich spotki portfelowe (w tym tworzace Polska Grupe Uzdrowisk).

WYNIKI FINANSOWE POZOSTALYCH SEGMENTOW (PRZED KOREKTAMI
KONSOLIDACYINYMI)

2021 2020 Zmiana 1VQ'21 111Q'21 11Q'21 1Q'21
(%)
Przychody ze sprzedazy 10329 7 881 +31,1 2839 2506 2612 2372
w tym od klientéw zewnetrznych 2 468 1926 +28,1 686 589 633 560
Zysk/strata netto ze sprzedazy (39) (96) (59,4) (76) 18 28 9)
ZYSK/STRATA NETTO (140) (37) x3,8 (217) 12 52 13
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (258) (247) +7,1 (67) (65) (64) (62)
Skorygowana EBITDA(1 346 211 +64,0 118 83 93 52

I Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrécenie odpisdw)
Z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

W 2021 roku w pozostatych segmentach odnotowano strate netto, przed uwzglednieniem korekt
konsolidacyjnych, w wysokosci 140 min PLN, co stanowi pogorszenie w relacji do 2020 roku 0 103 min PLN
(strata netto za 2020 r. wyniosta 37 min PLN). Istotne pogorszenie wyniku netto wynika gtéwnie z odpiséw na
utrate wartosci majatku spdtek: Energetyka Sp. z 0.0. oraz WPEC S.A. (wptyw na wynik na sprzedazy w kwocie
129 min PLN) oraz odpiséw z tytutu utraty wartosci udziatéw spotki WPEC S.A. w wysokosci 106 min PLN.
Jednoczesnie dokonano odwrdcenia odpisdw z tytutu utraty wartosci udziatdow spdtki CENTROZLOM
WROCLAW S.A. w kwocie 20 mIn PLN.

Dobra praktyka

KGHM z Nagroda Gospodarcza Prezydenta RP w kategorii
Miedzynarodowy Sukces

W listopadzie 2021 roku, KGHM otrzymat Nagrode Gospodarcza Prezydenta
RP w kategorii Miedzynarodowy Sukces - wyréznienie z ragk Andrzeja

Dudy odebrat, podczas gali w Rzeszowie Marcin Chludzinski, prezes
miedziowego giganta. Firme uhonorowano m.in. za promocje pozytywnego
wizerunku Polski za granica. Kategoria Miedzynarodowy Sukces dotyczy
przedsiebiorstw lub instytucji, ktore osiggaja trwaty wzrost, przestrzegaja
zasad odpowiedzialnego biznesu i stanowia wzér funkcjonowania dla
innych firm. Kandydature miedziowej Spétki do nagrody zgtosit Zwigzek
Pracodawcéw Polska Miedz.

— Nie waham sie powiedziec, ze to rok bardzo dobry dla KGHM. Utrzymujemy sie w czotowce
koncernow z branzy wydobywczej na swiecie. Po raz pierwszy w historii pot miliarda ztotych
poptyneto do Polski wprost z naszych zagranicznych aktywow, w tym przede wszystkim

z kopalni Sierra Gorda. Siegamy po nowe technologie i odwaznie podejmujemy wyzwania
zwigzane z transformacjq. To efekt ciezkiej pracy catej zatogi. Krolujemy w rankingach,
utrzymujemy i wzmacniamy solidng wartosc¢ Grupy. Nie zamierzamy w tym maratonie
nikomu oddac koszulki lidera. Przed nami nowe projekty, w tym mate reaktory jgdrowe.
Nagroda Prezydenta potwierdza nasz istotny, pozytywny wptyw zarowno na Polskq, jak

i swiatowq gospodarke — Marcin Chludzinski, Prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Kandydature miedziowej Spoétki do nagrody zgtosit Zwigzek Pracodawcéw Polska Miedz.
W uzasadnieniu organizacja podkreslata, ze ,KGHM prowadzgc dziatalnos¢ biznesowa

na czterech kontynentach jest znakomitym ambasadorem polskiej gospodarki. Wiedza

i wspotdziatanie, zrownowazony rozwdj oraz CSR - to biznesowe filary, dzieki ktorym firma
osiggneta miedzynarodowy sukces”.

Nagroda Gospodarcza Prezydenta RP przyznawana jest przez Gtowe Panstwa raz do roku.
Stanowi ona cenne i prestizowe wyrdznienie dla polskich przedsiebiorstw oraz instytutow
naukowo-badawczych. Nagroda uhonorowane zostaja przedsiebiorstwa, ktdre przyczyniaja
sie do rozwoju gospodarki narodowej, przestrzegaja zasad odpowiedzialnego biznesu,
promuja pozytywny wizerunek Polski oraz stanowig wzér funkcjonowania dla innych
przedsiebiorstw. Nagroda przyznawana jest réwniez zespotom badawczym oraz jednostkom
naukowym, ktore wdrazajg innowacje produktowa lub technologiczna.
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Tak powstawat nasz raport UJAWNIENIA ZGODNIE Z TAKSONOMIA  Sprawozdania na temat informacji niefinansowych,
UNII EUROPEIJSKIEJ DLA publikowanego na podstawie obowigzujgcych
ZROWNOWAZONYCH SRODOWISKOWO  przepiséw Ustawy o Rachunkowosci, kluczowe wskazniki
‘ Podejscie do = Ujawnienia zgodnie z Taksonomig Unii Europejskiej dla DZIALALNOSCI ZA ROK 2021 wynikéw sporzadzone zostaty zaréwno na poziomie
raportowania zrownowazonych srodowiskowo dziatalnosci za rok 2021. skonsolidowanym z perspektywy Grupy Kapitatowej
. = Kluczowe niefinansowe wskazniki KGHM Polska Miedz IQUoEzp;Cr);%i;e;|edP§r|?;nentu EurzoOpzeCJ)sMego | Ra'dy KGHM, jak rowniez na p(I>Z|om|.eJe.dno'stkovvym
‘ S.A. zidentyfikowane i zaraportowane zgodnie z koncepcja (UE) S zcnia c.zejrvvca ) - wspravwe z perspektywyjednostkl Dominujace] - KGHM Polska
) zZrownowazonego rozwoju za lata 2020-2021. gstanomema r‘am' g+atW|aJacych zrowhowazone Miedz S.A.
: inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088
) = Wybrane wartoéci wskaznikéw GRI Standards obrazujace (,Taksonomia UE"), zobowigzuje przedsigbiorstwa Celem s.porzagdzenia ujawnien za.rok 202'1’ we
. dziatania w sferze spotecznej, pracowniczej, etycznej i ochrony do ujawnienia czy i w jakim stopniu ich dziatalnosc¢ wszystkich spdtkach z Grupy Kapitatowej KGHM
. érodowiska. biznesowa jest zgodna z zatozeniami Taksonomii, Polska Miedz S.A. przeprowadzono doktadng
‘ klasyfikujgcej i opisujacej dziatalnosci zrownowazone analize prowadzonych dziatalnosci, w wyniku ktore;
: = Tabela GRI ¢rodowiskowo. zidentyfikowano dziatalnosci kwalifikujace sie do
: systematyki Taksonomii, tj. takie, ktére sg zgodne
Od 1stycznia 2022 1. do 31 grudnia 2022 r. (tj. za rok z opisem dziatalnosci wykazanych w Zataczniku | lub
‘ Dane kontaktowe = CSR/IR 2021) obowigzkowe ujawnienia przedsigbiorstw Zataczniku Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji

Podejscie do raportowania

IX Raport Zintegrowany Grupy Kapitatowej KGCHM
Polska Miedz obejmuje wyniki niefinansowe

i finansowe dla KCHM Polska Miedz S.A. i Grupy
KGHM Polska Miedz za 2021 rok (okres raportowania
1.01-31.12.2021 r)) . Zgodnie z naszym
zobowiazaniem corocznej publikacji raportu
zintegrowanego prezentujemy wptywy
naszej firmy w zakresie kwestii Srodowiskowych,
ekonomicznych i spotecznych. Poprzedni raport
zintegrowany za 2020 rok zostat opublikowany

w roku 2021 . Raport zostat
przygotowany z wykorzystaniem wybranych
wskaznikoéw standardu raportowania Global
Reporting Initiative (GRI) Standards 2016 -
uwzgledniajacego aktualizacje standardu

w zakresie poszczegdlnych wskaznikdw z 2018,
2020 oraz z 2021 roku, z uzyciem wytycznych

dla prowadzenia biznesu odpowiedzialnego
spotecznie, przedstawionych w normie 1ISO 26000
(Guidance on social responsibility), wydanej przez
International Organization for Standarization oraz
z uwzglednieniem specyfiki branzy metals and
mining.

Nie dokonywano w nim zadnych korekt
i znaczacych zmian sprawozdawczych
, przy czym, w niniejszym Raporcie
emisje gazow cieplarnianych dla KGHM Polska

MiedZ S.A. za rok 2020 zostaty ustalone w sposdb
zgodny z Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr
601/2012 z dnia 21 czerwca 2012 r. w sprawie
monitorowania i raportowania w zakresie emisji
gazow cieplarnianych, zgodnie z dyrektywa
2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
oraz z uwzglednieniem zapiséw GHG Protocol.
Informacje o wielkosci emisji gazdw cieplarnianych
Zakresu 3 zgodnie z GHG Protocol za rok 2021 dla
KGHM Polska Miedz S.A. i dla Grupy Kapitatowe]j
KGHM zostanag podane do publicznej wiadomosci
w IV kwartale 2022 roku.

W Raporcie zastosowano takze elementy
wytycznych TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) dla raportowania kwestii
Srodowiskowych, Komunikatu Komisji Europejskiej
nr 2019/C 209/ 01: Suplement dotyczacy zgtaszania
informacji zwiazanych z klimatem oraz zatozenia
programu rozwoju Unii Europejskiej do 2050 roku,
pod nazwa Europejski Zielony tad oraz zgodnie

z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020

r. W sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zZrownowazone inwestycje, zmieniajgcym
Rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (,Taksonomia

UE") dokonano ujawnienia czy i w jakim stopniu
dziatalnos¢ biznesowa przedsiebiorstwa jest zgodna
z zatozeniami Taksonomii, klasyfikujacej i opisujacej
dziatalnosci zréwnowazone srodowiskowo.

niefinansowych dotycza procentowego udziatu
dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do
systematyki i dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej
sie do systematyki Taksonomii w catkowitym:

= obrocie,
= nakfadach inwestycyjnych (CapEx),
= iwydatkach operacyjnych (OpEx),

a takze powigzanych informacji jakosciowych
(objasniajacych) — okreslonych zgodnie

z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE)
2021/21783

Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji
(UE) 2021/217844 dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujaca
sie do systematyki w ujawnieniach za rok 2021 oznacza
dziatalnos¢ gospodarcza opisang w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139.5

W ramach weryfikacji kwalifikowalnosci,
przeprowadzono ocene wzgledem dwoch pierwszych
celéw, dla ktoérych zostaty opublikowane techniczne
kryteria kwalifikacji:

= tagodzenia zmian klimatu, zawartych w Zataczniku
| do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2139,

= Adaptacji do zmian klimatu, zawartych w Zatgczniku
Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2139.

Dla zachowania spojnosci z innymi czesciami

(UE) 2021/2139. Wykazane w ponizszych ujawnieniach
dane finansowe dla dziatalnosci kwalifikujacych sie
obejmuja zaréwno przychody (obroty) z prowadzonych
dziatalnosci gospodarczych kwalifikujacych sie do
systematyki, powigzane z nimi naktady inwestycyjne

lub wydatki operacyjne, jak rowniez zakupy od
dziatalnosci kwalifikujacych sie. Podstawe uznania danej
dziatalnosci za kwalifikujaca sie stanowito poréwnanie
danej dziatalnosci faktycznej z opisem dziatalnosci
wyszczegolnionym w ramach Zatacznika | lub Zatacznika
Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2139.

Podstawe do kalkulacji wskaznikow obrotow, naktadow
inwestycyjnych oraz wydatkdw operacyjnych stanowity
definicje okreslone w Zataczniku | do Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178. Do kalkulacji
wskaznikow dla Grupy uwzgledniono odpowiednie
wytgczenia konsolidacyjne, bazujace na metodach
wykorzystywanych w ramach sprawozdania
finansowego.

Poszczegdlne rodzaje prowadzonej dziatalnosci zostaty
przypisane tylko do jednej dziatalnosci kwalifikujacej sie
do systematyki Taksonomii. Zadna czes¢ przychodow,
CapEx i OpEx nie zostata policzona podwdjnie. Gdy
dana dziatalnosg, z ktoérej w 2021 roku generowane
byly przychody (obrdét) uznana zostata za kwalifikujaca
sie do systematyki, wowczas rowniez CapEx i OpEx
zwiazany z ta dziatalnoscia zostat do niej przypisany

i nie byt juz oceniany pod katem kwalifikowalnosci do
innych dziatalnosci. Pozostate wartosci CapEx i OpEx
(tj. niezwiazane z dziatalnoscia generujaca obrot

*Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6.7.2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci
gospodarczej, ktore majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie
metody spetnienia tego obowiazku ujawniania informacji (“Akt delegowany dot. art. 8 Taksonomii”)
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podlegajaca kwalifikacji) byty poddawane ocenie pod
katem mozliwej ich klasyfikacji do kategorii zakupow
od dziatalnosci kwalifikujacych sie. Poszczegdine
wydatki CapEx i OpEx byty przypisywane tylko do
jednej dziatalnosci, tj. w sytuacjach, gdy mozliwe

byto ich przypisanie do wiecej niz jednej dziatalnosci,
wybrano jedng, najlepiej im odpowiadajaca.
Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej
sprawowata nadzoér nad procesem dokonywania
ujawnien, weryfikujac takze dane finansowe
przypisywane poszczegolnym dziatalnosciom

z perspektywy unikniecia podwadjnego liczenia.

Grupa Kapitatowa KGHM prowadzi swojg dziatalnosc
rowniez poza terenem Unii Europejskiej. Dziatalnosci
te poddano ocenie kwalifikowalnosci w analogiczny
Sposob, jak w przypadku wszystkich dziatalnosci
prowadzonych na terenie UE.

KOMENTARZ DO WYNIKOW

Mied?z i inne surowce zapewniane przez KCHM

sa niezbedne dla powodzenia transformacji
energetycznej oraz osiggniecia statusu neutralnosci
klimatycznej przez Unie Europejska. Szacuje

sie, ze roczny obrot europejskiego przemystu

metali niezelaznych wynosi EUR 120 mld, ktéry
generowany jest w ponad 900 zaktadach
produkujacych i przetwarzajagcych metale bazowe,
szlachetne i specjalistyczne, zatrudniajac ponad
pot miliona pracownikdéw. Szersze informacje
zostaty przedstawione w sekcji ,Znaczenie miedzi
dla transformacji energetycznej” niniejszego
Sprawozdania na temat informacji niefinansowych.

Europejski przemyst miedziowy, w tym KGHM Polska
Miedz S.A., wdraza ambitne zobowigzania zwigzane
z ograniczeniem emisji gazdw cieplarnianych.

W roku 2021 zostata opublikowana Polityka
Klimatyczna KGHM Polska MiedzZ S.A. wskazujaca

na cel neutralnosci klimatycznej KGHM Polska
Miedz S.A. do roku 2050 oraz dazenie do wdrozenia
systemu raportowania klimatycznego opartego na
Rekomendacjach Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania
Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem

7z 2017 roku (Rekomendacje TCFD: Task Force on
Climate-related Financial Disclosures). Nastepstwem
Polityki Klimatycznej bedzie Program Dekarbonizacji
Grupy Kapitatowej KGHM, okreslajacy catosciowe
naktady inwestycyjne zwigzane z realizacjg dziatan
ograniczajacych poziom emisji gazéw cieplarnianych.
Szersze informacje zostaty przedstawione w rozdziale
,Dziatania w sferze srodowiska naturalnego, w tym
klimatu oraz wdrazanie idei Gospodarki o Obiegu
Zamknietym” niniejszego Sprawozdania na temat
informacji niefinansowych.

Co wiecej, zobowigzania srodowiskowe stanowig
kluczowy filar ,Strategii Grupy Kapitatowej KGCHM
Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem

roku 2040" opublikowanej w styczniu 2022 roku,
opisanej w rozdziale ,Strategia KGHM Polska Miedz
S.A. a zrdwnowazony rozwdj i dziatania dla klimatu”
niniejszego Sprawozdania na temat informacji
niefinansowych.

KGHM Polska Miedz S.A. uczestniczy rowniez

w globalnym projekcie CDP (dawniej Carbon
Disclosure Project) dotyczacym komunikacji wptywu
przedsiebiorstw na emisje dwutlenku wegla i zmiany
klimatu. W 2021 roku Spoétka po raz kolejny wzieta
udziat w inicjatywie CDP i przekazata szerszy zakres
informacji, m.in. emisje Zakresu 3. Informacje na
temat ankiety CDP Climate znajduja sie w sekcji

ESGC w zakiadce Inwestorzy na internetowej stronie
korporacyjnej KGHM Polska Miedz S.A.

Jednakze, zakres Zatacznikow | oraz |l
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2139 nie pokrywa produkcji miedzi. Skutkuje
to brakiem mozliwosci catosciowej kwalifikacji do
systematyki Taksonomii za rok 2021 podstawowe)j
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Grupe
Kapitatowag KGHM — ktéra, jak omowiono wyzej,
jako rodzaj dziatalnosci bezposrednio warunkuje
powodzenie transformacji energetycznej w Unii
Europejskiej.

Jako rezultat, kluczowe wskazniki wynikéw Grupy
Kapitatowe] KCHM w ograniczonym zakresie
koresponduja z dziatalnosciami kwalifikujgcymi
sie do taksonomii wzgledem pierwszych dwaoch
celdw srodowiskowych: tagodzenia zmian klimatu
i adaptacji do zmian klimatu. Nalezy mie¢ jednak
na wzgledzie, iz lista dziatalnosci kwalifikujacych
sie do taksonomii bedzie poszerzac sie wraz

z opublikowaniem przez Komisje Europejska
technicznych kryteriow kwalifikacji dla kolejnych
czterech pozostatych celéw srodowiskowych:
zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona
zasobow wodnych i morskich, przejscie na
gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganie
Zzanieczyszczeniu i jego kontrola, ochrona i odbudowa
bioréznorodnosci i ekosystemow.

Jednoczesnie deklarujemy, ze wspdlnie z innymi
przedstawicielami sektora bedziemy podejmowali
dziatania wspierajace uwzglednienie produkgcji
miedzi w ramach rodzajow dziatalnosci
kwalifikujacych sie do systematyki Taksonomii

UE — co odzwierciedli stan rzeczywisty roli

sektora w transformacji gospodarki w kierunku
zrownowazonym, w szczegolnosci zestawiajac

Z innymi sektorami produkcji metali juz
uwzglednionymi w Taksonomii UE.

UJAWNIENIA SKONSOLIDOWANE GRUPY KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W ponizszych tabelach oraz w opisach zamieszczonych pod nimi przedstawiono ujawnienia taksonomiczne Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2021 opracowane zgodnie z metodologia omdwiong w poczatkowej czesci
niniejszego rozdziatu Sprawozdania.

UDZIAL PROCENTOWY OBROTU Z TYTULU PRODUKTOW LUB USLUG POWIAZANYCH
Z DZIALALNOSCIA KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI W ROKU 2021

Dziatalnos¢ gospodarcza (1) Kod (2) Obrét (wartosé Udziat obrotu

bezwzgledna) (3) (%) (4)
min PLN %

A. Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki - 514 1,7%

Zbieranie i transport odpaddw innych niz niebezpieczne we frakcjach 55 335 1.1%

segregowanych u Zrédta

Pozostate - 179 0,6%

B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki - 29 289 98,3%

RAZEM (A + B) 29803 100,0%

Dla wymienionych w tabeli dziatalnosci catos¢ przypisanego obrotu kwalifikujacego sie dotyczy przychoddw z tytutu
umow z klientami.

Do obliczen wskaznikdw w mianowniku wykorzystano wartos¢ obrotéw zgodna z wartoscia podana
w Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w Czesci 2 ,Segmenty dziatalnosci
i informacje na temat przychodow".

UDZIAL PROCENTOWY NAKLADOW INWESTYCYINYCH (CAPEX) Z TYTULU PRODUKTOW
LUB USLUG POWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

W ROKU 2021%

Dziatalnos¢ gospodarcza (1) Kod (2) CapEx (wartos¢ Udziat CapEx
bezwzgledna) (3) (%) (4)
min PLN %

A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki* - 406 10,2%
Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych 3.6 24 0,6%
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 26 0,7%
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 415 115 2,9%
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemdw poboru, uzdatniania i dostarczania 5.1 52 1,3%
wody

Transport kolejowy towaréw 6.2 102 2,6%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnos¢ 7.3 22 0,6%
energetyczng

Pozostate - 65 1,5%
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki - 3575 89,8%
RAZEM (A + B) 3981 100,0%

“Catosc¢ obejmuje cel | fagodzenie zmian klimatu.
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Wartosci ujete jako CapEx dotycza wytacznie bezposrednich naktaddw na rzeczowe aktywa trwate

i wartosci niematerialne tj. naktady z tytutu zakupu, wytworzenia we wiasnym zakresie, aktywowania
kosztow zdejmowania nadktadu, przyjecia aktywow z tytutu nowych umow leasingowych oraz modyfikacji
dotychczasowych umaow leasingowych (w 2021 roku brak zwiekszen zwigzanych z nabyciem jednostek

zaleznych).

Mianownik CapEx stanowia pozycje ujete i opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za 2021 r. w Czesci 9 ,Aktywa trwate i zwigzane z nimi zobowigzania”,
w nocie 9.1, Rzeczowe i niematerialne aktywa goérnicze i hutnicze” oraz w nocie 9.2 ,Pozostate aktywa

rzeczowe i niematerialne”.

UDZIAL PROCENTOWY WYDATKOW OPERACYINYCH (OPEX) Z TYTULU PRODUKTOW
LUB USLUG POWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

W ROKU 2021%

Dziatalnos¢ gospodarcza (1)

A. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki*
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej

Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego

Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, uzdatniania

i dostarczania wody

Zbieranie i transport odpaddw innych niz niebezpieczne we
frakcjach segregowanych u zrédta

Transport kolejowy towardw

Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego
Renowadja istniejacych budynkdw

Pozostate

B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki

RAZEM (A + B)

"Catosc¢ obejmuje cel | tagodzenie zmian klimatu.

We wskazniku OpEx uwzgledniono wydatki
zwigzane z biezaca obstuga skfadnikdéw rzeczowych
aktywow trwatych, tj.: koszty ponoszone w celu
wykonania remontéw i konserwacji poszczegodlnych
pozycji rzeczowych aktywdw trwatych. Zgodnie

z definicjg OpEx uwzgledniono réwniez ewentualne
koszty z kategorii badan i rozwoju oraz leasingi
krotkoterminowe wytaczone z CapEx.

Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz SA kwalifikujacych sie do
systematyki Taksonomii na podstawie opisdw
dziatalnosci wykazanych w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139:

Kod (2) OpEx (wartos¢ Udziat OpEx
bezwzgledna) (3) (%) (4)
min PLN %

- 135 9,1%

4.9 7 0,5%

425 8 0,5%

5.1 10 0,7%

55 8 0,5%

6.2 38 2,6%

6.14 19 1,3%

7.2 19 1,3%
26 1,7%

- 1351 90,9%
1486 100,0%

3.1 Wytwarzanie technologii energii odnawialnej
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEX)

3.3 Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na
potrzeby transportu

Osiagane przychody w ramach dziatalnosci
gospodarczej - wykazano obroét oraz powigzane
CapEx i OpEx, a takze zakupy z dziatalnosci
gospodarczej (OpEX)

3.5 Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢
energetyczng budynkow
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx)

3.6 Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEXx)

3.7 Produkcja cementu
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (OpEX)

4.9 Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej

Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej
- wykazano obrot oraz powiazane CapEx i OpEx, a takze
zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)

4.5 Dystrybucja w systemach cieptowniczych/
chtodniczych

Osiagane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej
- wykazano obrdt oraz powiagzane CapEx i OpEx, a takze
zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEX)

4.25 Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta
odpadowego

Osiagane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej
- wykazano obrot oraz powiazane OpEx

5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow
poboru, uzdatniania i dostarczania wody

Osiagane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej
- wykazano obrot oraz powiazane CapEx i OpEx, a takze
zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEXx)

5.3 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow
odprowadzania i oczyszczania $ciekdéw

Osiagane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej
- wykazano obroét oraz powiazane CapEx i OpEx, a takze
zakupy z dziatalnosci gospodarczej (OpEX)

5.5 Zbieranie i transport odpaddéw innych niz
niebezpieczne we frakcjach segregowanych u zrédta
Osiagane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej
- wykazano obrot oraz powiazane CapEx i OpEx

5.9 Odzysk materiatéw z odpaddéw innych niz
niebezpieczne

Osiagane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej
- wykazano obrdt oraz powiagzane CapEx i OpEx, a takze
zakupy z dziatalnosci gospodarczej (OpEx)

6.2 Transport kolejowy towardéw

Osiagane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej
- wykazano obrdt oraz powigzane CapEx i OpEx, a takze
zakupy z dziatalnosci gospodarczej (OpEXx)

6.3 Transport pasazerski miejski i podmiejski, drogowy
transport pasazerski

Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej
- wykazano obrot oraz powiazane OpEx

6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi
i lekkimi pojazdami uzytkowymi
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEXx)

6.6 Ustugi transportu drogowego towaréw
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (OpEX)

6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego
Osiagane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej
- wykazano obrdt oraz powiazane CapEx i OpEx, a takze
zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEXx)

7.1 Budowa nowych budynkéw
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx)

7.2 Renowacja istniejgcych budynkoéow
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)

7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu
zwiekszajgcego efektywnosé energetyczng
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)

7.5 Montaz, konserwacja i naprawa instrumentéw
i urzagdzen do pomiaru, regulacji i kontroli
charakterystyki energetycznej budynku

Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx)

8.1 Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢
Osiagane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej
- wykazano obrdt oraz powigzane OpEx, a takze zakupy

z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)

1. Zastosowano zaokraglenia na poziomie wynikow
dla poszczegdlnych dziatalnosci, przy zachowaniu
precyzyjnych wynikéw podsumy dla pozycji ,A.
Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki” oraz ,B.
Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki”.
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UJAWNIENIA JEDNOSTKOWE KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W ponizszych tabelach oraz w opisach zamieszczonych pod nimi przedstawiono ujawnienia taksonomiczne
KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2021 opracowane zgodnie z metodologig omowiona w poczatkowej czesci
niniejszego rozdziatu Sprawozdania.

UDZIAL PROCENTOWY OBROTU Z TYTULU PRODUKTOW LUB USLtUG POWIAZANYCH
Z DZIALALNOSCIA KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI W ROKU 2021"

Dziatalnos¢ gospodarcza (1) Kod (2) Obroét (wartosé Udziat obrotu
bezwzgledna) (3) (%) (4)
min PLN %
A. Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki - 63 0,3%
B. Dziatalnos$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki - 24 555 99,7%
RAZEM (A + B) 24618 100,0%

Dla wymienionych w tabeli dziatalnosci catos¢ przypisanego obrotu kwalifikujacego sie dotyczy przychoddw z tytutu
umow z klientami.

Do obliczen wskaznikdw w mianowniku wykorzystano wartos¢ obrotéw zgodng z wartoscig podana
w Sprawozdaniu finansowym KGHM Polska Miedz S.A. za 2021 r. w Czesci 2 ,Segmenty dziatalnosci
i informacje na temat przychodéw”.

UDZIAL PROCENTOWY OBROTU Z TYTULU PRODUKTOW LUB UStUG POWIAZANYCH
Z DZIALALNOSCIA KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI W ROKU 2021":

Dziatalnos¢ gospodarcza (1) Kod (2) CapEx (wartos¢ Udziat CapEx
bezwzgledna) (3) (%) (4)
min PLN %

A. Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki* - 196 7.8%
Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych 3.6 24 1,0%
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 18 0,7%
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 415 109 4,3%
Renowacja istniejacych budynkow 7.2 15 0,6%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnos¢ 7.3 21 0,8%
energetyczng

Pozostate - 9 0,4%

B. Dziatalnos$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki - 2324 92,2%
RAZEM (A + B) 2520 100,0%

" Catos¢ obejmuje cel | tagodzenie zmian klimatu.

Wartosci ujete jako CapEx dotycza wytacznie bezposrednich naktaddw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne tj. nakfady z tytutu zakupu, wytworzenia we wiasnym zakresie, przyjecia aktywow z tytutu
nowych umow leasingowych oraz modyfikacji dotychczasowych umaow leasingowych.

Wyniki biznesowe

408 | 409

Mianownik CapEx stanowiag pozycje ujete i opisane w Sprawozdaniu finansowym KGHM Polska Miedz S.A. za 2021
r.w Czesci 9, w nocie 9.1, Rzeczowe i niematerialne aktywa gornicze i hutnicze" oraz w nocie 9.2 ,Pozostate aktywa

rzeczowe i niematerialne”.

UDZIAL PROCENTOWY WYDATKOW OPERACYINYCH (OPEX) Z TYTULU PRODU KTOW LUB
USLUG POWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI W ROKU

2021"

Dziatalnos¢ gospodarcza (1)

A. Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki*
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej
Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego

Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, uzdatniania i dostarczania
wody

Transport kolejowy towardéw

Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego
Renowacja istniejgcych budynkdw

Pozostate

B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki

RAZEM (A + B)

* Catos¢ obejmuje cel | tagodzenie zmian klimatu.

Kod (2)

4.9
4.25
5.1

6.2
6.14
7.2

OpEx (wartos¢ Udziat OpEx
bezwzgledna) (3) (%) (4)
min PLN %

77 8,3%

8 0,9%

8 0,9%

8 0,9%

7 0,8%
15 1,6%
17 1,8%
14 1,4%
853 91,7%
930 100,0%
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We wskazniku OpEx uwzgledniono wydatki
zwigzane z biezaca obstuga skfadnikdéw rzeczowych
aktywow trwatych, tj.: koszty ponoszone

w celu wykonania remontéw i konserwacji
poszczegodlnych pozycji rzeczowych aktywow
trwatych. Zgodnie z definicjg OpEx uwzgledniono
rowniez ewentualne koszty z kategorii badan

i rozwoju oraz nieskapitalizowane koszty leasingu
krotkoterminowego.

Charakterystyka dziatalnosci KGHM Polska Miedz
SA kwalifikujacych sie do systematyki Taksonomii
Nna podstawie opiséw dziatalnosci wykazanych

w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE)
2021/2139:

3.1 Wytwarzanie technologii energii odnawialnej
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx)

3.3 Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na
potrzeby transportu
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (OpEX)

3.5 Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé

energetyczng budynkow
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx)

3.6 Wytwarzanie innych technologii
niskoemisyjnych
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEXx)

3.7 Produkcja cementu
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (OpEx)

4.9 Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej
Osiagane przychody w ramach dziatalnosci
gospodarczej - wykazano obrét oraz powigzane
CapEx i OpEx, a takze zakupy z dziatalnosci
gospodarczej (CapEx i OpEx)

4.5 Dystrybucja w systemach cieptowniczych/
chtodniczych

Osiggane przychody w ramach dziatalnosci
gospodarczej - wykazano obrét oraz powigzane
CapEx i OpEx, a takze zakupy z dziatalnosci
gospodarczej (CapEx i OpEx)

4.25 Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej
z ciepta odpadowego

Osiagane przychody w ramach dziatalnosci
gospodarczej - wykazano obrét oraz powigzane
OpEx

5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow
poboru, uzdatniania i dostarczania wody
Osiagane przychody w ramach dziatalnosci
gospodarczej - wykazano obroét oraz powigzane

CapEx i OpEx, a takze zakupy z dziatalnosci
gospodarczej (OpEXx)

5.3 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow
odprowadzania i oczyszczania $ciekéw
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEX)

5.5 Zbieranie i transport odpaddéw innych niz
niebezpieczne we frakcjach segregowanych
u zrédia

Osiagane przychody w ramach dziatalnosci
gospodarczej - wykazano obrot.

5.9 Odzysk materiatéw z odpaddéw innych niz
niebezpieczne
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (OpEX)

6.2 Transport kolejowy towardéw
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (OpEX)

6.5 Transport motocyklami, samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)

6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu
kolejowego
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEXx)

7.1 Budowa nowych budynkéw
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx)

7.2 Renowacja istniejacych budynkow
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEX)

7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu
zwiekszajgcego efektywnosé energetyczng
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEXx)

8.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢
Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)

1. Zastosowano zaokraglenia na poziomie wynikow
dla poszczegdlnych dziatalnosci, przy zachowaniu
precyzyjnych wynikow podsumy dla pozycji ,A.

Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki” oraz ,B.

Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki”.
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KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

ZIDENTYFIKOWANE |1 ZARAPORTOWANE ZGODNIE Z KONCEPCIJA

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA LATA 2020-2021

W ponizszej tabeli przedstawiono wartosci kluczowych niefinansowych wskaznikéw KGHM Polska Miedz S.A. za lata

2020-2021:

WARTOSCI KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW NIEFINANSOWYCH KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ZA

LATA 2020-2021

Obszar spoteczenstwo

Utrzymanie pozycji w WIG-ESG (wcze$nie] RESPECT Index)
Utrzymanie pozycji w Indeksie FTSE4Good Index Series
0% aktywnosci inwestycyjnej bez polityki dialogu spotecznego

Zawieranie oraz utrzymywanie kontraktéw dtugoterminowych oraz osiggniecie odpowiedniej struktury
sprzedazy zapewniajace] dtugofalowe relacje z klientami

Dziatalno$¢ sponsoringowa i dobroczynna w obszarze budowania odpowiedzialnego spotecznie
biznesu [wydatki na sponsoring w ramach promocji Spotki i wsparcia regionu tj. sport/kultura/naukal

Efektywnos¢ zasobowa

Wydobycie urobku (ww.) w przeliczeniu na pracownika kopalni [t]
Produkcja Cu elektrolitycznej w przeliczeniu na pracownika Spétki / huty [t]
Utrzymanie uzyskéw hutniczych Cu [%]

Bezpieczenstwo

LTIRF (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM)

KGHM

2021
TAK
TAK
TAK
TAK

36,7 min PLN

2 540
31/160
98,33

5,6

2020

TAK
TAK
TAK
TAK

36,8 min PLN

2509
30/155
98,30

73
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WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW GRI STANDARDS OBRAZUJACE
DZIALANIA W SFERZE PODSTAW ETYCZNYCH W GRUPIE KAPITALOWE]J
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W 2021 ROKU

POTWIERDZONE PRZYPADKI KORUPCIJI | DZIALANIA PODJETE W ODPOWIEDZI NA NIE

Odnotowane przypadki korupcji zakonczone:

zwolnieniem lub ukaraniem dyscyplinarnym
pracownikéw

nieodnowieniem umow z kontrahentami z powodu
naruszenia zasad dotyczacych korupcji

sprawami sagdowymi dotyczacymi praktyk korupcyjnych

wszczetych przeciwko organizacji raportujacej lub jej
pracownikom w raportowanym okresie

tacznie

2021
Grupa KGHM Polska
Kapitatowa Miedz S.A.
KGHM Polska
MiedZ S.A.
0 0
1 1
0 0
1 1

2020
Grupa KGHM Polska
Kapitatowa Miedz S.A.
KGHM Polska
MiedZ S.A.
7 0
0 0
0 0
7 0

WARTOSCI WYBRANYCH WSKAiNIKOW GRI STANDARDS OBRAZUJACE
DZIALANIA W SFERZE ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH W GRUPIE
KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 1 W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2021 ROKU

LACZNA LICZBA PRACOWNIKOW

taczna liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby) na dzien 31.12 danego roku

Suma

2021
Grupa KGHM Polska
Kapitatowa Miedz S.A.
KGHM Polska
MiedZ S.A.
33965 18601

2020
Grupa KGHM Polska
Kapitatowa Miedz S.A.
KGHM Polska
MiedZ S.A.
33526 18 529

412 | 413

LACZNA LICZBA NOWOZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW | ODEJISC PRACOWNIKOW

Liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

Liczba nowozatrudnionych
pracownikéw

Procent nowozatrudnionych
pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

Grupa KGHM Polska Grupa KGHM Polska Grupa KGHM Polska
Kapitatowa Miedz S.A. Kapitatowa Miedz S.A. Kapitatowa Miedz S.A.
KGHM Polska KGHM Polska KGHM Polska
Miedz S.A. Miedz S.A. Miedz S.A.
2021 33965 18 601 3550 96 10,45% 0,52%
Przyjecia:
2020 33526 18529 2898 1022 8,64 % 5,52 %
Liczba pracownikdw Liczba odejs¢ pracownikdw Procent odej$¢ pracownikow
(w przeliczeniu na osoby) (w przeliczeniu na osoby)
Grupa KGHM Polska Grupa KGHM Polska Grupa KGHM Polska
Kapitatowa Miedz S.A. Kapitatowa MiedzZ S.A. Kapitatowa Miedz S.A.
KGHM Polska KGHM Polska KGHM Polska
Miedz S.A. Miedz S.A. Miedz S.A.
2021 33965 18 601 3176 80 9,35% 0,43%
Odejscia:
2020 33526 18529 3183 1031 9,49 % 5,56 %
LICZBA WYPADKOW ZWIAZANYCH Z PRACA, WG PLCI:
2021 2020
Grupa KGHM Grupa KGHM Grupa KGHM Grupa KGHM
Kapitatowa Polska Kapitatowa Polska Kapitatowa Polska Kapitatowa Polska
KGHM MiedZ S.A. KGHM Miedz S.A. KGHM Miedz S.A. KGHM MiedzZ S.A.
Polska Polska Polska Polska
Miedz S.A. Miedz S.A. Miedz S.A. Miedz S.A.
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
taczna liczba 51 321 1 164 64 361 3 210
wypadkdow
(incydentéw) przy
pracy
Liczba wypadkéw 0 3 0 2 0 3 0 3
(incydentéw)
Smiertelnych
Liczba wypadkow 2 11 0 4 0 4 0 3
ciezkich (incydentéw)
Liczba wypadkdow 49 307 1 158 64 354 3 204
lekkich (incydentéw)
Catkowita liczba oséb 372 165 425 213

poszkodowanych
w wypadkach
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WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW GRI STANDARDS OBRAZUJACE DZIALANIA

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH W ROKU PRZYPADAIJACYCH NA W SFERZE ZAGADNIEN OCHRONY SRODOWISKA W GRUPIE KAPITALOWEJ KGHM

PRACOWNIKA POLSKA MIEDZ S.A. 1| W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W 2021 ROKU
2021 2020 . Z
ZUZYCIE ENERGII W ROKU 2021 W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. [G]]
Grupa KGHM Polska Grupa KGHM Polska
Kapitatowa Miedz S.A. Kapitatowa Miedz S.A.
KQHM Polska KQHM Polska Rok 2021
Miedz S.A. MiedZ S.A.
i i i KGHM Polska MiedZ S.A.
taczna liczba godzin szkoleniowych 670 087 461 098 395309 326817
) o Zuzyte paliwo nieodnawialne 7811422
Liczba pracownikdw 33965 18 601 33526 18 529
. L . X Zuzyte paliwo odnawialne 0
Srednia liczba godzin szkoleniowych na 19,73 24,79 11,80 17,60
pracownika Energia elektryczna, ogrzewanie, chtodzenie i pary kupowana na konsumpcje 10 403 786
Energia elektryczna wytwarzana we wiasnym zakresie, ogrzewanie, chtodzenie i para, ktére nie sg 3883984
skonsumowane
i i . Sprzedaz energii elektrycznej, ogrzewania, chtodzenia i pary 2952 244
WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW OBRAZUJACE DZIALANIA
W SFERZE ZAGADNIEN SPOLECZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ KGHM
POLSKA MIEDZ S.A. | KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W 2021 ROKU Catkowite zuzycie energii w organizacji 19146 948

Wartosci wybranych wskaznikéw za rok 2021, obrazujace dziatania w sferze zagadnien spotecznych:

ZUZYCIE ENERGII PRZEZ ORGANIZACIJE

ZESTAWIENIE DAROWIZN Z FUNDAC3JI KGHM POLSKA MIEDZ W 2021 R. DLA Rok 2021
INSTYTUCII ORAZ DLA OSOB FIZYCZNYCH, Z PODZIALEM NA OBSZARY Grupa Kapitatowa KGHM S.A. KGHM Polska Miedz S.A.
Zuzycie energii elektrycznej [kWH] 3584717074 3014 585 000
Darowizny Zuzycie energii cieplnej, chtodniczej i pary [G)] 4175 066 3435264
Kwota przyznana Liczba projektéw/liczba oséb
PLN fizycznych
DAROWIZNY DLA INSTYTUCJI 19 676 423,56 312
ZDROWIE | BEZPIECZENISTWO 5648 459,77 70
NAUKA | EDUKACIA 2442 618,60 43
SPORT | REKREACJA 2 273 347,00 65
KULTURA | TRADYCJE 9311998,19 134
DAROWIZNY DLA OSOB FIZYCZNYCH 993 101,10 116
OCHRONA ZDROWIA 983 101,10 115
POMOC SPOLECZNA 10 000,00 1
tACZNIE KWOTA DAROWIZN 20 669 524,66 PLN

Szczegotowy wykaz darowizn przyznanych instytucjom prezentowany jest na stronie
http:/mwww.fundacjakghm.pl/


http://www.fundacjakghm.pl/
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WODA w KGHM Polska Miedz S.A. 2021
POBOR WODY PRZEZ ORGANIZACIE Pobér wody
WODA w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. 2021 2020 Pogff W,Odé + Wody powierzchniowe (ogdtem) 0
wedtug 7zréde )
Pob6r wody [m3] Wody gruntowe (ogotem) 176 815
Woda morska (ogétem) 0
Pobdr wody Wody powierzchniowe (ogdtem) 10421 313 9273960 Woda pobrana w wyniku dziatalnosci np. woda kopalniana 29599 160
wedtug Zrédet (ogodtem)
[m3] Wody gruntowe (ogdtem) 25987 286 31055637
) Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci substancji 0
Woda morska (ogdtem) 0% 30714 866 rozpuszczonych)
Woda pobrana w wyniku dziatalnosci np. woda kopalniana 30851894 31034027 Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci substandji 29599 160
(ogotem) rozpuszczonych)
Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci substancji 170 262 2 465 Woda pochodzaca od oséb trzecich (ogdtem) 12 117 706
rozpuszczonych)
o . Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci substandji 12117 706
Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci substancji 30 681 632 31031 562 rozpuszczonych)
rozpuszczonych)
) i ) Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci substancji 0
Woda pochodzgca od 0sdéb trzecich (ogotem) 462 936 304 596 rozpuszczonych)
Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci substandji 456 485 98 145 Catkowity Wody powierzchniowe (lgcznie) + wody gruntowe (facznie) 41 893 681
rozpuszczonych) pobér wody + wody morskie (facznie) + wody poprodukcyjne (tgcznie) +
3 . P .
Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej iloéci substandji 6451 207329 [m°] wody zinnych zrodet (facznie)
rozpuszczonych)
Catkowity Wody powierzchniowe (lacznie) + wody gruntowe (facznie) 67 721 429 102 383 087 Zrzut Sciekow (wody)
pob6r wody + wody morskie (tacznie) + wody poprodukcyjne (tacznie) +
3 . iy A
[m3 wody z innych Zrédet (facznie) Zrzut Sciekow (wody) Wody powierzchniowe 27815093
wedtug miejsca )
Zrzut Sciekéw (wody) Fﬂrﬁz;}eznaczema Gruntigleba 0
Morza 0
Zrzut sciekéw (wody) Wody powierzchniowe 45241 415 41 473 468 Woda przekazana do oséb trzecich 9530 140
wedtug miejsca .
przeznaczenia Grunt i gleba 15 341 61222 Catkowity zrzut Wody powierzchniowe + wody gruntowe + wody morskie + 37 345 232
[m?] Sciekéw (wody) wody stron trzecich (tacznie)
Morza 0 0 [m3]
Woda przekazana do 0séb trzecich 494 864 84836 Zrzut $ciekdw (wody) - Woda stodka (<1 000 mg/l catkowitej iloéci substandji 9614815
Catkowity zrzut Wody powierzchniowe + wody gruntowe + wody morskie + 45 751 620 41619 526 \[Nrrcw)%y stodkie finne wody rozpuszczonych)
Sciekéw (wody) wody stron trzecich (tacznie) Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci substandji 27730418
[m3] rozpuszczonych)
Zrzut $ciekow (wody) - Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci substancji 18 021 202 16817 279
\[/vn(q)gy stodkie i inne wody rozpuszczonych) Zuzycie wody
Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci substancji 27730418 24799 629
rozpuszczonych) Zuzycie wody [m?] Catkowite zuzycie wody 4,548 449
Zuzycie wody
Zuzycie wody [m?] Catkowite zuzycie wody 21971 809 60 040 901

2020

0

158 149

0

31031 562

31031 562

11 049 080
11 049 080

42 238 791

24 829 044
0

0

8856 278
33 685 322

8913 666

24771 656

8 553 469
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LOKALIZACJE ORGANIZACJI SASIADUJACE Z OBSZARAMI CHRONIONYMI/CENNYMI
POD WZGLEDEM BIOROZNORODNOSCI

2021 2020

KGHM Polska Miedz S.A.

Lokalizacje Organizacji sasiadujace z obszarami chronionymi/cennymi pod wzgledem 15 15
bioréznorodnosci

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. [Mg eCO,]

Rok 2020 Rok 2021 r/r r/r %
Zakres1 1413129 1457 899 +44 770 +3,17%
Zakres 2 1617 217 1651717 +34 500 +2,17%
taczne emisje 3 030 346 3109 616 +79 270 +2,62%

(Zakres1+2)

CALKOWITA WAGA ODPADOW WEDLUG RODZAJU ODPADU ORAZ METODY POSTEPOWANIA
Z ODPADEM

2021 2020
KGHM Polska Miedz S.A.

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ

S.A. W ROKU 2021 [Mg eCO]

KGHM Polska
Miedz S.A.
LACZNE EMISJE (Zakres1 + 2) 3109 616
ZAKRES 1 - Emisje bezposrednie 1457 899
ZAKRES 2 - Emisje posrednie 1651717
W tym posrednia emisja rownowazna 0
Zwigzana ze zuzyciem ciepta:
W tym posrednia emisja rownowazna 1651717
zwigzana ze zuzyciem energii elektrycznej:
Bezposrednia emisja eCO, 2984

pochodzenia biomasowego:

Spotki krajowe

851 264
612 224
239 040

4917

234123

31064

Spotki
zagraniczne

1222799
478 189
744 610

0

744 610

Grupa
Kapitatowa

5183 679
2 548 312
2 635 367

4917

2 630 450

34 048

Sktadowanie odpadéw Odpady Odpady Odpady Odpady Odpady Odpady

wedtug grup, w tonach wytworzone kierowane do kierowane do wytworzone kierowane do kierowane do

metrycznych (t) odzysku unieszkodliwie- odzysku unieszkodliwie-
nia nia

Grupa ,01" - odpady 28197 740 18 046 553 10151187 27948 802 17 887 232 10061570

powstajgce przy poszukiwaniu,

wydobywaniu, fizycznej

i chemicznej przerébce rud

oraz innych kopalin

Grupa 10" - odpady 1269 166 1213693 27 504 1230983 1175548 55435

z proceséw termicznych

pozostate odpady 140 730 182380 60 192 142 253 108272 33981

Suma 29 607 636 19 442 626 10 238 883 29 322038 19171 052 10 150 986

KGHM Polska Miedz S.A.

Sktadowanie odpadéw Odpady niebezpieczne Odpady inne niz Odpady niebezpieczne Odpady inne niz

wedtug grup, w tonach (wszystkie formy niebezpieczne (wszystkie  (wszystkie formy niebezpieczne (wszystkie

metrycznych (t) odzysku) formy odzysku) odzysku) formy odzysku)

Na miejscu 93582 18198 142 18 646 18834517

Poza miejscem 71379 1079523 35259 282630

Suma 164 961 19 277 665 53 905 19 117 147

Odpady kierowane KGHM Polska Miedz S.A.

do unieszkodliwiania Odpady niebezpieczne Odpady inne niz Odpady niebezpieczne Odpady inne niz

w podziale na procesy

unieszkodliwiania, w tonach

metrycznych (t)

Na miejscu
Poza miejscem

Suma

(sktadowanie odpaddw)

28119
40 580
68 699

niebezpieczne
(sktadowanie odpaddw)

10166 132
4052
10 170 184

(sktadowanie odpaddw)

niebezpieczne
(sktadowanie odpaddw)

82756
15218
97 974

10 052 545
467
10 053 012
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WARTOSC PIENIEZNA KAR | CALKOWITA LICZBA SANKCJI POZAFINANSOWYCH ZA
NIEPRZESTRZEGANIE PRAWA | REGULACIJI DOTYCZACYCH OCHRONY SRODOWISKA

Wsrod dowodow potwierdzajgcych skutecznose inicjatyw na rzecz srodowiska naturalnego oraz mniejsza
uciazliwos¢ prowadzonych dziatan, w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz w Jednostce
Dominujacej nie byto w roku 2021 zadnej sankcji pozafinansowej

Informacja na temat sankcji administracyjnych i sgdowych
natozonych na organizacje z tytutu nieprzestrzegania przepiséw
z zakresu ochrony srodowiska

Catkowita warto$¢ kar pienieznych

za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych ochrony
Srodowiska [PLN]

i finansowe 420 | 421
I
2021 2020
Grupa KGHM Polska Grupa KGHM Polska
Kapitatowa Miedz S.A. Kapitatowa Miedz S.A.
KGHM Polska KGHM Polska
MiedZ S.A. MiedZ S.A.
670 087 461 098 395309 326817
0 0 448 117,00 0,00
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Wskazniki profilowe raportowania ESG
KGHM Polska Miedz S.A. za 2021 rok’

Numer Tytut standardu GRI? Nazwa wskaznika Numer Tytut standardu GRI? Nazwa wskaznika
wskaznika wskaznika
UJAWNIENIA PROFILOWE GRI102-18 GRI102. General Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami

Disclosures 2016

podlegajacymi pod najwyzszy organ nadzorczy,

GRI102-1 GRI102. General Nazwa organizacji ktdre sa odpowiedzialne za podejmowanie
Disclosures 2016 decyzji dotyczacych wplywdw ekonomicznych,
Srodowiskowych i spotecznych
GRI102-2 GRI102. General Podstawowe marki, produkty i ustugi
Disclosures 2016 GRI102-20 GRI102. General Odpowiedzialnos¢ na szczeblu kierowniczym za
Disclosures 2016 kwestie ekonomiczne, sSrodowiskowe i spoteczne
GRI102-3 GRI102. General Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji
Disclosures 2016 GRI102-22 GRI102. General Liczba i pte¢ cztonkdw najwyzszego organu
Disclosures 2016 nadzorczego/zarzadczego oraz jego komitetow
GRI02-4 GRI102. General Liczba krajow, w ktérych dziata organizacja wraz
Disclosures 2016 Z nazwami tych krajow, gdzie zlokalizowane GRI102-26 GRI102. General Rola najwyzszego organu zarzadzajacego w
s3 gtdwne operacje organizacji lub ktore sa Disclosures 2016 ustaleniu celu, wartosci i strategii
szczegdlnie wazne w zwigzku z tematami
dotyczacymi zrdwnowazonego rozwoju GRI102-35 GRI102. General Polityki dotyczace wynagrodzen
omaowionymi w raporcie Disclosures 2016
GRI102-5 GRI102. General Charakter wiasnosci oraz forma prawna GRI102-40 GRI102. General Lista interesariuszy angazowanych przez
Disclosures 2016 Disclosures 2016 organizacje
GRI102-6 GRI102. General Rynki obstugiwane przez organizacje GRI102-41 GRI102. General Pracownicy objeci umowami zbiorowymi
Disclosures 2016 (uwzgledniajac podziat geograficzny, obstugiwane Disclosures 2016
sektory oraz typy klientdw i beneficjentow)
GRI102-42 GRI102. General Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy
GRI102-7 GRI102. General Skala dziatalnosci organizacji Disclosures 2016 angazowanych przez organizacje
Disclosures 2016
GRI102-43 GRI102. General Podejscie do angazowania interesariuszy, wtgczajac
GRI102-8 GRI102. General Dane dotyczace pracownikdw oraz innych oséb Disclosures 2016 czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy
Disclosures 2016 Swiadczacych prace na rzecz organizacji interesariuszy
GRI102-9 GRI102. General Opis fancucha dostaw GRI102-44 GRI102. General Kluczowe tematy i problemy poruszane przez
Disclosures 2016 Disclosures 2016 interesariuszy w procesach zaangazowania
interesariuszy
GRI102-10 GRI102. General Znaczace zmiany W raportowanym okresie
Disclosures 2016 dotyczace wielkosci organizacji, jej struktury, GRI102-45 GRI102. General Lista wszystkich podmiotéw uwzglednionych w
wiasnosci lub tancucha dostaw Disclosures 2016 skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub
rownowaznych dokumentach
GRI102-11 GRI102. General Wyjasnienie, czy organizacja stosuje zasade
Disclosures 2016 przezornosci, a jezeli tak, w jaki sposéb ja wdraza GRI102-46 GRI102. General Proces definiowania tresci raportu
Disclosures 2016
GRI102-12 GRI102. General Zewnetrzne inicjatywy, deklaracje lub zasady
Disclosures 2016 dotyczace kwestii ekonomicznych, srodowiskowych GRI102-47 GRI102. General Zidentyfikowane istotne tematy
lub spotecznych, ktére organizacja podpisata lub do Disclosures 2016
ktorych sie stosuje
GRI102-48 GRI102. General Wyjasnienia dotyczace efektdw jakichkolwiek
GRI102-13 GRI102. General Czionkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach Disclosures 2016 korekt informacji zawartych w poprzednich
Disclosures 2016 raportach z podaniem powoddw ich wprowadzenia
oraz ich wptywu
GRI102-14 GRI102. General Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla
Disclosures 2016 GRI102-49 GRI102. General Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego
Disclosures 2016 raportu dotyczace zakresu, zasiegu lub metod
GRI102-15 GRI102. General Opis kluczowych wplywow, szans i ryzyk pomiaru zastosowanych w raporcie
Disclosures 2016
GRI102-50 GRI102. General Okres objety raportowaniem
GRI02-16 GRI102. General Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy Disclosures 2016
Disclosures 2016 zachowan
GRI102-51 GRI102. General Data publikacji ostatniego raportu
GRI102-17 GRI102. General Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy Disclosures 2016
Disclosures 2016 umozliwiajgce uzyskanie porady dot. zachowan
w kwestiach etycznych i prawnych oraz spraw GRI102-52 GRI102. General Cykl raportowania

zwiazanych z integralnoscia organizagji

Disclosures 2016
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Numer Tytut standardu GRI> Nazwa wskaznika
wskaznika
GRI102-53 GRI102. General Dane kontaktowe
Disclosures 2016
GRI102-54 GRI102. General Wskazanie, czy raport sporzagdzono zgodnie ze
Disclosures 2016 Standardem GRI w opgji Core lub Comprehensive
GRI'102-55 GRI102. General Indeks tresci GRI

Disclosures 2016

Wskazniki Srodowiskowe raportowania ESG
KGHM Polska Miedz S.A. za 2021 rok’

Numer Tytut standardu GRI? Nazwa wskaznika
wskaznika

UJAWNIENIA SZCZEGOLOWE DOT. ISTOTNYCH TEMATOW: TEMATY
SRODOWISKOWE (E)

GRI102-56 GRI102. General
Disclosures 2016

Polityka i obecna praktyka w zakresie
zewnetrznej weryfikacji raportu

1/ Wskazniki obowigzkowe w raporcie przygotowanym zgodnie z GRI Standards w wersji podstawowej (Core).Wskazniki
profilowe GRI nieobowigzkowe w wersji podstawowej (Core) zostaty zaznaczone szarym ttem.

Dla KGHM Polska MiedZ S.A. obowiazkowe sg ujawnienia opisane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
zmienionej ustawa z dnia 15 grudnia 2016 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 61).

2/ GRI Standards 2016. W zestawieniu zostaty uwzglednione aktualizacje standardu w zakresie poszczegolnych wskaznikow
z 2018 roku oraz z 2020 roku.

3/ W kolumnie znajduja sie opisy informacji objetych obowigzkiem ujawnienia wynikajgcym z ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci, zmienionej ustawa z dnia 15 grudnia 2016 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 61)., do ktérej zaimplementowano
Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r, Dz. Urz. UE L 330 z1511.2014, s. 1,
(,Dyrektywa 2014/95/UE").

Sa to informacje zakresem pokrywajace sie z danym wskaznikiem GRI."

4/ W kolumnie znajdujg sie wskazniki okreslone w ,Wytycznych do raportowania ESG. Przewodnik dla spétek notowanych na
GPW'" pokrywajace sie zakresem z danym wskaznikiem GRI.

TEMAT RAPORTOWANIA: DAZENIE DO GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

GRI103-1 GRI03. Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako
Podejscie do istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
zarzadzania 2016
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania tematami
zidentyfikowanymi jako istotne
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach
tematow zidentyfikowanych jako istotne
GRI 301-2 GRI 301. Procent materiatéw pochodzacych z recyklingu
Materiaty 2016 wykorzystanych w procesie produkcyjnym
TEMAT RAPORTOWANIA: ZAPOBIEGANIE ZMIANOM KLIMATU
GRI103-1 GRI103. Wyjasnienie tematoéw zidentyfikowanych jako
Podejscie do istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
zarzadzania 2016
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania tematami
zidentyfikowanymi jako istotne
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach
tematow zidentyfikowanych jako istotne
GRI 302-1 GRI 302. Zuzycie energii przez organizacje z
Energia 2016 uwzglednieniem rodzaju surowcow
GRI 305-1 GRI 305. taczne bezposrednie emisje gazéw
Emisje 2016 cieplarnianych
(Zakres1=Scope 1)
GRI 305-2 GRI 305. taczne posrednie emisje gazdw cieplarnianych
Emisje 2016 (Zakres 2 = Scope 2)
GRI 306-3 GRI 306. Wytworzone odpady
Scieki i odpady 2020
TEMAT RAPORTOWANIA: ZARZADZANIE ZASOBAMI WODNYMI
GRI103-1 GRI103. Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako
Podejscie do istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
zarzadzania 2016
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania tematami
zidentyfikowanymi jako istotne
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach
tematow zidentyfikowanych jako istotne
GRI 303-1 GRI 303. Dziatania zwigzane z zasobami wodnymi
Woda i scieki 2018
GRI 303-2 GRI 303. Zarzadzanie skutkami zwigzanymi ze zrzutami
Woda i scieki 2018 wod
GRI 303-3 GRI 303. Pobdr wody

Woda i Scieki 2018
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Numer Tytut standardu GRI> Nazwa wskaznika
wskaznika
GRI 303-4 GRI 303. Zrzut wody
Woda i scieki 2018
GRI 303-5 GRI 303. Zuzycie wody
Woda i scieki 2018
TEMAT RAPORTOWANIA: ROZWO3J INNOWACYINOSCI
GRI103-1 GRI103. Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako
Podejscie do istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
zarzadzania 2016
GRI103-2 Podejscie do zarzagdzania tematami
zidentyfikowanymi jako istotne
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach
tematow zidentyfikowanych jako istotne
Wskaznik Nie dotyczy "Opis wdrozonych innowacji poprawiajacych
wiasny efektywnosc¢
i wptywajacych na ograniczenie negatywnego
wptywu srodowiskowego firmy"
TEMAT RAPORTOWANIA: ZACHOWANIE BIOROZNORODNOSCI
GRI103-1 GRI103. Wyjasnienie tematoéw zidentyfikowanych jako
Podejscie do istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
zarzadzania 2016
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania tematami
zidentyfikowanymi jako istotne
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach
tematow zidentyfikowanych jako istotne
GRI 304-1 GRI 304. Posiadane, dzierzawione, zarzadzane lub
Bioréznorodnos¢ 2016 sasiadujace z obszarami chronionymi i
obszarami o wysokiej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi
GRI 304-2 GRI 304. Znaczacy wptyw dziatan, produktéw i ustug
Bioréznordnosc 2016
GRI 304-3 GRI 304. Siedliska chronione lub odbudowane

Bioréznorodnose¢ 2016

1/ Zasada standardu raportowania GRI Standards w wersji podstawowej (Core) - dla kazdego tzw. istotnego tematu
raportowania nalezy zaraportowac podejscie do zarzadzania oraz minimum jeden wskaznik wynikowy.

2/ GRI Standards 2016. W zestawieniu zostaty uwzglednione aktualizacje standardu w zakresie poszczegolnych wskaznikow

7 2018 roku oraz z 2020 roku.

3/ W kolumnie znajduja sie opisy informacji objetych obowigzkiem ujawnienia wynikajgcym z ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci, zmienionej ustawa z dnia 15 grudnia 2016 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 61)., do ktérej zaimplementowano

Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r., Dz. Urz. UE L 330 z1511.2014, s. 1,
(,Dyrektywa 2014/95/UE"). Sa to informacje zakresem pokrywajace sie z danym wskaznikiem GRI.

4/ W kolumnie znajduja sie wskazniki okreslone w ,Wytycznych do raportowania ESG. Przewodnik dla spétek notowanych na

GPW'" pokrywajace sie zakresem z danym wskaznikiem GRI.

Wskazniki spoteczne raportowania ESG
KGHM Polska Miedz S.A. za 2021 rok’

Numer

wskaznika

Tytut standardu GRI?

Nazwa wskaznika

UJAWNIENIA SZCZEGOLOWE DOT. ISTOTNYCH TEMATOW: TEMATY SPOLECZNE (S)

TEMAT RAPORTOWANIA: BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

GRI103-1 GRI03. Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako
Podejscie istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
do zarzadzania 2016
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania tematami
zidentyfikowanymi jako istotne
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach
tematow zidentyfikowanych jako istotne
GRI 403-1 GRI 403. System zarzadzania bezpieczenstwem i higiena
Bezpieczenstwo pracy
i higiena pracy 2018
GRI 403-2 GRI 403. Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie
Bezpieczenstwo wypadkow
i higiena pracy 2018
GRI 403-3 GRI 403. Jednostka odpowiadajaca za zarzadzanie
Bezpieczenstwo bezpieczenstwem i higiena pracy
i higiena pracy 2018
GRI 403-4 GRI 403. "Udziat pracownikow, konsultacje i komunikacja
Bezpieczenstwo w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy"
i higiena pracy 2018
GRI 403-5 GRI 403. Szkolenia dla pracownikow w zakresie
Bezpieczenstwo bezpieczenstwa i higieny pracy
i higiena pracy 2018
GRI 403-6 GRI 403. Programy promocji zdrowia dla pracownikéw
Bezpieczenstwo
i higiena pracy 2018
GRI 403-7 GRI 403. Zapobieganie i fagodzenie wptywu na zdrowie
Bezpieczenstwo i bezpieczenstwo w miejscu pracy bezposrednio
i higiena pracy 2018 powigzane z relacjami biznesowymi
GRI 403-8 GRI 403. Pracownicy objeci systemem zarzadzania
Bezpieczenstwo bezpieczenstwem i higiena pracy
i higiena pracy 2018
GRI 403-9 GRI 403. Obrazenia zwigzane z praca
Bezpieczenstwo
i higiena pracy 2018
TEMAT RAPORTOWANIA: DOBRE MIEJSCE PRACY
GRI103-1 GRI103. Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako
Podejscie istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
do zarzadzania 2016
GRI03-2 Podejscie do zarzadzania tematami
zidentyfikowanymi jako istotne
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach

tematow zidentyfikowanych jako istotne
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Numer Tytut standardu GRI> Nazwa wskaznika Numer Tytut standardu GRI> Nazwa wskaznika
wskaznika wskaznika
GRI 401-1 GRI 401. taczna liczba i odsetek nowych pracownikéw TEMAT RAPORTOWANIA: PRZESTRZEGANIE PRAW CZLOWIEKA
Zatrudnienie 2016 zatrudnionych oraz fagczna liczba odejs¢ w
okresie raportowania GRIM03-1 GRI103. Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako
Podejscie istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI 401-2 GRI 401. Swiadczenia dodatkowe zapewniane do zarzadzania 2016
Zatrudnienie 2016 pracownikom petnoetatowym, ktére nie sg GRI103-2 Podejscie do zarzadzania tematami
dostepne dla pracownikéw czasowych lub zidentyfikowanymi jako istotne
pracujacych w niepetnym wymiarze godzin
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach
GRI 407-1 GRI 407. Przedsiebiorstwa i dostawcy zidentyfikowani tematow zidentyfikowanych jako istotne
Prawo do swobodnego  jako mogacy naruszac lub stwarza¢ zagrozenie
Zrzeszania sie oraz dla prawa do swobody zrzeszania sie i prawa do GRI 406-1 GRI 406. Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji
do rokowan zbiorowych  sporéw zbiorowych Przeciwdziatanie (incydentdw o charakterze dyskryminacyjnym) i
2016 dyskryminacji podjetych srodkdw naprawczych
TEMAT RAPORTOWANIA: RELACJE ZE SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI GRI 412-1 GRI 412. Jednostki biznesowe organizacji poddane
Ocena przestrzegania przegladowi lub ocenie wptywu w zakresie
GRI103-1 GRI103. Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako praw cztowieka poszanowania praw cztowieka
Podejscie istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
~—— dozarzadzania 2016 GRI 412-2 GRI 412. Catkowita liczba godzin szkoleniowych
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania tematami Ocena przestrzegania pracownikéw w zakresie polityk poszanowania
zidentyfikowanymi jako istotne praw cztowieka praw cziowieka
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach GRI 412-3 GRI 412. Znaczace umowy inwestycyjne i kontrakty, ktore
tematow zidentyfikowanych jako istotne Ocena przestrzegania zawieraja klauzule dotycza praw cztowieka lub
praw cztowieka ktére sg sprawdzane pod katem praw cztowieka
GRI 203-1 GRI 203. Whkiad w rozwoj infrastruktury oraz swiadczenie
Posredni wptyw ustug na rzecz spoteczenstwa przez dziatania TEMAT RAPORTOWANIA: ODPOWIEDZIALNY tANCUCH DOSTAW
ekonomiczny 2016 komercyjne, przekazywanie towaréw oraz
dziatania pro bono. Wpltyw tych dziatan na GRIM03-1 GRI103. Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako
spoteczenstwo. Podejscie istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
do zarzadzania 2016
GRI 4131 GRI 413. Jednostki biznesowe organizacji, uwzgledniajace GRI103-2 Podejscie do zarzadzania tematami
Spotecznosci lokalne zaangazowanie spoteczne, ocene wptywu i zidentyfikowanymi jako istotne
programy rozwojowe.
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach
GRI 413-2 GRI 413. Dziatalnos¢ organizacji wywotujaca negatywny tematow zidentyfikowanych jako istotne
Spotecznosci lokalne wplyw na spotecznosc lokalna
GRI 308-1 GRI 308. Nowi dostawecy, ktorzy zostali poddani ocenie
TEMAT RAPORTOWANIA: ROZWO3J PRACOWNIKOW Srodowiskowa ocena wedtug kryteriow srodowiskowych
dostawcow
GRI03-1 GRI03. Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako
Podejscie istotne wraz ze wskazaniem ograniczen GRI 308-2 GRI 308. Negatywne odziatywania na srodowisko w
do zarzadzania 2016 Srodowiskowa ocena fancuchu dostaw
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania tematami dostawcow i podjete dziatania
zidentyfikowanymi jako istotne
TEMAT RAPORTOWANIA: SATYSFAKCJA KLIENTOW
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach
tematow zidentyfikowanych jako istotne GRIM03-1 GRI103. Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako
Podejscie istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
GRI 404-1 GRI 404. Liczba dni szkoleniowych w roku przypadajacych do zarzadzania 2016
Szkolenia na pracownika wedtug struktury zatrudnienia GRI103-2 Podejscie do zarzadzania tematami
i edukacja 2016 zidentyfikowanymi jako istotne
GRI 404-2 GRI 404. Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach
Szkolenia i ksztatcenia ustawicznego tematow zidentyfikowanych jako istotne
i edukacja 2016
GRI 417-1 GRI 417. Wymogi dotyczace informacji o produkcie i
GRI 404-3 GRI 404. Procent pracownikéw podlegajacych regularnej Marketing ustudze oraz oznakowanie
Szkolenia ocenie jakosci pracy i przegladom rozwoju i oznakowanie
i edukacja 2016 kariery zawodowej wedtug pici i kategorii produktéw i ustug 2016
zatrudnienia
Wskaznik Nie dotyczy Wyniki badan satysfakcji klientow

wiasny



A I(G H M Grupa Kapitatlowa KGHM Polska Miedz Nasza Etyka i tad Pracownicy Srodowisko Wyniki biznesowe
v POLSKA MIEDZ i otoczenie, w ktérym kooperuje strategia korporacyjny i spoteczenstwo naturalne i finansowe 432 | 433
Numer Tytut standardu GRI> Nazwa wskaznika

wskaznika

TEMAT RAPORTOWANIA: ROZNORODNOSC | ROWNOSC SZANS

GRI103-1 GRI103. Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako
Podejscie istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
do zarzadzania 2016
GRI103-2 Podejscie do zarzagdzania tematami
zidentyfikowanymi jako istotne

GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach
tematow zidentyfikowanych jako istotne

GRI202-1 GRI 202.
Obecnos¢ na rynku

Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikow
najnizszego szczebla wedtug ptci w stosunku do
pfacy minimalnej

GRI 405-1 GRI 405.
Réznorodnose
i rownos¢ szans 2016

Pracownicy w podziale na kategorie wedtug
pfci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz
innych wskaznikéw réznorodnosci

GRI 405-2 GRI 405. Roznorodnosc¢ Stosunek wynagrodzenia zasadniczego kobiet i
i rownosc szans 2016 mezczyzn

1/ Zasada standardu raportowania GRI Standards w wersji podstawowej (Core) - dla kazdego tzw. istotnego tematu
raportowania nalezy zaraportowac podejscie do zarzadzania oraz minimum jeden wskaznik wynikowy.

2/ GRI Standards 2016. W zestawieniu zostaty uwzglednione aktualizacje standardu w zakresie poszczegolnych
wskaznikéw z 2018 roku oraz z 2020 roku.

3/ W kolumnie znajduja sie opisy informacji objetych obowigzkiem ujawnienia wynikajacym z ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci, zmienionej ustawa z dnia 15 grudnia 2016 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 61)., do ktérej zaimplementowano
Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r., Dz. Urz. UE L 330 215112014, s. 1,
(,Dyrektywa 2014/95/UE"). Sa to informacje zakresem pokrywajace sie z danym wskaznikiem GRI."

4/ W kolumnie znajduja sie wskazniki okreslone w , Wytycznych do raportowania ESG. Przewodnik dla spétek notowanych
na GPW" pokrywajace sie zakresem z danym wskaznikiem GRI.

Wskazniki obszaru tad organizacyjny
do raportowania ESG KGHM Polska
Miedz S.A. za 2021 rok’

Numer

wskaznika

Tytut standardu GRI?

Nazwa wskaznika

UJAWNIENIA SZCZEGOLOWE DOT. ISTOTNYCH TEMATOW: TEMATY tADU

ORGANIZACYINEGO (G)

TEMAT RAPORTOWANIA: ETYKA | TRANSPARENTNOSC

GRI103-1 GRI03. Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako
Podejscie istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
do zarzadzania 2016
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania tematami
zidentyfikowanymi jako istotne
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach
tematow zidentyfikowanych jako istotne
GRI 205-1 GRI 205. Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych
Przeciwdziatanie poddanych analizie pod katem ryzyka
korupcji 2016 Zwiazanego z korupcja oraz zidentyfikowane
ryzyka
GRI 205-2 GRI 205. Komunikacja i szkolenie w zakresie polityk i
Przeciwdziatanie procedur antykorupcyjnych
korupcji 2016
GRI205-3 GRI 205. Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania
Przeciwdziatanie podjete w odpowiedzi na nie
korupcji 2016
GRI 415-1 GRI 415. Catkowita wartosc¢ finansowa i rzeczowa
Zaangazowanie darowizn na rzecz partii politycznych, politykow i
publiczne 2016 instytucji o podobnym charakterze
TEMAT RAPORTOWANIA: WPLYW NA GOSPODARKE
GRI103-1 GRI03. Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako
Podejscie istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
do zarzadzania 2016
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania tematami
zidentyfikowanymi jako istotne
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach
tematow zidentyfikowanych jako istotne
GRI 201-1 GRI 201 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona
Wyniki ekonomiczne i podzielona
2016 (z uwzglednieniem przychodéw, kosztow
operacyjnych, wynagrodzenia pracownikow,
dotacji i innych inwestycji na rzecz spotecznosci,
niepodzielonych zyskéw oraz wyptat dla
wiascicieli kapitatu i instytucji panstwowych
GRI 203-2 GRI 203. Zidentyfikowanie i opis znacznego posredniego

Posredni wptyw

ekonomiczny 2016

wplywu ekonomicznego wraz z wyrdznieniem
skali i zakresu oddziatywania



o~ KGCHM Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz Nasza
v o ekA miens i otoczenie, w ktérym kooperuje strategia

Etyka i tad Pracownicy Srodowisko Wyniki biznesowe
korporacyjny i spoteczenstwo naturalne i finansowe

434 | 435

Numer Tytut standardu GRI?  Nazwa wskaznika
wskaznika

TEMAT RAPORTOWANIA: ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

I RYZYKAMI
GRI103-1 GRI103. Wyjasnienie tematoéw zidentyfikowanych jako
Podejscie do istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
zarzadzania 2016
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania tematami
zidentyfikowanymi jako istotne
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania w ramach
tematoéw zidentyfikowanych jako istotne
GRI201-2 GRI 201 Implikacje finansowe oraz inne ryzyka i szanse
Wyniki ekonomiczne zZwiazane ze zmiana klimatu
2016

1/ Zasada standardu raportowania GRI Standards w wersji podstawowe] (Core) - dla kazdego tzw. istotnego tematu
raportowania nalezy zaraportowac podejscie do zarzadzania oraz minimum jeden wskaznik wynikowy.

2/ GRI Standards 2016. W zestawieniu zostaty uwzglednione aktualizacje standardu w zakresie poszczegolnych
wskaznikow z 2018 roku oraz z 2020 roku.

3/ W kolumnie znajduja sie opisy informacji objetych obowigzkiem ujawnienia wynikajacym z ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci, zmienionej ustawa z dnia 15 grudnia 2016 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 61)., do ktdrej zaimplementowano
Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r., Dz. Urz. UE L 330 215112014, s. 1,
(,Dyrektywa 2014/95/UE"). Sa to informacje zakresem pokrywajgce sie z danym wskaznikiem GRI.

4/ W kolumnie znajduja sie wskazniki okreslone w , Wytycznych do raportowania ESG. Przewodnik dla spétek notowanych
na GPW" pokrywajace sie zakresem z danym wskaznikiem GRI.

DANE KONTAKTOWE

Bedziemy wdzieczni za wszelkie uwagi i opinie na temat raportu, sposobu prezentacji danych oraz dziatan
realizowanych przez KGHM Polska Miedz S.A.

Informacje, pytania i watpliwosci prosimy kierowac:
Korespondencje nalezy kierowac na adres gtéwnej siedziby Spétki:

KGHM Polska Miedz S.A.
ul. M. Sktodowskiej-Curie 48
59-301 Lubin, Polska

Pytania dot. KGHM Polska Miedz S.A. prosimy kierowa¢ do:

Departament Relacji Inwestorskich
tel: +48 76 7478 280
ir@kghm.com

Departament Komunikacji
Sylwia Jurgiel - Rzecznik prasowy- tel. T (+48) 76 7478711

komunikacja@kghm.com, csr@kghm.com






