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Message from the CEO
Dear All,

KGHM Group follows its strategy of becoming a recognized global
player on the metals market. In order to achieve our goals we have to
seize opportunities carefully and manage risks in a wise and cost-
effective way. Our management team strives to understand where
exactly the opportunities and threats are so that our strategy creates
value and is sustainable in the long term. For this to happen, we need
reliable and complete information on risks and the way we treat them.

The Enterprise Risk Management Policy describes our systematic
approach to risks identification, analysis, thorough risk treatment and
monitoring. This comprehensive risk management framework
is aligned with our growth strategy, efforts in operational effectives
improvement and sustainable and corporate responsible business
implementation. It was designed to help our team in building resilient
enterprise structure.

Risk is inevitable part of a business - without a risk there is no
reward. However, we need to be responsible while taking a risk and
remember that every one of us has some risk management duties.
I am convinced that Your active implementation of The Enterprise
Risk Management Policy in every-day decision-making process will
safeguard shareholders value and will protect our employees’ health
and safety, natural environment and our brand reputation.

Marcin Chludzinski
CEO

List Prezesa Zarzadu
Moi Drodzy,

Grupa KGHM realizuje strategie dolgczenia do grupy czolowych
producentéw metali na $wiecie. Aby osiggnaé nasze cele biznesowe
musimy racjonalnie wykorzystywa¢ szanse oraz madrze i efektywnie
zarzadza¢ ryzykiem. Nasza kadra menedzerska doklada wszelkich
staran aby zrozumie¢ gdzie leza szanse a gdzie czyhajg zagrozenia, aby
zapewni¢ zrownowazony wzrost warto$ci Grupy KGHM w dlugim
okresie. Aby to osiggna¢ musimy dysponowaé¢ wiarygodna
i kompletna informacja o ryzykach oraz sposobie postepowania
Z nimi.

Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym opisuje nasze
systemowe podejscie do ryzyka: od identyfikacji i oceny, poprzez
analize i odpowiedZ, az po monitorowanie poziomu ryzyka.
Calosciowe podejsScie do zarzadzania ryzykiem jest spojne z nasza
strategia wzrostu, stalym dazeniem do doskonalo$ci operacyjnej oraz
zasadami zrownowazonego i odpowiedzialnego biznesu. Zostalo ono
zaprojektowane tak, aby wspiera¢ nas w budowie odpornej struktury
korporacyjne;j.

Niepewno$¢ jest nieodlaczng czeScig biznesu — nie ma zysku bez
ryzyka. Jednakze, musimy by¢ odpowiedzialni podejmujac ryzyko
i musimy pamietaé, ze kazdy pracownik jest odpowiedzialny
za zarzadzanie ryzykiem w podleglym sobie obszarze. Jestem
przekonany, ze Wasze aktywne zaangazowanie we wdrozenie Polityki
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w codziennych dzialaniach
bedzie chroni¢ warto$¢ dla naszych akcjonariuszy, zdrowie
i bezpieczenstwo naszych pracownikow, srodowisko naturalne oraz
reputacje naszej marki.

Marcin Chludzinski
Prezes Zarzadu




1. Risk management Policy statement

KGHM Group recognizes that risk defined as effect of uncertainty is an
integral component of business and may result in both opportunities and
threats to realization of business goals. To achieve our goals we need a
consistently applied methodology to manage this uncertainty on KGHM
Group, Subsidiaries, Divisions and Project level. The Policy outlines the
approach to implementing the risk management framework across our
organization.

These are the goals of risk management in our company:

e To ensure creation and protection of shareholders value through
establishment of integrated framework that supports identification,
assessment, analysis and treatment of key risks;

e To support realization of business goals by implementing early warning
tools on hazards and opportunities;

e To provide strong input for decision making on all levels of the
organization;

e To develop a risk conscious organization that will continually strive for
excellence;

e To protect our employees’ health and safety, natural environment and
our brand reputation.

Achievement of risk management goals is crucial to KGHM Group as a global
organization whose aim is to build and maintain the reputation of
a responsible, transparent and resilient firm. Therefore, enterprise risk
management applies to and is executed by all employees of KGHM Group.

‘You cannot manage unmeasured’. This is one of the basic rules of
management. Unless you measure something you don't know if it is getting
better or worse. Unless you know if things are getting better or worse you
cannot improve the performance. We have already developed advanced
methods of treating commodity prices and financial risks. The risks are
measured and the effectiveness of treatment is being constantly monitored
and improved. We apply the same approach to other key risks.

1. Polityka Zarzadzania Ryzykiem

Grupa KGHM definiuje ryzyko jako wplyw niepewnoéci, bedacej integralna
czedcig prowadzonej przez nas dzialalnoSci i mogacej skutkowaé zaréwno
szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych. Aby mozliwe
bylo ich osiggniecie, niezbedna jest spdéjna i praktyczna metodyka
zarzadzania ta niepewnos$cia na poziomie Grupy KGHM, Spélek, Oddzialow i
Projektéw. Niniejsza Polityka nakresla podej$cie do wdrozenia zarzadzania
ryzykiem w naszej organizacji.

Cele zarzadzania ryzykiem w naszej Firmie:

e Zapewnienie tworzenia i ochrony wartoSci dla akcjonariuszy poprzez
ustanowienie sp6jnego podejsScia do identyfikacji, oceny, analizy ryzyk
oraz wdrozenia odpowiedzi na ryzyka kluczowe;

e Wspieranie osiggania celéw biznesowych poprzez wdrozenie narzedzi
wczesnego ostrzegania o szansach i zagrozeniach;

e Zapewnienie silnego wsparcia dla podejmowania decyzji na wszystkich
szczeblach organizacji;

¢ Budowa organizacji $wiadomej podejmowanego ryzyka i dazacej do
cigglego doskonalenia;

® Ochrona zycia i zdrowia naszych pracownikéw, Srodowiska naturalnego
oraz reputacji naszej marki.

Osigganie celéw zarzagdzania ryzykiem jest kluczowe dla Grupy KGHM jako
organizacji o zasiegu globalnym, ktbérej zalezy na budowie i utrzymaniu
reputacji odpowiedzialnej, transparentnej i odpornej firmy. Dlatego
w zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym zaangazowani sa wszyscy pracownicy
Grupy KGHM.

‘Nie mozna zarzadza¢ niemierzalnym’. To jedna z podstawowych zasad
zarzadzania. Dopdki nie dokonamy pomiaru, nie mozemy ocenié¢ czy
nastepuje poprawa czy pogorszenie. Bez tej wiedzy, nie mozemy poprawié
naszego dzialania. Przez lata wypracowaliémy zaawansowane metody
zarzadzania ryzykiem cen surowcoéw oraz ryzykami finansowymi. Poziom
tych ryzyk jest mierzony a skuteczno$§¢ metod postepowania podlega
cigglemu monitorowaniu i doskonaleniu. Analogiczne podejécie jest
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We assess current and future, real and potential impact of risks on our
organization’s goals. Based on these assessments we review and adjust our
management practices responding to risks.

The risk management process accommodates the dual structure of KGHM
Group which is both functional and project oriented, meaning risks present
in the both perspectives must be included in the scope of actions. In view of
extensive regulation in the mining and metals industry compliance risk
monitoring is considered as a key to effective risk management.

2. Aim and scope of the Policy

The aim of the Policy is to define the principles and foundations of risk
management process, set responsibilities of participants and establish
vocabulary of key terms.

KGHM Group adopted an enterprise wide risk management framework
which is based on internationally acknowledged standards, industry best
practices. Tailored to specific needs of the organization established Policy
enables systematic approach to risk identification, assessment and analysis
which supports the design of risk treatment strategies focused on keeping
the risk on the desired level.

stosowane do zarzadzania pozostalymi ryzykami kluczowymi.

Oceniamy aktualny i przyszly, faktyczny oraz potencjalny wplyw ryzyka na
osigganie celow biznesowych przez nasza organizacje. W oparciu
o przeprowadzona ocene dokonujemy weryfikacji i dostosowania naszych
praktyk zarzadczych w ramach odpowiedzi na poszczegdlne ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem uwzglednia funkcjonalng i projektowa
strukture Grupy KGHM. Oznacza to, ze ryzyka z obu obszaréw sa
przedmiotem naszego zainteresowania i dzialania. Jednocze$nie majgc na
uwadze wzrost poziomu wymogbéw regulacyjnych w sektorze wydobywczym
i metalowym, monitorowanie ryzyk zgodno$ci uznajemy za klucz do
skutecznego zarzadzania ryzykiem.

2, Cel i zakres Polityki

Celem Polityki jest okreSlenie zasad i ram procesu zarzadzania ryzykiem,
ustanowienie odpowiedzialnoSci jego uczestnikow oraz zdefiniowanie
podstawowych poje¢ z zakresu ryzyka.

Grupa KGHM stosuje do zarzadzania ryzykiem podejécie obejmujgce cala
organizacje, oparte o uznane miedzynarodowe normy i najlepsze praktyki
branzowe. Rozwigzanie dostosowane do naszej specyfiki umozliwia
systematyczng identyfikacje, ocene i analize ryzyk, ktérych wyniki pozwalaja
zaprojektowaé¢ odpowiedzi na ryzyka utrzymujace ryzyko na oczekiwanym
poziomie.



3. Roles and responsibilities

The scope of roles and responsibilities follows the good practice of Corporate
Governance and the generally accepted concept of 3 lines of defence.

Annual assess the effectiveness
of the risk management process
and monitoring of key risks
level and treatment.

Supervisory Board (Audit Committee)

Ultimately responsible for risk
management system and
process oversight.

Management Board

Support of efficient risk
management and oversight of
key risks on a current basis.

Risk & Compliance

T e Internal Audit

Internal Audit Yearly Plan
based on risk assessment
and aligned with business
objectives, evaluation of
current level of risks during
audits, providing
independent assurance of
the risk management
effectiveness and adequacy.

Designing and
implementing the risk
management process,

methods and tools
Systematic ongoing process
ofrisk identification,
evaluation and monitoring
Risks escalation.

Mitigating risk
Annual risk identification
and evaluation
Reporting incidents of risk.
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3. Role i odpowiedzialnosé

Podzial uprawnien i odpowiedzialnoéci stosuje zasady dobrych praktyk Ladu
Korporacyjnego i powszechnie uznany model 3 linii obrony.

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci
procesu zarzqdzania ryzykiem oraz
monitorowania poziomu ryzyk Klnczowych
i sposobu postepowania z nimi.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Ostateczne odpowiedzialny za system
zarzqdzania ryzykiem oraz nadzor nad
jego poszezegbinymi elementami.

Wspieraj efektywne zarzadzanie
ryzykiem oraz biezacy nadzér nad
ryzykami kluczowymi.

Zarzgdzanie Ryzykiem i

Zgodnodcla Audyt Wewneltrzny

Roeczny Plan Audytu
Wewnelrznego jest oparty o
ocene ryzyka oraz
podporzadkowany celom

inia

imia

Zaprojektowanie
i wdrozenie procesu

1

Mitygacja ryzyka.

o
Rocezna identyfikacja ﬁ zarzqdzania ryzykiem, !U biznesowym Grupy KGHM.
iocena ryzyka. m metodyk i narzedzi. .5 W trakcie kazdego zadania
Raportowanie incydentow ] Systematyezny proces 1 audytowego dokonywana
ryzyka. N biezacej identyfikacji, oceny m jest ocena biezacego

i monitorowania ryzyka. poziomu poszezegolnych
ryzyk oraz skutecznosci

zarzadzania nimi.

Management Board is ultimately responsible for risk management
system, process oversight and ensuring that effective risk treatment and
transparent risk reporting process is in place. Management Board appoints
Risk Committees on the Group level to support efficient risk management
and oversight of key risks on a current basis.

The role of the Supervisory Board (Audit Committee) is to annually
assess the effectiveness of the risk management process and current
monitoring of key risks level and treatment.

Company Management is responsible for ensuring that risks are
identified, assessed, analyzed and treated as a part of everyday business.
Executives are required to develop adequate strategies that will keep risks on
the desired level. It is also their duty to further empower staff to discharge
their responsibilities and holding them accountable for their risk
management actions and results.

Zarzad jest odpowiedzialny przed akcjonariuszami za caloSciowy system
zarzadzania ryzykiem, nadzoér nad procesem oraz zapewnienie skutecznej
odpowiedzi na ryzyko i przejrzystych linii raportowania. Zarzad wyznacza
Komitety Ryzyka na poziomie Grupy KGHM, ktérych zadaniem jest
wspieranie skutecznego zarzadzania ryzykiem oraz biezace monitorowanie
ryzyk kluczowych.

Rola Rady Nadzorczej (Komitetu Audytu) jest monitorowanie ryzyk
kluczowych oraz sposobéw postepowania z tymi ryzykami. Raz w roku Rada
dokonuje oceny skuteczno$ci procesu zarzadzania ryzykiem.

Kierownictwo odpowiedzialne jest za przeprowadzenie identyfikacji, oceny
i analizy ryzyk oraz wdrozenie, w ramach codziennych obowigzkow,
odpowiedzi na ryzyko. Zadaniem kadry kierowniczej jest biezacy nadzor nad
stosowaniem wlaéciwych odpowiedzi na ryzyko w ramach realizowanych
zadan, tak aby ryzyko nie przekraczalo oczekiwanego poziomu. Od kadry
kierowniczej oczekuje sie takze skutecznego delegowania uprawnien
i obowiazkow zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem na nizsze szczeble
zarzadzania.



Enterprise Risk Management and Compliance Department is
responsible for coordination of the whole enterprise risk management
process, designing methods and tools used for risk management by
managers in all Subsidiaries, Divisions and Projects. Enterprise Risk
Management and Compliance Department facilitates risk monitoring,
escalation and incidents reporting.

Internal Audit is an important element of the efficient risk management
framework. Internal Audit Yearly Plan is based on risk assessment and
aligned with business objectives of KGHM Group. During each audit
assignment Internal Audit function evaluates current level of risks.
Additionally, this function is responsible for providing independent
assurance of the risk management effectiveness and adequacy as well as
feedback to ensure continuous improvement of risk management practices
takes place.

Departament Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodno$cia
jest odpowiedzialny za koordynacje przebiegu calego procesu zarzadzania
ryzykiem  korporacyjnym  oraz rozwijanie metod i narzedzi
wykorzystywanych przez menedzeréow we wszystkich Spotkach, Oddzialach i
Projektach. Departament odpowiada za monitorowanie i eskalacje ryzyka,
oraz raportowanie incydentow.

Audyt Wewnetrzny jest waznym elementem zapewnienia skutecznos$ci
systemu zarzadzania ryzykiem. Roczny Plan Audytu Wewnetrznego jest
oparty o ocene ryzyka oraz podporzadkowany celom biznesowym. W trakcie
kazdego zadania audytowego dokonywana jest ocena biezacego poziomu
poszczegbdlnych ryzyk. Dodatkowo, Audyt Wewnetrzny odpowiedzialny jest
za dokonanie niezaleznej oceny adekwatno$ci oraz skutecznos$ci zarzadzania
ryzykiem oraz wydaje rekomendacje zapewniajace ciagle doskonalenie
praktyk zarzadzania ryzykiem.

4. Risk management process

Being inspired by ISO 31000:2012 guidelines, risk management best
practices and company specific needs, KGHM Group risk management
framework comprises the following elements:

Monitoring &

Communication Ll g B
Analysis Identification
& Treatment & Assessment

4. Proces Zarzadzania Ryzykiem

Przyjety w Grupie KGHM proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
inspirowany jest rozwigzaniami przyjetymi w standardzie ISO 31000,
najlepszymi praktykami w zarzadzaniu ryzykiem oraz specyfika Grupy
KGHM i sklada sie nastepujacych etapow:

Monitorowanie i Definicja
Komunikacja Kontekstu
RYZYKO
Analiza i Identyfikacja i
Odpowiedz Ocena




1. Defining Risk Context

The first step consists of three actions - defining: external context, internal
context and risk management context.

The external context is the environment in which organization operates in
order to achieve its goals. During this phase organization seeks to update its
understanding of social, political, legal, regulatory, financial, technological
and cultural factors that have impact on its business.

During definition of internal context, business objectives, planned and
executed changes in the organizational structure, mergers and acquisitions,
new operations, etc. are analysed.

Defining risk management context consists of establishing or updating
business objectives, strategies, scope, responsibilities, procedures and
methodologies that will support risk management in the organization.
As a result the Risk Rating Matrix is designed to show the scale of
measures of impact and vulnerability we will use to assess risks.

2. Risk Identification and Assessment

In this step we identify and assess risks which may impact achievement of
objectives set on KGHM Group, Subsidiaries, Divisions and Project level.
The main aim of this step is to prepare a complete list of risks that may
enhance, prevent, degrade, accelerate or delay achievement of the goals. In
the next step of this phase the risks are assessed against the Risk Rating
Matrix. This phase also covers identification of potential sources of risks
and identification of possible impact and consequences in various areas of
company operations, both financial and non-financial.

1. OkreSlenie kontekstu ryzyka

Pierwszy krok procesu sklada sie z trzech dzialan — okreslenia: kontekstu
zewnetrznego, kontekstu wewnetrznego oraz kontekstu zarzadzania
ryzykiem.

Kontekst zewnetrzny to otoczenie, w ktéorym dzialamy realizujac swoja
strategie. W czasie tego dzialania nalezy uaktualnié zrozumienie spolecznych,
politycznych, prawnych, regulacyjnych, finansowych, ekonomicznych,
technologicznych i kulturowych aspektéw otoczenia, majacych wplyw na
nasza dzialalnos¢.

Podczas okreslania kontekstu wewnetrznego analizowane sa cele biznesowe,
planowane i przeprowadzone zmiany w strukturze organizacyjnej, przejecia
i fuzje, nowe obszary dzialalnosci, itd.

Ostatnim dzialaniem tego kroku jest zdefiniowanie kontekstu zarzadzania
ryzykiem, ktéry obejmuje ustanowienie lub aktualizacje celéw biznesowych,
strategii, zakresu, odpowiedzialnoSci oraz procedur i metodyk stosowanych
w procesie zarzadzania ryzykiem. W rezultacie przygotowana
i skalibrowana zostaje Macierz Oceny Ryzyk, zawierajaca wyskalowane
przedzialy ocen dla wymiaréw wplywu i podatnoéci, wedlug ktoérych
przeprowadza sie ocene ryzyka.

2, Identyfikacja i Ocena Ryzyka

Na tym etapie procesu identyfikowane sg i oceniane ryzyka, ktére moga mieé
wplyw na osigganie celow biznesowych na poziomie Grupy KGHM, Spdlek,
Oddzialow i Projektow. Gloéwnym zadaniem tego etapu jest sporzadzenie
kompletnej listy ryzyk, ktére moga ulatwi¢, utrudnié, przyspieszyé¢ lub
op6Zni¢ osigganie celow biznesowych. Nastepnie zidentyfikowane ryzyka sa
poddane ocenie przy uzyciu Macierzy Oceny Ryzyk. Ten etap procesu
obejmuje réwniez identyfikacje potencjalnych Zrodel ryzyk oraz okreslenie
mozliwych finansowych i niefinansowych skutkéw ich materializacji dla
poszczegdlnych obszaréw naszej organizacji.



As a result of this step Risk Cards are prepared including assessment
ratings and information about risks definitions, risks categorization and
ownership. The complementary product is a Risk Map — a graphical
presentation of the risk assessment results, which gives a big picture on risk
profile of KGHM Group and supports the Management Board during Key
Risks selection i.e. those which are material to achievement of business
goals.

3. Risk Analysis and Treatment

The purpose of this stage is to obtain in-depth knowledge and understanding
of the specific key risks selected in the previous stage. Cause and
consequences analysis and in-depth description of how to deal with the risk
will allow to make decisions to maintain or change the approach to risk.
“Risk response” is the term used for this decision.

Change of risk treatment requires the determination of Action Plans i.e.
organizational, process, system and other changes aiming to improve risk
mitigation and to bring the risk to the expected level.

Key risks are analysed and documented in Detailed Risk Cards.

At this stage, Key risks Indicators (KRI) are defined, that is the set of
business process or environmental parameters, the changes of which are
correlated with changes of the risk level and the purpose of monitoring is to
have early warning signs of a possible change in that level.

4. Monitoring & Communication

The risk monitoring and communication process must ensure that risk
treatments are effective (ad-hoc and regular reports), emerging risks are
identified (updates of Risk Register), changes in external and internal
environment and their influence on business are detected, incidents that
occurred and impacted the operations are properly managed (updates of
information on Incidents).

Effective risk monitoring includes periodical reviews of Key Risk

Rezultatem tego etapu sa Karty Ryzyk zawierajace ocene poszczegbdlnych
ryzyk oraz informacje o definicji, kategoryzacji i wlaScicielu ryzyka.
Komplementarnym produktem procesu jest Mapa Ryzyk, ktoéra jest
graficzna prezentacja wynikdéw oceny. Daje ona obraz profilu ryzyka Grupy
KGHM, wspiera Zarzad w procesie wyboru Ryzyk Kluczowych dla
Grupy KGHM , czyli ryzyk najbardziej istotnych dla osiggania celéw
biznesowych.

3. Analiza i Odpowiedz na Ryzyko

Celem etapu jest poglebienie wiedzy i zrozumienia specyfiki wybranych na
poprzednim etapie ryzyk kluczowych. Analizy przyczynowo - skutkowe oraz
poglebiony opis sposobow postepowania z ryzykiem maja umozliwi¢ podjecie
decyzji o utrzymaniu lub ewentualnej zmianie aktualnego postepowania.
Kierunkowa decyzja nazywana jest Odpowiedzia na ryzyko.

Zmiana  sposobu  postepowania  wymaga  okre§lenia  Dzialan
Dostosowawczych, czyli zmian organizacyjnych, procesowych,
systemowych i innych, ktérych celem jest poprawa mitygacji ryzyka
kluczowego i doprowadzenie ekspozycji do oczekiwanego poziomu.

Ryzyka kluczowe podlegaja analizie udokumentowanej w Szczegoélowej
Karcie Ryzyka.

W trakcie tego etapu definiowane sa réwniez mozliwe do zastosowania
Kluczowe Wskazniki Ryzyka (KRI), czyli zestaw parametréw procesu
biznesowego lub otoczenia, ktérych zmiana jest skorelowana ze zmiang
poziomu ryzyka, a ich monitorowanie sluzy wczesnemu ostrzeganiu
0 mozliwej zmianie tego poziomu.

4. Monitorowanie Ryzyka i Komunikacja

Celem procesu monitorowania ryzyka i komunikacji jest zapewnienie, ze
stosowana odpowiedZ na ryzyko jest efektywna (dorazne i okresowe
raporty), nowe ryzyka sa zidentyfikowane (aktualizacja Rejestru Ryzyk),
zmiany w §rodowisku wewnetrznym i zewnetrznym oraz ich wplyw na
dzialalno$¢  zostaly wykryte oraz podjeto wlasciwe dzialania
w odpowiedzi na incydenty (aktualizacja informacji o Incydentach).

Skuteczne monitorowanie ryzyka obejmuje okresowe przeglady kalibracji
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Indicators calibration adequacy, completeness and timeliness of reported
indicators status of risk treatments implementation (updates of information
on Action Plans). Risk monitoring includes also audits carried out by
Internal Audit.

The communication process is in place in order to:

e provide comprehensive and up-to-date risk information for decision
making process and exchange the information every time need
arises;

e ensure that all participants of risk management process are engaged
in carrying out their duties and promote organizational culture that
enhances risk management awareness;

e ensure that information is transparent, complete, concise and
understandable for all stakeholders (both internal and external);

e all risk management process participants have the same
understanding of threats and opportunities that may arise in
relation to the risks.

A very important part of risk management system is constant learning. This
is why KGHM Group puts great emphasis on growing risk management
awareness within the Group, training employees to encourage use knowledge
and information about risks in their daily activities.

5. Key Risks Oversight

KGHM Group goal is to manage uncertainty and secure shareholders’ value
through a systematic and effective risk management process. As a result of
structured and cyclical approach to risk management there were identified
key risk to KGHM Group.

The special attention is paid by the KGHM Group’s management to these
risks. Risk Committees periodically review the current organization risks
levels, oversight risk treatment implementation, evaluate overall risk
resilience of KGHM Group and escalate, if necessary, risk mitigation
requirements to Management Board.

Kluczowych Wskaznikow Ryzyka, kompletno$¢ i terminowos$é
raportowania statusu wdrozenia wybranych odpowiedzi na ryzyko
(aktualizacja  informacji o  Dzialaniach  Dostosowawczych).

Monitorowanie ryzyka obejmuje rowniez audyty wykonywane przez Audyt
Wewnetrzny.

Proces komunikacji ma na celu:

e zapewnienie dostepnoSci uzytecznych, kompletnych i aktualnych
informacji o ryzyku w procesie podejmowania decyzji za kazdym
razem kiedy zaistnieje taka potrzeba;

e zapewnienie, ze wszyscy uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem sa
zaangazowani w wykonywanie swoich obowigzkéw oraz promowanie
kultury organizacyjnej wzmacniajacej $wiadomo$¢ zarzadzania
ryzykiem;

e zapewnienie przejrzystoSci, kompletnoéci, precyzji i jasnoSci
informacji dla wszystkich interesariuszy (zaré6wno wewnetrznych jak
i zewnetrznych);

e zapewnienie, ze wszyscy uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem
maja jednolite rozumienie zagrozen i szans jakie moga wynikaé
z ryzyka.

Bardzo istotnym elementem procesu zarzgdzania ryzykiem jest ciagle
uczenie sie i doskonalenie. Dlatego kladziemy duzy nacisk na budowanie
SwiadomoSci zarzadzania ryzykiem wewnatrz Grupy KGHM, szkolenie
i zachecanie pracownikow do wykorzystywania wiedzy o ryzykach
w codziennych dziataniach.

5. Nadzoér nad ryzykami kluczowymi

Celem Grupy KGHM jest zarzadzanie niepewnoS$cia oraz ochrona wartoSci
akcjonariuszy poprzez systematyczny i skuteczny proces zarzadzania
cyklicznego podej$cia do
zarzadzania ryzykiem s zidentyfikowane ryzyka kluczowe dla Grupy KGHM

ryzykiem. Wynikiem ustrukturyzowanego i

Ryzykom tym Grupa KGHM po$wieca szczegdlna uwage. Komitety Ryzyka
okresowo przegladaja aktualne poziomy ryzyk, nadzoruja wdrozenie planow
odpowiedzi na ryzyko, oceniaja ogblna odpornoé¢ na ryzyko Grupy KGHM
oraz eskaluja do Zarzadu kwestie zwigzane z ograniczaniem ryzyka.
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